
 

 

 

The Relationship Between the Methods of Budgeting 

and Auditing Practices in the Public Sector ( A Case 

study in Sistan and Baluchestan province) 

Ahmad Pifeh, Fereshteh Shirdeli, Hamed Dehghanzadeh 

Abstract 

Governmental budgeting has undergone various ways in the course of its 

historical evolution, proportional to the role of governments in the administration of 

community affairs. The budget definition has been upgraded and completed in line 

with changing the role of governments in the social and economic affairs of society. 

In order to achieve a desirable financial and reporting system, the budgeting system 

needs to be investigated in order to be effective and effective. Obviously, the 

implementation of an appropriate budgeting system effectively and efficiently 

requires an appropriate monitoring and audit system; this is more important in 

public audit and oversight in the public sector, since this audit is mainly carried out 

in the form of accountability audit. And in this audit, many of the supervisory 

practices and techniques are predefined, so it is essential to change the way the 

budgeting, audit, and oversight are changed. The purpose of this study was to 

investigate the relationship between the use of budgeting methods and auditing 

methods in the public sector. The statistical population of this research is comprised 

of state-owned companies based in Sistan and Baluchestan province. Required data 

were collected through a questionnaire. Were approved and analyzed by SPSS 

statistical software. The results indicated a significant relationship between the use 

of budgeting methods and auditing methods in the public sector. 
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 چکیده
های گوناگونی  ها در اداره امور جامعه، شیوه بندی دولتی در سیر تحول تاریخی خود متناسب با نقش دولت بودجه

تلر شلده    ها در امور اجتماعی و اقتصادی جامعه، ارتقا یافته و تکمیل   را تجربه کرده است و متناسب با تغییر نقش دولت
بندی باید مورد بررسی قرار گیرد تا متناسب بلا ن    به نظام مطلوب مالی و گزارشگری، نظام بودجه است. برای دستیابی

صلورت کلارا و    بنلدی مناسلب بله    حسابرسی مؤثر و کارنمد صورت گیرد. بلدییی اسلت اجلرای یلس سیسلتج بودجله      
هلای   هنگام تغییلر روش اثربخش مستلزم وجود یس سیستج نظارت و حسابرسی متناسب با ن  است، لذا ضروری است 

کلارگیری   ی بلی  بله   بندی، حسابرسی و نظارت بر ن  نیز متحول شود. هدف از پلووهش حاضلر، بررسلی رابطله     بودجه

املور ملالی   های حسابرسی در بخش عمومی است. جامعه نماری پووهش را کارشناسا   بندی و روش های بودجه روش
 نامله  هلای ملورد نیلاز از قریلس پرسلش      دهنلد. داده  های دولتی استا  سیستا  و بلوچستا  تشلکی  ملی   شرکت و بودجه

کلارگیری   پردازش شده است که نتایج حاص ، حاکی از رابطه معنلادار بلی  بله    SPSSافزار  ی نرم وسیله نوری و به جمع
 های حسابرسی در بخش عمومی است. بندی و روش های بودجه روش

 .ای؛ بودجه عملیاتی؛ حسابرسی مالی و رعایت؛ حسابرسی جامع بودجه متداول؛ بودجه برنامه :ها اژهكلیدو
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 مقدمه

هلای دوللت بلوده و نقلش بسلیار میلج و حیلاتی در         هلا و فعالیلت   ی برنامه همهبودجه نمایانگر 

هلای دولتلی و    ی وظایف دولت و افلزایش سلریع هزینله    کند. با توسعه ی اقتصاد ملی ایفا می توسعه

پیوند ن  با وضعیت عمومی اقتصاد کشور، کنترل مخارج اهمیت خود را از دسلت داده و نیلاز بله    

ریزی، کنترل و مدیریت منابع بخش عمومی جایگزی  ن  گردیلد. ایل     رنامههای ب بیبود در سیستج

ریلزا  نیادهلای بخلش عملومی بتواننلد       گیرندگا  و برنامه شود که تصمیج تغییر نگرش موجب می

هلا داشلته باشلند تلا از ایل        های اجرای فعالیلت  عملکردها و هزینه اقلاعات وسیعی در مورد نتایج

اقتصادی بلود ، کلارایی و اثربخشلی منلابع دوللت و در  نیایلت اصللا         ها به  قریس، توجه دولت

بندی و  های بودجه مدیریت مالی دولت جلب شود. فراهج شد  چنی  شرایطی، نیازمند بیبود روش

 (.1390باشد )باباجانی و رسولی،  های مرتبط نظیر حسابداری و حسابرسی می سایر سیستج

ها در اداره املور جامعله،    خی خود متناسب با نقش دولتبندی دولتی در سیر تحول تاری بودجه

های گوناگونی را تجربه کرده است. ای  موضوع، در تعریف بودجه نیز مؤثر بوده و متناسلب   شیوه

تلر   ها در امور اجتماعی و اقتصادی جامعه، تعریف بودجه ارتقلا یافتله و تکمیل     با تغییر نقش دولت

بنلدی ایل     در ایلالات متحلده نمریکلا، نظلام بودجله      1  هوورشده است. تا قب  از تشکی  کمیسیو

و بنا به پیشنیاد ای   1949کرد و از سال  کشور و سایر کشورهای جیا  از روش متداول استفاده می

ای در دستور کار قرار گرفت. از ن  زما  تاکنو  در نمریکا و  بندی برنامه کمیسیو ، روش بودجه

گر نظیر انگلیس، استرالیا، نیوزیلند، کانلادا و برخلی کشلورهای در    یافته دی برخی کشورهای توسعه

ای بله عملیلاتی بله عمل  نملده       بندی از برنامه های زیادی برای تغییر نظام بودجه حال توسعه تلاش

هلای خلود بلرای     است. برخی از ای  کشورها، در انجام ای  امر موفس بوده و برخی دیگر به تللاش 

 (.1394دهند )باباجانی،  تحقس ای  امر ادامه می

( و 1386و خللدامی پللور و زینللالی،  1386هللای داخلللی )صللفایی،  چنللی  نتللایج پللووهش هللج
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( موید نامناسلب بلود    2009، 3و لی و وانگ 2007، 2؛ شیس1999، 1های خارجی )وانگ پووهش

ایل    دهد که ریزی با توجه به شرایط و مقتضیات زما  حال بوده و نشا  می های سنتی بودجه روش

گیرنلدگا  و ملدیرا  در سلطو  مختللف را بلرای ملدیریت عملیلات و         ها، نیازهای تصلمیج  روش

 کند. ها مرتفع نمی برنامه

های حسلابداری دولتلی، ظرفیلت مسلئولیت پاسلخگویی نقلش اساسلی ایفلا          در ارزیابی سیستج

قبیل   هلای ایل     هلای حسلابداری دولتلی در گلرو قابلیلت      کند. مطلوبیلت و سلودمندی سیسلتج    می

هلا و تییله    های اقلاعاتی در تییه اقلاعات سودمند برای ادای مسئولیت پاسخگویی دوللت  سیستج

اقلاعات برای ارزیلابی ایل  مسلئولیت توسلط شلیروندا ، اسلت. در ایلرا  نیلز مفیلوم مسلئولیت           

هللای سیسللتج حسللابداری و  عنللوا  معیللاری اساسللی در ارزیللابی قابلیللت توانللد بلله پاسللخگویی مللی

 (.1379مالی دولت جمیوری اسلامی ایرا ، مورد استفاده قرار گیرد )باباجانی،  گزارشگری

های مؤثر در نظام پاسخگویی نیادهلای بلزر     عنوا  یکی از خرده نظام بندی به سیستج بودجه

بخش عمومی مطر  شده و از دیرباز شرایطی برای تعیلی  حلدود و سلطی ایفلا و ارزیلابی فرنینلد       

بندی در کشلورهای   اهج شده است. نگاهی اجمالی به سیر تحولات بودجهمسئولیت پاسخگویی فر

دهلد. در   خوبی نشا  می بندی را با تحولات نظام پاسخگویی به مختلف، همبستگی تحولات بودجه

دهلد.   ای به خلود اختصلام ملی    گویی، حسابرسی و کنترل نیز جایگاه ویوه فرنیند مسئولیت پاسخ

به معنی تحقلس مسلئولیت پاسلخگویی نیسلت بلکله نقطله شلروع        ارائه گزارش توسط پاسخگویا  

فرنیندی است که با رسلیدگی، اظیلارنظر و قضلاوت و اقلدام تکمیل  خواهلد شلد. حسابرسلی و         

هلایی کله    پلردازد. گلزارش   کنترل، در ای  بخش از فرنیند مسئولیت پاسخگویی به ایفای نقش می

ی، ارزیلابی و اظیلارنظر اشلخام و نیادهلای     شود، نیازمند رسیدگ توسط پاسخگو تییه و ارائه می

خواهلا  فلراهج شلود.     قرف است تا زمینه لازم برای قضلاوت نگاهانله و اقلدام پاسلخ     مستق  و بی

تواند از وابستگی بیش از حد گزارش به دیلدگاه پاسلخگو جللوگیری     استفاده از ای  اشخام، می
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کند. اگر  سئولیت پاسخگویی ایفا میکند و ای  هما  نقشی است که حسابرسی مستق  در فرنیند م

شود تا متناسب با ن  حسابرسی و  میبندی مناسبی در بخش عمومی انتخاب نگردد، موجب  بودجه

هنگامی صورت نگیرد. در نتیجه هلدف حسابرسلی بخلش عملومی کله میلزا         نظارت صحیی و به

ئولیت پاسلخگویی  رعایت قانو  بودجه در اجلرا و عمل  و همینلی  ارائله راهکارهلایی بلرای مسل       

 (.1394باشد، فراهج نگردد )باباجانی،  می

 مبانی نظری

صلورت زیلر    ، بودجله بله  1/6/1366قانو  محاسبات عملومی کشلور مصلوب     1بر اساس ماده 

 تعریف شده است:

بینلی   بودجه ک  کشور، برنامه مالی دولت است که برای یس سال ملالی تییله و حلاوی پلیش    

هلا بلرای انجلام عملیلاتی کله منجلر بله نیل  بله           اعتبار و برنورد هزینله  درنمدها و سایر منابع تأمی 

 شود: شود، بوده و از سه قسمت به شر  زیر تشکی  می های قانونی می ها و هدف سیاست

 بودجه عمومی دولت .1

 بینی درنمدها و سایر منابع تأمی  اعتبار  ها شام  پیش های دولتی و بانس   بودجه شرکت .2

که تحت عنوانی غیلر از عنلاوی  فلور در بودجله کل  کشلور منظلور         هایی  بودجه موسسه .3

 شوند. می

 ریزی های بودجه انواع روش

 وشلود   هلا اسلتفاده ملی    ای که در سلازما   تری  بودجه معمولی ریزی متداول )سنتی(: بودجه

هلای قبل     قلور کامل  بلر مبنلای مصلارف سلال       به وها است  نوری داده تری  روش برای جمع ساده

 به دولتی سازما  هر ریزی متداول، اعتبارات (. در روش بودجه1393بیری و همکارا ، ک) باشد می

 مشخص ولی شده، داده نشا  ها هزینه ماهیت و شود. نوع می مشخص هزینه مواد و فصول تفکیس

 خلام  فعالیلت  یلا  برنامه کدام اجرای یا منظور و هدف کدام به نی  برای هزینه هر که گردد نمی

دهلد و تنیلا بلر     ینمل  وندیمصرف منابع را به اهداف دولت پ یبند نوع بودجه  یااست.  شده انجام
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 ییگلو  ها تأکید دارد. مسئولیت پاسلخ  و کنترل ن  نهیاعتبارات در فصول و مواد هز ییجا عدم جابه

 یو گزارشلگر  یحسلابدار  سلتج یبلوده و س  یا و بودجه یفقط مال یبند بودجه ستجیس  یحاکج بر ا

 (.1388باباجانی،و  1389وند،  )فرج دینما یمحدوده عم  م  یدر هم زین یو حسابرس یمال

بلا قبلول بودجله سلال گذشلته،       زا یل ر روش، بودجه  یا قبس :)یخطی)شیافزا یزیر بودجه

اعتبارات سال قب   یاساس کار بر مبنا یعنیکنند؛  یمتمرکز م یشیافزا یرهاییتغ یتوجه خود را رو

کلالا و خلدمات، بلرنورد و     ملت یق  یحاص  از نلر  تلورم، تعلد    یرهاییاست که در سال بعد، تغ

در  یجزئلل راتییللتغ وهیروش بللا شلل  یللا. شللود یبلله ن  اضللافه ملل یفللیو ک یکملل اتیللتوسللعه عمل

کله قلبلاد در    ییهلا  جیبله تصلم   دیجد یریگ جیتصم یروش، برا  یانطبار دارد. قبس ا یریگ جیتصم

هلا داده   در ن  یجزئل  یراتل ییموجلود، تغ  یازهلا یمورد نظر گرفته شده مراجعه و با توجه بله ن  نهیزم

و پردردسللر  جیکللار عظلل از یاجتنللاب از مشللکلات ناشلل یبللرا یشللیافزا یزیللر شللود. بودجلله یملل

 (.1389وند،  )فرج سالانه ابداع شده است یسینو بودجه

 هلای  سلازما   اعتبلارات  ن  در کله  اسلت  ای بودجه ای برنامه بودجه ای: ریزی برنامه بودجه

 نی  برای بودجه اجرای مالی سال در باید ها ن  که هایی فعالیت و ها برنامه برحسب وظایف، دولتی

 و دولت که شود می مشخص ای برنامه بودجه در .شود می بینی پیش دهند، انجام خود های هدف به

 مصلوبی  مقاصلد  و وظایف ها، هدف چه اول درجه در بودجه، اجرای سال در دولتی های دستگاه

 و عملیلات  هلا،  برنامله  چله  بایلد  ملذکور  مقاصلد  و ها هدف به رسید  برای دوم درجه در و دارند

 (.1،2002دهند )گوردا  و سلرز اعتبارات انجام میزا  چه با را هایی فعالیت

 زا یل م ا یل همراه بودجه سالانه که رابطه م عبارتست از برنامه سالانه به ریزی عملیاتی: بودجه

  یل دهلد. ا  ین  برنامه را نشلا  مل   یبه دست نمده از اجرا جیبه هر برنامه با نتا افتهی صیوجوه تخص

از  یمجموعله مشخصل   دیل مشخص مخارج انجام شده در هر برنامله، با  زا یاست که با م یبدا  معن

گویی عملیاتی دایلر   تقاضا برای مسئولیت پاسخ در اوای  دهه نخر قر  بیستج،. شود  یها تأم هدف

ها و نیادهای بزر  بخش عمومی دایر بر مصرف کارنمد و  بر توضیی و ارائه دلای  منطقی دولت
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بندی عملیاتی  اثربخش منابع عمومی از قریس گزارشگری مالی و عملکردی مبتنی بر سیستج بودجه

دها را برای پاسخ به ای  تقاضلا، تحلت فشلار    شدت یافت و مقامات منتخب و منصوب ای  قبی  نیا

قرار داد. از ننجا که ارتقای سطی مسئولیت پاسخگویی نیادهای بخش عمومی امری دوسویه بوده 

شوند، مقامات اجرایی برخی کشورهای  مند می خواه از تحقس ن  بیره و دو قرف پاسخگو و پاسخ

انلد    اجلرای ن  را در دو دهله اخیلر فلراهج کلرده     یافته به ای  تقاضا پاسخ مثبت داده و زمینه  توسعه

 (.1386 ،یپناه)

و  تیهر فعال یصفر است و برا یاز مبنا تیمجدد هر فعال  یتعد :صفر یبر مبنا ریزی بودجه

صلفر،   یبر مبنلا  یبند در بودجه ر؟یخ ایلازم است  ایوجود داشته باشد که ن یییتوج دیبرنامه با ای

  یشلوند. بلا چنل    یمحاسلبه شلوند، از صلفر شلروع مل      یسلطی جلار   یبر مبنا نکهیا یجا ها به نهیهز

 1وجود داشلته باشلد )اسلکارلت    یمنطق هیتوج دیشود با یکه مصرف م یالیهر ر یبرا ییها دجهبو

هدف ای  نیست کله تملام عملیلات از نلو ملورد بررسلی و        ریزی بر مبنای صفر در بودجه (.2005،

میزا  جذب اعتبلارات سلال گذشلته را منسلو       عملکرد سال قب  وبازنگری قرار گیرد بلکه معیار 

گیلری   اختیلارات بله واحلدهای تصلمیج     ها را توأم با های عمومی مسئولیت شمارد، کنترل هزینه می

هلای   و در هر یلس از رده  تری  سطی هرم حرکت نویسی از پایی  کند و حرکت بودجه واگذار می

ی یبودجله نیلا   گیلرد تلا در نیایلت در رأس هلرم     ار ملی گیری مورد بلازنگری و تعلدی  قلر    تصمیج

 (.1381)فرزیب، گردد می

 دیل با نله یو کنتلرل هز  تیریمنطس استوار است کله ملد    یبر ا :تیفعال یبر مبنا یزیر بودجه

 یمبنلا  بلر  یبنلد  بودجله  سلتج یماننلد س  ،یعنی ن  برقرار شود. یخروج یچرخه، رو یورود یجا به

برسلد.   ازیمورد ن منابعها و  تیگردد تا به فعال یصفر، از محصول مورد بودجه شروع و به عقب برم

و  یانتفلاع ریغ یهلا  سسله ؤم ،یعملوم  یهلا  بخلش  ،یخلدمات  یهلا  در سلازما   شلتر یب س،یل تکن  یا

مرحلله    یدر اولل  سلتج، ینلوع س   یل ا در کلاربرد دارد.  یدیل تول یهلا  طیمحل  جیرمسلتق یغ یهلا  نهیهز

 یها  یتحل و هیگردد و سپس با تجز یم  ییو تع یبند تیو مورد نظر دولت اولو یاساس یها هدف

 

1. Scarlett 
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 ییبله اهلداف ملورد نظلر شناسلا      د یرسل  یهلا بلرا   تیل هلا، فعال  هدف  یبه ا یابیمنظور دست لازم به

گلردد و در   یمل  فلور بلرنورد   یهلا  تیل فعال یاجرا یلازم برا یها نهیگردند. در مرحله بعد، هز یم

و  یاسلتر ) شلود  یمل  ینل یب شیدوللت، پل   یهلا  نله یانجلام هز  یو در مرحله نخر، درنمدها برا تینیا

  (.2005،  1نگیک

 ریزی بیا  شده است: های بودجه های انواع تکنیس تری  ویوگی در ادامه میج

 (1390 ،یو ناصرنباد یمحمد )منبع: خا  ریزی های بودجه های انواع روش تری  ویوگی . مقایسه میج1 جدول

 ویژگی

ریزی  بودجه

سنتی یا 

 متداول

ریزی  بودجه

 افزایشی

ریزی  بودجه

 ای برنامه

ریزی  بودجه

 عملیاتی

ریزی  بودجه

بر مبنای 

 صفر

ریزی  بودجه

بر مبنای 

 فعالیت

 محتوی

هابرهزینه

مبنایاقلام

سالگذشته

هابرهزینه

هریکمبنای

اقلاماز

ورودی

هادرهزینه

قبالگروهی

هافعالیت از

درراستای

یکهدف

خاص

ایارائهزنجیره

محورنتیجه

برای

یابیبهدست

یکهدف

خاص

هادرهزینه

قبالاهدافدر

نظرگرفتهشده

جهت

یابیبهدست

هاآن

خروجیمحورو

هادرهزینه

راستایانجام

هافعالیت

 شکل

نگروگذشته

درراستای

یابیبهدست

اهدافمنظور

سالشدهدر

قبل

دروندادهای

ایوسرمایه

عملیاتی

خریداریشده

هابرایهزینه

هابرنامه

هاییدرداده

مورد

 دروندادها،

هاوستانده

دستیابیبههر

هدف

نگر،باآینده

فرض

یابیدست

طوربه

صددرصدبه

اهداف

هابرمبنایهزینه

هاودرفعالیت

راستایتحقق

اهداف

 گرایش

نگروگذشته

اعمالکنترل

بردروندادها

کنترل

دروندادها

اعمالکنترل

بردروندادها
تمرکزبرنتایج

تمرکزبر

اهداف

فعالیتمحوردر

دستیابیراستای

بهاهداف

 

1. Sastry and King 
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 ویژگی

ریزی  بودجه

سنتی یا 

 متداول

ریزی  بودجه

 افزایشی

ریزی  بودجه

 ای برنامه

ریزی  بودجه

 عملیاتی

ریزی  بودجه

بر مبنای 

 صفر

ریزی  بودجه

بر مبنای 

 فعالیت

مبنای

حسابداری

 موردنیاز

نقدی

نقدییا

نقدیتعدیل

شده

تعهدی

تعدیلشده

تعهدیمبتنی

برجریان

منابع

اقتصادی

تعهدیمبتنی

جریانبر

منابع

اقتصادی

تعهدیمبتنی

برجریانمنابع

اقتصادی

حسابرسی

 موردنیاز

حسابرسی

مالی

حسابرسی

رعایتو

مالی

حسابرسی

رعایتو

مالی

حسابرسی

عملکرد

حسابرسی

عملکرد

حسابرسی

عملکرد

 

بلله خللود اختصللام  یا وهیللو گللاهیو کنتللرل جا یحسابرسلل ،ییمسللئولیت پاسللخگو نللدیفرن در

بلکله نقطله    سلت ین ییتحقس مسلئولیت پاسلخگو   یبه معن ا یارائه گزارش توسط پاسخگو دهد. یم

خواهللد شللد.   یللاظیللارنظر و قضللاوت و اقللدام تکم  ،یدگیاسللت کلله بللا رسلل  ینللدنیشللروع فر

و اظیلارنظر   یابیل ارز ،یدگیرسل  ازمنلد یشلود، ن  یو ارائله مل   هیل که توسط پاسخگو تی ییها گزارش

قضللاوت نگاهانلله و اقللدام  یلازم بللرا نللهیف اسللت تللا زمقللر یمسللتق  و بلل یاشللخام و نیادهللا

از حلد گلزارش بله     شیبل  یتواند از وابسلتگ  یاشخام، م  یخواها  فراهج شود. استفاده از ا پاسخ

مسلئولیت   نلد نیسابرس مستق  در فرحاست که  یهما  نقش  یکند و ا یریپاسخگو جلوگ دگاهید

حسابرسلی  بله   ملورد رسلیدگی   وعاتضل مواهلداف و  ظلر  کند. حسابرسلی از ن  یم فایا ییپاسخگو

 شود. و حسابرسی جامع تقسیج می عملیاتی، حسابرسی رعایت، حسابرسی مالی

  ینواع حسابرسا

 فیتوصل  یبرا یتوسط حسابرسا  داخل یاتیعمل یبار واژه حسابرس  یاول ی:اتیعمل یحسابرس

ادبیلات  ملورد اسلتفاده قلرار گرفتله اسلت. در       یحسابرسل  اتیکار خود با هدف خام توسعه عمل

هلا سله محلور     ن  ه است، اما در اکثردش  هیارا یاتیعمل یاز حسابرس یگوناگون فیتعار حسابرسی
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(. 1998، 1نگتلو  یتیود )ده یم  یتشکرا  یو صرفه اقتصادی اثربخش ،ییرا کارا فیتعار  یا یاصل

 اتیل عمل یو صرفه اقتصاد ییکارا ،یاثربخش یابیمند ارز منظج و روش ندیفرن ی؛اتیعمل یحسابرس

بیبلود   یبلرا  صللا  یبله اشلخام     یعلمل  یشلنیادها یهملراه بلا پ   یابیارز جیسازما  و گزارش نتا

کننلد کله    یمل  ا یل ب یو پنل  نگتو یتیو(. حسابرسی عملیاتی سازما  حسابرسی کمیته) است اتیعمل

 یابیل منظلور ارز  کل  سلازما  بله    ایل  یاتیل واحلد عمل  سیل جلامع بله    یدگیرسل  ،یاتیعمل یحسابرس

 یاسلت. حسابرسل   تیریشلده ملد    یلی تع یها با هدف سهیها و عملکرد ن  در مقا ها، کنترل ستجیس

شلود   یمل  زیمتملا  تیو رعا یمال ی( از حسابرسینگر ندهی)ن ینت اتیبا تأکید بر بیبود عمل یاتیعمل

 .نگر هستند که هر دو گذشته

 ب اصولچارچوهای مالی در  نسبت به مطلوبیت صورتر تخصصی ظاظیارن لی:ما یحسابرس

انجلام   یسسلات حسابرسل  ؤتوسلط م  معملولاد  یمال یها صورت یحسابرس ذیرفته شده حسابداری.پ

، هلا، اعتباردهنلدگا    گلذارا ، بانلس   هیسلرما  ت،یریکننلدگا  از ن  شلام  ملد    شلود و اسلتفاده   یم

از  یبخلش خصوصل   یبازرگلان  یهلا  تیل فعال یمال یحسابرس. ندباش یمو جامعه  یدولت یها سازما 

 برخوردار است.  اعتباربخشی فهیوظ یوگیو

ی یها ور دستیابی به یافتهظمن نوری و ارزیابی شواهد به عبارت است از جمع :تیرعا یحسابرس

معیلار در حسابرسلی    گلزارش در ایل  رابطله.    ئله ها و ارا رعایت قوانی  و دستورالعم  در خصوم

تشلخیص   گونه نقشی در رابطه بلا تعیلی  و   یچحسابرس ه رو شده است. ازای  از ییش تعیی  رعایت

یند یا تراکنش از نکند که نیا فر حسابرسی رعایت مشخص می بود  معیار ندارد. ا مناسبیمعقول 

اگلر مقلررات نقلد شلده باشلند حسلابرس عللت را         کرده اسلت یلا خیلر.    یرویپمقررات اجرایی 

حسابرسلی   .کنلد  نینلده توصلیه ملی    درگیری از انحلراف   یشپای هایی را بر کند و راه مشخص می

 .(1390 )قنبریا ، وده استحسابرسی در بخش عمومی بتری  خدمات  رعایت همواره از برجسته

کارگیری چند روش حسابرسلی بلاهج از    حسابرسی جامع عبارت است از به حسابرسی جامع:

 عملیاتی با یکدیگر در یس زما .های حسابرسی مالی و رعایت و  کارگیری روش جمله به

 

1. Whittington 
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دهد که ای   بررسی تاریخیه حسابرسی بخش عمومی نشا  میحسابرسی در بخش عمومی: 

در بخلش  . (2018، 1و کاردری)هىِ یس مأموریت قدیمی است که در قی زما  تغییر کرده است 

 صلرفاد  یکنلد. حسابرسلا  بخلش عملوم     یعمل  مل   یاعتباربخشل  فهیفراتر از وظ یسابرسح ،یعموم

مسلتق    یهلا  یابیل ها براسلاس ارز  کنند. ن  ینم یرا گواه یمال یها اقلاعات ارائه شده در صورت

بله   یابیدسلت  زا یل م  ،یل کننلد. افلزو  بلر ا    یو مقررات را گزارش م  یقوان تیرعا یچگونگ ،خود

 یابیللمللورد ارز یو اثربخشلل ییاز نظللر کللارا فیوظللا یو اجللرا یاهللداف واحللد تحللت حسابرسلل

کنتلرل   یبرا یعمومبخش  یحسابرس این نکهیا .(2002 ،2و یانگ ی)ننتون ردیگ یحسابرسا  قرار م

 جلاد یمنظلور ا  بله  ایل ( ردیل گ  یقلرار مل   تیل ملورد حما  دولتکه اغلب توسط  یاست )نظر تیریمد

 جیکله احتملالاد توسلط حسابرسلا  تلرو      ی)نظلر  نفعلا  ی  ریتر به مجلس و سلا  گسترده ییگو پاسخ

از  یادیل تلا حلدود ز   ی. حسابرس بخش عموم(2018و کاردری، )هىِ مورد مناقشه است شود(  می

از  یحیکند، املا لازم اسلت درص صلح    یم یرویپ یمشابه بخش خصوص یحسابرس یاستانداردها

داشته باشد.  یو مقررات در واحد تحت حسابرس  یقوان تیبه رعا یقیداشته و توجه دق ینظام دولت

 یملال  تیریو ملد  یو مقلررات حسلابدار    یقلوان  یسبات کشورها حسابرسل محا وا ید یسنت فهیوظ

 یدر حسابرسل  تیل اص  اهم یو خصوص یبخش عموم یحسابرس یها از تفاوت گرید یکیاست. 

 مل  ع یرا راهنملا  یحسابرسل  یا حرفله  یاسلتانداردها  یحسلابرس در بخلش خصوصل    سیاست. 

در چلارچوب   یحسابرسل   یل کند. ا یم یریگ جیتصم تیاهم صیقرار داده و در مورد تشخ شیخو

در   یل کند. ا یپوش چشج یمیتنظ یمال یها انحرافات در صورت یتواند از برخ استانداردها می  یا

ملوارد را براسلاس منلافع      یل قب  یل ا دیل مشلابه با  طیدر شرا یاست که حسابرس بخش عموم یحال

نظر از  صرف ردیصورت گ یبدو  مجوز قانون یعنوا  مثال اگر پرداخت وجی کند. به فشاا یعموم

و کلانو    تیل بااهم یهلا  یوگل یاز و یکل یو مقررات همواره   یقوان تیافشا شود، رعا دیمبلغ ن  با

 را یل در گزارش موارد انحراف دوللت و وز  یبوده و هست. کوتاه یبخش عموم یتوجه حسابرس

کنلد.   یفراهج م یفرهنگ مفاسد اقتصاد جیترو یرا برا نهی  و مقررات به مجلس زمیدر قوان نهیکاب

 

2. Hay & Cordery 
2. Anthony & Young 
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منلابع   صیتخصل  محاسبات و علدم  وا یبه د اریاخت دیدر تفو یگذار مجالس قانو  یکوتاه یگاه

   .شود یم یمفاسد اقتصاد شینیاد منجر به افزا  یبه ا یکاف یمال

فنلانلد و   ا،یاسلپان  س،یسلوئد، انگلل   رینظ ییاروپا یکشورها یکانادا و برخ کا،ینمر یکشورها

 ،یتعیلد  یحسلابدار  یهلا  بله نظلام   ستجیدر دو دهه نخر قر  ب لند،یوزیو ن ایاسترال رینظ ییکشورها

تللاش   زیل ن OECDعضو  یو در کشورها افتندیدست  یاتیعمل یو حسابرس یاتیعملریزی  بودجه

 ت،یوضلع   یل بله ا  یاجملال  یاست. با نگاه ا یها در جر نظام  یقب  یبه ا یابیجیت دست یا گسترده

به  یسطی ن  از مال یو ارتقا یعموم ییگو در نظام پاسخ رییکه بر اثر تغ دیرس جهینت  یتوا  به ا یم

 شود، یها محسوب م از جمله ن  زین یحسابرس ستجینظام که س  یفعال در ا یها نظام خرده ،یاتیعمل

 وا یموسوم به د یو  اساسقان ینظارت یکشورها، نیادها  یقب  یکرد. در حال حاضر در ا دایارتقا پ

عملکرد را مورد توجه قلرار داده و   یحسابرس ت،یو رعا یمال یمحاسبات، علاوه بر انجام حسابرس

 ،یان)باباجل  انلد  داختله پر زیل ن یحسابرسل  وهیشل   یل ا یلازم بله اجلرا   یها ساخت ریبا فراهج کرد  ز

1394). 

  های حسابرسی بندی با روش بودجه های بین روش ارتباط

 بلرای  محلیط  کلرد    فلراهج  کشلور،  یس مالی مدیریت در اصلاحات میج های الزام جمله از

 اصللا   در کله  گونله  ن  سازمانی اصلا  پول، المللی بی  صندور مطالعات قبس است. اصلاحات

و  نلدارد  به دنبال را چندانی سیاسی حمایت مواقع بیشتر در است، مدنظر حسابداری و بودجه نظام

 را اصللاحات  ایل   منلافع  تحقلس  کله  چرا ندارند؛ اصلاحات ای  بر اصراری نیز مردمی های گروه

 اسلت.  لازم سیاسلی  فشار نیازمند اصلاحات تداوم واقع، در دانند. پرهزینه می و  ه  از دور بسیار

 حسابداری اصلاحات ن  متعاقب و ای اصلاحات بودجه برای مناسب محیط های مؤلفه سازما  ای 

 (1390 کند: )زارعی، می عنوا  زیر شر  به را

 اصللاحات  محلرص  خلود  توانلد  ملی  مالی بحرا  چند دولت هر وضعیت در کافی ثبات 

 برابلر  در مقاوملت  و موجود وضعیت در تغییر هرگونه از پرهیز موجب گاهی ولی باشد،

 .شود می اصلاحات
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 خطرهلای  ای، بودجله  های کنترل اعمال عی  در که مناسب قانونی چارچوب یس وجود 

 دهد. کاهش را دولتی مدیرا  به تر گسترده اختیارات اعطای از حاص 

 میلج  شلر   پیش یس عنوا  به امروزه که دولت مالی امور در شفافیت بر مضاعف تأکید 

 گیلرد.  ملی  قلرار تأکید  مورد و شده شناخته پایدار اقتصادی رشد و خوب حاکمیت برای

 نیز باید قانونمند شود.  دولتی مدیرا  پاسخگویی و شفافیت

 عملکلرد،  معیارهلای  سلاخت   نشکار قریس از شیروندا ، جمله از  ینفعا  توانمندسازی 

 هلای  دستگاه عملکرد بیبود برای نیاز مورد های اقدام تشریی و انتظار مورد عملکرد سطی

 اجرایی.

هلای   سیستج بندی و حسابداری در حال نتیجه محور شد  است، های بودجه چنا  که سیستج هج

حسابرسی و کنترل در بخش عمومی نیز نیازمند بازسلازی اسلت. اصللاحاتی نظیلر تعیلدی کلرد        

بندی عملیاتی و حسابداری مدیریت کله در جیلت نتیجله محلور      بندی، بودجه حسابداری و بودجه

عنلوا    گیرد، مستلزم افزایش نزادی عم  مدیرا  به کرد  مدیریت مالی بخش عمومی صورت می

هلای جدیلدی بلرای     موفقیت خواهد بود. ای  بدا  معنی است که بخش عمومی نیازمنلد راه شر  

های زیادی در خصوم حصول اقمینلا  از   های سنتی، کنترل  حسابرسی و کنترل است. در سیستج

هلای   ها منجر به کنتلرل  شود و ای  در حالی است که ای  کنترل رعایت قوانی  و مقررات اعمال می

های کنترلی و حسابرسی مدر ، فراتلر از تطبیلس قلوانی  و     شود. سیستج س اهداف نمیمربو  به تحق

 مقررات عم  کرده و بر کنترل و حسابرسی نتایج تأکید دارد.

ها را  ها و پرداخت حسابرسا  برای اظیارنظر در خصوم عملکرد بودجه متداول، ابتدا دریافت

هلا   وانی  و مقلررات مربلو  در ملورد ن    با هدف حصول اقمینا  از صحت و سلامت و رعایت قل 

ای در  های بودجه رسیدگی و سپس بر کنترل بودجه با هدف حصول اقمینا  از رعایت محدودیت

کنند. به ای  ترتیب، حوزه عم  حسابرسی در ایل    های تعیی  شده، تمرکز می بندی چارچوب قبقه

هلای   ی  و مقلررات، محلدودیت  بندی به رسیدگی و اظیارنظر در خصوم رعایت قوان نظام بودجه

شلود کله از قریلس     ای و حصول اقمینا  از صحت و اصالت رویدادهای ملالی محلدود ملی    بودجه
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 (.1394یابد )باباجانی،  حسابرسی رعایت و حسابرسی مالی تحقس می

ای با هدف فراهج کلرد  شلرایط    بندی برنامه بندی متداول به بودجه اگرچه تغییر سیستج بودجه

بنلدی عملیلاتی    تلری موسلوم بله بودجله     بندی کلارا و اثلربخش   دستیابی به سیستج بودجه لازم برای

صورت گرفلت املا اجلرای ن  در اغللب کشلورها موفقیلت چنلدانی در پلی نداشلت و در بیشلتر           

قور کام  و صحیی نیز اجرا نشد. در هر  کشورها نه تنیا ای  زمینه را فراهج نکرد بلکه ای  سیستج به

بندی نیز عمدتاد ملالی بلوده و کنتلرل بودجله و      پاسخگویی حاکج بر ای  نوع بودجهحال، مسئولیت 

داری و رعایت قوانی  و مقررات در تحصی  و مصرف  مدیریت بر وجوه نقد از قریس سیستج خزانه

منابع مالی عمومی در اولویلت قلرار دارد. بلا ایل  ترتیلب، تحلولات حسلابداری و حسابرسلی نیلز          

در تدوی  مبانی نظری و استانداردهای پذیرفته شلده حسلابداری و حسابرسلی،    متناسب با پیشرفت 

در جیت تحقس و ارتقای سطی مسئولیت پاسخگویی مالی صلورت گرفتله اسلت. بله بیلا  دیگلر،       

گیلری   سیستج حسابداری نیادهای بخش عمومی بیشتر کشورها با ارتقای سطی رویکردهای اندازه

هلای تلدوی     اده از اسلتانداردهای پذیرفتله شلده مصلوب هیلأت     و مبانی حسابداری همراه بلا اسلتف  

های ممیزی و روی نورد  بله   استاندارد متحول شد. حسابرسی ای  قبی  نیادها نیز با تغییر در شیوه

های مالی اساسی ایل  نیادهلا بلر مبنلای اسلتانداردهای       حسابرسی و اظیارنظر در خصوم صورت

خواهی ای  دورا   المللی، به مطالبات پاسخ گذار ملی و بی پذیرفته شده مصوب نیادهای استاندارد

ای، حسابرسی عملیاتی یا حسابرسی عملکرد  بندی برنامه های اجرای بودجه پاسخ مثبت داد. در سال

یافتله نظیلر انگللیس، اسلترالیا، کانلادا، نیوزلنلد، در پاسلخ بله مطالبلات           در برخی کشورهای توسعه

  مالیلات کله بله مصلرف کلارای منلابع ملالی عملومی و اثربخشلی          کنندگا خواهانه پرداخت پاسخ

 (.1388های منظور در بودجه سالانه حساسیت داشتند نغاز شد )باباجانی، برنامه

گیری جریا  منابع اقتصادی در سیستج حسابداری  کارگیری مبنای تعیدی کام  و رویکرد اندازه به

افلزو  بلر ایل ، بلرای رسلیدگی و ارزیلابی        اسلت. بخش عمومی نیازمند تحول اساسی در ای  سیسلتج  

های مالی و عملکردی مربو  به بودجه عملیاتی باید سیستج حسابرسی نیز متحول شود و علاوه  گزارش

 (.1388بر انجام حسابرسی مالی و رعایت، حسابرسی عملیاتی نیز مورد توجه قرار گیرد )باباجانی، 
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 پیشینه پژوهش

بلا   یبخلش عملوم   یزیر نظام بودجه یقیتطب یبررسدر پووهشی به ( 1399تولایی و همکارا  )

کله نظلام    دهلد  ینشلا  مل   سیل تحق  یل حاصل  از ا  جینتلا انلد.   پرداخته عملکرد یبرمبنا یزیر بودجه

کنتلرل و   ،یراهبلرد  یزیل ر برنامله  یهلا  در مؤلفه -مطالعه بخش مورد- یبخش عموم یزیر بودجه

نظلام   یهلا  عملکرد مطابقلت داشلته و در مؤلفله    یبرمبنا یزیر با بودجه عملکرد یو حسابرس شیپا

و مستندات و  رییتغ تیریعملکرد، مد یبرمبنا یزیر برنامه ،یابی نهینظام هز ،یزشیو انگ ییگو پاسخ

 و اصلا  است. تیتقو ازمندیعملکرد ن تیریمد

عملیلاتی  ریلزی   ای با عنوا  بررسی تأثیر حسابرسی عملیاتی بلر بودجله   ( در مقاله1395خرمی )

ریلزی و ارزیلابی    ریزی، بودجه ریزی عملیاتی نوعی سیستج برنامه گیری کرد که بودجه چنی  نتیجه

ریزی  ورزد. در چارچوب بودجه است که بر رابطه بودجه هزینه شده و نتایج مورد انتظار تأکید می

 هلای  های مختلف اداری بر اسلاس اسلتانداردهای مشخصلی تحلت عنلوا  شلاخص       عملیاتی بخش

عملکردی پاسخگو هستند و مدیرا  در تعیی  بیتری  شیوه نیل  بله نتلایج از اختیلار عمل  بیشلتری       

 برخوردارند.

ارشد دانشگاه علامه قباقبایی با عنلوا  عوامل     نامه کارشناسی ( در پایا 1394جباریا  ) دوست

یلاتی را  ریلزی عمل  مؤثر بر استقرار نظلام حسابرسلی عملکلرد در نیادهلای بخلش عملومی، بودجله       

عنوا  یکی از عوام  ساختاری در سطی نیادهای عمومی برای استقرار نظام حسابرسلی عملکلرد    به

 برشمرده است.

ای تحلت عنلوا  شناسلایی موانلع و مشلکلات موجلود در        ( در مقاله1390باباجانی و رسولی )

 38مه میلا   هلای اجرایلی کشلور بلا توزیلع پرسشلنا       ریزی عملیلاتی در دسلتگاه   استقرار نظام بودجه

ریلزی بله ایل  نتیجله رسلیدند کله نظلام         دستگاه اجرایی کشور و استفاده از نظر کارشناسا  بودجه

ریزی در عم  توفیس چندانی نداشته اسلت. ایل  کارشناسلا  سله دسلته از عوامل  رفتلاری،         بودجه

هلا عوامل      دانند که از بی  ن ریزی عملیاتی مؤثر می ساختاری و محیطی را در عدم استقرار بودجه

 کند. تری ایفا می رفتاری نقش میج
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ریلزی عملیلاتی و حسابرسلی عملیلاتی      ای با عنلوا  بودجله   ( در مقاله1388پور و قریقی ) قدیج

هلای   ها و مقالات زیادی بحث تغییر و توسعه نظام حسابرسی بخش دارد که تاکنو  نوشته اعلام می

اند، اما مقاله حاضر بحلث ملذکور را    کرده های مختلف مطر  دولتی و خصوصی کشور را از جنبه

ریزی  در مورد بخش دولتی از دیدگاه عدم هماهنگی و تعام  نظام حسابرسی دولتی با نظام بودجه

گویی کام  و دقیس بخش دولتلی   کند که برای پاسخ دولتی مورد بررسی قرار داده و چنی  بیا  می

یاتی، تغییلر و توسلعه نظلام حسابرسلی دولتلی و      ریزی عمل چنی  به منظور موفقیت نظام بودجه و هج

 انجام حسابرسی عملیاتی ضرورت دارد.

( پووهشی با عنوا  اصلاحات بودجه در مالزی در مقایسه با استرالیا انجام داد. در 1998) 1زاویر

هلایی نظیلر ایل  کله چلرا تغییلرات کلاملاد مشلابه در اصللاحات مختللف            ای  پووهش، بله پرسلش  

سلازی اصللاحات و    اجتماعی، اقتصلادی و ملالی در ایل  دو کشلور ر  داده اسلت؟ و چلرا پیلاده       

ها با هج متفاوت است؟ پاسخ داده شده است. افلزو  بلر    ها و موانع ن  یداری ن شناسایی عوام  پا

 ای ، در ای  پووهش به سه موضوع اساسی زیر اشاره شده است:

 شرایط لازم برای موفقیت سیاسی و اداری نیازمند اصلاحات بودجه است. .1

تلر ر    نسلا   ریلزی  خوانی فرهنگ اداری با فرهنگی که براساس ن  تغییر نظام بودجله  هج .2

 دهد. می

 تواند به نرامش مالی منتج شود. مدل اصلاحات با محدودیت مالی نمی .3

در نیایت به ای  نکته اشاره شده است که کشور مالزی ملدل بودجله خلود را از نظلام اسلترالیا      

عنلوا  یلس ملدل مناسلب در اسلترالیا اسلت و ایل  ملدل          اقتباس کرده است و محدودیت هزینه به

 برای رسید  به نرامش مالی در شرایط موجود در کشور مالزی مناسب نیست.اقتباس شده 

سللازی  بللا عنللوا  اهللداف و موفقیللت پیللاده یبللا انجللام پووهشلل( 2005) 2جللورد  و هاکبللارت

چنی  تحقس مناسلب ن  بلا اجلرای     گویی و هج به بررسی میزا  اهمیت پاسخ ،عملیاتی ریزی بودجه

 

1. Xavier 

2. Jordan and Hackbart 
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کله هلدف اصللی دوللت از اجلرای سیسلتج        نتایج نشا  داد ند.پرداخت عملیاتی ریزی سیستج بودجه

 .باشد ای می گویی برنامه پاسخ ریزی عملیاتی، بیبود مسئولیت بودجه

 های تحقیق فرضیه

 ها به شر  زیر تدوی  شده است: پووهش فرضیه هیشیو پ ینظر یبا توجه به مبان

های حسابرسی رابطله معنلاداری    ریزی و روش های بودجه فرضیه اصلی: بی  به کارگیری روش

 وجود دارد. 

 در ای  پووهش فرضیه اصلی در قالب سه فرضیه فرعی زیر تبیی  شده است:

 یرابطه معنادار یمال یمتداول و حسابرس یزیر روش بودجه یریکارگ به  یاول: ب یفرع هیفرض

 رد.وجود دا

 تیل و رعا یملال  یو حسابرسل  یا برنامله  یزیل ر روش بودجه یریکارگ به  یدوم: ب یفرع هیفرض

 .وجود دارد یرابطه معنادار

جلامع رابطله    یو حسابرسل  یاتیل عمل یزیل ر روش بودجله  یریکلارگ  بله   یسوم: بل  یفرع هیفرض

 وجود دارد. یمعنادار

 شناسی پژوهش روش

ریلزی و   هلای بودجله   کلارگیری روش  بله پووهش حاضر، گامی در جیت بررسلی رابطله بلی     

باشلد. در بخلش نخسلت اقلاعلات مربلو  بله ادبیلات         های حسابرسی در بخش عمومی ملی  روش

گاه در بخش مطالعات میلدانی اقلاعلات    شود ن  ای گردنوری می موضوع از قریس منابع کتابخانه

دارص گردنوری شلده اسلت.   و بررسی اسناد و م مورد نیاز ای  تحقیس با استفاده از ابزار پرسشنامه

گردد بنابرای  از نظر نوع هلدف   که از نتایج ای  تحقیس، در بخش عمومی استفاده می باتوجه به ای 

هللای اشللخام از قریللس تجزیلله و تحلیلل ، پاسللخ بلله  کللاربردی و از ننجللایی کلله بررسللی نگللرش

رسی رابطله بلی    هایی است که به دقت تدوی  گردیده از حیث اجرا پیمایشی و از لحاظ بر پرسش

 باشد. متغیرها از نوع همبستگی می
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های دولتی اسلتا    شرکت ی درزیر افراد خبره نشنا به مبحث بودجهجامعه نماری شام  تمامی 

نمونله   .باشلند  ینفلر مل   300از  شیبل  سیل تحق جیت هیکه قبس برنورد اول باشد سیستا  و بلوچستا  می

کارشلناس   ،یمسئول حسلابدار  ،یمال ریمد ای حساب یشام    یمنتخب از هر شرکت دولت ینمار

و حسابرس مستق  است کله مجموعلا    یبودجه، کارشناس بودجه، حسابرس داخل ریمد ،یامور مال

  شده است. افتیپرسشنامه در 135تعداد   یپرسشنامه ارسال و از ا 160

نظرا  مربوقله در خصلوم رابطله     در ای  پووهش برای دریافت نظرات متخصصا  و صاحب

ای،  های حسابرسی در بخش عمومی، در یس اقلدام دو مرحلله   ریزی و روش های بودجه بی  روش

نظرا  مربوقه در سازما  برنامه و بودجله اسلتا ،    نفر از متخصصا  و صاحب 12پس از مصاحبه با 

 دانشگاه یعلم اتیه یاستا  و اعضا یدولت یها از شرکت یحسابرسا  برخ  یچن و هج حسابا  ی 

هلای   ریلزی و روش  هلای بودجله   ای، اقلاعات لازم برای تعیی  رابطله بلی  روش   عه کتابخانهمطال و

بنلدی شلده و بلا اسلتفاده از      شود. سپس عوام  ملذکور دسلته   حسابرسی، شناسایی و گردنوری می

و بودجله،   یاملور ملال   را یاز ملد  2سلوال بله شلر  جلدول      25 یحاوای مناسب  نامه قر  پرسش

ریزی و  های بودجه ، اقلاعات لازم در خصوم روشو بودجه و حسابرسا  یلکارشناسا  امور ما

های به  نوری نظرات و تجزیه و تحلی  داده شود و پس از جمع های حسابرسی گردنوری می روش

منظلور شناسلایی و تعیلی  رابطله بلی        هلای مختللف نملاری، نتلایج بله      دست نمده و انجام نزملو  

گلردد. بلرای    حسابرسی در بخش عمومی تجزیه و تحلیل  ملی   های ریزی و روش های بودجه روش

ای لیکرت استفاده شده است. جیت تجزیله   گزینه 5نامه، از قیف  های پرسش گویی به سوال پاسخ

 کلاملاد و  مخلالفج ، نلدارم  ینظلر ، ملوافقج ، ملوافقج  کاملادهای کیفی ) ها، پاسخ و تحلی  نماری داده

امتیازبندی شلده اسلت. بلرای حصلول اقمینلا        1و  2، 3، 4، 5صورت مقادیر  ( به ترتیب بهمخالفج

نامله بلی  کارکنلا      نزمو  استفاده شد. برای ای  منظور پرسلش  نامه از پیش منطقی از اعتبار پرسش

 های نمونه توزیع گردید.  شرکت

نامه، از ضریب نلفای کرونبا  استفاده شد. ضریب نلفای کرونبا   برای سنجش پایایی پرسش

 دهنده پایایی ن  است. است که نشا  913/0ی مورد استفاده، بالغ بر  مهپرسشنا
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هلای   ها با اسلتفاده از روش  ها تجزیه و تحلی  شدند و فرضیه ، دادهSPSSافزار  با استفاده از نرم

نماری پارامتریس ضریب همبستگی پیرسو ، مورد نزمو  قرار گرفتند. برای نرملال بلود  توزیلع    

اسمیرنوف استفاده شده، تا نرمال بود  توزیع  -پووهش از نزمو  کولموگروففراوانی متغیرهای 

 ن  مشخص گردد.

 بندی سؤالات پرسشنامه . دسته2جدول 

 متغیر
 تعداد سؤالات

 )شماره سؤالات به ترتیب(

سؤالاتمربوطبهفرضیهاول

4 ریزیمتداولبودجه

3 حسابرسیمالی

سؤالاتمربوطبهفرضیهدوم

4 ایریزیبرنامهبودجه

4 حسابرسیمالیورعایت

سؤالاتمربوطبهفرضیهسوم

6 ریزیعملیاتیبودجه

4 حسابرسیجامع

25 هاکلیهسؤال
 

 نامه . سؤالات پرسش3جدول 

هاتأکیددارد.جاییاعتباراتدرفصولوموادهزینهوکنترلآنبندیمتداولبرعدمجابه.بودجه1

هایینظیراستفادهازبندیمتداولازویژگیسیستمحسابداریموردنیازبراینگهداریحسابوکنترلبودجه.2

باشد.طرفهبرخوردارمیشدهوسیستمدفتردارییکمبناینقدییانقدیتعدیل

ارگیریکه.سیستمجامعبههرو حسهابدارینقهدیبهااعمهالواجهرایاسهتانداردحسهابداریدرزمهانبهه3

شود.ریزیمتداولایجادمیبودجه

هایمالیقابلاستخراجازسیستمحسابداریمورداستفادهبرایکنترلعملیاتبودجههمتهداولصهرفا .گزار 4

هاومصرفآنجههتتهأمیممخهارجرااطلاعاتمربوطبهوضعیتوجریانوجوهنقدحاصلازوصولدرآمد

شود.دریافت،پرداختوموجودیمنعکسمیدرقالبصورتحسابیباعنوان
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بندیمتداولبههرسهیدگیوااههارنظردرخصهوصرعایهتقهوانیمو.حوزهعملحسابرسیدرنظامبودجه5

شهودکههازایوحصولاطمینانازصحتواصالترویدادهایمالیمحدودمیهایبودجهمقررات،محدودیت

یابدتحققمیطریقحسابرسیرعایتوحسابرسیمالی

.تعییمایمکهآیاتخصیصاعتباربهدرستیصورتگرفتههاسهتنیازمنهدانجهامحسابرسهیمهالیورعایهت6

باشد.می

ریهزیمتهداول،ارتقهایپاسهخگوییمهالی.هدفاصلیحسابرسیمالیورعایتدرزمانبهکارگیریبودجهه7

است.

هاییکههنهادههایدولتهیبهرایهاوفعالیتبرحسبواایفبرنامهایاعتباراتبندیبرنامه.درسیستمبودجه8

ها،واایفومقاصددولتدربودجهسالانهمنظهوربینیواهدافبرنامهنیلبهاهدافخودبایدانجامدهند،پیش

شود.می

نقهدییهانقهدیایکشورهاموفقشدندمبنایسیستمحسابداریخهودراازهایاجرایبودجهبرنامه.درسال9

شدهویاتعهدیکاملتغییردهند.تعدیلشدهبهمبنایتعهدیتعدیل

ایرادارد.ریزیبرنامه.سیستمحسابداریکاراییلازمبرایاجرایبودجه10

هاراباچههمیهزاناعتبهاربایهدهاوعملیاتوفعالیتکندکهبرنامهایمشخصمیریزیبرنامه.سیستمبودجه11

انجامداد.

پذیرد.ایوحسابرسیمالیورعایتدردستگاهصورتمیریزیبرنامهسازیبودجهسازیوفرهنگ.نهادینه12

.تعییماینکهآیااعتباراتهربرنامهوفعالیتدرهمانبرنامهوفعالیتبهمصرفرسیدهیانههنیازمنهدانجهام13

باشد.حسابرسیمالیورعایتمی

ای،ارتقهایپاسهخگوییمهالیریزیبرنامههکارگیریبودجهاصلیحسابرسیمالیورعایتدرزمانبه.هدف14

است.

ایعمدتا مالیبودهوکنترلبودجهومدیریتبهروجهوهنقهدازطریهق.مسئولیتپاسخگوییحاکمبربرنامه15

مالیدراولویتقراردارد.داریورعایتقوانیمومقرراتدرتحصیلومصرفمنابعسیستمخزانه

باشد.ریزیعملیاتیمی.قوانیمومقرراتموجود،متناسببابودجه16

ههابههمحصهولونتهایجگیریعملکردتأکیدداشتهومنابعراازطریقفعالیتریزیعملیاتیبراندازه.بودجه17

دهد.پیوندمی

هاوجوددارد.ریزیعملیاتیدردستگاهدجه.استراتژیسازمانیمناسبدرجهتاستقراربو18

هایآنانمرتبطاست.هاومأموریتبندیعملیاتیسازمانبااولویت.طبقه19
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 ها اسمیرنوف برای تشخیص نرمال بود  داده -. نزمو  کولموگروف4جدول 

 نتیجه سطح معناداری کولموگروف نام مؤلفه

نرمالبودن073/1200/0ریزیمتداولبودجه

نرمالبودن093/1183/0ایریزیبرنامهبودجه

نرمالبودن063/1209/0عملیاتیریزیبودجه

نرمالبودن154/1139/0حسابرسیمالی

نرمالبودن012/1257/0حسابرسیمالیورعایت

نرمالبودن180/1123/0حسابرسیجامع

 های پژوهش یافته

ریلزی متلداول و    منظلور بررسلی رابطله بلی  متغیرهلای بودجله       بله  آزمون فرضیه فرعی اول:

معیارهلای؛ حسلابداری نقلدی، صللورت جریلا  وجلوه نقلد، سیسلتج دفتللرداری         حسابرسلی ملالی،  

قرفه، صورت دریافت و پرداخت و رعایت قوانی  و مقررات در تحصی  و مصرف منابع مالی  یس

هلا ملورد    کنندگا  در ای  تحقیلس نسلبت بله ن     عنوا  تعریف عملیاتی قر  و دیدگاه مشارکت به

 باشد: می 5یب همبستگی پیرسو  فرضیه فور به شر  جدول سنجش قرار گرفت. نتایج نزمو  ضر
 

 

ریزیعملیاتیرادارد..سیستمحسابداریکاراییلازمبرایاجرایبودجه20

اجرایاستانداردحسهابداریدرزمهان.سیستمجامعمالیبهرو حسابداریتعهدیتعدیلشدهبااعمالو21

شود.ریزیعملیاتیایجادمیکارگیریبودجهبه

باشد.ها،اثربخشوکارامدهستندنیازمندانجامحسابرسیعملیاتیمیهابهلحاظهزینه.تعییماینکهآیابرنامه22

پذیرد.ردستگاهصورتمیریزیعملیاتیوحسابرسیعملیاتیدسازیبودجهسازیوفرهنگ.نهادینه23

.هدفاصلیانجامحسابرسیعملیاتیتعییموبررسیارتقایکاراییبرنامهاست.24

گوییعملیاتیحهاکمبهرآن،نیازمنهدبندیعملیاتیبهپیرویازمسئولیتپاسخ.اجرایصحیحسیستمبودجه25

شهدهوکهردی،حسهابداریبههایتمهامههایگزارشهگریمهالیوعملهایینظیرسیسهتمفراهمشدنزیرساخت

حسابرسیعملیاتیاست.
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 . نتایج نزمو  ضریب همبستگی پیرسو  فرضیه فرعی اول5جدول 

  حسابرسی مالی متغیر

متداولریزیبودجه

637/0

000/0

135 

 r)ضریبهمبستگی(

sig 

N 

 

ریزی متداول و حسابرسی مالی در سطی  جدول فور بیانگر ن  است که بی  روش بودجه نتایج

و فرضلیه فرعلی اول پذیرفتله     درصد، بله لحلاظ نملاری رابطله مثبلت و معنلاداری وجلود دارد        99

 673/0ریزی متداول و حسابرسلی ملالی    شود. ضریب همبستگی محاسبه شده برای متغیر بودجه می

باشلد کلله ایل  مقلدار بللی  صلفر و یلس قللرار دارد و ایل  حلاکی از ن  اسللت کله بللی  روش          ملی 

ریزی متداول و روش حسابرسلی ملالی همبسلتگی مسلتقیج وجلود دارد و از لحلاظ شلدت،         بودجه

 ی قوی بی  ای  دو متغیر برقرار است.  رابطه

گلویی،   منظر مسئولیت پاسخریزی متداول و تحلی  ن  از  های بودجه نگاهی اجمالی به ویوگی

ریلزی بسلیار محلدود     گویی ایل  نلوع بودجله    گویای ای  واقعیت است که ظرفیت مسئولیت پاسخ

پرداختند، صرفاد از نظر مصرف منابع  هایی که به تنظیج بودجه متداول می است. به بیا  دیگر، دولت

گلویی داشلته و    ولیت پاسخهای مرسوم نظیر فصول و مواد هزینه، مسئ بندی مالی در چارچوب قبقه

شده است للذا وجلود رابطله بلی  متغیلر       گویی مالی به همی  میزا  محدود می نظارت مالی و پاسخ

 ریزی متداول و حسابرسی مالی مورد تأیید است. بودجه

ای و  ریلزی برنامله   منظور بررسلی رابطله بلی  متغیرهلای بودجله      بهآزمون فرضیه فرعی دوم: 

چند معیار با عنوا  حسابداری تعیلدی تعلدی  شلده یلا تعیلدی کامل ،        حسابرسی مالی و رعایت،

عنوا  تعریلف   صورت سود و زیا  و رعایت قوانی  و مقررات در تحصی  و مصارف منابع مالی به

ها مورد سنجش قرار گرفت.  کنندگا  در ای  تحقیس نسبت به ن  عملیاتی قر  و دیدگاه مشارکت

 باشد: می 6و  فرضیه فور به شر  جدول نتایج نزمو  ضریب همبستگی پیرس
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 . نتایج نزمو  ضریب همبستگی پیرسو  فرضیه فرعی دوم6جدول 

  حسابرسی مالی و رعایت متغیر

ایبرنامهریزیبودجه

686/0

000/0

135 

 r)ضریبهمبستگی(

sig 

N 

 

ای و حسابرسلی ملالی و    ریلزی برنامله   نتایج جدول فور بیانگر ن  است کله بلی  روش بودجله   

درصد، به لحاظ نماری رابطه مثبت و معنلاداری وجلود دارد و فرضلیه فرعلی      99رعایت در سطی 

ریلزی   حلاکی از ن  اسلت کله بلی  روش بودجله      686/0شود. ضریب همبسلتگی   دوم پذیرفته می

سللی مللالی و رعایللت همبسللتگی مسللتقیج وجللود دارد و از لحللاظ شللدت، ای و روش حسابر برناملله

 ی قوی بی  ای  دو متغیر برقرار است.  رابطه

ریلزی عملیلاتی و    به منظور بررسی رابطله بلی  متغیرهلای بودجله    آزمون فرضیه فرعی سوم: 

ای گیری عملکرد، حسابداری بی شده، اندازه حسابرسی جامع، معیارهای؛ حسابداری تعیدی تعدی 

بندی عملیاتی سازما ، تعیی  اثربخشلی و کارنملدی در تحصلی  و مصلارف منلابع       شده، قبقه تمام

هلا   کننلدگا  در ایل  تحقیلس نسلبت بله ن       عنوا  تعریف عملیاتی قر  و دیدگاه مشارکت مالی به

 7مورد سنجش قرار گرفت. نتایج نزمو  ضریب همبستگی پیرسو  فرضیه فور بله شلر  جلدول    

 باشد: می
 . نتایج نزمو  ضریب همبستگی پیرسو  فرضیه فرعی سوم7دول ج

  حسابرسی جامع متغیر

 عملیاتیریزیبودجه

913/0

000/0

135 

 r)ضریبهمبستگی(

sig 

N 

 

ریلزی عملیلاتی و حسابرسلی جلامع در      جدول فور بیانگر ن  است که بی  روش بودجله  نتایج

و فرضیه فرعی سوم پذیرفتله   درصد، به لحاظ نماری رابطه مثبت و معناداری وجود دارد 99سطی 

ریلزی   حلاکی از ن  اسلت کله بلی  روش بودجله      913/0شود. ضریب همبستگی محاسبه شلده   می
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ی بسلیار   عملیاتی و روش حسابرسی جامع همبستگی مستقیج وجود دارد و از لحاظ شلدت، رابطله  

 قوی بی  ای  دو متغیر برقرار است. 

ی تنگلاتنگی بلا هملدیگر     ریزی عملیاتی و حسابرسی عملیاتی از لحلاظ اهلداف، رابطله    بودجه

هلا حلول سله محلور      ن  ای که هر دوی گونه داشته و به سوی اهداف یکسانی در حرکت هستند به

عنوا  اجزای اصلی نظام گزارشگری ملالی در   چرخند و به کارنیی، اثربخشی و صرفه اقتصادی می

جیت تحقس کام  اهداف ن ، همپایانی داشته و مکم  همدیگر هستند. لذا وجود رابطه بی  متغیر 

 ریزی عملیاتی و حسابرسی جامع مورد تأیید است. بودجه

 آزمون فرضیه اصلی

های حسابرسی  ریزی و روش های بودجه کارگیری روش منظور نزمو  ای  فرضیه، که بی  به هب

رابطه معناداری وجود دارد، چند معیار با عنلوا  حسلابداری نقلدی، صلورت جریلا  وجلوه نقلد،        

قرفه، صورت دریافت و پرداخت، رعایت قلوانی  و مقلررات در تحصلی  و     سیستج دفترداری یس

شلده یلا تعیلدی کامل ، صلورت سلود و زیلا ،         حسلابداری تعیلدی تعلدی     مصرف منلابع ملالی،  

بنلدی عملیلاتی سلازما ، تعیلی  اثربخشلی و       شده، قبقه گیری عملکرد، حسابداری بیای تمام اندازه

عنللوا  تعریللف عملیللاتی قللر  و دیللدگاه     کارامللدی در تحصللی  و مصللارف منللابع مللالی بلله    

 ا مورد سنجش قرار گرفت. ه کنندگا  در ای  تحقیس نسبت به ن  مشارکت

ریزی متداول و حسابرسی مالی بلا ضلریب همبسلتگی     بی  متغیر بودجه 8  براساس نتایج جدول

(637/0r=و )  ای و حسابرسلی ملالی و رعایلت بلا ضلریب همبسلتگی        ریزی برنامله  متغیر بودجه بی

(686/0r=و بی  متغیر بودجه )    ریزی عملیاتی و حسابرسی جامع بلا ضلریب همبسلتگ( 913/0یr= )

هلای   کلارگیری روش  تلوا  بیلا  کلرد کله بلی  بله       رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. بنابرای  می

های حسابرسی رابطه معناداری وجود دارد و فرضیه اصلی پووهش مورد تأیید  ریزی و روش بودجه

 باشد. می
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 . نتایج نزمو  ضریب همبستگی پیرسو  فرضیه اصلی8جدول 

 مالی حسابرسی متغیر
حسابرسی مالی و 

 رعایت
  حسابرسی جامع

ریزیبودجه

 متداول

673/0

000/0

135 

327/0

000/0

135 

656/0

000/0

135 

r
sig 

N 

ریزیبودجه

 ایبرنامه

316/0

000/0

135 

686/0

000/0

135 

599/0

000/0

135

r
sig 

N 

ریزیبودجه

 عملیاتی

380/0 

000/0 

135 

322/0 

000/0 

135 

913/0 

000/0 

135 

r
sig 

N 

 گیری و پیشنهادات نتیجه

هلای حسابرسلی در بخلش عملومی      ریزی و روش های بودجه در ای  پووهش ارتبا  بی  روش

های موردنظر توسط کارشناسا  بودجه، مسئولا   نامه مورد بررسی قرار گرفت. بدی  منظور پرسش

های دولتی عضو نمونه نماری تکمی   شرکتامور مالی، مدیرا  مالی، مدیرا  بودجه و حسابرسا  

ها توسط نزمو  پارامتریس ضلریب   های بدست نمده از ن  و نتایج حاص  از تجزیه و تحلی  داده

هلای   کلارگیری روش  نتلایج حلاکی از رابطله معنلادار بلی  بله       همبستگی مورد بررسی قرار گرفت.

یل  پلووهش بلا نتلایج پلووهش      نتلایج حاصل  از ا  های حسابرسی بوده اسلت.   ریزی و روش بودجه

ریزی عملیاتی و رابطه ن  با حسابرسی عملیاتی، کله در   ( با عنوا  بودجه1388پور و قریقی ) قدیج

ریلزی عملیلاتی و روش حسابرسلی     کارگیری روش بودجله  که بی  به ندن  به ای  نتیجه دست یافت

نظلام حسابرسلی دولتلی و    تغییلر و توسلعه    عملیاتی رابطه معناداری وجود دارد و در صلورت علدم  

ریلزی عملیلاتی و نظلام گزارشلگری ملالی دولتلی        اجرای نظام حسابرسلی عملیلاتی، نظلام بودجله    

 باشد. توانند به اهداف خود نائ  شوند، همسو می نمی
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نظر  باشد، به ریزی عملیاتی در کشور ایرا  در حال پیاده شد  می با توجه به ای  که نظام بودجه

کننلده عملکلرد ایل  نظلام یعنلی نظلام        سازی ابزار مکم  و ارزیابی ت ای  پیادهرسد که به موازا می

سازی در  حسابرسی عملیاتی نیز هماهنگ با ن  پیاده شود. از سوی دیگر حتی اگر بحث خصوصی

قور کام  انجام گیرد کماکا  همیشه بخش عظیمی از منابع اقتصادی به عیده دولت است  ایرا  به

سلزایی در پیشلرفت کشلور داشلته و کیفیلت ملدیریت ایل          ی دولتی نقش بله ها و عملکرد سازما 

گویی دولتی در همه کشورها از جمله  ها در سرنوشت ملت نثار اساسی دارد. بنابرای  پاسخ سازما 

 ایرا  اهمیت اساسی دارد.

ب گویی مناسل  رسد نظارت مالی به تنیایی زمینه را برای پاسخ نظر می ای  در حالی است که به 

گویی مناسب بخلش دولتلی انجلام حسابرسلی عملیلاتی ضلرورت        نورد. لذا برای پاسخ فراهج نمی

یابد. هر چند اصول حسابرسی عملیاتی در بخش دولتی و خصوصی یکسا  اسلت، املا اجلرای     می

حسابرسی عملیاتی در بخش دولتی ضرورت بیشتری دارد. در نیادهای دولتی ویوگی غیرانتفلاعی  

تنیایی شر  لازم و کافی برای اجرا شد  حسابرسی عملیاتی است. عللاوه بلر ایل     ای  واحدها به 

شود کله تحلول بزرگلی در ارتقلای      قور کلی در بررسی قانو  اساسی کشور مشاهده می مسای  به

جایگاه دیوا  محاسبات صورت گرفته است ولی نقش و وظایف ن  کماکلا  در حلد حسابرسلی    

رسد در مقطع تاریخی فعلی که اغللب کشلورهای    نظر می ست. لذا بهداخلی قوه مجریه باقی مانده ا

در حال توسعه با روی نورد  به تحولات نوی  در عرصه حسابرسی دولتی هر چه بیشلتر سلعی در   

گیری از خدمات دیوا  محاسبات در روند توسعه خدمات خود دارنلد، شایسلته اسلت دیلوا       بیره

هلای موجلود حسابرسلی، بله انلواع       ت بله تغییلر رویله   جانبله نسلب   محاسبات کشور بلا بررسلی همله   

ها به مجلس شورای اسلامی  گذاری ها و سیاست گیری هایی بپردازد که بتواند در تصمیج حسابرسی

عنلوا  مشلاور و بلازوی تخصصلی قلوه       کمس نماید، با انجام ای  کار، دیوا  محاسبات کشلور بله  

های دوللت و   قادر به بررسی عملکرد کلیه فعالیتمقننه، از قریس اعمال نظارت فراگیر و عملیاتی، 

گردد. راهکار اساسی برای ای  تحلول و بله عبلارتی، ارتقلای نقلش       اظیارنظر در ای  خصوم می

گیلری از نظلام    دیوا  محاسبات کشور هج سطی با جایگاه ن ، تغییر نظام حسابرسلی فعللی و بیلره   
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یافتله در رابطله بلا اجلرای      ای توسلعه حسابرسی عملیاتی است که یکی از رملوز موفقیلت کشلوره   

باشد. حسابرسی عملیاتی با معیارهای کلارایی، صلرفه اقتصلادی و اثربخشلی      های مصوب می برنامه

هایی سور  تواند در رویه مدیریت دولتی کشور نیز مؤثر واقع شود و ن  را به سمت اتخا  شیوه می

هلا و بلالاخره تحقلس اهلداف      هزینله وری و کاهش  دهد که منجر به کاهش ضایعات، افزایش بیره

 موردنظر به نحو مطلوب گردد. 

بلدی  ترتیللب سیسلتج نظللارتی دیللوا  محاسلبات از شللیوه کنتلرل سللنتی کلله بله اعتقللاد اغلللب      

شود، به مفیوم نوی  کنترل، یعنلی عامل  هلدایت تغییلر      نظرا  عام  محدودیت شناخته می صاحب

های مصوب دولت فلراهج   ها و فعالیت نتایج برنامه یافته تا شرایط لازم برای تحقس اهداف و کسب

گردد. کلام نخر ای  که در نگرش سیستمی به نظام گزارشگری مالی دولتی کشور چنی  مشلاهده  

و  "ریلزی و حسلابداری دولتلی    بودجله "شود که در شرایط فعلی اجزای اصلی ای  نظلام یعنلی    می

وده و هماهنلگ نیسلتند. بنلابرای  در صلورت     با یکدیگر در  تعام  و ارتبا  نب "حسابرسی دولتی"

ریلزی   تغییر و توسعه نظام حسابرسی دولتی و اجلرای نظلام حسابرسلی عملیلاتی، نظلام بودجله       عدم

توانند به اهداف خود نائ  شوند. در نتیجه بله جلرأت    عملیاتی و نظام گزارشگری مالی دولتی نمی

ی از تغییلر نظلام حسابرسلی دولتلی، و     ریلزی عملیلات   توا  گفلت کله راه موفقیلت نظلام بودجله      می

 گذرد. جای حسابرسی فعلی، می جایگزی  شد  حسابرسی عملیاتی به

 : پووهش یها افتهیحاص  از  یهاشنیادیپ

 و هلا  برنامله  وظلایف  حسلب  بلر  اعتبارات ای برنامه بندی بودجه سیستج در که جایی ن  از 

 وبینلی   پلیش  دهنلد،  انجلام  بایلد  خلود  اهداف به نی  برای دولتی نیادهای کههایی  فعالیت

 تعیی  چنی  هج و شود می منظور سالانه بودجه در دولت مقاصد و وظایف ها، برنامه اهداف

 نله  یلا  رسلیده  مصلرف  بله  فعالیلت  و برنامه هما  در فعالیت و برنامه هر اعتبارات نیا اینکه

 نظلام  ایل   در کله  شلود  ملی  پیشلنیاد  للذا  باشلد،  می رعایت و مالی حسابرسی انجام نیازمند

 .شود استفاده مالی حسابرسی و رعایت حسابرسی از بندی بودجه
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 هلا بله     گیری عملکرد تأکید داشته و منابع را از قریلس فعلالی   ریزی عملیاتی بر اندازه بودجه

دهد. هدف اصللی انجلام ایل  نلوع حسابرسلی تعیلی  و بررسلی         محصول و نتایج پیوند می

هلا،   هلا بله لحلاظ هزینله     از ن  جایی که تعیی  اینکه نیا برنامههاست.  ارتقای کارایی برنامه

شود که  باشد، لذا پیشنیاد می اثربخش و کارامد هستند نیازمند انجام حسابرسی عملیاتی می

 بندی از حسابرسی عملیاتی استفاده شود.  در ای  نظام بودجه

 جر به تخصیص بیینه ریزی عملیاتی، من ریزی کشور به سمت بودجه سور داد  نظام بودجه

های دولتی خواهد شد و مدیرا  را قلادر   ها و شرکت ها و سازما  منابع در درو  وزارتخانه

یافته به سازما  تحت املر خلود بلرای رسلید  بله       تری از منابع اختصام به استفاده مطلوب

ویی گل  بنلدی امکلا  پاسلخ    اهداف مورد نظر نماید بنابرای  با استفاده از ای  سیستج بودجله 

 مدیرا  نیز افزایش خواهد یافت.

         با سور داد  حسابرسی دیوا  محاسبات کشلور بله سلمت حسابرسلی عملکلرد بلر اسلاس

های دولتلی   های شرکت سنجش سه مؤلفه کارایی و اثربخشی و صرفه اقتصادی در فعالیت

 ای نقش میمی ایفا نمود. توا  در کاهش انحرافات بودجه می

های دولتی انجلام گرفتله و    مدیرا  و کارشناسا  مالی و بودجه شرکتای  پووهش از دیدگاه 

 های نتی: مقوله قلمرو مکانی را نیز باید در نتیجه ن  مؤثر دانست. پیشنیادهایی برای پووهش

 هایی در خصوم بررسی نقش حسابرسا  بخلش عملومی بلر جللوگیری از      انجام پووهش

 و یا اصلا  انحرافات.   ای تقلب و فساد مالی و کاهش انحرافات بودجه

 گیلری   هایی در خصوم بررسی تلأثیر گلزارش حسابرسلی بلر تصلمیج      مالی انجام پووهش

 های دولتی. مدیرا  در پیشنیاد بودجه شرکت
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