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Abstract 
Maintaining the military capability and improving its efficiency is a necessary 

matter in the Islamic system which requires the provision of necessary resources 

and facilities and proper management and the budget plays an important role in this 

regard. Accordingly, the purpose of this study is to identify and prioritize the most 

important factors affecting the approval of the budget in a military system. 

This research is an applied research in terms of results and collection method 

with a survey (Delphi) research and data type, it is a mixed method and in terms of 

the time period, it is a cross-section. In this research, interview and questionnaire 

tools have been used to collect data. The statistical population of the study consists 

of three major groups (1) experts in the field of planning and programming who are 

familiar with the budgeting process, and (2) managers and experts of the General 

Staff of the Armed Forces, and (3) managers and experts involved budgeting in the 

Planning and Budget Organization  .  

Based on the research model, the factors affecting budget approval have been 

identified in two categories of environmental (external) factors and non-

environmental (internal) factors. The results show that non-environmental factors 

(internal) have more priority than environmental factors (external) over the budget 

approved by a military institution. 
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 چکیده
منلااع  و اماانلاا     ینتلامم یک امر ضروری در نظام اسلاممی اسلات کلاس مزلا   م       آنحفظ توان نظامی و ارتقای کارآمدی 

اسلاا،  دلادپ پلاشودش حاضلار       کنلاد  علاراین   راسلا ا ایفلاا ملای    کس عودجس نقش مهمی دراین لازم و مدیریت مناسب عر آن است
 ودجس در یک سازمان نظامی است عر تصویب ع اثرگذارین عوامل تر مهمعندی  یتاولوشناسایی و 

نوع داده  ترکیبلای و از نظلار علاازه     نظر ازدلفی( و ) یمایشیپروش گردآوری   نظر از ن یجس کارعردی؛ نظر ازاین پشودش 
ی شده اسلات  جامعلاس آملااری پلاشودش     عردار عهره دا دادهزمانی  مقطعی عوده کس از اع ار مصاحبس و پرسشنامس جهت گردآوری 

 یلالا ی ور عودجلالاسو آشلالانا علالاس فرآینلالاد    و عرناملالاسحلالاوزه حلالار    نظلالاران صلالااحب  خبرگلالاان و 1سلالاس گلالاروه:  نیلالا  م شلالاال از  
 عاشد  یمکشور  وعودجس عرنامس  مدیران و کارشناسان سازمان 3یران و کارشناسان س اد کل نیرودای مز ح و مد  2 

ی سلاازمان  درونی( و عواملال  سازمان )عرون یطیمحعوامل  دس س دوعر تصویب عودجس در  مؤثرعراسا، مدل تحقیق  عوامل 
و سلابک   یوهشلا ی  انزان یروینیز م  س  ساخ ار  رادبرد  مش رک یدا ارزششده است  در حیطس عوامل غیرمحیطی:  یی شناسا

 قلارار ی عررسلا  موردی  عوامل اج ماعی و عوامل فناورانس اق صادیاسی  عوامل سعوامل  و در حیطس عوامل محیطی:دا  مهار  و
 یطلای محی دارای اولویلات عیشلا ری نزلابت علاس عواملال      سلاازمان  دروناسلات  ن لاایت تحقیلاق نشلااننر آن اسلات کلاس عواملال         سگرف 

 عاشد  می یک سازمان نظامیی( عر عودجس مصوب سازمان )عرون

 ی ی؛ اع بارا  مصوب؛ سازمان نظامی ر عودجستصویب عودجس؛  :ها كلیدواژه

  .JEL :H60 ،H61 ،H72 بندی طبقه
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 مقدمه

  ممشلاا  حلال  کس است یا گونس عس جهان امروز فردننی و سیاسی اج ماعی  اق صادی  شرایط

 ( 1397  و نوری یان ی)صدر ح بد یم را م فاوتی و جدید یدا حل راه و النودا موجود  تنننادای و

 تلامثیر  خلاویش  محلایط  تحلاول  و تغییلار  از کلاس  دزلا ند  اج ملااعی  سیزلا م  از دسلا س  آن وج  دا سازمان

 دقیلاق  ارزیاعی عا کس است این مدیران اص ی ایفوظ از یای  (1387 نیا  عینی و جنیدی) یرندپذ یم

 عرای و دننک پیدا آگادی سازمان قو  و فضع نقاط عس م غیردا عین رواعط وتح یل یستج  و سازمان

  (1386 عهرامی و خواه )وحن یندنما اجرا را آن و ی یر عرنامس  زملا حیماص اقداما 

 منلااع   و اع بلااری  یازدلاای ن تلاا  انلاد  علاوده  درصلادد  دمیشس مخ  ف شرایط در دا سازمان حرفی  از

 مقاعلال   در و نامحدود  دا خواس س و نیازدا ایناس عس عاتوجس اما ؛نمایند ینتمم ینوع عس را خود موردنیاز

 دنیایی عا دا سازمان گفت توان یم است  محدود دارد  وجود سازمان اخ یار در کس امااناتی و مناع 

 و وتح یلال  یستج  قدر  و تعقل قوه از مشال این عا مواجهس در لذا و دز ند مواجس کمیاعی از مم و

 امااناتی حداقل عا تا یندآ میعر درصدد ی یر عرنامس عس توسل عا و کرده اس فاده خود عینی یشپ توان

  (1387 )موحدزاده  نمایند جامعس نصیب را مط وعیت حداکثر دارند  اخ یار در کس

 توسعس ددپ عس را خود مناع  از یتوجه قاعل سهم سالس در م ی  امنیت عس دس یاعی عرای کشوردا

 حجلام  و میلا ان  عررسلای  علارای  شاخص عه رین امر این و ددند می تخصیص دفاع عخش ننهداری و

 کننلاده  یلاین تع عواملال  تفصلای ی  عررسلای  رو  یلان ازا شلاود   یم محزوب کشور یک نظامی دای یتفعال

 محلادود  م لای  مناع  از یتوجه قاعل سهم چنین کشوردا چرا کس امر این تبیین منظور عس دفاعی عودجس

 یدلاا  قدر  ننرش در تحول و جدید قرن آغاز عا رسد  می نظر عس یتعاادم کنند  می دفاع صرپ را

 یدلاا  خواسلا س  تحمیل و مناف  ینتمم عرای اع اری عنوان عس نظامی نیرودای یریکارگ عس عر مبنی ع رگ

 شده  یلتبد مهم موضوعی عس الم ل ینع رواعط دیدگاه از نظامی عودجس مفهوم  کشوردا سایر عس خود

 ای یلاشه و موضلا   آن  عراعر در دشمن و دوست کشور  یک نظامی توان می ان عس عز س چراکس است؛

 الم لال  ینعلا  نظلاام  در توجلاس  قاعلال  یاثرگلاذار  علاس  قادر نظامی توان داش ن عا عرعاس و داشت خوادند

 ( 1380  وند و فرج نشاد )اعرادیمی عود نخوادد
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 دشلامنان  علاا  یلاارویی رو و کشلاور  از صیانت و حفاظت رسالت و یتمممور عا نظامی دای سازمان

 حفظ عناعراین  عاشند  خود توسعس و عهبود اندیشس در عاید دمواره داخ ی  امنیت عرقراری و خارجی

 تخصلایص  مزلا   م  کلاس  اسلات  اسلاممی  نظلاام  در ضروریی امر  آن کارآمدی ارتقای و نظامی توان

 ایفلاا  راس ا دراین مهمی نقشنی   عودجسو  است مناع  این عر مناسب مدیریت و لازم اماانا  و مناع 

  (1386 راد  )عرفانی کند می

 اسلات  ازمنلاد ین یملاال  منلااع   عس خود دای عرنامس یاجرا و ادداپ شبردیپ یعرا نظامی سازمان یک

 عواملال  مناع  این ینتمم در و دشو یم ینتمم دول ی مناع  قیازحر وجوه نیا از یتوجه قاعل عخش کس

 از عرخلای  و یاعلاد  ملای  افلا ایش  نظلاامی  عخلاش  اع بلاارا   حجم دا سال از عرخی دز ند  مؤثر مخ  فی

 و عودجلاس  فیلا رد در کشلاور  یدفلااع  سیلا عن تیلا تقو عودجلاس  حورمثلاال   علاس  کند  می پیدا کادش دا سال

 2 از مز ح یدا روین یبانیپش  و دفاع وزار  عخش در کشور ییاجرا یدا دس ناه یا نسید  اع بارا 

 مزلا ح  یدلاا  رویلا ن کل س اد عودجس در و تومان اردی یم د ار عس 98 سال در تومان اردی یم 600 و د ار

 است  اف سی کادش 99 سال در تومان اردی یم د ار عس 98 سال در تومان اردی یم ۴00 و د ار 2 از دم

 یدرصلاد  ۵0 حلادود  کلاادش  علاا  99 سال در کشور یدفاع سیعن تیتقو عودجس کس معناست عدان نیا

 است حبیعی یاف س کادش دولت درآمددای و نفت فروش حجم کس 99 سال در  است شده رو سروع

 علاس  نیلا   دوللات  دای د ینس سایر کس است درصورتی این اما نماید  پیدا کادش دم دولت مخارج کس

 ملاورد  در موضلاوع  ایلان  شلاویم  می م وجس 99 سال عودجس تح یل عا اما عاشد  داش س تغییر می ان دمان

 است  نیف اده اتفاق امور سایر

 مناع  ینتمم عا راعطس در کشور در عزیار دای یتمحدود وجود و کشور اق صادی وض  عس عاتوجس

 علاا  آشلانایی  گلاردد   می مشخص عودجس کادش یا عهبود در یرگذارتمث عوامل نقش ادمیت یاز موردن

 علارای  دلام  و علاود  خوادلاد  مفیلاد  عودجلاس  تخصلایص  حلاوزه  در گیلاران  تصلامیم  علارای  دم موضوع این

 نهاددلاای  در ریلا ی  عودجس حولانی ساعقس عس عاتوجس داشت  خوادد ادمیت دفاعی عودجس کارشناسان

 و عواملال  دملاس  شناسلاایی  علاا  تلاا  است آن دنبال عس تحقیق این موجود دای محدودیت عس نظر و نظامی

 ایلان  در لذا عردارد  گام عودجس تدوین عر مثبت یاثرگذار جهت در عوامل از یک در عندی یتاولو
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 و گیرنلاد  ملای  قلارار  شناسلاایی  ملاورد  مصاحبس انجام و ادعیا  عررسی حریق از عوامل این اع دا جهت

 قلارار  عررسلای  عودجلاس  تصلاویب  علار  ملاؤثر  عواملال  از یک در ادمیت پرسشنامس توزی  حریق از سپس

 گیرد  می

 تحقیق پیشینه و نظری مبانی

  حلااز    موضلاوعا    نیتلار  مهلام   از  کشور  کی  یعیحب  مناع   و  یعموم  یدا ثرو   و  اموال  تیریمد

 علاین  عهینلاس  نحلاو  علاس  عایلاد  دوللات  اخ یلاار  در عملاومی  مناع  عنوان عس عودجس  شود یم  محزوب  تیادم

 عس کس عاشد زیاد آنقدر نباید مناع  این حرفی از شود  د ینس کشور اداره فصول و امور و موضوعا 

 خ لال  ایجلااد  دلاا  ممموریلات  انجلاام  در کلاس  عاشد کم آنقدر نباید دینر حرفی از و گردد منجر اسراپ

 نماید 

 نلاده یآ در زلاالس( ای )معملاولاا  نیمعلا  زمانی  زهعا کی حول در  نسید  و درآمد از ینیتخم عودجس

  نظلاامی سلاازمان   توسلاط  عودجلاس  عینلای  پلایش  و تعیین از پس است  شده نییتع ادداپ عس لین منظور عس

 ارسلاال  عودجلاس  و عرناملاس  سلاازمان  علارای  عررسلای  از پلاس  و مزلا ح  نیرودلاای  کل س اد عس تمیید جهت

 در تمییلاد  از پلاس  و عررسلای  را عودجس مز ح نیرودای عا ارتباط در عودجس و عرنامس سازمان گردد  می

 عودجلاس  عررسلای  از پلاس  شود  می داده قرار اسممی شورای مج س دراخ یار و تدوین عودجس لایحس

 نهایلات  در و عررسلای  ملاورد  مج لاس  ع نلای  صلاحن  در عودجلاس  لایحلاس  تخصصلای   دای کمیزیون در

 اسلاا،  عراین مز ح نیرودای آینده یازال عرای درآمددا و دا د ینس عینی پیش رقم شود  می تصویب

 احملادآعادی   )درویلاش  شلاود  ملای  اعلام   مرعوحلاس  سلاازمان  علاس  اجلارا  جهت تصویب  از پس و تعیین

1396 ) 

 اخ یلاار  در را شلاده  عینی پیش مناع  دولت  مادس سس یا یک زمانی دای عازه در اجرایی دای دس ناه

 مصلاوب  عودجس عین معمولاا شود  می احمق عودجس واگذاری آن عس کس ددد می قرار اجرایی دس ناه

 واگذاری رقم و دارد وجود اخ مپ دس ناه  عس واگذارشده اع بارا  حجم و اجرایی دای دس ناه

 در کلاس  شلاده  انجلاام  دلاایی  پلاشودش  عودجس  تصویب حوزه در عاشد  می تر کم مصوب رقم عس نزبت
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 است  شده ارازس دا پشودش این ادامس

 دلاا  سازمان یررسمیغ و یرسم قدر  ریتمث عررسی عس تحقیقی در ( 1389) دمااران و محمدی

 تحقیق ن ایت است  پرداخ س یا شباس یلتح  روش از اس فاده عا چهارم عرنامس در عودجس یصتخص در

؛ یررسلام یغ و یرسلام  رواعط شباس  1 از: عبارتند عودجس تخصیص عر مؤثر عوامل کس ددد یم نشان

 ؛یزنلالا چانلالاس  ۴؛ یا شلالاباس یالالاردرو وجلالاود علالادم  3؛ قلالادر  یدلالاا کلالاانون علالاا عه لالار رواعلالاط داشلالا ن  2

 در ی یقلاوم  و یا رهیعشلا  یسلااخ اردا  اثرا   6؛ یرسم رواعط شباس در یاص  یانم ول جدااف ادن  ۵ 

  عودجس یصتخص

 یلات رعا علار  ملاؤثر  عواملال  یاک شاف مطالعس عنوان عا پشودشی در (1396) دماارانو یدرضازیس

 مشلای  و خلاط  پیچیلادگی  علاس  عاتوجلاس  یلاران  ا یا عودجلاس  و یمال یدا یمش خط اثر در یا منطقس عدالت

 این در است  آن در عدالت رعایت عر مؤثر عوامل شناسایی دنبال عس ی عند عودجس فرایند و یا عودجس

 عرفلای   گ وللاس  و نظلاری  یریلا گ نمونلاس  و عنیلااد  داده یدلاا  روش از اس فاده عا است شده تمش پشودش

 و کارشناسلاان  علاا  اف سیسلااخ ار  نیملاس  و علااز  یدلاا  مصلااحبس  حی مهم این عر مؤثر عوامل از یا مجموعس

 شلاد  مشخص پشودش یدا اف سی و شده انجام یدا مصاحبس عس عاتوجس شوند  شناسایی امر این خبرگان

 یلاران ا یا عودجلاس  و یملاال  یدا یمش خط اثر در یا منطقس عدالت یترعا عر مؤثر واملع نیتر مهم کس

 علاس  یقو یرمد فرس ادن یجا )عس یانزان مناع  عادلانس توزی   3؛ یگر یلاع  2؛ یزن چانس  1 از: عبارتند

 راعطلاس  نبلاود   ۵؛ ینسرزم یشآما ضرور   ۴؛ (یمعفرس  محروم یدا اس ان عس را او یاف س توسعس اس ان

 ینلادگان  نما تلاوان   8؛ یملادار  راعطلاس   7؛ یدول لا  یدلاا  شلارکت  عودجس  6؛ توسعس عرنامس و عودجس ینع

 ؛یقلاانون  یدلاا  چلاالش   12؛ یری یملاد  یدلاا  چلاالش   11؛ ینزلاان ا مناع  توان  10؛ یا منطقس شرایط  9 

 یاسی س ممحظا   1۴؛ یفن یدا چالش  13 

 یراسلا ا  در یعنلاد  عودجلاس  نظام ممحظا  عنوان عا پشودشی در (1396) دمااران و یدرضازیس

 عواملال  شناسلاایی  دلادپ  علاا  پلاشودش  این است  پرداخ س عودجس موضوع عس ی ا منطقس عدالت تحقق

 انجام یعموم عودجس حریق از یا منطقس عدالت تحقق درراس ای ایران یعند عودجس نظام ممحظس قاعل

  شلاد  انجلاام  عرفلای  گ وللاس  و نظلاری  روش علاس  یریگ نمونس و عود عنیاد داده نظریس پشودش  روش شد 
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 ی یلا ر عرناملاس  و ملادیریت  سلاازمان » املار  م لاولی  کس کارشناسان عا ساخ اریاف س نیمس و عاز یدا سمصاحب

  عبارتند کس شد «یعند عودجس نظام در یا منطقس عدالت تحقق عر مؤثر عوامل شناسایی عس منجر کشور

؛ ناملاس  موافقت تبادل  ۴؛ دارعودن توجیس  3؛ سعودج عودن اندازه عس  2؛ یاتیعم  یعند عودجس نبود  1 از:

 ی ی امن -یاسیس دای مؤلفس  ۵

 ی یلالار عودجلالاس ال املالاا  یلالاینتب عنلالاوان علالاا تحقیقلالای در (139۵) دمالالااران و یآعلالااد جلالامل لطفلالای

 آینلاده  دفلااعی  یدلاا  سلاازمان  ی یر عودجس ال اما  تبیین عس ی دلف روش عا یندهآ دفاعی یدا سازمان

 یریگ عهره عا گز رده میدانی یدا یعررس و یا ک اعخانس مطالعا  انجام از ععد منظور  عدین پرداخت 

 ععلاد  خبرگلاان   و نظران صاحب عا مصاحبس انجام و پرسشنامس لیوتح  سیتج  و تدوین دلفی  روش از

 سلاازمان  رادبردی مدیریت و فناوری و یعالادس  اسناد آن از پس و ععد نیتر مهم عنوان عس اق صادی

 دارند  قرار ععدی یدا رده در کم یا فاص س عا اح مالی یدا بیآس و تهدیدا  و

 ملااده  یاجلارا  یدرراسلا ا  یاتیعم  ی یر عودجس یاجرا عر یسازمان عوامل نقش عنوان عا تحقیقی

 علاا  تحقیلاق  ایلان  شلاد   انجلاام  (139۴) دمااران و نهاد یصفدر توسط  توسعس پنجم عرنامس قانون 219

 یعالادسلا   قلاوانین  راسلا ای  در عم یلااتی  ریلا ی  عودجس اجرای عر سازمانی عوامل نقش عررسی ددپ

 دلالاای چلالاالش علالاا دول لالای دلالاای دسلالا ناه در عم یلالااتی ریلالا ی عودجلالاس شلالایوه تغییلالار اسلالات  شلالاده  انجلالاام

 و محیطلای  عواملال  عا یسازمان عرون عوامل میان از است  عوده رو روعس یسازمان عرون و یسازمان درون

 تطلااعق  علاس  توان می یسازمان درون عوامل عرای و عوده رو روعس عوامل نیتر مهم عنوان عس دولت اندازه

 عم یاتی ری ی عودجس نمود  اشاره چالش نیتر مهم عنوان عس مالی مناع  و انزانی مناع  تجهی ا   میان

 و فردنلا   علاس  توجلاس   1 :نملاود  اجرایلای  مط وب یا گونس عس ذیل عوامل عس تمرک  ازحریق توان می را

 تلادوین  و شلاده  تملاام  عهلاای  علاس  توجس  ۴شرایط گروه ددپ؛   3 اجرا؛ از حمایت و تعهد  2 ردبری؛

 یاجلارا  در را نقلاش  نیتلار  مهلام  یجوسلاازمان  و مجریلاان  گلارایش  علاس  توجس  ۵ گیری؛ اندازه شاخص

 دارند  یاتیعم  ی یر عودجس
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 پیشینس داخ ی خمصس  1 جدول

محقق 

 )سال(
 اصلی های یافته قلمرو عنوان پژوهش

 و قاسمی

 همکاران

(1394) 

 تملک بودجه توزیع نحوه

 بین ای یهسرما های ییدارا

 ایران یها استان

 یها استان

 کشور

 انتخاباتی ملاحظات

 ،یزن چانه

 سیاسی قدرت حفظ

 قدرت یها کانون

 مسئولین حزبی و سیاسی تعلقات و ارتباطات

 یغمام

(1395) 

 در یزیر بودجه های یستهبا

 طالعهم یاقتصاد یتامن

 و ها یبآس یمورد

 در یزیر بودجه یراهبردها

 یرانا یاسلام یجمهور

 سازمان

 وبودجه برنامه

 شفاف بودجه

 یا بودجهیرغ قواعد درج ممنوعیت

 یهیتوج مقدمه ارائه

 بودجه یزمان نظم به التزام

 امیری،

 و مقیمی

 یقربان

(1389) 

 و موانع ها، چالش

 یها نظام یسازوکارها

 آموزش در یزیر بودجه

 عالی

 دانشگاه

 تهران

 اعتبار تخصیص زمان در یزن چانه

 سیاسی اهداف به نگرش

 مجریان پیاپی یدنظرتجد یا و تغییر

 ایران بودجه قوانین در شفافیت عدم

 یانشجاعیرم

 ینیحس

(1391) 

 اقتصاد یالگو یکم یلتحل

 یصتخص یاسیس

 یرانا در یاستان یها بودجه

 یها استان

 کشور

 یتجمع تراکم

 یشترب اعتبار یواگذار انتخابات یبرگزار سال در

 است

 یصتخص امر در یلدخ افراد یبالا تنوع

 انتخابات، به یکینزد )مثل یکیتاکت یرهایمتغ

 منتخب( جمهور یسرئ به ءآرا درصد

 یدیسع

(1393) 

 یزانعوامل مؤثر بر م یبررس

درون  یمنابع مال یصتخص

با  یرانا یدولت یها دانشگاه

 ییتابلو یها استفاده از داده

 یها دانشگاه

 یرانا یدولت

 یطنقش مح

 یزن چانه

 شهرت یفیک عامل

 یاسیس عوامل

 صاحب نفوذ عوامل
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محقق 

 )سال(
 اصلی های یافته قلمرو عنوان پژوهش

 نهاد یصفدر

(1394) 

 بر یسازمان عوامل نقش

 یزیر بودجه یاجرا

 یاجرا یدرراستا یاتیعمل

 برنامه قانون 912 ماده

 توسعه پنجم

 یها دستگاه

 اجرایی

 اعتبار یصتخص زمان در یزن چانه

 به آشنا که ییها سازمان به یشترب بودجه تخصیص

 هستند قانون یها تبصره

 برخوردارند یشتریب قدرت و نفوذ از یزن

 یدفترها یانمتصد و یرانمد از یبرخ نبودنآشنا

 یزیر بودجه یممفاه با بودجه

 یندفرا بر حاکم مقررات و ینقوان به یتوجه کم

 یزیر بودجه

 بندی یتاولو به مسئولان یجد توجه عدم

 یاسیس اهداف به نگرش و یعمران یها پروژه

 یخبرگزار

 یزانم

(1395) 

 ینظام بودجه یبررس

 یشافزا جهان/ یها ارتش

 مشترک فصل بودجه

 یها سازمان

 جهان نظامی

 کشور یتیامن اوضاع

 یا منطقه تهدیدات

 نفت یمتق افزایش

 یانعباس

 نقنه

(1395) 

 بندی یتاولو و ییشناسا

 پژوهی یندهآ مؤثر عوامل

 یها سازمان یزیر بودجه بر

 از استفاده با آجا یدفاع

 GAHP روش

 آجا

 یبالادست اسناد

 یاحتمال های یبآس و تهدیدات

 یاقتصاد وضعیت

 سازمان های یتقابل انداز چشم

 

 مشلااور  مشلااغل  در عودجلاس  اجلارای  عر مؤثر مالی عوامل عررسی عس تحقیقی در (2017) 1ماتن 

 ایلان  عر مؤثر عامل چهار کس رسیدند ن یجس این عس شده انجام یدا یعررس عا دادند  انجام مح ی دولت

 از: عبارتند مح ی دولت مالی تصمیما 

 

1. Mathenge  
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 ؛ حاومت خوب -

 ی؛ کاف یمناع  مال -

 ؛ را عخوادند( یمردم موضوع یت)اکثر خواست مردم -

   عودجس ینسعه یدرست و اجرا یمال یدا یاستس -

 لیلا وتح  سیلا تج  علاس  عد ی یر عودجس یا عدشانس عنوان عا تحقیقی در (201۴) 1کراتپ ویراساک

 دارد  قلارار  تای نلاد  در شلاهرداری  ضلاعیف  اق صلاادی  شلارایط  تلامثیر  تحلات  کس را یا عودجس یدا نقش

 و 2001 دلاای  سلاال  حلای  تای نلاد  یدلاا  یشلاهردار  مالی عد وضعیت دلایل تحقیق این در کرد  یعررس

 عودجلاس  علار  مؤثر عوامل عیش رین تحقیق این یدا اف سی عراسا،  است گرف س قرار یعررس مورد 2006

 از: ندعبارت

 ؛تجرعس -

 ؛در عودجس یدیک  ینراننقش عاز -

 یاسی س عوامل -

 تمثیر عررسی عس عودجس  جذب در مؤثر عوامل لیوتح  سیتج  عنوان عا تحقیقی در (2017) 2ارلینا

 /ریجنزلالای دوللات  در عودجلاس  جلاذب  در مح لای  منبلا   خلاود  درآملاد  و عودجلاس  ملاازاد  عودجلاس   زملاان 

 ی  یلا ر عودجلاس  زملاان   زمان دم کس داد نشان تحقیق این ن ایت پرداخت  سوماترا شمال در شهرداری

 زملاان  آن از عخشی  است داش س عودجس جذب در یریتمث نی  مح ی منب  خود درآمد و عودجس مازاد

 خلاود  داخ لای  منب  درآمد و عودجس مازاد کس یدرحال ندارد  عودجس جذب در تمثیری کس عود عودجس

  داش ند عودجس عرجذب تمثیرگذاری

 مرکلا ی  دوللات  عودجلاس  رونلاد  در کلاس  علاوام ی  عنلاوان  علاا  تحقیقی در (2016) 3رزو، ماریا آنا

 

1. Weerasak krueathep 
2. Erlina  

3. Ana-Mar´ıa R´ıos 
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 دانشلاناه  در مرکلا ی  دولت عودجس عر مؤثر عوامل عررسی عس ددند  یم توضیح را عمومی مشارکت

 عوامل عیش رین تحقیق  این یدا اف سی عراسا، است  پرداخ س ارمنز ان مریااییآ دانشناه و مورسیا

 از: عبارتند عودجس عر مؤثر

 عوامل اج ماعی اق صادی؛ -

 نهادی و سیاسی؛  -

 وضعیت مالی دولت؛  -

 شفافیت عودجس؛  -

 رقاعت سیاسی  -

 

 پیشینس خارجی خمصس   2 جدول

محقق 

 )سال(
 اصلی های یافته قلمرو عنوان پژوهش

 جی. فیلیپ

 کاندروا

(2016) 

 و یبند بودجه الگوی

دفاعی مالی مدیریت  

 متحده یالاتا

 مریکاآ

 افزایشی( )روند گرایی تدریج

 محیطی ملاحظات یا )گسسته( منقطع تعادل

 کشور جمعیت اندازه

 جامعه دیدگان در بالاتر پرستیژی یا جایگاه

 الملل ینب

 مستقیم خارجی گذاری یهسرما سطح

 سنا مجلس

 کنگره

 جمهور یسرئ

 

 ماتنگ یمأو

(2016) 

 اجرای بر مؤثر مالی عوامل

مشاور مشاغل در بودجه  
 کنیا دولت

 خوب حکومت

 کافی مالی منابع

 را موضوعی مردم اکثریت) مردم خواست

 بخواهند(

 بودجه بهینه اجرای و درست مالی های یاستس
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محقق 

 )سال(
 اصلی های یافته قلمرو عنوان پژوهش

 لنگ فرانک

(2010) 

 و سیاسی های کننده یینتع

 دولت های ینههز اجتماعی

 متحده یالاتا

 متحده یالاتا

 مریکاآ

 جنگ() بحران

 حزبی های یوابستگ

 انتخابات سال

 ویراساک

 کراتپ

(2014) 

 بد: یزیر بودجه یا یبدشانس

 یها نقش وتحلیل یهتجز

 تأثیر تحت که یا بودجه

 ضعیف اقتصادی شرایط

 دارد قرار تایلند در شهرداری

 های یشهردار

 تایلند

 تجربه

 بودجه در کلیدی بازیگران نقش

 سیاسی عوامل

 ویرا

 زاپوروزتس

(2015) 

 تخصیص اصلی های محرک

 آیا اروپا: اتحادیه بودجه

 دارد؟ اهمیت قدرت

 اتحادیه

 اروپا

 سیاسی قدرت

 یزن چانه

 ماریا آنا

 رئوس

(2016) 

 عمومی مشارکت که عواملی

 درروند دهند یم توضیح را

 مرکزی دولت بودجه

 دانشگاه

 و مورسیا

 دانشگاه

 مریکاییآ

 ارمنستان

 اقتصادی اجتماعی عوامل

 سیاسی و نهادی

 دولت مالی وضعیت

 بودجه شفافیت

 سیاسی رقابت

 ژورنال
icma 

(2016) 

 بر تأثیرگذار عامل چهار

 محلی دولت مالی تصمیمات
 

 سیاسی عوامل

 اقتصادی عوامل

 اقتصادی رکود

 تورم

 ها دولت بین رقابت

 جمعیتی و اجتماعی تغییرات

 جمعیت سنی توزیع

 بودجه مانده

 محیط
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محقق 

 )سال(
 اصلی های یافته قلمرو عنوان پژوهش

 ارلینا

(2017) 

 در مؤثر عوامل وتحلیل یهتجز

 بودجه جذب

 در شهرداری

 شمال

 سوماترا

 بودجه زمان تأثیر

 بودجه مازاد

 درآمد

 کیرا

 گیولپنکو

(2016) 

 در داخلی و بیرونی عوامل

 روش یریگ شکل

 سازمانی یبند بودجه

 

 های یاستس توسعه درمورد نوین رویکردهای

 بودجه

 سازمانی

 سیاسی موقعیت

 الملل ینب روابط

 سازمانی و یورافن

 انسانی منابع

 

 پژوهش مفهومی الگوی

 عودجلاس  تصلاویب  علار  اثرگلاذار  اولیلاس  عواملال  عرخلای  شناسلاایی  و موضوع ادعیا  عررسی از پس

 علاا  مشلاور   علاا  و دانشلانادی  نظلاران  صلااحب  عرخی عا اولیس مصاحبس و یا ک اعخانس مطالعا  ازحریق

PEST مدل از ترکیبی مشاور و رادنما اساتید
 مدل این در سازمان اععاد) ین یک مک ا، 7 مدل و 1

 حلاوزه  خبرگلاان  از عرخلای  علاا  تخصصلای  مصلااحبس  از پلاس  کلاس  شد ان خاب است( شده  انیع یخوع عس

 گرفت  قرار یدیتم مورد مدل این دم ی یر عرنامس

 ییردلاا ی)م غ (نسلاازما  )درون یطیمحیرغ یردایم غ عخش دو عس عوامل یعند دس س عا منظور عدین

 یطلالایمح یردلالاایم غ و دزلالا یم( آن تغییلالار علالاس قلالاادر سلالاازمان() ملالاا یعنلالای ؛دزلالا ند ملالاا اخ یلالاار در کلالاس

 نزلابت  ز یم(ین آن تغییر عس قادر سازمان() ما یعنی ؛نیز ند ما دراخ یار کس ییردای)م غ سازمان( )عرون

 است  شده اقدام دا شاخص یعند دس س عس

 یدا ارزش شامل کین ی مک 7s مدل اص ی دای شاخص ی ا ک اعخانس تحقیقا  ن ایت عس عاتوجس

 

1. Political Economical Social Technological 
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 عنلاوان  علاس  کارکنلاان( ) یانزلاان  منلااع   و مهلاار   سبک  و شیوه  دا ز میس ساخ ار  رادبرد  مش رک 

 عواملال  سیاسلای   عاملال  شلاامل  PEST مدل اص ی یدا شاخص و یطیمحیرغ یردایم غ دای شاخص

 شد  مشخص یطیمح یردایم غ دای شاخص عنوان عس فناورانس عامل و یاج ماع عامل اق صادی 

 پلاشودش  ایلان  اولیلاس  ملادل  چلاارچوب  کس را ذکرشده یدا مدل ترکیب از ک ی نمای زیر شال

  ددد یم نشان  عاشد یم

 

 
 محققین( )منب : تحقیق مفهومی مدل  1شال
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 آمده دست عس دای مؤلفس درخصوص تامی ی توضیحا   3 جدول

 هایی که در اختیار ما هستند؛ یعنی ما )سازمان( قادر به تغییر آنها هستیم متغیر ندرون سازمای ها یرمتغ

 ستیمین آنها تغییر به قادر )سازمان( ما یعنی نیستند؛ ما دراختیار که هایی متغیر یطیمح یها یرمتغ

 هستند مشترک سازمان مختلف های بخش بین که اهدافی و باورها اعتقادات، مشترک های رزشا

 راهبرد
 به رسیدن جهت در محدودش منابع از گیری بهره برای سازمان که هایی برنامه

 ... و رقابت مشتریان، محیط، پیرامون اهدافی دارد، اهدافش

 ساختار
 ارتباط یکدیگر با طریق آن از سازمان مختلف واحدهای که ارتباطی ساختار و روش

 ... و ای شبکه ماتریسی، تمرکز، عدم تمرکز، کنند. می برقرار

 نظام /سیستم
 نظیر پذیرد. می انجام سازمان در کارها آنها ازطریق که یندهاییافر و سازوکارها

 ... و اطلاعاتی های نظام کارکنان، ترفیع کارگزینی، مالی، های نظام

 سازمان کارکنان نوع و تعداد انسانی نیروی

 سبک و یوهش

 مورد سازمانی فرهنگ گوناگون های هیوش و مدیریت مختلف های سبک اینجا در

 رهبری ،است؟ مشارکتی حد چه تا رهبری مدیریت/ سبک گیرد. می قرار ارزیابی

 همکاری؟ یا دارند تمایل رقابت به تیم اعضای کارمندان/ است؟، ؤثرم چقدر

 .سازمان ویژه های مهارت یا و انفرادی صورت به کارکنان مشخص های مهارت ها مهارت

 سیاسی عوامل
 به که کشور کلان های گیری تصمیم بر حاکم های گیری موضع و ها گرایش مجموع

 مؤثرند. بودجه تخصیص و تصویب بر نحوی

 اقتصادی عوامل
 تصویب بر نحوی به که کشور اقتصادی نظام در موجود های قوت و ها ضعف مجموع

 ندمؤثر بودجه

 اجتماعی عوامل
 و تصویب بر نحوی به که  سازمان خارجی و پیرامونی محیط کلان تغییرات مجموع

 مؤثراند. بودجه تخصیص

 فناورانه عوامل
 تولید کارای سطح حداقل کند، تر کم را ورود موانع تواند یم که ییمتغیرها مجموعه

 .بگذارد یرتأث یسپار برون تصمیمات بر یا و دهد تغییر را
 

 پژوهش شناسی روش

 دلاا   واقعیت عررسی عرای یاف س نظام و مع بر دای راه و اع اردا قواعد  از ای مجموعس تحقیق روش
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 دسلا یاعی  راه تنهلاا  ع می تحقیق روش اتخاذ است  مشام  حل راه عس دس یاعی و مجهولا  کشف

 تصلاویب  علار  ملاؤثر  عوامل شناسایی جهت ( 1387 )خاکی  است ع می و قبول قاعل دس اورددای عس

 النلاوی  موضلاوع  ادعیلاا   عراسلاا،  سلاپس  و گرفلات  قلارار  عررسی مورد موضوع ادعیا  اع دا عودجس

 آن درملاورد  ایشان نظرا  و گرفت قرار خبرگان اخ یار در مفهومی النوی شد  اس خراج مفهومی

 اجملااع  علاس  رسلایدن  جهلات  خبرگلاان  نظلارا   و مفهلاومی  النلاوی  عراسلاا،  ادامس در شد  آوری جم 

 تانیلاک  شلاد   اسلا فاده  دلفلای  تانیلاک  از عودجلاس  تصویب عر اثرگذار اص ی دای سمؤلف درخصوص

 ععلادی  مرح لاس  در و شناسلاایی  اثرگلاذار  عواملال  دوم و اول مرح س در شد  انجام مرح س سس در دلفی

 ازحریلاق  را پلاشودش  م غیردلاای  علاین  ارتبلااط  محقلاق  روش ایلان  در شلاد   عررسلای  آنها ادمیت می ان

 روش  و مادیلات  عراسلاا،  حاضر پشودش کس کرد عیان توان می پس ؛کند یم یآور جم  پرسشنامس

 قیلا حر از یشلا یمایپ قلاا  یتحق در اسلات   یدلفلا  تانیلاک  علار  مب نلای  پیمایشلای  توصلایفی  پشودش یک

 فلام   و ایلا ن ی)مرتضلا  شلاود  می گردآوری قیتحق موضوع درعاره خبرگان نظر امس نپرسش و مصاحبس

  ( 1391  شمس

 تحقیق انجام یدا گام  ۴جدول

ی ها گام

 تحقیق
 ها یخروج ها دادهوتحلیل  یهتجزابزار/روش  ها دادهی آور جمعابزار 

 گام اول
ی و اسنادی/ ا کتابخانهمطالعات 

 مصاحبه با خبرگان
 ی مطالببند جمعمقایسه و 

طراحی الگوی مفهومی 

 اولیه

 گام دوم
مرحله اول و دوم تکنیک دلفی 

 )پرسشنامه باز(

، ها دادهیم و تنظکردن  مرتب

 ها دادهساماندهی 
 اثرگذارشناسایی عوامل 

 گام سوم
مرحله سوم تکنیک دلفی 

 )پرسشنامه بسته(

ی آماری مربوطه با ها آزمون

 SPSS افزار نرماستفاده از 

اعتبارسنجی عوامل و 

 ها آنبندی  یتاولو

 

 و مصلااحبس  صلاور   علاس  میلادانی  و )اسلانادی(  یا ک اعخانلاس  یدا روش از احمعا  گردآوری در

 عر اثرگذار عوامل شناسایی عاددپ پرسشنامس از اس فاده نظران  صاحب و نخبنان نظرا  از اس فاده

 و تهیلاس  یا پرسشلانامس  راسلا ا  درایلان  دمچنلاین  شلاود   یملا  اسلا فاده  سازمان نظامی یک عودجس تصویب
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  اس فاده SPSS اف ار نرم از آمده دست عس احمعا  پردازش عرای و قرارگرف س آماری جامعس دراخ یار

 است  شده

 آماری جامعه

 خبلاره  از منظور است  عوده عودجس حوزه خبرگان تحقیق این در شده درنظرگرف س آماری جامعس

 از و انلالاد علالاوده ریلالا ی عودجلالاس حلالاوزه در فعالیلالات سلالااعقس سلالاال 10 دارای حلالاداقل کلالاس اسلالات افلالارادی

 نظلاری  گیلاری  نمونلاس  روش از افلاراد  این ان خاب عرای دارند  احمع دفاع عخش مزازل و موضوعا 

 دس ورالعمل معناکس نیعد  شوند یم ان خاب یجیتدر وهیش عس افراد روش نیا در است  شده اس فاده

 ع اس ندارد  وجود قیتحق یاع دا در افراد از یخاص نوع ای تعداد ان خاب یعرا یا شده نییتع شیپ از

 چس سرا  شود یم مشخص  رود یم شیپ  عس احمعا  ریتفز و دا داده یگردآور ا یعم  کس مرور عس

  ( 2016  1)عودی عشوند ان خاب است لازم دا آن از نفر چند و رفت دیعا یکزان

 کلال  سلا اد  عودجلاس  عرنامس حوزه خبرگان :از عبار  تحقیق این در کننده شرکت خبرگان تعداد

 نفلار   31 تعلاداد  علاس  نظلاامی  سلاازمان  در وعودجس عرنامس حوزه خبرگان نفر  7 تعداد عس مز ح نیرودای

 خبلاره  اسلااتید  و نفر 3 تعداد عس دفاعی حوزه در کشور وعودجس عرنامس سازمان کارشناسان و خبرگان

 د نعاش می نفر ۴۵ تعداد عس جمعاا نفر  ۴ تعداد عس عودجس و عرنامس حوزه عا مرتبط دانشنادی

 اطلاعات آوری جمع ابزار

 اسلا فاده  عزلا س  و علااز  پرسشلانامس  اعلا ار  از موضلاوع  یلاک  در خبرگان اجماع ایجاد عرای دلفی فن

 سلاؤالا   صلاور   علاس  تحقیق مفهومی النوی عراسا، شده اس خراج محوردای اول گام در کند  می

 ما لاوب  آن در خمصلاس  صلاور   علاس  را خلاود  نظلارا   خبرگلاان  و شلاود  ملای  پرسلایده  خبرگان از عاز

 دوم گام در و نماید می یاپارچس را دا آن محقق خبرگان  دمس نظرا  آوری جم  از پس نمایند  می

 کلاس  را مواردی تا شود می خواس س خبرگان از مرح س این در ددد  می قرار خبرگان دراخ یار مجدداا

 دلیل ارازس عا نیزت مرتبط عحث عا دا آن نظر از کس را مواردی و کنند مشخص آنهاست  تمیید مورد

  نمایند  رد

 

1. Boddy 
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 نظلار  از کلاس  را ملاواردی  و ددلاد  ملای  قرار عررسی مورد را خبرگان نظرا  محقق ععد  مرح س در

 ایلان  در ددلاد   ملای  قلارار  خبرگلاان  اخ یار در و نماید می گردآوری مجدداا است  شده تمیید خبرگان

 ایلان  در نماینلاد   مشلاخص  را عواملال  از دریک ادمیت می ان کس شود می خواس س خبرگان از مرح س

 شامل دا پرسشنامس مرح س این در شود  می اس خراج مؤلفس در اثرگذاری و ادمیت می ان عمما مرح س

 حیلاف  عراسلاا،  دلاا  سلاؤال  پاسلاخ  و اسلات  قیلا تحق در شلاده  شناسلاایی  عواملال  علاا  ارتبلااط  در یسؤالات

 تنظلایم  زیلااد  خی لای  زیاد  م وسط  کم  کم  خی ی صور  عس و شده ی یر حر  ار یل ای نسیگ  پنت

  شد داده ۵ تا 1 از ام یازی دا یا،مق این از درکدام عس  است دهش

 تحقیق ابزار پایایی و روایی

 اع لادا  اسلات   گرف لاس  قرار عررسی مورد مخ  ف حرق از پشودش دای داده گرداوری اع ار روایی

 و مفلاادیم  کلاس  اسلات  شده سعی مجم  و ک ب مقالا   مشاعس  دای پشودش شامل موضوع ادعیا 

 محوردلاای  سلاپس  شلاود   روشلان  کاملال حور علاس  آنهلاا  یریگ اندازه چنوننی و تحقیق این م غیردای

 املار  در پشودشلای  املاور  کارشناسلاان  و م خصصلاان  اخ یلاار  در روایلای  عررسلای  علارای  شلاده   اس خراج

 شلاود   اصلام   موجلاود  اشلااالا   تلاا  گرفلات  قلارار  نظلار  صلااحب  اسلااتید  از تعلادادی  و ری ی عودجس

 نظلاران  صلااحب  اخ یلاار  در دوعاره اصمحا   انجام و م خصصان نظر اخذ از پس موجود پرسشنامس

  شد  تمیید آزمون  مح وایی و صوری روایی یتنها در و گرفت قرار

 مقلادار  تحقیلاق  ایلان  در  دشلا  اسلا فاده  بلاا  نکرو یآلفلاا  آزمون از پرسشنامس ییایپا عرآورد یعرا

 پایلاایی  از یلاری گ انلادازه  اع ار ددد یم نشان و عوده 7/0 از عیش ر مطالعس یدا پرسشنامس یآلفا ضریب

 نمود  اع ماد آن ن ایت عس توان یم عه ر یجسدرن  و عوده عرخوردار لازم
 

 کرونبا  آلفا  ۵جدول

 آلفای کرونباخ سؤالات ی احصاء شدهها سنجه

 714/0 7-1 سازمان درون یرهایمتغ

 805/0 15-8 مشترک یها ارزش

 730/0 19-16 راهبرد
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 آلفای کرونباخ سؤالات ی احصاء شدهها سنجه

 750/0 23-20 ساختار

 819/0 36-24 نظامات( و ایندها)فر یستمس

 722/0 45-37 یانسان یروین

 718/0 49-46 سبک و یوهش

 757/0 53-50 ها مهارت

 860/0 57-54 سازمان( )برون یطیمح یرهایمتغ

 929/0 86-58 سیاسی

 819/0 98-87 اقتصادی

 882/0 114-99 اجتماعی

 811/0 120-115 فناوری() یتکنولوژ

 787/0 120-1 کل

 تحقیق های یافته

 تلادوین  دلاایی  خروجلای  قبل  قزمت در ذکرشده تحقیق روش عراسا، پشودش انجام ن یجس در

 است  شده ارازس اس نباحی و توصیفی ن ایت قزمت دو در دا خروجی این کس است شده

 یفیتوص جینتا

 آملاار  از خلاام  نملارا   یعند حبقس کردن  خمصس دا  داده دادن سازمان منظور عس SPSS اف ار نرم از

 در کننلاده  شلارکت  خبرگلاان  وضلاعیت  شد  اس فاده جداول( و درصددا ن یاننیم  ی)فراوان یفیتوص

 است: عوده زیر شر  عس تحقیق این

 2/2 ملادیری ی   افلاراد  از درصلاد  8/77 علارای  شلاده  اعلامم  سلاازمانی  پزت :پست سازمانی (الف

 اند  عوده کارشنا، درصد 20 و پشودشنر درصد

 یدلاا  گروه تمامی از شناخ ی جمعیت مشخصا  نظر از پشودش ددندگان پاسخ گروه :سن (ب

 سلان  دارای پاسخنو افراد از درصد  3/33 مجموع در و داش س حضور تحقیق آماری نمونس در سنی

 سلاال  ۵0 علاالای  سلان  دارای درصلاد  8/17 و سلاال  ۵0 تا ۴1 سن دارای درصد 9/۴8 و سال ۴0 تا 31
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 عاشند  یم

 6/۵۵ کارشناسلای   درصلاد  1/31 یلاپ م  د فلاوق  پاسلاخنویان  از درصد 2/2 ی:لیتحص مقطع ج(

  اند  عوده عالاتر و دک ری درصد 1/11 و ارشد کارشناسی درصد

 استنباطی های یافته

 عررسلای  و ادعیلاا   ملارور  روش دو از عودجلاس   تصلاویب  علار  اثرگلاذار  عواملال  اس خراج منظور عس

 علار  اثرگلاذار  دای شاخص و مؤلفس اععاد  احصای عس  یا ادع مرور در شد  اس فاده یدلف فن عا میدانی

 شناسایی  مؤثر عوامل از عرخی و شد پرداخ س موجود نظریا  و تحقیقا  درون از عودجس تصویب

 و دانشلانادی  نظلاران  صلااحب  و اسلااتید  از نفلار  10 نظلارا   از مصلااحبس   انجلاام  عا ععد مرح س در شد 

 و گرفلات  قلارار  یعررسلا  ملاورد  قبل مرح س در احصاشده عوامل و شد اس فاده عودجس حوزه خبرگان

 فهرسلات  (1) جلادول  در شلاد   افلا وده  قب ی عوامل عس عودجس تصویب عر مؤثر عوامل از دینر عرخی

 است  شده ارازس خبرگان توسط تمییدشده عوامل
 

 تحقیق( دای )یاف س خبرگان نناه از عودجس تصویب عر تمثیرگذار عوامل فهرست  6 جدول

 شاخص مؤلفه بعد

 

 

 یرهایمتغ

درون 

 سازمان

1. 

 یها ارزش

 مشترک

 با خواست مردم سازمان نظامی ها یتفعال ییهمگرا .1

 سازمان فرهنگ .2

 یادیبن های ارزش .3

 موجود در سازمان یو باورها اعتقادات .4

 حاکم برسازمان نظامی یها ارزش تقویت .5

 پذیری یتو مسئول یثارگریا یهروح تقویت .6

ساازمان  و کارکنان نسبت به  یرانمد ینب یتعلق سازمان تقویت .7

 نظامی

 ها سازمان یرحس صداقت در رفتار سازمان نظامی با سا ایجاد  8
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 شاخص مؤلفه بعد

 یرهایمتغ

درون 

 سازمان

 راهبرد .2

 فرمانده معظم کل قوا ینو فرام یرتداب رهنمودها، .9

 یاسناد بالادست .10

 یابلاغ های مأموریت .11

 ساله پنج یراهبرد برنامه .12

 ساختار .3

 سازمان یاسیقدرت س .13

 یررسمیو غ یروابط رسم شبکه .14

 وبودجه و ساختار برنامه اندازه .15

 وبودجه ضعف ساختار برنامه یاقوت  وضعیت .16

 یستمس .4

 ایندها)فر

 و

 نظامات(

 یهرسال مال یانوجود بودجه مازاد در پا .17

 یزیر بودجه یندو مقررات حاکم بر فرا ینقوان یترعا میزان .18

 بودجه ینهبه یدرست و اجرا یمال های سیاست .19

 یزیر برنامه ینددقت در فرآ میزان .20

 ها نامه موقع موافقت به تبادل .21

 بودجه یبه نظم زمان التزام .22

 در سازمان نظامی یاتیعمل بندی بودجه .23

اعتباار از ساازمان    یافات اعتباار باا در   یثبات و واگاذار   نظامبودن  همگن .24

 وبودجه برنامه

 های دییازمنن یو منطق یحصح بینی یشعملکرد سال گذشته و پ بندی جمع .25

 سازمان نظامی

 ها توسط سازمان نظامی و مناسب از برنامه یقو دفاع .26

 مسلح یروهایمتناظر در ستاد کل ن یها مناسب با معاونت تعامل .27

 یزیر برنامه یننو های نظاماز  ینهبه استفاده .28

 یو راهبرد یا بودن اهداف سالانه با اهداف بودجه منطبق .29
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 شاخص مؤلفه بعد

 یرهایمتغ

درون 

 سازمان

 یروین .5

 یانسان

 یو راهبردهاا  یااتی عمل یازی ر بار برناماه   یمبتن یعادلانه منابع انسان یعتوز .30

 یمنابع انسان

 سازمان نظامی یندگاننما یتمقبول میزان .31

 یفرد خلاقیت .32

 گیری مراکز تصمیموبودجه رده با  برنامه یروهایرابطه ن میزان .33

 یزیر حوزه بودجه یبودن دانش تخصصدارا .34

 ها ها و تخصص به مهارت باتوجه یمنابع انسان کارگیری به .35

 از افراد یبرخ سازی قدرت کلام و اقناعاز  استفاده .36

 تک فرماندهان و افراد تک های یتو قابل ها یتاز ظرف استفاده .37

 مجلسسازی نمایندگان  جهت اقناع افراد خبره از استفاده .38

 و یوهش .6

 سبک

 میزان رعایت قانون در دستگاه اجرایی و سازمان نظامی .39

 یمدار رابطه .40

 یرسم یبر مجراها یررسمیغ یندادن مجراها ترجیح .41

 بودن( یتدافع یابودن  یو سبک افراد و سازمان )تهاجم شیوه .42

7. 

 ها مهارت

 (یستمبا س ییتجربه )آشنا .43

 زنی چانه .44

 گری لابی .45

 در بودجه ها و موضوعات اصلی آشنایی با ردیف .46

 یرهایمتغ

 یطیمح
 سیاسی .1

 های سازمان نظامی با مأموریت مجلس یندگاننماآشنایی  .47

 های سازمان نظامی جمهور با مأموریت یسرئآشنایی  .48

 ینمسئول یو حزب یاسیس گرایش .49

 دولت کارآمدی .50

 جمهوری ریاست انتخابات یبرگزار زمانبه زمان بودجه  میزان نزدیکی .51

 در کشور یاسیرقابت س وجود .52

 منتخب جمهور یسرئ وضعیت آرای .53

 یا منطقه وجود تهدیدات .54
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 شاخص مؤلفه بعد

 یرهایمتغ

 یطیمح
 سیاسی .1

جامعاه   یدگاهدر دمناسب  یتموقع یا برخورداری سازمان نظامی از جایگاه .55

 الملل ینب

 ی به لحاظ نظامیا منطقه حساسیت شرایط .56

 (یقو تلف یتوبودجه، امن )برنامه یتخصص های یسیونکم نگرش اعضای .57

 یخارج وجود بحران .58

 کشور یتیامن اوضاع .59

 یاجتماع های وجود بحران .60

 در دولت یانمجر یاپیپ یدنظرتجد یاو  تغییر .61

 در بودجه یدیکل یگرانباز همسویی فکری .62

 حاکم بر مجلس یانمجلس و جر یندگاننما همسویی .63

 دولت های سیاست .64

 حاکم بر زمان بستن بودجه یزمان شرایط .65

 وبودجه سازمان برنامه راستایی هم .66

 مسلح یروهایستاد کل ن همراهی .67

در سااازمان  یسااینو بودجااه در اماار یاالجاازء دخ نگاارش کارشناسااان  .68

 وبودجه برنامه

 سازمان نظامی های یتوبودجه با مأمور کارشناسان سازمان برنامه آشنایی .69

 آن ینوبودجه و معاون سازمان برنامه یاستر نگرش .70

 مجلس های یسیونکمهمسویی  .71

 یندگانبا نما نظامیفرماندهان  تعامل .72

 دولت و کمک به دولت های یاستس بودن سازمان نظامی باهمسو .73

 وبودجه سازمان برنامه ازطرفسازمان نظامی نسبت به  حس اعتماد وجود .74
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 شاخص مؤلفه بعد

 یرهایمتغ

 یطیمح

2. 

 اقتصادی

 نفتفروش هر بشکه  یمتق .75

 کشور یاقتصاد وضعیت رشد .76

 ارز مبنا ارزش ریالی .77

 یممستق یخارج گذاری یهسرما سطح .78

 تورم نرخ .79

 یدولت یها شرکت حجم بودجه .80

 مالیاتی یدرآمدها وضعیت .81

 غیرمترقبه و ناشی از بحران مثل کرونا های ینههزوجود  .82

 بودجه یحهلا و تعادل واقعی در منابع و مصارف توازن میزان .83

 وبودجه از تخصص و تجارب لازم برنامه یسیونکم یندگاننما برخورداری .84

 یقتلف یسیوندر کم یجادشدهمازاد ا درآمدهای .85

 ها دستگاه یربودجه سادر مقایسه با بودجه سازمان نظامی  وضعیت .86

 دولت ییو کارا اثربخشی .87

3. 

 اجتماعی

 یوفاق عموم یریگ شکل یزانم .88

 جامعه جنسیت .89

 جامعه سن .90

 کار به آماده جمعیت .91

 ینیسرزم یشآما وضعیت .92

 کشور یتجمع میزان .93

 یتجمع تراکم .94

 )عدالت( یحقوق مساو وجود .95

 دولت پذیری مسئولیت .96

 را بخواهند( یمردم موضوع یتمردم )اکثر خواست .97

 دولت میزان پاسخگویی .98

 سازمان نظامی خادم مردم است ینکهباور ا تقویت .99

 بر خواست مردم یسازمان نظامی مبتن یاتو عمل ها یتفعال راستایی هم .100

 کشور یبالا یها رده ینمسئول یانسازمان نظامی م یتمقبول میزان .101
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 شاخص مؤلفه بعد

 یرهایمتغ

 یطیمح

4. 

 یتکنولوژ

 فناوری()

 ...( در کشور یا یشیافزا یا یاتی)عمل یزیر بودجه یوهش یا یکردرو .102

 ها یتاولو یبرمبنا  میزان تخصیص بودجه .103

 در کشور یزیر بودجه یندبودجه و فرآ میزان شفافیت .104

 یزیر در امور برنامه یشرفتهاطلاعات و ارتباطات پ یفناور کارگیری به .105

درآمادها و   بینای  یشدر پ یشرفتهاطلاعات و ارتباطات پ یفناور کارگیری به .106

 دولت یها ینههز

 اطلاعات یبه کمک فناور ها یتاولو یبودجه برمبنا تصویب .107

  

 عوامل بندی یتاولو

 آملاار  از خلاام  نملارا   عندی حبقس کردن  خمصس  دا داده دادن سازمان منظور عس SPSS اف ار نرم از

 علاا  اسلا نباحی  آملاار  عخش در دمچنین شد  اس فاده جداول( و درصددا میاننین  )فراوانی  توصیفی

 شلاده   یگلاردآور  دلاای  داده فریلادمن  آزمون و کندال W آزمون ی ا نمونس تک T آزمون از اس فاده

  گردید  تح یل

 م خصصین نظرا  یعند جم  عراسا، کس ستامؤلفس  دفت دارای سازمان درون یردایم غ ععد

 یدلاا  رده در انزلاانی  نیلاروی  و فلاردی  یدا مهار  و رادبرددای  مؤلفس ترتیب عس وعودجس عرنامس حوزه

 سلابک   و شلایوه دلاای   دلاا علار تصلاویب عودجلاس دزلا ند  مؤلفلاس       مؤلفس یناثرگذارتر سوم و دوم و اول

 دارند  قرار عوامل این دف م تا چهارم یدا رده در ترتیب عسی مش رک و سیز م دا ارزش ساخ ار 
 

 دای درون سازمان مؤلفس عندی یتاولو  7جدول

 آزمون فریدمن tآزمون  بر تصویب بودجه مؤثر عوامل

شماره 

 سؤال

ی ها شاخص

 احصاشده
 t میانگین

درجه 

 آزادی

سطح 

 داری معنی

متوسط 

 رتبه
 بندی یتاولو

 1 94/5 00/0 44 009/17 28/4 )راهبرد( یاستراتژ 1

 2 87/5 00/0 44 92/15 17/4 ها مهارت 2
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 آزمون فریدمن tآزمون  بر تصویب بودجه مؤثر عوامل

شماره 

 سؤال

ی ها شاخص

 احصاشده
 t میانگین

درجه 

 آزادی

سطح 

 داری معنی

متوسط 

 رتبه
 بندی یتاولو

 3 11/4 00/0 44 77/14 87/3 یانسان یروین 3

 4 67/3 00/0 44 25/9 78/3 سبک و یوهش 4

 5 48/3 00/0 44 78/9 70/3 ساختار 5

 6 84/2 00/0 44 93/6 48/3 مشترک یها ارزش 6

7 
 و ایندها)فر یستمس

 نظامات(
38/3 04/6 44 00/0 09/2 7 

 جهت فریدمن آزمون

 بندی یتاولو

 داری معنی سطح فریدمن در آزادی درجه فریدمن آماره

898/124 6 000/0 
 

 نظرا  یعند جم  عراسا، کس عاشد یممؤلفس  چهار دارای سازمان( رونع) یطیمح یردایم غ ععد

 تانوللاویی  و اق صلاادی  عواملال  سیاسی  عوامل یدا مؤلفس ترتیب عس وعودجس عرنامس حوزه م خصصین

 شلااخص  دزلا ند   عودجلاس  تصویب عردا  مؤلفس یناثرگذارتر سوم و دوم و اول یدا رده در )فناوری(

 عاشد  یم عوامل این ینثرترا کم اج ماعی عوامل
 

 سازمان( عرون) یطیمح یردایم غ عندی یتاولو  8جدول

بر تصویب  مؤثر عوامل

 بودجه
 آزمون فریدمن tآزمون 

شماره 

 سؤال

ی ها شاخص

 احصاشده
 t میانگین

درجه 

 آزادی

سطح 

 داری معنی

متوسط 

 رتبه
 بندی یتاولو

 1 53/3 00/0 44 93/14 95/3 سیاسی 1

 2 94/2 00/0 44 60/11 73/3 اقتصادی 2
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بر تصویب  مؤثر عوامل

 بودجه
 آزمون فریدمن tآزمون 

شماره 

 سؤال

ی ها شاخص

 احصاشده
 t میانگین

درجه 

 آزادی

سطح 

 داری معنی

متوسط 

 رتبه
 بندی یتاولو

4 
 یتکنولوژ

 فناوری()
48/3 71/6 44 00/0 36/2 3 

 4 17/1 030/0 44 -24/2 86/2 اجتماعی 3

 جهت فریدمن آزمون

 بندی یتاولو

 داری معنی سطح فریدمن در آزادی درجه فریدمن آماره

469/83 3 00/0 

 

 علاا  یسازمان درون عوامل کس ددد می نشان تحقیق این در spss اف ار نرم از آمده دست عس خروجی

 عاشد  یم 29/1 ام یاز عا یسازمان عرون عوامل عس نزبت عیش ری اولویت دارای 71/1 ام یاز
 

 عودجس تصویب عر مؤثر اععاد عندی یتاولو  9 جدول

 بندی یتاولو متوسط رتبه بر تصویب بودجه مؤثر عوامل

 1 71/1 رون سازماند یرهایمتغ

 2 29/1 سازمان( رونب) یطیمح یرهایمتغ

 تاپیشنهاد و بندی جمع

عندی عوامل مؤثر عر تصلاویب عودجلاس در عخلاش دفلااع      پشودش حاضر شناسایی و الویت ددپ

مصاحبس عمیق جهت پاسخنویی عس سوالا   و دلفی() یمایشیپروش عود  عدین منظور عا اس فاده از 

 حوزه نظران صاحب و خبرگان  1 گروه: سس از م شال پشودش آماری جامعسپشودش اس فاده شد  

 و مزلا ح  نیرودلاای  کل س اد کارشناسان و یرانمد  2 و ی یر عودجس فرآیند عس آشنا و عرنامس و حر 

عندی عوامل  عرای شناسایی و اولویت عاشد  یم کشور وعودجس عرنامس سازمان کارشناسان و مدیران  3

مؤثر  اع دا عا مرور ادعیا  نزبت عس شناسایی عوامل اولیس اقدام شد  در گام دوم از حریق مصاحبس و 
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 11دلاای تحقیلاق عیلااننر     یاف لاس دا اقلادام شلاد     عندی آن سازی و اولویت تانیک دلفی نزبت عس نهایی

 یردلاای م غ و سلاازمان  درون یردلاای م غر قاللاب  د دفلااعی سلاازمان   عودجلاس  تصویب عر اثرگذارمؤلفس 

 اولویلات  دارای 71/1 ام یاز عا یسازمان درون عوامل کس ددد می نشاندا  دمچنین یاف س  است یطیمح

 یدلاا  مهلاار   و رادبلارد دلاای   مؤلفلاس  عاشلاند   یم 29/1 ام یاز عا یسازمان عرون عوامل عس نزبت عیش ری

 تانوللالاویی و اق صلالاادیدر عُعلالاد عواملالال سلالاازمانی و مؤلفلالاس دلالاای سیاسلالای   انزلالاانی نیلالاروی و فلالاردی

  دز ند  عودجس تصویب عر دا سعس ترتیب مؤثرترین مؤلف )فناوری(

 كاربران برای ها یشنهادپ

 :شود یم ارازس زیر مطالعاتی و کارعردی پیشنهاددای تحقیق دای یاف س عراسا،

ی موجود در عخش دفلااع  عاورداو اع قادا  و  دا ارزش: عا تبیین مش رک یدا ارزشحوزه  -

 اقدام نمود  دا ارزشعس آشنا نمودن آحاد مردم عا این 

دفاع اسناد و ادلاداپ رادبلاردی و    حوزه رادبرد )اس راتشی(: عا تهیس و تدوین مناسب و قاعل -

دام   تداعیر و فرامین فرمانده معظم کل قوا اقردنموددانزبت عس اجرای  سالس پنتتهیس عرنامس 

 شود 

ید نزبت علاس ایجلااد سلااخ ار و سلاازمان     عا یمدای فعال در عخش دفاع  : سازمانساخ ارحوزه  -

 اقدام نمایند  وعودجس عرنامسمناسب عرای معاونت 

ی دلاا  معاونلات سالانس ضمن تعامل عزلایار مناسلاب علاا     وعودجس عرنامسیز م: در تدوین سحوزه  -

ی خلاود  دلاا  عرناملاس منطقی و قوی و تبیین  عس دفاع م ناظر در س اد کل نیرودای مز ح  نزبت

 اقدام نماید 

یلاد ضلامن تعاملال    عا یملا  دا اس انی موجود در ک یس دا تیظرفعس  ی: عاتوجسانزان یروینحوزه  -

 اقدام نمود   آنهاعرای  دا عرنامسنمودن  مناسب عا نمایندگان اس ان عس آشنا 

علالاس وضلالاعیت اق صلالاادی کشلالاور  سلالاازمان نظلالاامی ضلالامن ملالادیریت  حلالاوزه اق صلالاادی: عاتوجلالاس -

 ی افراد م خصص و خبره عس دنبال ایجاد مناع  پایدار عاشد ریکارگ عسی خود عا دا نسید 
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یزت عا اس فاده از ظرفیت مقبولیت خود در سطح عا یمحوزه اج ماعی: در حوزه اج ماعی  -

عودن تمام تلامش خلاود را جهلات تقویلات ایلان       و دولت جامعس و ایجاد حس در کنار مردم

 عمل آورد  جایناه عس

ی زلا ینو عودجلاس  در املار ی نوین احمعا  و ارتباحلاا   دا یفناورحوزه فناوری: عا اس فاده از  -

عس تصویب عودجلاس خلاود    آنهای عند تیاولونمودن تمام جوانب عودجس خود و  ضمن شفاپ

 اقدام نماید 

 آتی یها یقبرای تحق یپیشنهادها

 شود: ارازس می آتی دای پشودشانجام  عرای زیر دای توصیس و پیشنهاددا

شود در تحقیقا  آتی علاس عررسلای تلامثیر )شلاد  و جهلات( عواملال احصاشلاده         پیشنهاد می -

 پرداخ س شود 

 عودجس پرداخ س شود  نیتممعر  مؤثردر تحقیقا  آتی عس عررسی عوامل  شود یمپیشنهاد  -

و  در تهیلاس لایحلاس عودجلاس    وعودجس عرنامسدر تحقیقا  آتی عس نقش سازمان  شود یمپیشنهاد  -

 نقش مج س شورای اسممی درخصوص اع بارا  پرداخ س شود 

در تحقیقا  آتی عس نقش س اد کل نیرودای مز ح درخصلاوص اع بلاارا     شود یمیشنهاد پ -

 پرداخ س شود 

 های تحقیق محدودیت
 کزلاب  و احمعا  یآور جم  ریمز در کس دز ند عوام ی از دس س آن پشودش یدا تیمحدود

 عواملال  وجلاود  اح ملاال  دینلاری  کار در مانند نی  پشودش کار در  کند یم ایجاد مان  مط وب ن ایت

  ددلاد  یملا  قلارار  تمثیر تحت را پشودش ن ایت و شده امور عادی جریان از مان  کس دارد وجود م احم

 نمود: عیان زیر شر  عس توان یم را دا یتمحدود این

 کمی؛ صور  عس مؤثرعدم عررسی عوامل  -

 کننده عودجس سالانس )مج س(؛ یبتصوعدم کزب نظر از مرج   -
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عاعلاث کلاادش تمرکلا  و     ییشدن زمان پاسخنو حولانی ودا  پرسشنامس سؤالا تعداد زیاد  -

 ؛نبوده است ریتمث یعنویان دقت پاسخدر کادش  آن تب  عس

 کمبود مناع  تحقیقاتی مشاعس  -

  منابع 

 سمت. انتشارات تهران: ،کنترل تا یمتنظ از بودجه ،(1380) یاراسفند وند، فرج و یمهد ،نژاد یمیابراه

باهدف بهبود و توسعه )موردمطالعه:  یمنابع انسان شناسی یبآس ،(1387عبدالرضا ) نیا، یگیب ی ومهد جنیدی،

 .یمنابع انسان  دوره کنفرانس توسعه ینپنجمبانک ملت(، 

 .انتشارات بازتاب، چاپ سومتهران:  ،یریتدر مد یقروش تحق، (1387غلامرضا ) خاکی،

 امام حسین )ع(. دانشگاه جامع تهران: ،منابع و کنترل درآمدها ینتأم ایندفر ،(1396) یعل ی،احمدآباد درویش

 یتر بر رعاعوامل مؤث یمطالعه اکتشاف ،(1396) ینآر ،پور یقل و اصغر یعل ،پورعزت یریعقوب؛م یی،رضاسید

 یریتمد یپژوهش -یفصلنامه علم، یرانا یا و بودجه یمال یها یمش خط اثر در یا عدالت منطقه

 .63، صفحه 3دوره پنجم، شماره ، یدولت یها سازمان

اهداف اقتصاد  یشبرددر پ یو نظارت مال ینقش گزارشگر (،1397یام )پ ی،دوآب ینور ومحمد  یا،ن صدری

 .140 :1397، تابستان 29شماره  ،یپژوهش حسابدار ی،مقاومت

 یزیر بودجه یبر اجرا ی(. نقش عوامل سازمان1394. )ترایم ی،عزت و غلامرضا ،معمارزاده ،محمود ،نهاد یصفدر

)شماره 3 ،و کلان یراهبرد یها استیسقانون برنامه پنجم توسعه.  219ماده  یاجرا یدر راستا یاتیعمل

11)، 27-48. 

آجا با استفاده از  یزیر بر بودجه یپژوه ندهیعوامل مؤثر آ یبند تیو اولو یی(. شناسا1395سلمان. ) ،نقنه انیعباس

 .111-87 ،(3)1 ،یدفاع یپژوه ندهیآ. یگروه یسلسله مراتب لیتحل ندیروش فرآ

پاسداران انقلاب ، ستاد مشترک سپاه تهران ی،نظام یها در سازمان یبند اصول بودجه، (1386) راد، بهرام عرفانی

 .یدرس یها کتاب یفو تأل یزیر مرکز برنامه ی،انسان یرویمعاونت آموزش و ن ی،اسلام

 یندهآ یدفاع یها سازمان یزیر بودجه یین(، تب1395حسن ) یری،ام و محمود ی،غلام ی؛مصطف ی،آباد جلال لطفی

 .107تا  89 :1سال اول شماره  ،یدفاع یپژوه یندهآ مجلهی، با روش دلف

ها  ن بررسی تأثیرات قدرت رسمی و غیررسمی سازما (،1389)یومرث ک یان،اشتر ی وتق ی،شامخ ؛حنانه محمدی،

 .343تا  331 :1389، زمستان 4، انجمن جنگلبانی ایران، سال دوم، شمارة مجلة جنگل ایران در تخصیص بودجه،
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