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 رقابتی توان بهبود راستای در تأمین زنجیره پایداری تدریجی ارزیابی و تحلیل و تجزیه

 تولیدی  صنایع 
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 علوم و اقتصاد دانشکده مدیریت گروه ،دانشیار -2 ایران بوشهر، فارس،  خلیج دانشگاه اقتصاد و کار و کسب دانشکده صنعتی مدیریت گروه ،دانشیار -1

 رییس گروه حسابرسی مالیاتی استان بوشهر، بوشهر، ایران ،دکترای مدیریت تولید و عملیات -3 ایران، اهواز، چمران، شهید دانشگاه اجتماعی
  (27/01/0011، پذیرش: 01/10/0011)دریافت: 

   چكيده

مدت و در راستای کسب مزیت رقابتی مورد توجه قررار   عنوان یک استراتژی بلندبه تأمینبایستی پایداری را در سرتاسر زنجیره می ها سازمان

برر   علاوه رقابتی خود توان بهبودبرای  صنایع از امروزه بسیاری. بودند متمرکز فعالیت خود اقتصادی هایجنبه بر تنها صنایع گذشته، دهند. در

 لیو تحل هیتجزهدف پژوهش حاضر  پردازند. می نیز تأمین زنجیره زیست محیطی و مسئولیت اجتماعی تأثیرات بررسی به اقتصادی، هایجنبه

 ،پیشینه پژوهش باشد. ابتدا با مرورمی آنها یبهبود توان رقابت یدر راستای سیمان دیتول عیصنا تأمین رهیزنج یداریپاابعاد  یجیتدر یابیو ارز

های مربرو   محیطی شناسایی گردیدند. در این پژوهش از پرسشنامهشامل: اقتصادی، مسئولیت اجتماعی و زیست تأمینابعاد پایداری زنجیره 

پایرداری زنجیرره   بندی و محاسبه وزن هر کردام از ابعراد   )سوارا( و رتبه تدریجی ارزیابی و تحلیل و معیاره تجزیه گیری چندبه تکنیک تصمیم

باشد که با توجه به سوابق و سیمان در استان بوشهر می عیصنانفر از خبرگان  21استفاده گردید. جامعه آماری شامل  در صنایع سیمان تأمین

 عیصرنا معیاره سوارا، نتایج نشان داد کره بررای    ری چندگیکارگیری تکنیک تصمیم هعنوان نمونه انتخاب گردیدند. با بنفر به 01 آنهاتجربیات 

بوشهر دارای وزنی  استان سیمان تولید عیصنا تأمینعنوان مهمترین بعد پایداری در زنجیره محیطی به تولید سیمان استان بوشهر بعد زیست

به ترتیرب دارای   20/1و بعد اقتصادی با وزن  10/1 آورده است و پس از آن ابعاد مسئولیت اجتماعی با وزن تقریبی دست بهرا  01/1معادل با 

 اند.های دوم و سوم بودهرتبه

  سيمان صنایع توليد، تأمينی زنجيره پایدار تدریجی، ارزیابی و تحليل و تجزیه :یكليدهای واژه

 1مقدمه -1

 از حفاظرت  و اجتمراعی  ترأثیرات  مرورد  در نگرانری  افرزایش  باامروزه 

بسریاری از   توجره  مرورد  ترأمین  زنجیره پایدار مدیریت زیست، محیط

 زنجیرره  بره  تبردیل  فرآیند .است گرفته قرار دانشگاهیان و متخصصان

 یرا  بایسرتی در حرذف   کره  است رو هروب موانعی همواره با پایدار تأمین

 زنجیرره  پایرداری  آمیز موفقیت مدیریت برای. تلاش گردد آنها کاهش

-حروزه  اهمیت و جایگاه هر کدام از ابعاد پایرداری در  شناخت ،تأمین

برای بقرای پایرداری    .باشدمی مهم های مختلف صنایع مختلف بسیار

کننردگان،    ترأمین شرامل   ترأمین ، همه اعضای زنجیرره  تأمینزنجیره 

 کنندگان و مدیران باید پایداری را حفر  کننرد    تولیدکنندگان، توزیع

جهرانی   موجود در کسب و کار بازارهای ملری و  نوسانات. توجه به ]0[

 صنعتی را برآن داشته تا به منظور و های تولیدیو شرکت ها سازمان

                                                                                         
 gjamali@pgu.ac.ir  رایانامه نویسنده مسئول:  *

های مناسب همچرون  کسب جایگاه مناسب رقابتی و حف  آن، از الگو

در راستای تحقرق مزیرت رقرابتی و انتظرارات      تأمینمدیریت زنجیره 

یکری از عوامرل    تأمینثر زنجیره ؤمدیریت م زیراگیرند.  مشتریان بهره

بسریاری از پژوهشرگران   باشرد و  های رقرابتی مری  اصلی بقا در محیط

جرایگزین   ترأمین هرای  امروزه رقابت میران زنجیرره   هستند که مدعی

عنروان یکری از   ایرن مفهروم بره    .]2[ شده است ها سازمانرقابت میان 

های اخیر مرورد  پذیری و کارایی سازمان در سالعناصر کلیدی رقابت

 هرای شررکت  ه است.توجه بسیاری از پژوهشگران و مدیران قرار گرفت

عنوان یکی از صنایع مهم در سطح سیمان در استان بوشهر به تولیدی

آن و  ترأمین توجه به مدیریت زنجیرره   قلمداد شده که کشور و استان

ایرن   ترأمین پایداری زنجیره ارتبا  و هر کدام از ابعاد  و تحلیل بررسی

بوشرهر   اسرتان  سریمان  باشد. صرنایع فراوانی میاهمیت صنایع دارای 

گرردد.  اقتصراد کشرور محسروب مری     ةصنایع اصلی در توسرع یکی از 

شرامل:   ترأمین ناشناخته بودن جایگاه و اهمیت ابعاد پایداری زنجیرره  

اقتصررادی، مسررئولیت اجتمرراعی و زیسررت محیطرری در ایررن صررنایع



 1011 پایيز، 27، شماره بيست و سوم، سال “مدیریت زنجیره تأمین”نشریه علمی                                                                                 2

هایی را بر این صنعت افزون نموده که مطالعره در ایرن حروزه را    هزینه

یسرک سرود و درآمرد برگشرتی     نماید. از جنبه اقتصادی رضروری می

گذاری در ایرن صرنایع، در بعرد مسرئولیت اجتمراعی      ناشی از سرمایه

ناشناخته برودن نقرش مسرئولیت اجتمراعی ایرن صرنایع در توسرعه        

 اقتصادی استان بوشهر و همچنین از منظرر محیطری مسرازل زیسرت    

ویرژه در اسرتان بوشرهر     هآن صنایع بر  تأمینمحیطی مواجه با زنجیره 

ریزان ایرن  توسط مدیران و برنامه تأمینه به پایداری زنجیره لزوم توج

 زنجیرره  پایرداری  که سازد. عناصریصنایع را هر چه بیشتر نمایان می

 ، هرا آلاینرده  انروا   شامل دهند می قرار تأثیر تحت این صنایع را تأمین

 و نقرل  و حمرل  بازار، در رقابت کارگران، رفاه و سلامت سبز، مدیریت

 در ایرن صرنعت بایرد    تأمین زنجیره کارشناسان. است مالی هایجنبه

 نمروده  یکپارچه تأمین زنجیره مختلف مراحل در را پایداری هایشیوه

 طراحری  سرمت  بره  را خرود  هرای ترلاش  تا کنند تشویق را شرکت و

بررسی و مررور  پس از  در این مطالعه. دهند سوق پایدار تأمین زنجیره

 بررای صرنایع تولیردی    ترأمین پایداری زنجیره  پیشینه پژوهش، ابعاد

 و سررپس بررا اسررتفاده از رویکرررد تکنیررک     سرریمان شناسررایی در  

محاسربه   آنهرا گیری چند معیاره اهمیرت و وزن هرر کردام از    تصمیم

 خواهند گردید. سوال اصلی این پژوهش عبارتست از:

در صنایع  تأمین زنجیره رتبه و و وزن هر کدام از ابعاد پایداری

 باشد؟ سیمان استان بوشهر چگونه می

 کره  اسرت  رویکردی تأمین زنجیره : پایداریپایدار تأمینزنجیره  -الف

 زنجیرره  فرآینردهای  اجتمراعی  و اقتصادی محیطی، زیست هایجنبه

 مطالعرات  .]1[ گیررد مری  نظر در را تدارکات و هافناوری اجزاء، ،تأمین

 مرورد  ی کره موضرو  نروین  عنوان یک  هبپایداری  مفهوم دهدمینشان 

 اسرت  داشتهرا روند رو به رشدی بوده است توجه کشورهای پیشرفته 

 را تأمیندر مطالعات خود پایداری زنجیره  برخی از محققین نیز  .]0[

 ترأمین زنجیرره  و طراحری  پرژوهش  مسئله نو  عدم قطعیت،  منظراز 

سال گذشته، پایداری زنجیرره   11در طول  .]5[اند نمودهبندی  دسته

عنوان یکی از پویراترین مفراهیم مرورد توجره محققران قررار       به تأمین

گرفته است. تعداد مقالات پژوهشی انجام شرده و مقرالات مرروری در    

حوزه پایداری با معرفی عناوین جدید، مدلسرازی نروین، رویکردهرای    

نترایج   .]6[وده است ای در حال افزایش بنظری و تحقیقات بین رشته

دهد دلیل اصلی دسرتیابی بره پایرداری، فشرارهای     مطالعات نشان می

 نفعان مانند مشتریان، کارگران، نهادهای زیستوارد شده ناشی از ذی

ی غیر انتفاعی و مقررات دولتی وضع شرده  ها سازمانمحیطی، جامعه، 

بعرد  بایسرتی سره   بروده اسرت. لرذا، مری     تأمینبرای پایداری زنجیره 

سرازی سرود در سرتاسرر    ( اقتصادی شرامل بیشرینه  0پایداری شامل 

هرای  ( مسئولیت اجتماعی یعنی توجره بره خواسرته   2، تأمینزنجیره 

محیطی را در اهداف  سازی اثرات زیست( کمینه1ذینفعان و جامعه و 

سازی ابعراد  یکپارچههمکاران بندال و  .]7[نظر قرار داد  اولیه خود، مد

 هرای اجتمراعی، زیسرت   شرامل؛ جنبره   تأمینهای زنجیرهپایداری در 

یی کره در کشرورهای در حرال    ها سازمانمحیطی و اقتصادی را برای 

  ،امَرینررا و ویلسرری .]1[داننرردمرریتوسررعه هسررتند را یررک ضرررورت  

مبنرای سره    صرنایع سریمان را برر    تأمینهای کلیدی زنجیره شاخص

 عملکرد زیستو  عملکرد اجتماعی، شاخص کلیدی عملکرد اقتصادی

   .]9 [معرفی نمودند محیطی

 مردیریت  هرای ثر بر شیوهؤای عوامل مدای و همکاران در مطالعه

 کره  داد نشران  هرا یافته .قرار دادند را مورد بررسی پایدار تأمین زنجیره

 مشرتر   و همزمران  طرور  بره  پایرداری  هایقابلیت و نهادی فشارهای

 .]01[گردنرد  می پایدار تأمین زنجیره مدیریت هایشیوه اجرای باعث

محمدی، به بررسی و تحلیل عوامرل مرؤثر    اردکانی و سلطانعندلیب 

های صرنعتی پرداختنرد.   پایدار در بخش تأمینبر توسعه مدل زنجیره 

محصرول سربز برر مسرازل      ةنتایج مدلسازی مسیر نشان داد که توسع

 ترأمین اجتماعی از طریق مدیریت عملکرد محیطی و مدیریت زنجیره 

طور مسرتقیم  مدیریت عملکرد محیطی بهبر این،  سبز تأثیر دارد. علاوه

منرون و   .]00[دهرد  سبز را تحت تأثیر قرار می تأمینمدیریت زنجیره 

 تفسریری موانرع   سراختاری  سرازی  مردل  راوی با اسرتفاده از رویکررد  

 تحلیرل  و تجزیره  الکترونیک را صنایع در پایدار تأمین زنجیره مدیریت

 و انسرانی  منرابع  مشری، خرط  دسرته  را در سه مانع نمودند. آنان یازده

 روابط و مراتبی سلسله ساختار. نمودند بندیو طبقه شناسایی فناوری

 سراختاری  سرازی  مردل  روش از اسرتفاده  برا  موانرع  ایرن  بین متقابل

 ایرن  مهرم  هرای یکی از یافتره . مورد بررسی قرار گرفت تفسیری ایجاد

 اجررای  و مقرررات  وجرود  عدم پایداری، مزایای از آگاهی عدم تحقیق

 موانرع  عنوان هب عالی مدیریت تعهد عدم و زیست محیط استانداردهای

یرون و   .]02[ بروده اسرت   پایردار  ترأمین  زنجیرره  یک اجرای در مهم

محیطری و   همکاران، تعاملات میان ابعاد عملکررد اقتصرادی، زیسرت   

پایدار را مورد ارزیابی قررار دادنرد.    تأمیناجتماعی در مدیریت زنجیره 

آل نتایج نشان داد برای ایجاد تعامل مطلوب و رسیدن به سرطح ایرده  

کورمرا  و همکراران    .]01[ در هر عملکرد نیاز به تحلیل بیشتر است

 یرادگیری  بررای  یکپارچره  مفهرومی  چرارچوب  در مطالعه خرود یرک  

 ماننرد  کلیردی  ابعراد  فراینرد شرامل   برر  مبتنی تأمین زنجیره پایداری

 .]00[ را معرفری نمودنرد   محیطری  آشرفتگی  و پایرداری  هرای قابلیت

سازی مردیریت پسرماند    یک مدل بهینه و همکارانزاده نرمیقی  عباس

در ایرن پرژوهش   نمودنرد.   طراحیرا پایدار در معدن  تأمیندر زنجیره 

عنروان   نقل به و  کمینه کردن هزینه نصب و حمل- 0سه هدف شامل: 

نقرل   و  از طریق حمرل  Co2 کردن تولید گاز کمینه-2اقتصادی هدف 

کراهش  -1و محیطری   عنوان هردف زیسرت   و فرآیند تولید محصول به

 شد  عنوان هدف تکنولوژیکی در نظر گرفته انحراف کیفیت محصول به
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آور پایدار و تاب تأمینجبارزاده و همکاران تعاملات بین زنجیره  .]05[

دادنررد. مرردل ارازرره شررده در ایررن تحقیررق،   را مررورد بررسرری قرررار  

آوری را تعیرین  هرای تراب  سپاری و اسرتراتژی های برونگیری تصمیم

حرداقل برسراند و    های کل مورد انتظار را بره تواند هزینهکنند و میمی

 آل میرزاپرور  و کماسری  .]06[عملکرد پایداری کلی را حداکثر نمایرد  

نراب را   اصرول  کرارگیری  هبر  برا  پایدار تأمین زنجیره یک شبکه  هاشم

 کننردگان،  ترأمین  شرامل  سطحی سه دارای نمودند. این مدل طراحی

 داد نشران  نترایج . باشرد مری  نهرایی  کننردگان  مصررف  و تولیرد  مراکز

 و شرده  هرا هزینره  در جرویی  صررفه  باعث ناب هایتکنیک سازی پیاده

 و محیطری   زیسرت  اهرداف  بره  رسریدن  در سرازمان  بره  آن برر  علاوه

شراخص   05و همکراران   رحمران زاده  .]07[کند می کمک اجتماعی

در قالرب سره    راسی   وی  پی صنایعکنندگان در  تأمینمؤثر بر انتخاب 

را شناسرایی   محیطی اقتصادی، اجتماعی و زیستشامل:  بعد پایداری

ترین بعرد پایرداری    عنوان مهم بعد اقتصادی به نمودند. نتایج نشان داد

 .]0[ باشرد در صنایع مورد بررسی مری کنندگان  تأمینمؤثر بر انتخاب 

رویکررد   برر  را مبتنری  ترأمین پایرداری زنجیرره    نصرت پرور  و  ناظری

کره   دادهرا نشران    یافتره مرورد بررسری قررار دادنرد.     مدیریت ریسک 

تررین مروارد در    تواننرد از مهرم   زا می محیطی درون  های زیست ریسک

پیوسرتگی   ماننرد و بسیار تحت تأثیر مواردی  گردیدهصنایع محسوب 

مرالی  ج .]01[ دنگیر قرار می تأمینپایداری زنجیره  درچندین ریسک 

را در  لارج ترأمین های رقابتی مدیریتی زنجیرره  استراتژیهمکاران، و 

کارخانه صنایع سیمان کشور مورد بررسی قررار داده و برر مبنرای     00

0ماتریس 
SWOT       تحلیرل نمودنرد. در ایرن پرژوهش وزن معیارهرا از

2دهی تدریجی روش تحلیل نسبت ارزیابی وزن
(SWARA) ،دسرت   هب

سازی الزامات مررتبط برا   ، صنایع سیمان در پیادهشان دادن  آمد. نتایج

دارای بایسرتی  مری لارج  ترأمین های رقابتی مدیریت زنجیره استراتژی

 منظرور ارتقرای  بره همکاران، کاروالیهو و  .]09[باشند راهبرد تهاجمی 

 محیطی، مدل مفهومی مدیریت زیست و اقتصادی و ملیاتیع عملکرد

ارازره   اهداف به رسیدن الزامات آن برای برمبنای لارج را زنجیره تأمین

 مردیریت  مجمرو  الزامرات   از لیسرتی  پرژوهش چرک   آننمودند. در 

عنروان  و بررسری تجربری آن بره    گردیرد لارج معرفری   ترأمین  زنجیره

جمالی و کریمی اصل،  .]21[شد بیان  آتی هایپیشنهاد برای پژوهش

 برر  مبتنی لارج تأمین زنجیره مدیریت رقابتی هایبه ارزیابی استراتژی

 برر مبنرای   پرژوهش  نتایج پرداختند.صنایع سیمان  در تحلیل شکاف

 سربز  و آوریهای تاباستراتژی داد، آمده نشان دست به موزون شکاف

 لارج ترأمین  زنجیرره  مردیریت  رقرابتی  اسرتراتژی  ترینبه ترتیب مهم

 صرنایع سریمان کشرور    ترأمین  مدیریت زنجیرره  عملکرد ارزیابی برای

الزامرات   تررین  مهرم  شرده،  محاسبه اوزان اساس بر همچنین،. هستند

                                                                                         
1 SWOT (Strengths,Weaknesses,Opportunities,Threats) 
2 Step wise Weight Assessment Ratio Analysis (SWARA) 

 در همکاری و ریسک مدیریت فرهنگ سازیپیاده آوریتاب استراتژی

 بره  مردیریت  تعهرد  سربز  استراتژیالزامات  مهمترین و تأمین زنجیره

 طبیعی منابع از صحیح استفاده و تأمین زنجیره فرآیندهای سبز بودن

 ترأمین و کریمی اصل، موقعیت رقابتی زنجیرره    جمالی .]20[هستند 

عملکررد الزامرات راهبرردی     - لارج در صنایع سیمان و تحلیل اهمیت

 مراتریس  مرتبط با آن را مورد مطالعه قرار دادند. در این مطالعه نترایج 

 بره  جهت دستیابی داد نشان خارجی و  داخلی عوامل تحلیل و تجزیه

 صررنایع سرریمان  در لارج تررأمین زنجیررره مناسررب رقررابتی موقعیررت

 تحلیل مدل نهایی، مرحله در .گردد اتخاذ تهاجمی راهبرد بایستیمی

 و منطقره  در صادراتی هایفرصت به جز که داد نشان عملکرد اهمیت

 انرد، داشرته  قررار  اول ناحیره  در که تأمین زنجیره در فرهنگ همکاری

 ترأمین  زنجیرره در  تهراجمی  راهبررد  با مرتبط راهبردی الزامات سایر

 قررار  موجود وضعیت تداوم یعنی دوم ناحیه صنایع سیمان در در لارج

کرارگیری رویکررد ترکیبری،     ه، با بهمکارانپیشه و  رعیت .]22[دارند 

پایدار در صنایع  تأمینمعیاره مدل زنجیره  گیری چندکیفی و تصمیم

شراخص بررای پایرداری     05پتروشیمی ارازه دادنرد. در ایرن مطالعره    

، همکررارانقاسررمیه و  .]21[شناسررایی شررده اسررت  تررأمینزنجیررره 

های کلیدی عملکرد در صنایع های لارج را بر اساس شاخصاستراتژی

هرای  ، برا اسرتفاده از تکنیرک   آنهرا بنردی نمودنرد.   رتبهکشور سیمان 

هررای کلیرردی عملکرررد را  ، وزن شرراخصSWARAگیررری تصررمیم

VIKORهرررای کررارگیری تکنیرررک  هسرررپس بررا بررر  و مشررخص 
1، 

G_COPRAS
لارج را  ترأمین های رقابتی مدیریت زنجیرره  استراتژی 0

 و نراب  آوری، سربز، تراب  راهبردهرای  ،بندی نمودند. طبق نترایج رتبه

 داشرتند  سریمان  صرنعت  در را چهرارم  ترا  اول اولویت ترتیب به چابک

، تأمینبا توجه به مرور پیشینه تجربی در حوزه پایداری زنجیره  .]20[

 هرای مطالعات در حوزه داده آیندهدر روند  که دهدمی مطالعات نشان

 و بازسرازی  سیاسرت،  صرنعت،  بسرته،  حلقه تأمین هایزنجیره بزرگ،

خواهنرد برود    رونردها  عنوان مهمترین هب تأمین زنجیره شبکه طراحی

]25[. 

  يقروش تحق -7 

های کاربردی بروده و  این پژوهش به لحاظ هدف در قالب پژوهش

 21برحسب افق زمانی از نو  مقطعی است. جامعه آماری شرامل  

سیمان در استان های تولیدی شرکتنفر از خبرگان و کارشناسان 

 01با توجه به سروابق و تجربیرات   آنهاباشند که از بین بوشهر می

هرای ایرن   ابزار گردآوری داده عنوان نمونه انتخاب گردیدند.نفر به

                                                                                         
3 Vlsekriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje 
(VIKOR) 
4 Complex Proportional Assessment of Alternatives with Grey 
Relations (COPRAS-G) 

https://scmj.ihu.ac.ir/?_action=article&au=217986&_au=%D8%B9%D9%84%DB%8C++%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1%DB%8C
https://scmj.ihu.ac.ir/?_action=article&au=217986&_au=%D8%B9%D9%84%DB%8C++%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1%DB%8C
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نامره اول برا   باشرد. پرسرش  نامه مری شامل دو نو  پرسش پژوهش

هرر کردام از ابعراد     پژوهش جهرت تعیرین رتبره    ةتوجه به پیشین

 سیمان اسرتان بوشرهر   یدیتول یهاشرکت تأمینپایداری زنجیره 

تدوین گردید. پرسشنامه  توسط کارشناسان و خبرگان آن صنعت

ز ابعراد و  نو  دوم نیز جهت تعیین درصرد ترجیحرات هرر کردام ا    

 یدیر تول یهرا شررکت در  آنهرا اهمیرت نسربی   محاسبه میرانگین  

تدوین و بین کارشناسان آن صرنایع توزیرع   سیمان استان بوشهر 

روایی هر دو نو  پرسشنامه توسرط خبرگران مرورد تاییرد      گردید.

ها توسط محققرین تکنیرک   قرار گرفت. از آنجایی که این پرسنامه

کارگرفته شده لذا پایایی آن نیز مورد  هسوارا در مطالعات مختلف ب

نشان داده شرده   0مراحل انجام پژوهش در نمودار باشد. تایید می

 است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراحل انجام پژوهش :1نمودار

دهری  : روش تحلیل نسبت ارزیابی وزن SWARAروش  -الف

توسط کرسولین و همکاران  2101، در سال (SWARA)تدریجی 

کار گرفته شد. در این  برای انتخاب روش تحلیل اختلاف معقول به

 روش، هررر یررک از کارشناسرران قبررل از هررر چیررز، معیارهررا را     

معیار رتبره یرک را گرفتره و کرم      کنند. مهمترینبندی میاولویت

کنرد. رتبره کلری را    ترین معیار رتبره آخرر را دریافرت مری    اهمیت

کننرد کره برا توجره بره مقردار       گروهی از کارشناسان تعیین مری 

مشخصره اصرلی روش   . شرود ها مشرخص مری  میانگین ارزش رتبه

SWARAنظران در رابطره برا   ، امکان برآورد کارشناسان و صاحب

 ]26[باشرد  مری  آنهرا نسبت اهمیت معیارها در فرآیند تعیین وزن 

-دارای پنج ستون به شرح زیر مری  SWARAنهایی روش   جدول

 .]21[باشند 

بیانگر  (Sj)دهد، ستون دوم  ستون نخست معیارها را نشان می

متوسط اهمیت نسبی معیارها بوده که مبنای اصلی محاسبات بعد 

 دست بهگیرد، ستون سوم نیز با استفاده از رابطه زیر  قرار می

 آید. می

 (0)       

ام است که با jستون چهارم بیانگر وزن ابتدایی شاخص 

 گردد.  استفاده از رابطه زیر محاسبه می

 

 (2) 

 (qj)ام jبا استفاده از رابطه زیر در ستون پنجم وزن شاخص 

ستون چهارم بر  ةشد های محاسبه  از طریق تقسیم هرکدام از وزن

 آید. دست می مجمو  همان ستون به

 

(1) 

چنانچه شاخصی بیش از یک زیرشاخص داشته باشد، ستون 

ضرب وزن  شود. این ستون از حاصل ششم نیز به جدول افزوده می

 آید.  می دست بههر زیرشاخص در شاخص اصلی خود 

 و بحث یجنتا -3

 از کی هر ینسب تياهم محاسبه و بندیتیاولو -3-1

   تأمينابعاد پایداری زنجيره 

 تیر اهم محاسربه  و بنردی تیاولو یبرا پژوهش، روش به توجه با

 SWARA روش از ترأمین زنجیرره   ابعاد پایداری از کی هر ینسب

در مرحله ابتدایی ضمن آشنا نمودن کارشناسان و  گردید. استفاده

و  تأمینخبرگان منتخب با مفاهیم مرتبط با ابعاد پایداری زنجیره 

سته شد که برا توجره   با استفاده از پرسشنامه نو  اول، از آنان خوا

را  تأمینبه تجربه و تخصص خود هر کدام از ابعاد پایداری زنجیره 

بندی نماینرد.  رتبهسیمان استان بوشهر  یدیتول یهاشرکتبرای 

 نشان داده شده است.  (0)نتایج این مرحله در جداول شماره 

 های تولیدی سیمان استان بوشهردر شرکت تأمینبندی ابعاد پایداری زنجیره نتایج رتبه (:1جدول )

 بعد پایداری
 خبره

 میانگین جمع
 رتبه

 نهایی
0E 2E 1E 0E 5E 6E 7E 1E 9E 01E 

 2 0/2 20 1 0 2 1 0 1 0 2 2 1 اقتصادی

 1 1/2 21 2 2 1 2 1 2 1 0 1 2 اجتماعی

 0 6/0 06 0 1 0 0 2 0 2 1 0 0 محیطی

1 jj sk

j

j

j
k

x
w

1





j

j

j
w

w
q

 مرور پیشینه پژوهش تشکیل تیم کارشناسان 

 رتبه بندی ابعاد پایداری

گیری و تحلیلنتیجه  

 انتخاب ابعاد پایداری

 ارازه پیشنهاد
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ابعراد  در مرحله بعد با توجه به رتبره بدسرت آمرده هرر کردام از      

، بررا اسررتفاده از پرسشررنامه نررو  دوم از تررأمینپایررداری زنجیررره 

کارشناسان خواسته شد تا اهمیت نسربی هرر بعرد را نسربت بره      

بعدی که در رتبه بعرد از آن قررار گرفتره اسرت، تعیرین نماینرد.       

محیطری  گردد بعرد زیسرت   مشاهده میهمانگونه که از جدول بالا

 یهاشرکتدر  تأمیندارای بالاترین اولویت برای پایداری زنجیره 

. ابعرراد اقتصررادی و برروده اسررت سرریمان اسررتان بوشررهر یدیررتول

 انرد. های بعد قرار گرفتره ترتیب در رتبه مسئولیت اجتماعی نیز به

در مرحله دوم روش سوارا پرسشنامه نو  دوم نیرز جهرت تعیرین    

 یهرا شررکت بررای   ترأمین اهمیت نسبی ابعراد پایرداری زنجیرره    

میان کارشناسان آن صرنعت توزیرع    سیمان استان بوشهر یدیتول

له با تجه به رتبه بدست آمده ابعاد پایداری در گردید. در این مرح

( از کارشناسان خواسرته شرد کره تررجیح و     0مرحله قبل )جدول

 اهمیت هر کدام از ابعاد را نسبت به بعُدی که در رتبره بعرد قررار   

نشان داده  2دارد تعیین نمایند. نتایج این مرحله در جدول شماره

 شده است.

 

 سیمان استان بوشهر یدیتول یهاشرکت تأمینتعیین اهمیت نسبی ابعاد پایداری زنجیره  (:7)جدول 

 بعد پایداری
 خبره

 (Sj) میانگین جمع
0E 2E 1E 0E 5E 6E 7E 1E 9E 01E 

 - - - - - - - - - - - - محیطی

 64/0 21/6 25/0 44/0 24/0 54/0 44/0 65/0 48/0 80/0 91/0 48/0 اقتصادی

 85/0 59/8 69/0 44/0 65/0 41/0 86/0 85/0 54/0 54/0 82/0 56/0 اجتماعی

گردد بعد محیطی در رتبه اول قررار  همانگونه که ملاحظه می

شروند. از  داشته و هیچکدام از سایر ابعاد به آن تررجیح داده نمری  

بعرد زیسرت محیطری نسربت بره بعرد        0نظر کارشرناس شرماره   

و بعد اقتصادی نسبت به بعد مسئولیت اجتمراعی   10/1اقتصادی 

تروان بررای   ترجیح و اهمیت داشته است. این ارزیابی را می 15/1

سایر کارشناسان نیز تعمیم داد. با نگاهی به میرانگین ترجیحرات   

 توان گفت از نظر خبرگان بعد زیست محیطی نسبت به بعد می

 

بعد اقتصادی نسبت به بعد و  51/1طور متوسط اقتصادی به

در مرحله پایانی  اهمیت داشته است. 06/1مسئولیت اجتماعی 

جهت محاسبه وزن هر کدام از ابعاد پایداری، میانگین کل نظرات 

عنوان اهمیت نسبی هر کدام از آن ابعاد وارد به (Sj)کارشناسان 

نتایج مربو  به  (1)گردد. جدول شماره جدول نهایی سوارا می

 دهد.این محاسبات را نشان می

 

 ی سیمان استان بوشهردیتول یهاشرکتدر  تأمینوزن ابعاد پایداری زنجیره  (:3جدول )

 Sj ریمقاد ینسب تیاهم بعد پایداری
 بیضر

Kj= Sj +1 
    مجدد  وزن محاسبه شده

    

  
 

 وزن نهایی 

   
  

∑  
 

 رتبه

 0 0119/1 0 0 - زیست محیطی

 2 1161/1 6129/1 51/0 51/1 اقتصادی

 1 2191/1 0115/1 06/0 06/1 مسئولیت اجتماعی

 - 0 1660/2 - - جمع

در ستون نخست جدول بالا هر کدام از ابعاد پایرداری بره ترتیرب    

مرحلره اول کسرب نمودنرد، نشران داده      ای کره در اهمیت و رتبه

بیانگر متوسط اهمیت نسبی هر کردام از   (Sj)اند. ستون دوم شده

صنایع سیمان بوده که در مرحله دوم  تأمینابعاد پایداری زنجیره 

روش سوارا و با استفاده از پرسشنامه نرو  دوم محاسربه گردیرده    

د. در گیرر  است. این ستون مبنای اصلی محاسبات بعرد قررار مری   

 به مقادیر ستون دوم اضافه شده است. ستون  0ستون سوم مقدار 

باشد. اولین مقدار این سرتون  ام میjچهارم بیانگر وزن ابتدایی بعُد

اسرتفاده   (2)هرا از رابطره شرماره    بوده و برای سرایر سرتون  0عدد

 51/0 بر عدد 0حاصل تقسیم عدد  6129/1طور مثال هگردد. ب می

دست آمده  هب 06/0بر  6129/1حاصل تقسیم از  0115/1و مقدار 

از  (qj)ام jاست. در ستون پنجم بررای محاسربه وزن نهرایی بُعرد     

 شرده  هرای محاسربه    از تقسریم هرکردام از وزن   (1)رابطه شماره 

 گردد.( استفاده می1660/2ستون چهارم بر مجمو  همان ستون )
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شررود، براسرراس نتررایج حاصررل از گونرره کرره ملاحظرره مرری همرران

عنرروان محیطرری برره کررارگیری روش سرروارا، وزن بعررد زیسررت هبرر

 تولیردی  هرای شررکت  ترأمین مهمترین بعد پایرداری در زنجیرره   

بوده است. همچنرین وزن   01/1بوشهر وزن تقریبا  استان سیمان

و  10/1ابعاد اقتصادی و مسئولیت اجتماعی بره ترتیرب برابرر برا     

 بوده است. 20/1

  يریگيجهنت -0

 پایداری تدریجی ارزیابی و تحلیل و تجزیهپژوهش حاضر با هدف 

تولیردی در   صرنایع  رقرابتی  توان بهبود راستای در تأمین زنجیره

پیشرینه   برا مررور   استان بوشهر انجرام شرد.   سیمانصنایع تولید 

شامل: اقتصادی، مسرئولیت   تأمینابعاد پایداری زنجیره  ،پژوهش

کارگیری روش   هبا ب گردیدند. محیطی شناساییاجتماعی و زیست

سیمان استان  های تولیدیسوارا، نتایج نشان داد که برای شرکت

عنروان مهمتررین بعرد پایرداری در     محیطی بره  بوشهر بعد زیست

بوشرهر دارای   اسرتان  سریمان  تولیردی  هایشرکت تأمینزنجیره 

دسرت آورده اسرت. پرس از آن، ابعراد      هرا بر  01/1وزنی معادل با 

بره   20/1و بعد اقتصادی با وزن  10/1ت اجتماعی با وزن مسئولی

بنردی  انرد. نترایج رتبره   هرای دوم و سروم بروده   ترتیب دارای رتبه

لئونرگ   با مطالعه تأمین زنجیره پژوهش حاضر برای ابعاد پایداری

اَمرینرا و   و ]21[و همکراران   عباس زاده نرمیقی، ]26[ و همکاران

از ویژه صنعت سریمان   هبصنایع معدنی همخوانی دارد.  ]9[ویلسی

ابعراد اقتصرادی و    همره گذشته تاکنون نقش مهرم و اساسری در   

بشر داشته است. توسعه و پیشررفت در  محیطی و زیستاجتماعی 

تواند یکی از عوامل کلیدی توسعه در هرر کشروری    ع میایاین صن

ممکرن اسرت از نظرر    . اگرچره توسرعه ایرن صرنعت     قلمداد گردد

 حال ممکن است با این آمدهای زیادی را ایجاد نماید،اقتصادی در

زیسرت در پری    برر محریط  و جبران ناپذیری را این تأثیرات منفی 

ترا پریش از انجرام پرژوهش حاضرر، تمرکرز اصرلی         داشته باشرد. 

های مطالعات انجام شده در صنعت سیمان تنها بر روی استراتژی

آور و سبز بوده بلارج شامل: ناب، چابک، تا تأمینرقابتی زنجیره 

کمتر پرداخته شده  تأمیناست. و به بررسی ابعاد پایداری زنجیره 

است. با این وجود نتایج پژوهش حاضر نشان داد که مهمترین بعد 

 اسرتان  سریمان  تولیردی  هرای شررکت  تأمینپایداری در زنجیره 

توان گفت کره اولویرت   باشد. لذا میمحیطی میبوشهر بعد زیست

صنایع سیمان کشور  تأمینبرای پایداری زنجیره مشتر  و اصلی 

 محیطی پایرداری باشرد.  بایستی تمرکز و توجه بر روی بعد زیست

میرزان  عنوان الگویی جهرت بررسری   تواند بهنتایج این مطالعه می

گرفتره و از  قرار  استفادهمورد  تأمینپایداری زنجیره  ابعاد اهمیت

 تأمیناین طریق راهکارهای مناسبی جهت بهبود عملکرد زنجیره 

ویژه در صنعت سیمان، به مدیران و کارشناسان آن صنعت ارازه به

 نماید. 

 پيشنهادها -5

گرردد  پژوهش، پیشنهاد میاین ها و تحلیل نتایج با توجه به یافته

فرآینردهای  ای  گونره بره  بایسرتی مری سریمان  صرنایع  مدیران  -0

خریرد و  یرابی سربز،   منبرع خرود را ماننرد    تأمینمدیریت زنجیره 

ریزی بندی سبز، توزیع و فروش سبز و برنامهتدارکات سبز، ، بسته

ریزی و منظور کاهش اثرات محیطی برنامهبهرا مسیر وسایل نقلیه 

در حرد  ایجراد شرده   میزان آلرودگی  از این طریق که  نماینداجرا 

 .جاز نگهداشته شوداستانداردهای م

 قردیمی  هرای های نروین برا فنراوری   گردد فناوریپیشنهاد می -2

خرود   حرداقل  بره تا بتوان تولید مواد آلاینرده را  گردیده  جایگزین

رو، تعهرد مردیران در اتخراذ تصرمیمات مررتبط برا        از ایرن  .رساند

های فناوریکارگیری  هسازی و باستراتژی رقابتی سبز جهت پیاده

 . باشدسیار مهم و کلیدی تواند بمحیط زیست، میدار دوست

صنایع سیمان اسرتان  و مدیران ریزان گردد برنامهپیشنهاد می -1

های مررتبط برا اسرتفاده بهینره از منرابع      بوشهر در تدوین برنامه

های تجدیدناپذیر تلاش نموده ترا در  طبیعی شامل معادن و انرژی

محیطی را جلروگیری نمروده و   های نتیجه بتوان از انتشار آلاینده

 وری و عملکرد این صنعت را ارتقاء بخشید.در نتیجه بهره
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Abstract 

In the past, the industries focused on the economic aspect of their work. Nowadays, they must also consider the 
supply chain sustainability as a long-term strategy to maintain their competitive advantages. Hence the social 
and environmental effects of the supply chain are taken into account. The aim of this study is the analysis and 
step-wise assessment of the supply chain sustainability toward improving the industries’ competitive advantages 
in the Bushehr province cement companies based on the LARG supply chain competitive strategies. Based on 
literature review, LARG stands for Lean, Agile, Resilient, and Green, and the dimensions of supply chain 
sustainability are identified and classified as economic, social, and environmental. The statistical population 
includes 20 experts in Bushehr province cement companies and among them 10 people are selected due to their 
experience and background. The questionnaires related to a multi-criteria decision-making technique named the 
step-wise weight assessment ratio analysis (SWARA) technique, are used for calculating the weight and rank of 
each LARG competitive supply chain strategies and supply chain sustainability dimensions. The results show 
that the ‘Green’ strategy is the most important strategy in Bushehr province cement companies supply chain 
with the weight of 0.41, and the other strategies and their relevant weights are ranked as follows: Lean (0.28), 
Agile (0.18) and Resilient (0.13). The results also show that in order to gain supply chain sustainability in 
Bushehr cement industries, the environmental, social responsibility and economic dimensions would have the 
weights of 0.48, 0.31 and 0.21 respectively, demonstrating the environmental dimension as the most important 
dimension in the supply chain sustainability. 
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