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 تخصصی  -علمی

مشترک و ارائه  یاتعمل یدر قراردادها یو مال یحسابدار یها ساختار دستورالعمل یبررس

 یرانمتناسب با صنعت نفت و گاز ا یشنهادیچارچوب پ

 3فلاحشهاب یکه، 2*محمد توکلی محمدی، 1زادهعلی اسحق

 دانشکده نفت تهران، دانشگاه صنعت نفت، تهران، ایران ،استادیار -2کارشناس ارشد،  -1

  ، تهران، ایراندانشگاه آزاد اسلامی ،کارشناس ارشد -3
 (01/11/0011 ، پذیرش:10/10/0011)دریافت: 

  چكيده

 یمباا،، تها    یهباه سارما   یااز شناخته شده است. ن یمنحصر به فرد های یژگیاز گذشته تا به امروز با و یالملل ینصنعت نفت و گاز در سطح ب
 ی،و اثربخشا  ییکاارا  یشو مقاررات، افازا   ینقااان  یتحاکم یاس،از اقتصاد مق یناش یها لزوم استفاده از صرفه یر،اکتشاف ذخا یاتعمل یهکر

 یالملل ینمشترک در سطح ب یاتعمل یاستفاده از قراردادها یراخ یها است که در سال یلیها  و ... از جمله د، ییها و تاانا یتاستفاده از ظرف
 یم،تحار  یار نظ یاقتصااد  یطبا وجاد شرا یزو ن IPCماسام به  یرانا ینفت یدجد یباتاجه به انعقاد قراردادها یزن یرانداده است. در ا یشرا افزا
 یروبرو شاده اسات. تاساعه اساتفاده از قراردادهاا      یدف و تالاکتشا یها مشترک  در صنعت نفت و گاز با اقبال شرکت یاز قراردادها دهاستفا

باه   یو مال یمدون حهابدار یروابط در قالب دستارالعمل ها ینشرکا است که ا ینب یروابط مال یینمشترک در صنعت نفت و گاز مهتلزم تب
گذار بتااان   یناست تا از ا یالملل ینسطح بدر  یهمشار ال یساختار دستارالعمل ها یپژوهش بررس ینشاد. هدف ا یم مقرارداد مشترک منض

 یروابط مال یمارائه نماد. دستارالعمل مزبار با تنظ یراندر صنعت نفت  و گاز ا یمشارکت یقراردادها یبرا یمناسب یو مال یچارچاب حهابدار
 یشقراردادهاا را افازا   یسرعت اجرا ی،حهابدار یو استانداردها یاز اصال، مبان یتاعتماد متقابل و تبع یشمشترک، افزا یاتعمل یشرکا ینب

هاا   دستارالعمل ین. باتاجه به فقدان ایردقرار گ یداکتشاف و تال یدر شرکت ا یمال یرانحهابداران و مد یریگ یمتصم یتااند مبنا یداده و م
  بر اهل فن آشکار است. پژوهش ینو ضرورت ا یتدر کشار، اهم

  صنعت نفت و گاز يوم،كنسرس یمشترک، قراردادها ياتعمل یقراردادها ی،و مال یحسابدار یدستورالعمل ها :هاكليد واژه

   1. مقدمه1
نفات و گااز نشاان     یابعاد و اشکال مختلف قراردادها یبررس

 یاات چند شارکت در عمل  یاکه در ج ان حاضر اغلب دو  دهد یم

 یکادیرر نفات و گااز باا     یراز ذخاا  یبردار اکتشاف، تاسعه و ب ره

تمرکاز   تاان یمشارکت را م ینا یل. منطق تشککنند یمشارکت م

اکتشااف نفات و    یاها  یتبا، در فعال یهکهنرفت، ر های یهسرما

 یبرخا  ی،اقتصااد  یهاا  و صارفه  ینهاب  یاای گاز ، اساتفاده از مزا 

 . ]0 [و ... دانهات  یاتلزوم کنترل و نظارت بر عمل ی،الزامات قانان

گاذاری   سارمایه  یاز قراردادهاا  ینااع  کمشاتر  یاات قرارداد عمل

 یا یقیها چند شخص حق ماجب آن (  ههتند که بهJA) مشترک

 یقارارداد اصال   یتع دات مرباط به اجرا نمایند یتاافق م یحقاق

 
  mtavakolm@yahoo.com نایهنده پاسخرا: 2*

ناع قرارداد  ینصارت مشترک به انجام رسانند. در ا را به یبا،دست

 راهبار،  یار غ ینحاه انتخاب راهبر، حقاق و تع دات راهبر و شرکا

نظارت  یچرانر ید،مخارج و عاا یمنحاه ته  یات،عمل نجامنحاه ا

. اهاداف  شااد  یمشاخص ما   یرریو ماارد م م د یاتاعضا بر عمل

 یکهاان مشاترک در تماام مااارد     یاتشرکا از انعقاد قرارداد عمل

و  ینااع قارارداد اصال    یار نظ یعاامال مختلفا   یرنباده و تحت تأث

 تاان یمشترک را م یاتقرارداد عمل. ]2 [ قرار دارد ینفعذ یشرکا

ماجب آن چند شخص  مشترک دانهت که به یاز قراردادها یناع

 یتشخصا  یسبادون تأسا   نمایناد  یتاافاق ما   یحقااق  یا یقیحق

را  یبا،دسات  یمهتقل، تع دات مربااط باه قارارداد اصال     یحقاق

قارارداد نحااه    یان در ا. ]3 [ صارت مشترک به انجاام رساانند   به

حقاااق و تع اادات راهباار و شاارکا، نحاااه انجااام  انتخاااب راهباار،

 یاتنظارت بر عمل یچرانر ید،مخارج و عاا یمنحاه ته  یات،عمل
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هماان   یاا در قراردادهاا  . شااد  یمشاخص ما   یرریو ماارد م م د

شارکا در   ینب یمراودات مال یهمشترک، کل یاتعمل یها نامه تاافق

 یح)منضام( تشار   یاسات پ یو ماال  یحهاابدار  یهاا  دستارالعمل

و  هاا  یت. دستارالعمل مزبار، ضمن شفاف نمادن مهاوال گردد یم

امکاان   ماابین،  یفا  یو مراودات ماال  ینفعانهرکدام از ذ یاراتاخت

نمادن قرارداد را به حداقل رسانده و نقاش   یرأ به یرهرگانه تفه

 یفااامشااترک ا یاااتاثااربخش قاارارداد عمل  یدر اجاارا یم ماا

 یات را تقا یشارکت  یات حاکم یدساتارالعمل  ینچنا . ]0[دکنا  یم

 هااای ینااهمنااد، هز را قاعااده گااذاری یهساارما یماتنماااده، تصاام

که مناابع   دهد یم یناناطم یمال یرانرا کاهش و به مد یندگینما

از  یاز در زمان مناسب فراهم خااهد باد. نباد شناخت کافیماردن

منضام   یحهاابدار  یها دستارالعمل یتو عدم شفاف یمباحث مال

ماذاکره،   یاان را در جر یا ملاحظاه   به قراردادها، مخااطرات قابال  

 یحتا  یا ییتن ا به یناز طرف یکهر یقراردادها برا یانعقاد و اجرا

عادم شاناخت و    ماضااع  ینهر دو طرف خااهد داشت. هم یبرا

اسات کاه    یو ماال  یحهاابدار  یهاا  اب ام ماجاد در دستارالعمل

اختصاار   باه  یاا ن مخااطرات باالقاه   قرارداد را در زمان اجرا آبهات 

 .]0[ کند یم یمال های یهکر

 یدارا یکشاارها  ینتار  از بازر   یکای عنااان   بهایران کشار 

از  یشبا  یخرا در تار یمتناع ینفت و گاز، قراردادها یمعظ یرذخا

 یاع و ب یخدمات یتا قراردادها یازیاز امت-خاد  یساله نفت صد یک

در  IPC یتجربه کرده است. اما امروزه با ظ ار قراردادها -متقابل

 یشااهد ظ اار قراردادهاا    رفتاه  هرفتا  یاران، صنعت نفت و گااز ا 

 یطبق مفااد قراردادهاا   یرا؛ زدبا یمخااه یزن« مشترک یاتعمل»

IPCیاات نامه عمل طرف قرارداد ملزم است ماافقت ی، شرکت اصل 

 یرانای ا یتصاحب صلاح یها ( با مشارکت شرکتJOAمشترک )

 یباردار  تاساعه و ب اره   یاات عمل یهکه کل یدنما یمتنظ یا یستأس

 یطارف اصال   یتو مهاوال  یریتتحت نظارت، ماد  ار ینفت یدانم

باه انجاام برسااند.     یو یو ماال  یکامل فنا  یبانیقرارداد و با پشت

 یشارکت اصال   ین( با JOAمشاترک )  یاتعمل یانعقاد قراردادها

 ی،داخلا  یاد تال -اکتشااف   چناد شارکت   یاا  یاک طرف قرارداد و 

 یو ماال  یحهاابدار  یهاا  و دساتارالعمل  هاا  یاه رو یینمهتلزم تب

 یو حهااابدار یاساات کااه بتاانااد مناساابات مااال     ییاقتضااا

در حال حاضار   ین،اکند. علاوه بر یمتنظ یخاب را به ینفعانشرکا/ذ

باا   کنهرسایام  یدر قالب قراردادهاا نفت و گاز ایران  یها شرکت

نفت و گاز  یها به تاسعه پروژه دولتی یمهو ن یخصاص یها شرکت

 یان ا ینناماه با   انعقااد تفااهم   یاق از طر یهمکاار  ین. اپردازند یم

 یباه قراردادهاا   یاادی کاه شاباهت ز   گیرد یشرکا/اعضا صارت م

منضام   یو مال یحهابدار یها مشترک دارد. دستارالعمل یاتعمل

 یاز ن یامیکنهرس یدر قراردادها ترک،مش یاتعمل یبه قراردادها

 یناعتماااد متقاباال باا یجاااداسااتفاده اساات و هاادف از آن ا قاباال

 یروابط مال یداریاز پا ینانو حصال اطم یامکنهرس یشرکا/اعضا

است. در  یو اثربخش ییو انجام پروژه مشترک با کارا یو حهابدار

و  یحهاابدار  هاای  یهها و رو دستارالعمل ینحال حاضر وجاد چن

. گاردد  یشدت احهاس ما  به تالید  -اکتشافهای   شرکتدر  یمال

پاژوهش، هام در    ینماضاع ا یو مال یحهابدار های دستارالعمل

 کاااربرد دارد و هاام در یفعلاا یامیکنهرساا یهااا نامااه ماافقاات

 ییکاارا  استفاده خااهد باد. مشترک قابل یاتعمل یها نامه ماافقت

( در یاممشاترک )کنهرسا   یاات عمل یهاا  نامه ماافقت یو اثربخش

 یجادمهتلزم ا یرانصنعت نفت و گاز ا یبا،دست یها پروژه یاجرا

 یاز ابزارها یکیاست.  یاماعضا کنهرس یناعتماد متقابل و ثبات ب

 یو ماال  یحهاابدار  یهاا  دستارالعمل ینه،زم یندر ا یاعتمادساز

 یهاا  دساتارالعمل  .]1[ اسات  هرسایام کن یمنضم به قراردادهاا 

دربردارناده   یامکنهرسا  یمنضم به قراردادهاا  یو مال یحهابدار

 یتاساط اعضاا   بایهت یاست که م یمال های یهها و رو روش یهکل

 یات از قابل یحهاابدار  هاای  یاه به کار گرفته شاند. رو یامکنهرس

باه سااختار    یا برخاردارناد و بادون آنکاه لطماه     ییانعطاف باا، 

)ساطح   یقرارداد اصل یا یاممشترک/ کنهرس یاتعمل امهن ماافقت

هاا   دساتارالعمل  یان . هدف اباشند یم ییرتغ  اول( وارد کنند، قابل

قارارداد   ینطارف  یقارارداد و اعتمادسااز   یاجرا یلعلاوه بر ته 

وکاار،   کهاب  یطمحا  ییارات باا تغ  تار  یشبا  یسازگار یام،کنهرس

در طاال مادت    یو الزاماات قاانان   یتکنالااژ  یاتی،عمل های یهرو

 قرارداد )پروژه( است.

تاان در سه  قراردادهای سطح اول در صنعت نفت و گاز را می

 3و خدماتی 2، مشارکت در تالید0گروه شامل قراردادهای امتیازی

در قراردادهای امتیازی )اجاره( مالک اصلی ذخاایر   .]0[جای داد 

باشاد و در   ی مالکانه مای  نفت و گاز )زمین( مهتحق دریافت ب ره

در  رو نیا ازاکناد.   ش م می ایفا نمیی عملیات نفت و گاز نق اداره

یک قرارداد امتیازی )اجاره( تعیین تکلیف در خصاص نحاه اداره 

عملیات یک میدان یا پروژه نفت و گاز یا نحاه تها یم مخاارج و   

تن اایی   که یک شرکت به دار نخااهد باد. درصارتی ها معنی هزینه

 حق عملیاتی در یاک میادان نفات و گااز باشاد      مالک صددرصد

نیازی به قرارداد عملیات مشترک نخااهد باد. اما اگر دو یاا چناد   

هاا یاک    شرکت، مشترکاً مالک حق عملیاتی باشند، باید باین آن 

قرارداد عملیات مشترک تدوین گردد. برخی قراردادهای مشارکت 

و یا خدماتی درواقع ناعی قرارداد عملیات مشاترک نیاز    دیدر تال

ی  ای بارای اداره  ها قرارداد جداگاناه  آن باوجادروند و  می به شمار

شاد. در برخای اوقاات نیاز     عملیات مشترک تنظیم و منعقد نمی

هاای مشاارکت در تالیاد یاا خادماتی،       ،زم است در کنار قرارداد

قرارداد عملیات مشترک بین شرکا منعقد گردد که در بخش بعاد  

ه در ذیل معرفی انااع قارارداد عملیاات مشاترک باه آن پرداختا     

 .]7[خااهد شد 

 
1 . Concession agreements.  
2 . Production Sharing Contracts.  
3 . Service contracts.  



 13                                                         و همکاران زادهاسحق یعل ... ؛مشترک ياتعمل یدر قراردادها یو مال یحسابدار یها ساختار دستورالعمل یبررس

 

 

 

 يقروش تحق. 2

هااای  قاارارداد عملیااات مشااترک ممکاان اساات دارای قالااب 

هاا یاک چیاز و آن تعیاین      مختلفی باشد؛ اما هدف کلی همه آن

حقاق و تع دات تمامی شرکا ذینفع در پروژه یا عملیاات نفات و   

گاز است؛ بنابراین قراردادهای عملیاات مشاترک در عاین اینکاه     

هاای سااختاری    تلفای دارناد، دارای ویژگای   هاا و اناااع مخ   قالاب 

تارین ویژگای مشاترک     مشترک زیادی ههتند. نخهاتین و م ام  

ی عملیات و  قراردادهای عملیات مشترک این است که نحاه اداره

نماید. ایان   گیری بین شرکا را تصریح می تفایض اختیارات تصمیم

راحتای پایش رفتاه و     شاد فرآیند ماذاکرات باه   ماضاع باعث می

 .]8[ در اداره عملیات کاهش یابد ساءتفاهممال هرگانه احت

 . ساختار قرارداد عمليات مشترک  2-1

بخش نخهت در قراردادهای عملیاات مشاترک را تعااریف و    

دهد که زبان مشاترک شارکا تلقای     تفاسیر به خاد اختصاص می

ها از واژگان و اصطلاحات  شده و در آن تعاریف شرکا و مقصاد آن

شااد. در ایان بخاش شارکا در ماارد       ماجاد در قرارداد ارائه مای 

در قارارداد تاافاق    تهکاررف بهو اصطلاحات  ها واژهمعانی هر یک از 

نمایند. این امر، درک و برداشت متفاوت و هرگانه تفهایر باه    می

ی نمااادن بناادهای قاارارداد را کاااهش داده و اجاارای قاارارداد رأ

نمایااد.  در قاارارداد عملیااات  عملیااات مشااترک را تهاا یل ماای 

مشترک، عامل، حقاق و تع ادات وی تعیاین شاده و عامال نیاز      

رارداد به حقاق و تکالیف خاد عمل نماید. پذیرد که مطابق با ق می

 بر ع دهماجب قرارداد، عامل مهوالیت اداره عملیات روزمره را  به

تااند از پیمانکاران فرعی، نمایندگان،  گرفته و برای این منظار می

های وابهته و غیر وابهته خاد استفاده نماید. عامل ماظف  شرکت

د اصلی، قرارداد مشاترک  است عملیات مشترک را مطابق با قراردا

هااای کاااری و  و قاااانین و مقااررات ماضاااعه، همهااا بااا برنامااه 

های تعیین شده و تحت نظر کمیته راهباری انجاام دهاد.     بادجه

ی حاداکرر تالاش،   ریکاارگ  بهعامل وظیفه دارد تع دات خاد را با 

دانش و تجربه خاد، رعایت ایمنی و درنظرگرفتن صرفه و صالا،،  

المللای و عارف    هاای باین   ای معمال نزد شارکت ه مطابق با رویه

 .]8[معمال در صنعت نفت و گاز به انجام رساند 

در قراردادهای عملیات مشترک مفاد و ساازوکارهایی وجااد   

ماجب آن عامل باید ظارف م لات مقارری از امضاای      دارد که به

های کاری سا،نه پیشان ادی را باه هماراه بادجاه      قرارداد، برنامه

تفصیل )با جزئیات کامل( در اختیاار ساایر شارکا قارار      هرکدام به

در طال یاک ساال    احتما،ًبینی باید مخارجی که  دهد. این پیش

. ردیا برگتقایمی به حهاب مشترک منظار خااهد شاد را نیاز در   

هااای پیشاان ادی،  عاماال در زمااان ت یااه برنامااه کاااری و بادجااه

خصااص   بایهات در  هاای تاساعه مای    های ارزیابی و طار،  برنامه

ها با کمیته راهبری یا کمیته فرعی  ها و بادجه محتاای این برنامه

در بهیاری از قراردادهای عملیات مشترک  ربط مشارت نماید. ذی

دهد در برخای   سازوکاری وجاد دارد که به شرکا این اجازه را می

 شرایط عملیات را با تعداد شریک کمتری به انجام رسانند.

 عمليات مستقل    . عمليات مشترک و 2-2

عملیات مهتقل یا انحصاری حالتی است که در آن تعادادی   

صارت ماقت در انجام یک فعالیت یاا   گیرند به از شرکا تصمیم می

یک عملیاات مشاارکت ننمایناد. ایان حالات معمااً، زماانی ر         

دهد که برخای از شارکا بار تصامیمی اصارار داشاته و بقیاه         می

نند با مهوالیت تاا مخالفت کنند. در این حالت شرکای ماافق می

خاد عملیات را پیش برند و هرگانه تبعات تصامیمات اتخاذشاده   

که شریکی نتااناد   تن ا بر ع ده همان شرکا خااهد باد. درصارتی

یا نخااهد س م خاد از مخارج منظار شده به حهاب مشاترک را  

ی ،زم برای قرارداد ها ضمانتبازپرداخت نماده و یا سایر وثایق و 

ید از تع دات خاد تخلف نماده است. در ایان حالات   را فراهم نما

اند بایاد   عامل و شرکای غیرعاملی که به تع دات خاد عمل نماده

فاراً مراتب را به اطلاع شریک متخلف و سایر شارکا برساانند. در   

شرایط نکال، بدهی هریک از شرکا به عملیات مشاترک از تااریخ   

رر در قارارداد  سررسید تا زمان پرداخات مشامال نار  ب اره مقا     

ی، رأشریک متخلف تا زمان رفع تخلف خاد حق  .]1[ خااهد باد

حق درخااست تشکیل یا شارکت در جلهاات کمیتاه راهباری و     

های فرعی، حق دسترسی باه داده و اطلاعاات مربااط باه      کمیته

عملیات، حق پذیرش یا رد هرگانه تبادل اطلاعاات باین شارکا و    

دریافت شده، حق دریافات   اشخاص ثالث و دسترسی به اطلاعات

و مجااز خریاد سا م     دشاده یتالس م خااد از هیادروکربارهای   

الشرکه سایر شرکای متخلف یا در حال انصراف از قارارداد را دارا  

تااند تماام یاا بخشای از سا م      باشد. شریک متخلف تن ا می نمی

کاه   الشرکه خاد را به شرکای غیر متخلف منتقل نماید. درصارتی

نتااند س م خاد از مخارج را بازپرداخات نمااده و   شریک متخلف 

تضامین ،زم برای نافذ و مؤثر ماندن قرارداد را فراهم آورد، ساایر  

شرکا باید به نهبت س م الشرکه خاد این تضامین یاا وجااه ،زم   

را فاااراهم نمااااده و در مقابااال، سااا م شاااریک متخلاااف از    

اشت نمایند. را نیز به همین نهبت برد دشدهیتالهیدروکربارهای 

که شریک متخلف قبل از آغاز دوره نکال، تمامااً بادهی    درصارتی

نماید، شریک مطلاع یاا عامال بایاد مراتاب را       بازپرداختخاد را 

که مقرر شاد شریک  سریعاً به آگاهی سایر شرکا برساند. درصارتی

صاارت اقهااطی باه عامال      متخلف، سا م خااد از مخاارج را باه    

پرداختی در هر قهط ابتدا صرف پاشاش   بازپرداخت نماید، مبالغ

 گاردد  هزینه ب ره معاق شده و سپس از اصل بدهی وی کهر مای 

]01[. 

 هاا  اسات یپبخش ن ایی در قراردادهای عملیاات مشاترک را   
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دهند. با تاجه به اینکه روابط مالی، عملیاتی، حقاقی و  تشکیل می

رفتن ... بین شرکا از پیچیدگی با،یی برخاردار اسات، در نظار گا   

نامه عملیاات مشاترک بهایار     تمامی این ابعاد در قرارداد/ماافقت

منظاار سا الت در تنظایم و     دشاار است. در چناین ماااردی باه   

هاایی از   اجرای قرارداد و تهریع در انجام عملیات مشترک بخاش 

به قراردادهای عملیات مشاترک پیاسات    میضماقرارداد در قالب 

دادهاای عملیاات مشاترک )و    ی منضم به قرارها استیپشاد.  می

و  روناد  یما عناان جزء ،ینفک قرارداد به شمار  سایر قراردادها( به

تصار رایج جنبه تاصیه یا پیشن اد نداشاته؛ بلکاه بارای     برخلاف

 هاا  اسات یپازجملاه ایان    .]00[ باشد می آور الزامطرفین یا شرکا 

تاان به دستارالعمل حهابداری و مالی، منطقه تحات پاشاش    می

ای، دستارالعمل  ی بیمهها پاششقرارداد، دستارالعمل نحاه ت یه 

ترک میدان و برچیدن تأسیهات، گااهی رعایت قاانین و مقررات 

طار که اشااره شاد، در عارف     ضد رشاه و غیره اشاره نماد. همان

 نهابتاً شترک از ساختار و مفااد  المللی قراردادهای عملیات م بین

 . (30)استاندارد حهابداری بین المللی شماره  برخاردارندمشاب ی 

ی عملیات مشترک ایران کاه  ها نامه ماافقتدر حال حاضر در 

یاا   شاده  نیتاأم گردد، کا،های  منعقد می  بین اعضای کنهرسیام

 عنااان دارایای )پاروژه( در جریاان     خدمات ارائه شده به پروژه باه 

پیشرفت در دفاتر هریک از شرکا/اعضاای کنهرسایام ثبات و در    

ی مقطعای طباق قارارداد، از کارفرماا )در     ها تیوضع  صارتقالب 

 بارخلاف شاد. بناابراین   اینجا شرکت ملی نفت ایران( بازیافت می

المللاای، قراردادهااا یااا    قراردادهااای عملیااات مشااترک بااین   

ایاران منعقاد    یی کاه بارای عملیاات مشاترک در    هاا  نامه ماافقت

برداری )عماماً اکتشااف و تاساعه    شاند به مراحل قبل از ب ره می

میادین( مرباط باده و نااعی قارارداد پیمانکااری )خادماتی( باه      

های نقدی ورودی این قراردادهاا را   رو جریان . ازاینروند یمشمار 

هاای صاارت گرفتاه تاساط      نه فروش محصاا،ت، کاه پرداخات   

از ساای هریاک از شارکا      وضاعیت  ه صاارت کارفرما در قالب ارائا 

دهد. علاوه بر این، درصاد سا م مشاارکت هریاک از      تشکیل می

اعضا در کنهرسیام صرفاً بر اساس محدوده کار و طباق سااختار   

هاا   شاد و تاأثیری در پرداخات   محاسبه می 0(WBSشکهت کار )

 ندارد. 

 . بررسی پيشينه تحقيق 2-3

در  یو مااال یحهااابدار یهااا در رابطااه بااا دسااتارالعمل   

ت گرفتاه اسات.   قرارصار یاندک یقاتنفت و گاز، تحق یقراردادها

صااااارت گرفتااااه در  ییااااراتتغ .]02[ یااااکجاناتااااان و در

 یاتعمل یمنضم به قراردادها یو حهابدار یمال یها دستارالعمل

هاا باا    قارار دادناد. آن   یماارد بررسا   متحده یا،تمشترک را در ا

 یهاا  دساتارالعمل  یشاده بارا   ارائاه  یهاا  نهخه یههو مقا یبررس

 
1 . Work Breakdown Structure.  

ادوار  یطا  یمشاترک با،دسات   یدر قراردادهاا  یو مال یحهابدار

در  ییار تغ یار نظ یکاه عااامل   یدندرس یجهنت ینمختلف به ا یزمان

وکار، تاسعه استفاده از خدمات در صنعت نفات و   کهب های یهرو

منجار باه تاساعه     دادیقارار  یچیاده رواباط پ  یاری گ گاز و شاکل 

در بخاش   یژهو و اصلا، آن به یو مال یحهابدار یها دستارالعمل

مشترک شاده اسات.     یاتعمل یها و حهابرس در حهاب یلاتتعد

نشان دادند که  ]7[زاده و همکاران اسحق یران،در ا ینهزم یندر ا

 ینفت و گاز دو روش عماام  یدر قراردادها یمال یحهابدار یبرا

 یهاا  شاده کامال و کاشاش    تماام  یاسام به ب اشده م هیرفتو پذ

 یهاا  روش کاشش یقشده از طر مافق وجاد دارد و اطلاعات ارائه

 یتطاابق ب تار   یجادمنجر به ا یرانا یمافق ازنظر اصال حهابدار

 یگزارشارر  المللای  ینبا  یخااهد شد؛ هرچند که در استانداردها

شاده   تماام   اای استفاده از روش ب یطار ضمن ( به0)شماره  یمال

و  یمحماد  یتااکل  یراری د یاق شده اسات. در تحق  یهکامل تاص

عااماال مااؤثر باار تاسااعه نظااام    ییبااه شناسااا ]7[زاده اسااحق

مشاترک در   یاات عمل یدر قراردادهاا  یمال یریتو مد یحهابدار

پرداختناد.   ییاقتضاا  یبا تاجه باه تواار   یرانو گاز ا صنعت نفت 

 یمایشیپ یها تفاده از روشبا اس یقتحق ینآمده در ا دست به یجنتا

و مقاررات، تاساعه اساتفاده از     یندر قاان ییرکه تغ دهد ینشان م

وکاار،    کهاب  هاای  یاه رو ییار خدمات در صانعت نفات و گااز، تغ   

قرارداد  یا IPC) یاطلاعات، ساختار قرارداد اصل یفناور یشرفتپ

از  یااتی عمل یشارکا  یاان مشاترک( و باروز اختلافاات م    یاتعمل

 یندر تاادو یاادبا یاابترتههااتند کااه بااه  یعاااامل ینتاار م اام

قراردادها مدنظر  ینمنضم به ا یو مال یحهابدار یها دستارالعمل

نحاااه  یدر پژوهشاا و همکاااران یمحمااد ی. تاااکلیرناادقاارار گ

نمادناد. باه    یحمشترک را تشر یاتعمل یدر قراردادها یحهابدار

در  بااا، یهااکهنرفاات، ر هااای یهتمرکااز ساارما یشااان،اعتقاااد ا

و  ینهاب  یاای اکتشااف نفات و گااز، اساتفاده از مزا     هاای  یتعالف

لزوم کنتارل و نظاارت    ی،الزامات قانان یبرخ ی،اقتصاد یها صرفه

انعقااد   هاای  یناه مااارد ازجملاه عاامال و زم    یرو ساا  یاات بر عمل

طار خلاصه  پژوهش به ینمشترک است. در ا یاتعمل یقراردادها

ماارد اساتفاده در ثبات مخاارج،      یو مال یحهابدار یهرو ینچند

 یسربار در قراردادها های ینههز یمو ته  یحهابرس ی،بند بادجه

 است.   یدهگرد یفمشترک تاص یاتعمل

 یریتو مد یحهابدار یها دستارالعمل ینو تدو یدر مارد طراح 

 یوجاهاا  به جهت یتنفت و گاز با عنا یمنضم به قراردادها یمال

که باه   یخارج از کشار پژوهش یاخل صارت گرفته، تاکنان در دا

منضاام بااه  یو مااال یدسااتارالعمل حهااابدار یو طراحاا ینتاادو

(  پرداختاه  یاصل ردادهایقرا یمشترک )حت یاتیعمل یقراردادها

صاارت گرفتاه    های یباشد، صارت نررفته است. البته طبق بررس

عنااان صاارت    یان با ا یدر خارج از کشار هرچند تاکنان پژوهش

  انجمن حهابداران نفات و گااز    متحده، یا،تاما در ا نررفته است؛
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(COPASنقش م م )یهاا  دساتارالعمل  یندر تاساعه و تادو   ی 

. انجمن حهابداران نفات  کند یم یفاا راردادهاق یاستپ یحهابدار

باه   ی؛ اماا اگار در قارارداد    باشد ینم یقانان یاراخت یدارا یکاآمر

 یان صادرشاده تاساط ا   یحهاابدار  یهاا  استفاده از دستارالعمل

( ملازم  یقارارداد )باه لحاار قارارداد     ینشاد، طرف یدانجمن تأک

 یات در مادت قارارداد تبع   یههتند از آن دستارالعمل حهاابدار 

 یا ساازمان حرفاه   یکعناان  به 0100انجمن در سال  ین. ایندنما

باه   ]00[شد یستأس متحده یا،تنفت در ا یعلام تجار ینهدر زم

 یقارارداد  یهاا  صنعت نفات و گااز باه قالاب     یازدنبال احهاس ن

خااد را   یات ساازمان دامناه فعال   یان ا یاا، استاندارد در سراسر دن

منضام باه    یحهاابدار  یها دستارالعمل ینو به تدو ادگهترش د

 یها نهخه از دستارالعمل یننفت و گاز پرداخت. آخر یقراردادها

مشاترک مربااط باه ساال      یاتیعمل یقراردادها یبرا یحهابدار

 یشاده از ساا   با دستارالعمل ارائه یادیاست که شباهت ز 2111

 یف،تعاار  ملنفات دارد و شاا   المللای  ینکنندگان با  انجمن مذاکره

ماااد   یفروش و واگاذار  ید،سربار، خر ینههز یم،مهتق های ینههز

 یکا، و انبااردار  یماجاد یریتنحاه مد یتاًو ن ا یزاتو تج  یهاول

 متحاده  یاا،ت نفت و گاز کاه در خاارج از ا   ی. قراردادها دباش یم

 یهااا دسااتارالعمل یمعمااا،ً ازنظاار محتاااا شاااند یمنعقااد ماا

امااا انجماان  باشااند؛ ینماا یشااکل اسااتاندارد یدارا یحهااابدار

 یار اخ یهاا  (  در ساال AIPNکننادگان نفات )   مذاکره المللی ینب

 یارحهاابد  یهاا  دساتارالعمل  ینماده است تا بارا  یادیتلاش ز

مشاترک، در   یاات عمل یو قراردادهاا  یبا،دست یاصل یقراردادها

. یاد نما ینتادو  یخاصا  یهاا  هاا و چاارچاب   فرم المللی ینسطح ب

باا هادف    0180نفت در ساال   المللی ینب کنندگان اکرهانجمن مذ

در صاانعت نفاات و گاااز   یو حهااابدار یاسااتفاده از خاادمات مااال

 یمختلف یقرارداد یها ها و قالب راستا طر، ینشد و در ا یستأس

و  یاصال  یمنضام باه قراردادهاا    یازجمله دستارالعمل حهابدار

 یااننماااده اساات. ا ینمشااترک را تاادو یاااتیعمل یقراردادهااا

 ییراتای تغ یقبلا  یهاا  نهبت به نهاخه  یطارکل ها به دستارالعمل

شاده   ینو تادو  یطراحا  2102آن در ساال   ینروزتر داشته که به

 است .

 . طرح پژوهش  2-4

 ی)حهابدار یرا مباحث حهابدار یقتحق ینا یماضاعقلمرو 

قراردادهاا(  و   یو حهاابدار  یریتماد  یحهاابدار   یاتی،مال ی،مال

. قلمارو  دهاد  یما  یلنفت و گاز تشاک  یها در پروژه یمال یریتمد

نفات وگااز اسات.     یاد اکتشاف و تال یها طر،، شرکت ینا یمکان

در نظار   0311 و 0318 یهاا  ساال  تااان  یطر، را م یقلمرو زمان

و  ماادت یاااندر م تاااان یماا یااقتحق یاانا یجگرفاات. البتااه از نتااا

 یاق از طر یاد اکتشااف و تال  یکاه شارکت ا   یبلندمدت، تاا زماان  

اقاادام بااه تاسااعه و   یاممشترک/کنهرساا یاااتعمل یقراردادهااا

اساتفاده نمااد. پاژوهش     یاد، نفت و گاز نما یراز ذخا یبردار ب ره

است. به لحاار   یناآور یدارا یکیو متدولاژ یار نظرحاضر ازلح

طاار مهاتقل باه     که به یتاکنان در داخل کشار پژوهش یک،توار

 یو ماال  یحهاابدار  یهاا  و تاساعه دساتارالعمل   یطراح ین،تدو

 یرانمشترک در صنعت نفت و گاز ا یاتعمل یمنضم به قراردادها

( یاران متقابال ا  یاع ب یاا و  یمشاارکت  یازی،امت یقراردادها ی)حت

صارت نررفته است و پژوهش حاضر درصدد است  د،پرداخته باش

 یحهابدار یها کامل دستارالعمل یبار از گذر بررس یناول یتا برا

 یهاا  و مطالعاه چاارچاب   یاران نفات و گااز ا   یقراردادها یو مال

نفت و گااز    یمنضم به قراردادها یها دستارالعمل یبرا شده یهت 

 ییاقتضاا  یطشارا  تن، با در نظر گارف  المللی ینب ین ادها یاز سا

و  یدساتارالعمل حهاابدار   ساازی  یو باام  ینبه تدو یرانکشار ا

مشترک نائل شااد و   یاتیعمل یمنضم به قراردادها یمال یریتمد

 یریتمد یلته  یقدرتمند برا یعناان ابزار دستارالعمل را به ینا

و  یرانماااد یاااارنفااات و گااااز در اخت یهاااا در پاااروژه یماااال

. پاژوهش حاضار باه لحاار هادف      دقارار دها   گیرنادگان  یمتصم

پاژوهش ازنظار    یناست. ا یمایشیو از شاخه مطالعات پ یکاربرد

 یقاات هاا، در زماره تحق   داده وتحلیل یهروش مارد استفاده در تجز

کند. با تاجه باه عادم    کیفی است که از روش اکتشافی پیروی می

د،ل در ایاان تحقیااق روش اساات یااق،تحق یااندر ا یهوجااد فرضاا 

مربااط   یها جزء به کل( خااهد باد. اطلاعات و داده زاستقرایی )ا

 یآور جماع  یا پژوهش با اساتفاده از روش کتابخاناه   ینبه انجام ا

 یشاینه و پ یاق تحق ینظار  ی. اطلاعاات مربااط باه مباان    شاد یم

 یاات عمل یسااختار قراردادهاا   یار نظ یپژوهش مشتمل بر ماارد

 هااای فاده از آن، ساااختار دسااتارالعملاساات یاالمشااترک و د،

مشاترک در   یاات عمل یمنضام باه قراردادهاا    یو ماال  یحهابدار

 یاران، نفات و گااز در ا   یقراردادها یخیتار یرصنعت نفت  گاز، س

 یمترتب بر قراردادهاا  یو مال یحهابدار یها دستارالعمل یبررس

 یشاده بارا   ارائاه  المللی ینب یها قالب یبررس یران،نفت و گاز در ا

 یاااتعمل یدر قراردادهااا یو مااال یحهااابدار یهااا دسااتارالعمل

 بارداری،  یشفا  یار نظ یا مشترک و ... اساتفاده از روش کتابخاناه  

 ین،متااان ،تاا یاارنظ یو ... و اسااتفاده از منااابع یهااینا خلاصااه

 هاای  یرااه پا ینارها،نفت و گااز، کتاب، مقاا،ت، سام     یقراردادها

 اتها و اطلاع داده وتحلیل یهاستخراج است. تجز و ...  قابل ینترنتیا

باه دسات    یا مطالعات کتابخاناه  یقکه از طر یقتحق ینا یازماردن

 ین. همچنا پاذیرد  یصارت ما  یریتفه یلآمده است با روش تحل

و  یرانماد  یادگاه هاا و اطلاعاات مربااط باه د     داده وتحلیل یهتجز

ماک روش  باا ک  ی،کم ا  یها بدون استفاده از روش یزکارشناسان ن

اطلاعات حاصال از   حلیل،. پس از تگیرد یمحتاا، صارت م یلتحل

ای  با مطالعات کتابخانه یداکتشاف و تال ینظرات خبرگان شرکت ا

 ی،باام  یو ماال  یحهاابدار  یهاا  و دساتارالعمل  شاند یم یبترک

 یاد تال-اکتشااف  یها شرکت یرانمد یاطلاعات یازهایمتناسب با ن
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 . گردند یارائه م

 و بحث یجنتا. 3

 ی،مااال یصاانعت نفاات و گاااز همااااره از اطلاعااات حهااابدار

قراردادهاا   یو حهاابدار  یااتی مال یحهابدار یریت،مد یحهابدار

 یندر خصااص تاأم   یمال یریتمد یماتمند باده است. تصم ب ره

و ... در صنعت نفات و گااز، عالاوه بار      گذاری یهسرما ی،منابع مال

 یرتااأث تشاادت تحاا بااه یریتو مااد یاااتیمال ی،مااال یحهااابدار

 یرانکاه خااص ماد    یقرار دارد؛ ماضااع  یزقراردادها ن یحهابدار

و اشراف کامل  یآگاه یازمندنفت و گاز است و ن یها شرکت یمال

 یک ینفعانذ ینب یو  مراودات مال یحهابدار یها بر دستارالعمل

 یریتو مد یدستارالعمل حهابدار ینو تدو ی. طراحباشد یطر، م

عنااان   مشاترک باه   یاات عمل ناماه  اافقات قرارداد/م منضم به یمال

رواباط و   یاین منظاار تب  و باه  یماال  یریتمد یسادمند برا یابزار

که هم  یا گانه قرارداد به ینفعانذ یرشرکا با سا ینب یمراودات مال

را به  یمرتفع گردد و هم حداکرر منافع مل گذاری یهسرما یتجذاب

  یمنابع مال لعادها فاق یتهمهمراه داشته باشد با تاجه به نقش و ا

 یرااه باه جا  یات با عنا یزنفت و گاز و ن یمؤثر قراردادها یدر اجرا

 ییباا،  یات از اهم یصنعت نفت و گاز در تحقاق اقتصااد مقااومت   

 ینو تادو  یپژوهش در تلاش است باا طراحا   ینبرخاردار است. ا

 یاات عمل یمنضام باه قراردادهاا    یو ماال  یدستارالعمل حهابدار

و اختلافات  یاز مهائل مال یاریحل به به(، یاممشترک )کنهرس

مشاترک کماک نمااده و     یاات عمل ینفعانشرکا و ذ ینب یاحتمال

به مبانی نظری پژوهش باتاجه قراردادها را سرعت بخشد.  یاجرا

و سبقه نظام حهابداری و مالی قراردادهاای مختلاف در ایاران و    

 یشارفت عادم پ  یال باه دل در گذشته بین الملل می تاان دریافت 

رواباط   یباا،  یچیادگی به اندازه امروز و عادم پ  یدانش حهابدار

 یحهابدار یها شرکا استفاده از دستارالعمل ینو مراودات ب یمال

در متن قرارداد  یطار مجزا عرف نباده و نحاه روابط مال به یو مال

است. اما هرچه از گذشاته   شده یگنجانده م یمال یمو در قالب رژ

 ینرواباط با   یچیدگیزمان با پ هم یم،ا زمان حاضر حرکت کرده به

 یطای، مح ی،اقتصاد یاسی،س های یهکقرارداد و ظ ار ر ینفعانذ

عنااان   باه  یو ماال  یحهابدار یها به دستارالعمل یازو ... ن یقانان

باتاجاه باه    مختلف مطر، شده است. یاز قراردادها یبخش م م

نتایج حاصل از بررسی مبانی نظاری، اساتانداردهای حهاابداری،    

در ن ادهای های مارد استفاده  قراردادهای نفتی بین المللی و رویه

هاای پیشان ادی ج ات حهاابداری و      بین المللای دساتارالعمل  

مدیریت مالی قراردادهای عملیات مشترک/کنهرسیام در صنعت 

 است:  (0)لنفت و گاز ایران به شر، جدو

 

های پیشن ادی حهابداری و مدیریت مالی  دستارالعمل (.1جدول )

منضم به قراردادهای عملیات مشترک/کنهرسیام در صنعت نفت و گاز 

 ایران

 شرح عنوان ردیف

 هدف 0

 یقراردادها یو اثربخش ییکارا

در  یاممشترک/ کنهرس یاتعمل

صنعت  یبا،دست یها پروژه یاجرا

اعتماد  یجادنفت و گاز مهتلزم ا

 یاتعمل یاعضا ینب یدارمتقابل و پا

از  یکیاست.  یاممشترک/ کنهرس

 ینه،زم یندر ا یاعتمادساز یابزارها

 یو مال یحهابدار یها دستارالعمل

 یاتعمل ایمنضم به قرارداده

است.  یاممشترک/ کنهرس

 یو مال یحهابدار یها دستارالعمل

 های یهها و رو روش یهدربردارنده کل

است که   منصفانه و عاد،نه یمال

تاسط اعضا در ارتباط با  بایهت یم

پروژه مشترک به  یدو عاا ها ینههز

 ینکار گرفته شاد. هدف ا

 یلعلاوه بر ته  ها دستارالعمل

 یدارپا یقرارداد و اعتمادساز یاجرا

 یقرارداد، سازگار ینطرف ینب

مشترک/  یاتعمل تر یشب

 یطمح ییراتبا تغ یامکنهرس

 یاتی،عمل های یهوکار، رو کهب

در طال  یو الزامات قانان یتکنالاژ

 مدت قرارداد )پروژه( است.

 دامنه کاربرد 2

 یها دامنه کاربرد دستارالعمل

منضم به  یو مال یحهابدار

 یاتعمل یقراردادها

محدود به  یام،مشترک/کنهرس

و  یحهابدار یروابط و سازوکارها

 یاعضا/شرکا در قراردادها ینب یمال

است.  یاممشترک/کنهرس یاتعمل

روابط  یمها در تنظ دستارالعمل ینا

با کارفرما  یو مال یحهابدار

 یتسطح اول( قابل ی)قراردادها

 یااستفاده ندارد. در صارت تضاد 

 یها دستارالعمل ینتناقض ب

با مفاد قرارداد  یو مال یحهابدار

 ارجح یمفاد قرارداد اصل ی،اصل

 است.
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 ینظر یمبان 3

عارف   یحهابدار های یهرو 
مشاااترک  یااااتعمل یدر قراردادهاااا

 المللی ینب

ماجااااد در  هاااای یاااهرو 
 صنعت نفت و گاز

 های یهها و رو دستارالعمل 
 المللی ینب ین ادها یارائه شده از سا

کنناادگان  انجماان مااذاکره 
 (AIPN) متحده یا،تنفت ا

انجماان حهااابداران نفاات  
 (CAPASمتحده ) یالتا

نفاات و گاااز  یقراردادهااا  
 یرانا

و نماناااه  هاااا یاااتتمپل 
 المللی یننفت و گاز ب یقراردادها

 یحهاابدار  یاستانداردها 
 یرانا

 8اسااااتاندارد شااااماره   
 «مااد و کا، یماجاد یحهابدار»

 1اسااااتاندارد شااااماره   
 «بلندمدت های یمانپ یحهابدار»

 00اسااااتاندارد شااااماره  
 «ثابت مش اد های ییدارا»

آثار » 00استاندارد شماره  
 «نر  ارز ییرتغ

 21اسااااتاندارد شااااماره  
 یتجااار یدر واحادها  گاذاری  یهسارما »

 «خاص یها وابهته و مشارکت

 32اسااااتاندارد شااااماره  
 «ها ییکاهش ارزش دارا»

 01اسااااتاندارد شااااماره  
 «ها مشارکت»

 المللای  ینبا  یاستانداردها 
 (IFRS) یمال یگزارشرر

 0اسااااتاندارد شااااماره   
 «یمعدن های ییدارا یابیاکتشاف و ارز»

 00اسااااتاندارد شااااماره  
 «مشارکت یقراردادها»

 المللای  ینبا  یاستانداردها 
 (IAS) یحهابدار

 2اسااااتاندارد شااااماره   
 «مااد و کا، یماجاد»

 20اسااااتاندارد شااااماره  
 «نر  ارز ییرتغ»

 ها یهدر رو تغییر 0

 یااتاز قابل یحهااابدار هااای یااهرو

برخاردارناد و بادون    ییانعطاف باا، 

باه سااختار قارارداد     یا آنکه لطماه 

 یااا یاممشااترک/ کنهرساا یاااتعمل

)ساااطح اول( وارد  یقااارارداد اصااال

ماجب  . بهباشند یم ییرتغ کنند، قابل

 یاات عمل یبناد باه اعضا/شارکا    ینا

اجاااازه داده  یاممشترک/کنهرسااا

 یلقت اد،نهکه در صارت ناع شاد یم

 یحهاابدار  یها نمادن دستارالعمل

 یطمحااا ییاااراتتغ یااااو  یو ماااال

 یاااتی،عمل هااای یااهوکااار، رو کهااب

در طاال   یو الزامات قانان یتکنالاژ

ماادت قاارارداد )پااروژه(، بتااننااد از  

مذاکره و اتفاق آرا، اقادام باه    یقطر

 یهااا دسااتارالعمل ییااراصاالا، و تغ

 یهاا  الحااق دساتارالعمل   یاو  یفعل

. راهبااار ینااد ( نمایااد )جد ماال مک

مشاترک ملازم    یات/عملیامکنهرس

در  یل/اصلا،/تعدییراست هرگانه تغ

 هاااای یاااههاااا و رو دساااتارالعمل

منضااام باااه  یو ماااال یحهاااابدار

،زم  یحاتهمراه تاضنامه را به تاافق

در صارت درخااست اعضا/شرکا باه  

 اطلاع آن ا برساند.

 یهپا تعاریف 1

مفااهیم حهاابداری و ماالی )مرکاز     

ه، هزینااه مهااتقیم، ب ااای   هزیناا

 جایرزینی، ارزش منصفانه و ...(

0 
 ییاجرا سازمان

 مشترک یاتعمل

ساطح نظاارت در سااختار     ینبا،تر

 یراهبار  یتاه مشاترک، کم  یاتعمل

 یتاه کم یان مشترک است. ا یاتعمل

از  یااکهر یناادگانمتشااکل از نما

در قرارداد است. هار   ینفعذ یشرکا

عضاا   یکو  یندهنما یک یدبا یکشر

 یراهباار  یتااه در کم الباادل  یعلاا 

داشااته باشااد کااه پااس از  یاااتعمل

مشاترک در   یاتقرارداد عمل یامضا

 یاک نام و آدرس هر  یدوقت با سرعا

 یراعضاا باه سامع و نظار ساا      یناز ا

طاارف قاارار  یشاارکا برسااد. شاارکا

 یناده نما یباا اعالام قبلا    تاانناد  یم

خااد در   البادل  یو عضاا علا   یاصال 

 یبارا دهند.  ییررا تغ یراهبر یتهکم

 یااادمشاااترک، با یااااتانجاااام عمل

گرفتاه شااد کاه     نظار  در یساختار
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 قساااب  یثبات و نر ادار   یتمهوال

هاا،   حهاب صدور صارت ی،حهابدار

 یطاارکل  ها و به و پرداخت ها یافتدر

 یان مشاترک باا ا   یاات عمل یریتمد

 یااکسااختار اساات. سااختار فاااق،   

فاقاااد دفااااتر   یسااااختار مجااااز 

 یتو شخصااا یقاااانان یحهاااابدار

اساات کااه تحاات نظااارت   یحقاااق

 یفهانجام وظ یاتعمل یراهبر یتهکم

سااختار باعاث    یان . وجاد انماید یم

مربااط باه پاروژه     یاات عمل یکتفک

 یاک هر های یتفعال یرمشترک از سا

 یامکان را برا ینو ا شاد یاز شرکا م

مشااترک  یاااتعمل ینفعااانهمااه ذ

ماقع باه اطلاعاات    به سازد یفراهم م

 یاات عمل یو ماال  یو اسناد حهابدار

کنند. ثبت و  یداپ یمشترک دسترس

و اساناد   یساابق حهابدار ینر دار

 یامکنهرسا  جراییدر ساختار ا یمال

 یو راهبر یریتمقاصد مد یتن ا برا

ثبات   یرزینجا یدباده و نبا یاتعمل

ساابق و اساناد مرباطاه    یو نر دار

از  یااکجداگانااه هر یدر دفاااتر مااال

 ینکاه شاد. با تاجه باه ا  یاعضاء تلق

در  یااتی عمل یاز اعضا/شارکا  یکهر

 یتمشاترک مهااوال  یاااتقباال عمل 

 ریدارناد، ،زم اسات سااختار راهبا    

 یاممشترک/کنهرساااا  یااااات عمل

شاد کاه حاداقل    یطراح یا گانه به

 باشد: یلذ یواحدها یدارا

دپارتمان حهاب مشترک، ماجادی 

کا،، دریافت و پرداخت، ب ای تماام  

 های فی مابین شده و حهاب

 یدفتردار سیهتم 7

 یااات عمل یاز اعضا/شاارکا  یااکهر

اناااد سااااابق و   مشاااترک ملااازم 

 یاات مرباط به عمل یمال یدادهایرو

 یمشااترک را در دفاااتر حهااابدار  

ثبات و ضابط    یزمشترک ن یاتعمل

سااابق در   ی. ثبت و نر ادار یندنما

مشترک  یاتعمل یحهابدار یهتمس

پاروژه   یس الت در اجرا یصرفاً برا

 یثباات و نر اادار یرزینبااده و جااا 

پااروژه در دفاااتر  یمااال یاادادهایرو

از اعضا/شارکا   یاک جداگانه هر یمال

 .باشد ینم

8 
منابع  ینتام نحاه

 یمال

اسااااتفاده از روش صارتحهاااااب  
(Invoicing  یااا روش درخااساات )

 (Cash Callsوجه )

1 
و پرداخت  ارسال

 یتوضع صارت

قالب و زمانبندی ارسال و پرداخات  
نحاه تایید صارت ها،  وضعیت صارت
هاا و زمانبنادی پرداخات و     وضعیت

 اعتراض و ...

01 
و تدارک کا،  تامین

 یزاتو تج 

هااای کمیتااه   اسااتفاده از ظرفیاات 
راهبری عملیاات مشاترک، مزایاای    

های اقتصااد باه    نهبی شرکا و صرفه
 یاک هر،زم و ضروری است.  مقیاس
انااد  ماظااف یامکنهرساا یاز اعضااا

 ی/ارزیااالی و ر یاطلاعااات مقاادار 
از کا،هاااا و  یاااکمربااااط باااه هر

 یااااتمربااااط باااه عمل یااازاتتج 
 یطار جداگانه نر ادار  مشترک را به

)هر شاش   ینمع یو در فااصل زمان
کنترل اماال  یهتم( در سبار یکماه 

. اطلاعاات  یناد نما یهتغذ یامکنهرس
و  کا،هااا یااه،فاااق شااامل مااااد اول

پاروژه   یبرا شده یداریخر یزاتتج 
 شاده  یاداری خر یمشترک و کا،هاا 

 ی( بااراراهاای یندر حااال حماال )باا
 .شاد یپروژه مشترک م

 یانتقال گذاری قیمت 00

 یب اا  یفاز تحر یریمنظار جلاگ به
شده پروژه، ،زم اسات هرگاناه    تمام

ارائه خادمات   یافروش و مبادله کا، 
باه   یامکنهرسا  یتاسط اعضا/شرکا

خاارج از   یدهایهمانند خر یکدیرر،
 یاق شاده و از طر  یتلقا  یامکنهرس

انعقااااااد قااااارارداد و صااااادور   
طار کامال   انجام و به یتوضع صارت

ثبت شاد. استفاده از روش ت اتر در 
 ینفاروش کاا، با    یاا ارائه خادمات  

 باشاد؛  یمجاز نم یامکنهرس یاعضا
شاده   تماام  یب اا  شاد یباعث م یراز

پروژه کمتر از واقاع محاسابه شااد.    
 ینخدمات ب یامبادله هرگانه کا، و 

کاا، و   یافتبا در یامکنهرس یاعضا
ها/اشخاص خاارج   خدمات از شرکت

 شتهندا یتفاوت ماها یاماز کنهرس
باار آن  یطو ،زم اساات همااان شاارا

حاکم باشد )انعقااد قارارداد و ارائاه    
(. فلاذا کا،/خادمات   یتوضاع  صارت

 یامعضاا کنهرسا   یاک ارائه شده از 
در   یاد نبا یرار چند عضا د یا یکبه 

از  یااافتیخاادمات در یااابراباار کااا، 
 ت اتر شاد. یرر/عضا دیکشر
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02 
 یافتنیباز مبلغ

 یمانپ

محاساابه پیشاارفت کااار و مبلااغ    

باه صاارت د،ری    بازیافتنی پیماان 

پذیرفته شده اسات. همچناین ،زم   

است به منظار رعایت اصال تطاابق   

مبلاغ بازیاافتنی    ها درآمدها و هزینه

 سا،نه تهعیر شاد.پیمان 

03 
 یب ا محاسبه

 شده پروژه تمام

نحاه تعریف مراکز هزیناه در ساطح   

پاااروژه، چاااک لیهااات احتهااااب 

سفارشااات خریااد و قراردادهااا در   

محاساابه ب ااای تمااام شااده پااروژه  

 یان بار اسااس ا  تبیین شاده اسات.   

 ینااااه،دسااااتارالعمل، مرکااااز هز

( سااطح تاارین یین)پاا  ینتاار کاچاک 

( در ساااختار شکهاات کااار یااف)رد

(WBSپروژه است.  پس از تعر )یف 

و  یممهاتق  های ینههز  ینه،مراکز هز

 یناااههااار مرکاااز هز یرمهاااتقیمغ

 و در مرکز مارد ییشناسا بایهت یم

  ینظر انباشته شاد. با محاسابه ب اا  

در سااختار   زیناه شده مراکاز ه  تمام

شده پروژه از  تمام یشکهت کار، ب ا

و  یممهاتق  هاای  یناه جمع هز حاصل

باه   یناه در هر مرکز هز یرمهتقیمغ

 .آید یدست م

 یداخل حهابرسی 00

هاااادف از حهابرساااای داخلاااای، 

هاای   زمانبندی اجرا، پرداخت هزینه

رساایدگی، محرمااانری اطلاعااات،   

و ... در ایان بخاش   دامنه رسایدگی  

تصااریح ماای شاااد. باار اساااس ایاان 

 یانجاااام حهابرسااادساااتارالعمل، 

انجااام  یناااف وجااه یچهاا بااه یداخلاا

 یماال  یها مهتقل صارت یحهابرس

اعضا/شاااارکا تاسااااط سااااازمان  

)حهابداران عضا جامعاه   یحهابرس

( نباااااده و یحهااااابداران رساااام

 یاک آن باشد. هر یرزینجا تااند ینم

در قباااال  یامکنهرسااا یاز اعضاااا

 یاادادهایصااحت ثباات و ضاابط رو 

مرباااط بااه پااروژه در دفاااتر   یمااال

مهااتقل آن  یو حهابرساا جداگانااه

مهاوال بااده و پرداخات     ییتن ا به

و  یداخلاا یابرسااحه هااای ینااههز

مهااااتقل از ع ااااده  یحهابرساااا

 خارج است. یامکنهرس

 يریگيجهنت. 4

منظاار انعقااد    باه  تااناد  یحاصل از پاژوهش حاضار ما    یجنتا

و  یمال یدادهایثبت و گزارش رو ینفعان،منعطف با ذ یقراردادها

. یردمارد استفاده قرار گ یقرارداد -یمال های یهکب تر ر یریتمد

 یده مشترک، سازمان یها به حهاب یدگیرس یسازوکارها یینتب

نحااه   هاا،  یتوضاع  صارت تو پرداخ یدنحاه ارائه، تائ یام،کنهرس

نحاااه محاساابه  یاااز،و تاادارک کا،هااا و خاادمات ماردن  ینتااأم

 یپروژه مشترک و ... ازجمله دستاوردها و کاربردها شده تمام یب ا

 یرانماد  حهاابداران و  یازان، برنامه ر ی،مال یرانطر، است که مد

 هاای  یهاک ب تر ر یریتفعال در صنعت نفت و گاز را در ج ت مد

نفت و گااز رهنماان    یها اثربخش پروژه یو اجرا دیقراردا-یمال

و  یکپارچریوکار است.  زبان تجارت و کهب ی،.  حهابدارشاد یم

 یمنضام باه قراردادهاا    یو مال یحهابدار های یهرو سازی یکهان

 یکاردن زباان   ینمنزلاه تضام   صارت شفاف به مشترک به یاتعمل

اساات کااه بااا کاربهاات آن  یمااال یمشاا خااط یااکمشااترک در 

نفات و   یها طر، ینفعانبا ذ تاانند یم یدتال-اکتشاف های تشرک

و از  یاد برقارار نما  یو ماؤثرتر  یدارترتر، پا مطمون یگاز روابط مال

انعقااااد . یااادنما یریهاااا جلااااگ  پاااروژه یاخااالال در اجااارا

و  المللی ینب یها شرکت ینمشترک ب یاتنامه عمل رارداد/ماافقتق

انعقاااد  یااا( و E&P) یاادتال-اکتشاااف یداخلاا یهااا شاارکت

 یدتال-اکتشاف یها شرکت ینب یامینامه کنهرس قراردادها/ماافقت

 ینبا  یو حقاق یروابط مال یقدق یینمهتلزم تب یکدیرر،با  یداخل

و  یحهاابدار  هاای  ستارالعملد ینو تدو یهاست. بحث طراح آن

کاه   یاباد  یقراردادهاا از آنجاا ضارورت ما     گانه ینمنضم به ا یمال

 شاده  یرفتاه و پذ یعماام  یبا تاجه باه نبااد اساتانداردها    یمبدان

 یرو یشپا  یدر صنعت نفت و گاز، تن ا منبع اطلاعات یحهابدار

طارف قارارداد، هماان دساتارالعمل      یها در شرکت یمال یرانمد

 یان منضم به قرارداد خااهاد بااد. گذشاته از ا    یمال و یحهابدار

 های یچیدگیپ ینفت و گاز دارا یو حهابدار یمطلب، مهائل مال

قارار   یاز ن یحقااق  یاست کاه بعضااً محال نازاع و دعااو      یخاص

 یناه و هز یهاک ر یریتمنظار مد مؤثر به یها از راه یکی. گیرد یم

مباالغ آن   دتاًکاه عما   یماال  یادادهای رو ینهدر زم یژهو ها به پروژه

و  یدستارالعمل حهاابدار  ینو تدو یاست، طراح یتبااهم یاربه

. دستارالعمل مزبار، ضمن باشد یمنضم به قرارداد م یمال یریتمد

امکاان   ینفعاان هرکدام از ذ یاراتو اخت ها یتشفاف نمادن مهوال

نمادن قرارداد را به حداقل رسانده و نقاش   یبه رأ یرهرگانه تفه

 یفامشترک ا یاتنامه عمل اثربخش قرارداد/ماافقت یدر اجرا یم م

 .کند یم
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The Investigation of the Structure of Accounting and 
Financial Procedures Annexed to Joint Operating 

Agreements and the Proposal of a Customized Framework for 
Iran's Oil and Gas Industry  

Ali Eshaghzade1, Mohammad Tavakkoli Mohammadi*, Sh. Yekkeh Fallah 

Tehran Faculty of Petroleum, Petroleum University of Technology, Tehran.  

Abstract 
The oil and gas industry is internationally known for its unique characteristics from past to the 
present. The huge capital requirement, the risk sharing of resource exploration, the need to use 
economies of scale, the rule of laws and regulations, the efficiency and effectiveness growth, the 
use of capacities and capabilities, etc. are among the reasons that have increased the application 
of International Joint Operating Agreements in recent years. In Iran, due to the conclusion of 
new Iranian oil contracts called IPC and despite the economic conditions such as sanctions, the 
use of joint contracts in the oil and gas industry has been welcomed by exploration and 
production companies. The development of joint contracts in the oil and gas industry requires 
the clarification of financial relations between the partners, which are attached to the joint 
contract in the form of Accounting and Financial Procedures. The purpose of this study is to 
investigate the structure of Accounting and Financial Procedures at the international level in 
order to provide an appropriate accounting and financial framework for consortium contracts in 
the Iranian oil and gas industry. The AFPs increase the speed of contract execution by regulating 
financial relations between joint partners, increasing mutual trust and adhering to accounting 
principles, procedures and standards, and can be the basis for the decisions of accountants and 
financial managers in exploration and production companies. Given the lack of these AFPs in 
the country, the importance and necessity of this research are obvious to experts.  

Keywords: Accounting and Financial Procedures, Joint Operating Agreements, Consortium 
Contracts, Oil and Gas Industry  
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