
 2878 ـ 2782 :یچاپ شاپا

 2878 ـ 2772 :یکیالکترون شاپا

  علمی نشریه

 راهبردها و ها سیستم پیشرفت: های پژوهش
 (63 ـ 36 :2 شماره ،2 سال ،7022 تابستان)

 
 

 

یومحلییدرجوامعروستایتوسعهمحلیراهبردهایشناسگونه


علیعسگرحلوائی
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 30/30/0033 پذیرش: تاریخ

چکیده
بر  ها آن   نظارت و مردم نفس و اعتمادبه توانمندسازی افزایش معنای به مشارکت افزایش محلی، توسعه رویکرد اساس

 بیشتر زمانی روش این. شود می فراهم جمعی کار امکان برخوردار شوند، توانمندی از محلی مردم وقتی. همه فرایندهاست

 و ستاییرو راهبردهای توسعه جوامع مطالعه در مرسوم کیفی و کمی  های روش 0093 های از سال که گرفت قرار موردتوجه
 چه مشارکت مشارکت دارند، به در فرآیند توسعه کمتر هایی گروه چه اینکه قبیل از سؤالاتی و انتقاد قرار گرفتند مورد شهری
های مرکزی و محلی برای  های تجویزی توسعه از سوی دولت دلایل عدم توفیق مکرر سیاست و شود توجه باید بیشتر کسانی

 توسعه فرایند در نخبگان جوامع محلی ویژه به مشارکت مردم طریق از سؤالات، این پاسخ جوامع مختلف چیست، مطرح شدند.
انداز  توسعه چهارچوبی است که بتوان از طریق آن به یک دیدگاه و چشم کیفی، مطالعه این از است. هدف پذیر امکان محلی

هبرد را بر مبنای این چهارچوب پیشنهادی تفسیر جامع در مورد راهبردها و الگوهای گوناگون توسعه محلی دست یافت و هر را

نمود، تا از این طریق شالوده اصلی و رویکردهای کلیدی هر راهبرد در زمینه مسائل اساسی توسعه جوامع محلی مشخص گردد. 
بندی  دسته توان در سه گونه متفاوت و متمایز از یکدیگر دهد که مجموعه راهبردهای موجود را می ماحصل این مطالعه نشان می

ای و نقش عامل  نمود. راهبردهای نمایندگی، تعاملی و مشارکتی هرکدام در زمینه نگاه به نقش جامعه محلی، اهداف توسعه
 گر با یکدیگر متفاوت هستند. تسهیل  

  . یجامعه محل ه؛توسع گری یلتسه   یراهبردها ؛گری یلتسه   ؛مشارکت ؛یتوسعه محل ها:كلیدواژه

                                                      
   تهران، ایران)ره( بازرگانی، دانشگاه علامه طباطبائیدکتری تخصصی مدیریت ، Asgar.h.a@gmail.com 
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 مقدمه

 و افرزایش قردرت   پیشررفت،  جهت در تدریجی رشد»معنای  به آکسفورد، لغت فرهنگ درتوسعه 

 کیفیت به بخشیدن بهبود فرایند» به توسعه واژه. (0333نامه آکسفورد،  )لغت است« شدن تر بزرگحتی 

است.  ریزی برنامهحوزه  در کلیدی شده که بیانگر عنصری نیز معنا( 0081 الدینی، یفس)« مردم زندگی

 و مدیران توجه محلی، توسعه های طرحدستوری در  و تجویزی راهکارهای شدن ناکارآمدی آشکار با

 هرای  ظرفیرت  از گیرری  بهرهروستایی جهت  و شهری زندگی تر پایین سطوح به ازپیش بیشریزان  برنامه

 توجه ،شود می انجام محلی سطوح در توسعه منظور به که هایی ریزی برنامهدر . شد جلب محلی اجتماع

 ،گیررد  مری  نادیرده  مشرکلات  برای را محلی اجتماع ظرفیت و فقط دانش نه کمبودها و نیازها به صرف

 بره  نره  را سررمایه  و کنرد  می گرفتار وابستگی چرخه کمک در خواهان افرادی عنوان به را ساکنان بلکه

 محلری  توسرعه  .(0300 ،0آکومرا  )کنرد   مری  هردایت  خدمات کننده فراهم سوی به بلکه ،ها آن   سوی

 و آوری جمرع  بره  قرادر  برالقوه  صرورت  بره  اجتماع که ای سرمایه آن، بر اساس که است فرایندی بیانگر

 تمام شامل این مفهوم پس. کند پیدا بهبود مردم زندگی تا کیفیت یابد می افزایش است، آن از استفاده

 مسائل و آموزش امنیت، اجتماعی، رفاه شهروندان، مشارکت توسعه اقتصادی، مسکن، با مرتبط مسائل

 .(0001 دیگرران،  و   قاسرمی )دارد  وجود متقابلی ارتباط نیز این عناصر تمام میان و است محیطی زیست

 ،هرا  شررکت  آن کنرار  در و نیسرت  توسرعه  عرصره  برازیگر  تنهرایی  بره  دولرت  جدید، پارادایم اساس بر

 .(0083 جاجرمی، ایمانی)باشند  داشته مشارکت باید نیز غیردولتینهادهای  و ها انجمن

 ایران روستایی جامعة. دارد تمدن به وابسته و اهمیتی بنیادین ایرانی جامعة در روستا ،از سوی دیگر

 و اسرتمرار  حتری . اسرت  شهرنشرینی  و تمردن  گهروار   و فرهنرگ  ، هنرها،ها اندیشه از بسیاری خاستگاه

 افتراده  بره محرا    یونرانی  زبران  و سلوکیه سالة دویست استیلای پی در که زبان فارسی و ادبیات پویایی

 تر گسترده و تر ژرف روستایی جامعة تاریخی نقش و خدمت. است منوط ایران جوامع روستایی به بود،

و  هنرری  صرنعتی،  شرهری،  هرای  بخرش  بره  انسرانی  نیرروی  و تولید مازاد عرضة و کشاورزی از فرهنگ

. روسرتایی اسرت   جامعرة  سرشرت  از ناشی نیز کشاورزی حوز  در اختراعات و اکتشافات. است تجاری

                                                      
1. Akcomak 
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 درصرد  13از  بریش  دارنرد،  زراعری  اراضری  درصرد  1/08کره   هکتار، ده از کمتر برداری بهره های نظام

 (. بخرش 0000)ابرراهیم پرور،    کننرد  مری  تولید را کاربردی محصولات درصد 13و  غذایی محصولات

 کشراورزان،  افزایش انگیزه ،(خانوادگی) دهقانی تولید استمرار بومی، دانش انتقال در ایران کشاورزی

 و انسرانی،  تغییررات محیطری ر    و تحرولات  برا  سرازگاری  برالای  تروان  کرارآفرینی،  های شبکه گسترش

 اراضری  از محصرولات، حفاظرت   فررآوری . اسرت  وابسته روستایی جامعة به غذا، تولید در خودکفایی

و  است )زارعی منوط جامعة روستایی همت و حمیت به نیز طبیعی اندازهای چشم و منابع و کشاورزی،

 (.0008، دیگران

 ایرران  توسعة موانع ترین مهم از روستایی توسعه جامعة های شاخصافول  روند کنونی، وضعیت در

گرفته  شتابان آهنگی گزینی حاشیه بحران و روستایی جامعة اضمحلال که است دهه یک حدود .است

در مقابرل ایرن سریر     همچنان بومی، فرهنگ پویاییِ و تاریخی دانش دلیل به روستایی، جامعة اما است،

 بروده،  دانشرمندان برزرگ   مهرد  و تمردن  خاستگاه که ایران در روستایی جامعة. کند می مقاومت نزولی

 .است داشته بیشتری وری بهرهو  تر پررونق حیات شهری، جامعة با مقایسه در اخیر، های دهه تا و همواره

 توسرعه جوامرع   راهبردهرای  توصریف  و شناسرایی  حاضر پژوهش از هدف شده، بیان مطالب به توجه با

 سو یک، از ها آن  و دستاوردهای  ای توسعه های حرکتروستایی و محلی است. آگاهی از سیر تاریخی 

به منظور اصلاح و انتخاب رویکردی مناسب و مقتضری بررای شررایط     های معاصر دیدگاه بندی جمعو 

کلیردی و مهرم بره شرمار      یامروز کشور و به فراخور وضعیت اجتماعی و اقتصرادی روسرتاها موضروع   

مختلفی نسربت بره مفهروم توسرعه      های فرض پیشای بر پایه  تجارب گوناگون توسعه ازآنجاکه. آید می

به نتایج متفراوت بروده اسرت، لرذا      یابی دستنیز  ها فرض پیشین صورت گرفته و ماحصل هر یک از ا

تواند در جهت انتخاب راهبرد مناسب برای فعالان عرصه توسعه  ارزیابی و تمییز راهبردهای مختلف می

 ی در جوامع محلی و روستایی مثمر ثمر واقع گردد.گر تسهیل  و 
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مبانینظری

روستاییتوسعه
 مختلرف  هرای  دیدگاه از و شده تبدیل برانگیز بحث اصطلاحات از یکی به اخیر های سال در توسعه

 تغییرر  ایرن دیردگاه   تردریج  بره  اما بود سرانه درآمد توسعه، اصلی ملا  مدتی برای است. شده تعریف

 تجدیرد  مسرتلزم  که چندبعدی جریانی عنوان به باید گردید. توسعه مطرح زندگی کیفیت بحث و یافت

. گیررد  قررار  موردتوجره  اسرت  کشور اجتماعی و اقتصادی نظام مجموعه گیری جهت تجدید و سازمان

 نهرادی،  سراخت  در بنیرادی  تغییررات  متضرمن  آشرکارا  تولید، و وضع درآمدها بهبود بر علاوه توسعه،

 اسرت  اعتقرادات  و ورسروم  آداب حتری  مروارد  بیشتر در مردم و عامه طرز تلقی نیز و اداری و اجتماعی

 متفراوت  گیری سمت و سازمان تجدید خود در که است جریانی توسعه طورکلی به»(. 0001 ،0تودارو)

شرامل   درآمرد  و تولیرد  میرزان  در بهبرود  بر علاوه توسعه. دارد همراه به را اجتماعی-نظام اقتصادی کل

نظرهای  مختلف های جنبه و ابعاد همچنین و اداری اجتماعی، نهادی، های ساخت در اساسی دگرگونی

 «گیررد  در برمری  نیرز  را مرردم  عقاید و رسوم و عادات حتی موارد بسیاری در توسعه. است مردم  میعمو

 (.0080 ازکیا،)

اسرت.   کررده  پیردا  گررایش  انسانی و فرهنگی توسعه به اقتصادی رشد از توسعه بحث حقیقت، در

 مربوط های گیری تصمیم در و کند می انتخاب جنسیت، به توجه بدون انسان، که است فرآیندی توسعه

 جرای  بره  بردارد بایرد  گام توسعه سوی به خواهد می که ای جامعه. نماید می مشارکت خود سرنوشت به

 قردم  خرود  بر سرنوشرت  مردم بیشتر کنترل و مردم بیشتر مشارکت جهت در مادی، عوامل صرف تغییر

 زنردگی  بررای  را مردم «های قابلیت» و« ها استحقا »که  نامد می فراگردی را توسعه 2بردارد. آمارتیاسن

 درآمرد  یرا  ملی محصول بر تمرکز جای به و دهد می بسط است، ارزشمند ما نظر از که روشی به کردن

 کره  هرایی  قابلیرت و  مرردم  های استحقا  بر باید توسعه اقتصاددانان که کند می دفاع دیدگاه این از کل،

 تأسیس و استقرار را توسعه 3شاو و اون (.0018 مایر،) .شوند متمرکز ،کنند می ایجاد را ها استحقا  این

                                                      
1. Todaro 

2. Amartya Sen 
3. Owen and Shaw 
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و  مهرم  هرای  تصرمیم  اتخرا   در شررکت  و محروم فرصرت  فقیر افراد به جامعه در که دانند می نهادهایی

 فزاینده دستیابی را توسعه 1میسرا. ها نابرابری فرآیند کاهش یعنی ،کند می اعطا را زندگی ساز سرنوشت

 (.0080 ،برداری بهره نظام و ترویج طراحی و دفتر مطالعات. )داند می فرهنگی های ارزش به انسان

. کننرد   میزندگی  روستایی مناطق در کشور جمعیت از درصد 09 ،0001 سال سرشماری اساس بر

 هرای  ریرزی  برنامره به  نیاز مهاجرت وسیع و حجم روستایی جمعیت میلیون 00 حدود داشتن با ما کشور

 در توسرعه  درحرال  کشورهای فقیر مردم دارد. اکثریت روستاها سطح در جانبه همهو  گسترده ای توسعه

. دارد دلالت ملی توسعه در روستایی توسعه نقش بر اهمیت امر این و کنند،  می زندگی روستایی مناطق

 اسرت. توسرعه   نشرده  پیراده  اصرولی  و صرحیح  شکل به جهان سوم کشورهای بیشتر در روستائی توسعه

 همران  را توسرعه روسرتایی   گراهی . اسرت  مختلفری  مفاهیم دارای و پیچیده توسعه، خود مانند روستایی

 از روسرتائیان  عردم مهراجرت   بررای  لازم شررایط  ایجاد نیز گروهی. اند کرده تعریف کشاورزی توسعه

 این در ،معاصر اقتصاددان ،تودارو (. مایکل0008 کمالی،) اند نامیده روستایی توسعه را روستایی مناطق

 از اعرم  طرور  بره  بایرد  باشرد،  مستمر و خود صورت گیرد ای توسعه است قرار نویسد: اگر  می چنین باره

 .(0001 شود )تودارو، کشاورزی آغاز بخش از اخص طور و به روستایی مناطق

 و تررویج  کشاورزی یها  نهاده توزیع با که نیست کشاورزی توسعه معنای به صرفاً روستایی توسعه

 بره منراطق   پرول  تزریرق  برا  کره  اسرت  نبروده  نیز اجتماعی رفاه مفهوم به توسعه همچنین پذیرد؛ صورت

 را شرامل  انسرانی  بسریج  و گونراگون  یهرا   فعالیرت  از وسیعی طیف توسعه بلکه گردد؛ حاصل روستایی

 در را هرا  آن  که  ساختاری یها  ناتوانی برداشتن میان از و خود پای روی ایستادن به را مردم که شود  می

 امرر،  متصردیان و  کارشناسان باور به. سازد  می قادر است نگه داشته شان زندگی نامساعد شرایط اسارت

و  رشد اولویت اعتبار به همین .است انسانی منابع توسعه گرو در چیز هر از بیش روستایی توسعه تحقق

 منرابع  توسعه ،دیگر عبارت به. انکارناپذیر است امری روستایی، توسعه وجوه بر سایر انسانی منابع توسعه

 و مطالعرات  دفترر ) اسرت  پایردار  بره توسرعه   دسرتیابی  بررای  ضروری شرط پیش و کلیدی عامل انسانی،

 و اساسری  عوامرل  ازمختلرف مرادی و معنروی     منرابع  وجود (.0080 ،برداری بهره نظام و ترویج طراحی

                                                      
1. Misra 
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 شرده  ارائره  زیرر  شرکل  در 1انگبررگ  از دیردگاه  روسرتایی  توسعه موردنیاز منابع. است توسعه موردنیاز

 .است

 
(0711انگبرگ،)روستاییتوسعهموردنیازمنابع.0شکل

                                                      
1. Engberg 
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مرادی و   منرابع  انسرانی،  منرابع  گرروه  سره  در روستایی توسعه موردنیاز منابع فو ، نمودار به توجه با

 کره در  هسرتند  ییهرا   زیرمجموعره  دارای هرا   گروه این از هرکدام و گیرند  می جای محیطی زیست منابع

 به اهداف دستیابی برای رسد  می نظر به. کنند  می ایفا را بسزایی نقش روستایی توسعه اهداف به رسیدن

 کرارگیری،  چگرونگی بره   در و رود شرمار  به منبع ترین مهم انسانی توسعه روستایی، توسعه نیز و توسعه

 باشد. تأمل قابل و مهم بسیار آموزش نقش و پایدار، بهینه برداری بهره جهت منبع این و ایجاد بهبود

 موضروع  ایرن  نسربت بره   کلری  نگرش از گرفته نشأت روستایی، توسعه راهبردهای که است بدیهی

 دانرش  انتقال به حیطه هم ترویج بحث است، کشاورزی توسعه صرفاً روستایی توسعه هدف اگر. است

 توسرعه  از سرخن  توسعه روسرتایی  بحث در اگر گردد.  می محدود سنتی، ترویج یعنی جدید، فناوری و

 اینجرا  در. باشرند  داشرته  تناسب آن با پیشنهادی باید راهبردهای است، زندگی روابط و محیط ،ها  انسان

 خودشان روستائیان که گردد فراهم ای زمینهاینکه  یعنی شود  می مطرح سازی ظرفیت و توانمندی بحث

 توسرعه  کرارگزاران  و باشرند  داشته و مالکیت کنترل توسعه یها  پروژه اجرای و نیازهایشان تشخیص بر

 بحرث  در جدیرد  راهبردهای و مفاهیم طرح اخیر یها  دهه بگیرند. در عهده بر را گر تسهیل   نقش صرفاً

. پابرجاست همچنان اساسی مشکلات هنوز که آید  می نظر به گسترش یافته است. ولی روستایی توسعه

 مطررح  «روسرتایی  عمرران » عنوان تحت نوسازی یها  نظریه و فناوری انتقال بحث 93 و 13 یها  دهه در

گردیرد.   مطررح  روسرتایی  جرامع  توسرعه  بحرث  13 دهره  در سپس. بود سبز آن انقلاب ماحصل که شد

 و منراطق  در خصوصراً « روسرتایی  بخشری  روح»واژه  کراربرد  شراهد  روسرتایی  عمرران  بحث با زمان هم

 آفریقرا  زبان انگلیسیمناطق  در بیشتر روستایی عمران بحث. ایم بوده آفریقا در زبان فرانسوی کشورهای

 انتقرال  همان که الگوی مارشال بود قرار. بود غربی آلمان در مارشال طرح در آن ریشة و گردید دنبال

 گردد. دنبال هم دیگر مناطق در بود، آلمان در فناوری و دانش سرمایه،

و  ارزشریابی  اجررا،  ،ریرزی  برنامره  معمرولاً  کره  اسرت  عمرودی  توسعه رهیافت یک روستایی عمران

رهیافرت   ایرن  در. گرردد   مری  دنبرال  موردنظر اجتماع از خارج متخصص گروه یک توسط آن مدیریت

و  گیرنرد   مری  تصرمیم  کره  کسرانی  یعنری  شروند،   مری  تقسیم گیرندگان و کنندگان ارائه دسته دو به افراد

 را بره  کرار  بایرد  که است آن رهیافت این در اصلی بحث. شود  می گرفته تصمیم شان درباره که کسانی
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 و تصمیم بگیرند آنان برای باید دیگران و دانند  مین روستایی مردم اینکه یعنی ؛کرد واگذار متخصصان

 عمران به نسبت روستایی بخشی روح مفهوم نظر، این از کنند. البته اجرا را دستورها باید صرفاً هم ها آن  

 داده بیشرتری  اهمیرت  مرردم  مشرارکت  بره  آن در و اسرت  برخوردار تری قوی نظری مبنای از روستایی

 میان از شخص این. باشد گر تسهیل   یا بخش روح نقش نظریه دو تمایز این وجوه از یکی شاید. شود  می

 محلری  جامعره  از عضروی  گرر  تسرهیل   . شرود   می ها  اداره و مردم بین پل ارتباطی و شود  می انتخاب مردم

 فصرل  که است متفاوت روستایی عمران با جهت این از مذکور طرح. نماید  میایفا   می مه نقش و است

 عامرل  یرک  مرروج  روستایی، عمران در است؛ غیردولتی فرد یک دولتی، یها  و سازمان مردم مشتر 

 فررد  یرک  دولتری  یهرا   سرازمان  و مرردم  مشرتر   فصرل  روسرتایی،  بخشری  روح در است، ولی دولتی

 رونرد  و هسرتند  دولتری  سرالاران  دیروان  شرکل،  دو هر در گیرنده تصمیم عامل اما هنوز ؛است روستایی

 یرک  روسرتایی  بخرش  روح یرا  گر تسهیل   که است درست یعنی است؛ متمرکز به صورت گیری تصمیم

 بررای  کرافی  شررط  تنهرایی  بره  ولری  آیرد،   مری  حساب به روستایی توسعه روند در و حساس مهم عامل

 نیست. روستایی بستر توسعه سازی بهینه

 توسعه جامع بحث و گرفت قرار توسعه نظران صاحب بررسی و نقد مورد رهیافت دو هر نهایت در

 83 اوایرل دهره   از. شرود   مری  تأکید بیشتر آن در مردم مشارکت بر نحوی به که گردید مطرح روستایی

 و نمایران گردیرده   بیشرتر  آن ضرعف  نقراط  و گرفتره  قررار  بررسری  و نقد مورد هم رهیافت این تاکنون

 مرردم  معمرولاً  شررایطی  چنین (. در0008 کمالی،) است شده مطرح روستایی توسعه جدید راهبردهای

 دفراتر  در قربلاً  هرا   توسعه. برنامره  و فاعل عامل تا گردند  می قلمداد توسعه بحث موضوع بیشتر روستایی

 همره  بررای  نسرخه  .گرردد   مری آمراده   «عرادی و روترین  »ی ها  برنامه با روستایی مناطق مردم برای دولتی

 برنامره  آنکه نه نمایند عمل شده را تدوین پیش از یها  برنامه این است قرار مردم. است یکسان بیماران

 نیراز  فکرری  قریمم  کره  هستند مانده مطرح عقب و ناآگاه فقیر، یها  انسان عنوان به روستایی مردم. بدهند

 (.0008 کمالی،) گردد دنبال مجرب کارشناسان توسط باید ها آن   ی توسعهها  برنامه و ها آن   نیاز. دارند

محلیتوسعه
 مرواقعی  در و شرود  مری  بررده  کار به مشارکتی اقدامات توصیف برای غالباً «محلی توسعة» اصطلاح
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 ارائره  و خودیراری  نیسرت،  محلری  اجتمراع  هرا و انتظرارات   خواسرت  برآورده ساختن به قادر دولت که

 اینکره  بررای  ،هاست آن   به کمک منظور به مردم تعامل با درباره محلی توسعة. دهد می ارتقا را خدمات

 بهتر جهت در و بخشند اجتماعی بهبود های گروه و افراد بین را متقابل در  و همکاری تا بیابند راهی

ایرن   1جنروبی  افریقرای  در محلری  توسرعة  منرابع  انجمن نمایند. ایجاد تغییراتی آن در خود زندگی شدن

 تحرول  جهرت  در تسرهیلی  و آگاهانره  رویکرردی  توسرعه محلری  »کنرد:   می توصیف گونه این را مفهوم

 هرای  جنربش  و جوامرع  و ،هرا  آن  نهادهرای   و افرراد  با محلی توسعة جهت در مؤثر اقدام. اجتماعی است

 نمایرد؛  پشرتیبانی مری   ها آن   از انتظارات و ها خواسته به بردن پی برای تلاش در و شود می همراه مختلف

« رسراند  مری  یراری  هرا  آن   بره  منرابع  از هرای  آن  منصرف  سرهم  بره  دسترسری  و گیرری  تصمیم در همچنین

 (.0330، 0یسونآل)

 و سیاسری  جوانرب  و برر  اسرت  انسرانی  حقرو   برر  مبتنری  اینکره  ضمن توسعة محلی جهت در اقدام

 از ییهرا   جنبره  عنروان  بره  آزادی و کرامرت  برر دسرتیابی بره    توجره دارد،  انجام گرفته اقدامات مشارکتی

 توسرعة  متحرد،  ملرل  ، سازمان0001 سال کند. در می تأکید بسیار هم انسانی عواطف و اخلا  آسایش،

 پیشررفت  طایجراد شررای   راسرتای  در کره  اسرت  فراینردی  محلری  توسرعة »: کررد  تعریف چنین را محلی

 به نوعی تعریف این. (0330، یسون)آل«است شده طراحی محلی اجتماع کل برای اجتماعی و اقتصادی

بررد.   کرار  بره  دنیرا  کشرورهای  همرة  در را آن تروان  مری  که داشت اشاره« مردم همکاری با» بر رویکرد

 توسعه نقش ( بر0330) کنگ هنگ ( و0330) (، یائونده0330) بوداپِست بیانیة مثل المللی، بین های بیانیه

 ایجاد هدف با دولتی نهادهای و شهروندان در سازی ظرفیت برای محور مردم یک عمل عنوان به محلی

 اند. کرده تأکید دموکراسی و صلح

 محلری  اجتماعات های فعالیت بندی اولویت طریق از مدنی جامعة تحکیم برای روشی محلی توسعة

 محلری  توسرعة  زیسرتی اسرت.   محریط  و اقتصرادی  اجتماعی، های سیاست ایجاد در آن اندازهای چشم و

 از و بررد  بالا مری  می مرد های شبکه و ، نهادهاها گروه طریق از فعال شهروندان را در نقش افراد ظرفیت

 مسرتقل  صداهای طریق ترویج از محلی توسعة بنابراین، ؛آورد می وجود به گفتگو ها آن   بین طریق این

                                                      
1.Association of Local Development Resources in South Africa  
2.Alison 
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ایفرا   کلیردی  نقشری  فعرال،  و دموکراتیرک  زنردگی  نروعی  از حمایرت  در پرذیر  آسیب و محروم جوامع

 برا  مواجهره  و اجتماع ظرفیت تقویت خصوص در تری کلی رویکرد بر بریتانیا در محلی کند. توسعة می

 اصرول،  و فراینردها  محلی، توسعه در. دارد تأکید اجتماعی عدالت و مورد برابری در تر گسترده مسائل

 مرنعکس  مرردم،  جرای  به یا برای کار عوض در با مردم، کار بر تأکید در امر این و دارند بسیار اهمیت

 .است شده

 اجتمراع،  توانمندسرازی  برر  عمومراً  دولرت  هرای  سیاسرت  و ها برنامه در محلی توسعة کنونی جایگاه

 توسرط  برار  اولرین  مردون،  شرکل  بره  محلری  توسعه متمرکز است. مطالعات اجتماعی انسجام و سلامت

. دادنرد  ادامره  را آن ...و رامانرا  شرارما،  پرال،  همچرون  افررادی  بعدها و مطرح شد 0000 سال در چمبرز

 مهرم  مسرائل  بتواننرد  ترا  است افراد های توانایی پرورش بر ناظر چیزی هر از بیش محلی توسعه رویکرد

 ایرن  اسراس  برر  .(0330 ،0پیرتمن  و فیلیپس) کنند وفصل حل آمدکار و مستقل شکلی به را خود اجتماع

 نهادهرای  و هرا  انجمرن  ،هرا  شررکت  آن کنرار  در و نیست توسعه عرصه بازیگر تنهایی به دولت رویکرد،

 فقط توسعه است معتقد 0استرین پل. (0083 جرجامی، داشته باشند )ایمانی مشارکت باید نیز غیردولتی

 معنری  وقتی توسعه. باشد محلی جامعه و چندبعدیانسان  آن مرکز و باشد زا درون که دارد معنی زمانی

 مروردنظر  و سراکنان  جامعره  فرهنگری  هویت تائید و مردم خصائل فرهنگی از آگاهی نمایانگر که دارد

 (.0330 یسون،آل ( باشد

مشاركت
مفهروم   گررفتن  نظرر  در بردون  را روسرتایی  توسرعه  و توسرعه  بحرث  توان  مین دیگر کنونی زمان در

 مفراهیم  از یکری  و امرروزه  است شده عجین توسعه با مشارکت دیگر، سخن به. کرد مطرح «مشارکت»

 مشرارکت  بررای  را تعراریف گونراگونی   توسرعه  نظران صاحب و کارشناسان. رود  می شمار به آن اصلی

 کنیم.  می اشاره آن از ییها  نمونه به که اند داده ارائه

 باشد؛ فعالیت اجتماعی گوناگون اشکال دربرگیرنده تواند  می و است چندجانبه فرآیندی مشارکت

                                                      
1. Phillips & Pittman 
2. Paul Strain 
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 علمی، یها  ، فعالیتمحیطی زیست فعالیت ای، اتحادیه فعالیت سیاسی، آموزشی، فرهنگی، فعالیت مانند

 تلاش و تعلق و همبستگی احساس نوعی از است عبارت (. مشارکت0010 کایوتری،) فلسفی یا و ادبی

 نیازسرنجی،  فرآینرد  اجتماعی. مشارکت عادلانه نظام یک به نیل منظور به یک جامعه افراد میان جمعی

 متقابرل  کرنش  هرر  یرا  افراد، مشتر  مندی بهره و بازنگری، ارزشیابی اجرا، ریزی، برنامه ،گیری تصمیم

 کمک با و یافته سازمان وبیش کم صورتی به خود را و فعالیت کار ها  گروه یا افراد آن در که اجتماعی

 .(0018 متین،) پذیرد تحقق ی مشتر هدف تا آمیزند  می هم به متقابل

 ، اجررای گیرری  تصرمیم  فرآیندهای در مردم دخالت شامل مشارکت روستایی، توسعه خصوص در

 هاسرت  طررح  ایرن  ارزشریابی  در آنران  دخالرت  و توسرعه  یها  طرح از حاصل منافع در شراکت ،ها  طرح

. کررد  تلقری  طردشدگان و محرومان شدن توانمند فرآیند توان  می را (. مشارکت0080 شعبانعلی فمی،)

 اقتصرادی  و سیاسری  قردرت  لحرا   به گوناگون اجتماعی طبقات و ها  گروه تفاوت بر شناسایی نظر این

 مستقل دموکراتیک، که استا فقر برای ییها  سازمان ایجاد مستلزم مفهوم این به مشارکت. مبتنی است

 برر  ربرط   ی افراد آن رهگذر از که است ندیفرآی . مشارکت(0080 شعبانعلی فمی،) باشند و خوداتکا

)بانرک   گذارنرد   مری  ترأثیر  دارند، ها آن   در کننده تعیین نقش که و منابعی ها  تصمیم و توسعه ابتکارهای

 دهد. می(. جدول شماره یک پنج رویکرد کلیدی در تبیین مفهوم مشارکت را نشان 0000جهانی، 

(0731همکاران، و اوكلی)نظرانصاحب دیدگاه از مشاركت مفهوم.0جدول

 مشاركتمفهوم تعریف نظرانصاحب

 (0010) رابرتز و کلار 
 در سهمی افراد آن طریق از که است فرایندی هر شامل مشارکت

 .دارند توسعه مدیریتی های  تصمیم به رسیدن

 فرایند

 

 (0080) پیترسون

 

 بر افراد قالب در که است مدیریت از سیستمی مشارکت

 .گذارند  می اثر ای توسعه های گیری تصمیم
 کنترل و نفو 

 (0090) رامرز

 

 از که است، زیردستان توسط قدرت اعمال اشکال کلیه مشارکت

 .کند  می جلوه مشروع ها آن   نظر
 قدرت اعمال شیوه

 لاتام و شویچی لا ،

(0088) 

 گیری تصمیم از باید و است مشتر  گیری تصمیم مشارکت

 .است داده تمیز غیر به اختیار تفویض یا و دستوری
 گیری تصمیم

-0011) لوتانز و واوم  نفو  ادرا  بر که نفو ی میزان از فرد هر ادرا  از است عبارت مشارکت
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 مشاركتمفهوم تعریف نظرانصاحب

 در وی واقعی نفو  میزان با آن مقایسه و دارد گیری تصمیم (0010

 .گیری تصمیم

 

 

 :کرد تقسیم زیر انواع به را مشارکت توان  می دیگر دیدگاهی از

 کنند  میتدوین  را ای برنامه یکدیگر همکاری با امر متخصصان و مردم حالت این در پذیرا:(الف

 طررفین  هسرتند و  کراربردی  و اصرولی  ها  برنامه گونه اینباشد.  گروه دو هر حمایت و پذیرش مورد که

 پذیرند.   می را ها آن  

همرراه   بره  تررویج  عامرل  و ندارنرد  هرا   برنامره  تدوین در نقشی مردم حالت این در ساخته:پیش(ب

 ترویجی کره  یها  برنامه در. کنند  می طرح را برنامه ترویج سازمان کارشناسان و ریزی برنامه متخصصان

 نیست. مطلوب اصولأ صورت این به ریزی برنامه ،است الزامی ریزان برنامه دوشادوش مردم حضور

محرروم   هرا  آن   وجرود  از دارنرد  نیراز  متخصصران  بره  اینکره  با مردم حالت این در خودساخته:(ج

 و مبرانی  ریرزی  برنامره    اصول از غالباً ها  برنامه نوع این. کنند  می ریزی برنامه خودشان ناچار به و مانند  می

 .اند بهره بی علمی

 چنرین  مرردم. در  نره  و دارنرد  دخالرت  هرا   برنامره  تنظریم  در متصردیان  نه حالت این در تحمیلی:(د

 طیرف  تروان   مری  .دهرد   مری  انجرام  دلخرواه  به را کاری کس هر و ندارد وجود ای برنامه احتمالاً شرایطی

 بررای  ای وسریله  عنروان  بره  مشارکت آن سر یک در که طیفی. گرفت نظر در مشارکت برای را وسیعی

 هرا   طرح در گاه مشارکت. دارد قرار هدف عنوان به مشارکت آن دیگر سر در است و هدف به رسیدن

 فرآینرد  در آنچره  شرود.  مری قلمداد  توسعه با مترادف گاه و کند،  می پیدا مالی یا و فیزیکی کمک جنبه

 کره  اسرت  بردیهی «. دگرانگیختره » اسرت نره   «خودانگیختره »ی ها  طرح در دخالت است، مهم مشارکت

ی هررا  طرررح برررای داوطلبانرره کررار نیررروی آوردن فررراهم در نفعرران  ی «شرررکت» از واقعرری مشررارکت

 (.0000است )کارمن،  فراتر عوامل بیرونی توسط و دگرانگیخته

گریتسهیل
 جهرانی دوم  جنگ از پس و بیستم قرن دوم نیمه در توسعه حوز  در که است مفهومی یگر تسهیل  
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 بهترری از  مفهروم  به منظرور آنکره   است کردن برقرار ارتباط بهتر راستای در یگر تسهیل  . گرفت شکل

توانسرتند    مری  همره  اگرر  کره  کررد  ادعرا  جرئرت  به توان  می. کنیم در  انسان، یک عنوان به را زندگی

ترری   بخرش  آرامرش  مکان جهان بیاموزند، زندگی اولیه مراحل در خصوصاً را یگر تسهیل   یها  مهارت

 انسران  بررای  را بهترری  زنردگی  توانرد   می یگر تسهیل   که است معتقد هوگان. شد  می بشریت کل برای

 تغییرر دهکرده   حرال  در همیشه و روزافزون یها  پیچیدگی در  برای را مناسبی یها  زمینه و دهد نوید

 شردن،  مشرارکت، توانمنرد   ماننرد  توسرعه  مفاهیم بقیه مانند یگر تسهیل   مفهوم البته. آورد فراهم جهانی

 برا  دیگرر،  بره سرخن  . دارد آن صحیح کاربرد به بستگی بلکه نیست مثبت نفسه فی ارتباط و خوداتکائی

نمرود   ایجراد  وابسرتگی بیشرتر   آنکره  یرا  و بخشرید  سهولت را شدن توانمند فرآیند توان  می یگر تسهیل  

 (.0330، 1)هوگان

 واقرع  در. رسراند   مری  حرداکثر  بره  افراد میان در را مناسب و ارتباطات استقلال ی،گر تسهیل   جریان

 تسهیل جامعه محلی اعضای میان در را جمعی یادگیری و گروهی مطلوبی کار صورت به انگر تسهیل  

 ایجراد  تمرام اعضرای گرروه    برای را آور نشاط و صمیمی دوستانه، فضایی بایستی انگر تسهیل  کنند.   می

 چنرین  در هرا  آن  . نمایند راحتی و آرامش احساس مشارکت و نظر ابراز برای همه که ای گونه به. نمایند

 فرردی  بایرد  گرر  تسرهیل   . آورند  می فراهم نیز را یکدیگر تشویق شرایط نشاط، و بر شادی علاوه فضایی

 رشرد  واقرع،  (. در0338، 2کراننلی ) دهد تسری هم جمع به را آرامش احساس این و صبور باشد و آرام

و  هرا  روش از ای مجموعره  کرارگیری  بره  طریرق  از تروان  می که است نگاه این مدیون بیشتر یگر تسهیل  

 از بهترری  در  و برقررار نمروده   ارتبراط  هرم  با بهتر که کرد کمک ها آن انس به گروهی یها  مهارت

 یگرر  تسرهیل    دربراره  موردتروافقی  تعریرف  هری   دیگر، یها  از پدیده بسیاری مانند باشند؛ داشته جهان

 مرورد  بسریار  یهرا   واژه آن از یکری  یگرر  تسرهیل    ،(0000) 0ایروانس  و زیمررمن  نظر طبق. ندارد وجود

 و آموزشرگران  از برخری  کره  خراطر  ایرن  بره  بعضراً . است مدیریت در ویژه به سوءاستفاده، و سوءتفاهم

 کننرد  مری ن چنین که زمانی در درست هستند یگر تسهیل   حال در که گویند می یا کنند می فکر مدیران

                                                      
1. Hogan 

2. Connolly 
3. Zimmerman & Evans 
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 واقرع،  در(. خراص  سرمتی  بره  گرروه  هردایت  حرال  در یرا  هسرتند  مطلبری  ارائه حال در که وقتی ویژه به)

 این از تا دارند متفاوت های دیدگاه که افرادی میان در باز و آزاد وشنود گفت تشویق یعنی یگر تسهیل  

 . شوند مرور مختلف یها  گزینه و متفاوت یها  فرضیه طریق

 عقایرد،  ،هرا   ایرده  تبرادل  بره  را گرروه  اعضرای  گرر  تسرهیل    آن ضمن که است فرآیندی گری تسهیل  

کنرد.   مری  راهنمرایی  توافقی عمل برنامه و مشتر  هدف یک به رسیدن جهت در تخصص وها   تجربه

 راه از عمومراً  کره  اسرت  اتفراقی  یرا  فراینرد  بره  بخشیدن سرعت و ساختن آسان حقیقت در گری تسهیل  

 کره  باشرد  قررار  اگرر  (.0000 ،همکراران  و کراوه ) شرود  مری  انجام سازوکارهای اجتماعی یا وها   فعالیت

 بره  کره  دانسرت  هرایی  مهارت و ها روش مجموعه را آن توان می دهیم، ارائه گری تسهیل   از عام تعریفی

  .کند می تر ساده را کارها که است کسی گر تسهیل   و کنند کمک امور تر کردن آسان

از اعضرای   گرروه  یرک  موفقیرت  بره  گرر  تسرهیل    که است این ،است مطرح اینجا در که تعریفی اما

 فعالیرت  هرا   گرروه  در همرواره  گر تسهیل   واقع در. کند می کمک ها آن  جامعه محلی و در نهایت به همه 

 ترر  آسران  گرر  تسرهیل   . اسرت  گروه بر خاص تأکید فو  تعریف با تعریف این تفاوت واقع در و کند می

 یک طراحی و بیشتر مشارکت گروهی، تعامل افزایش طریق از گروه موفقیت به کمک و کارها کردن

 جلسره  پایران  در شرود،  مری  نگراه  گرروهش  و گرر  تسرهیل    بره  بیرون از وقتی. دارد عهده بر را مؤثر مسیر

 خود و داده انجام مؤثری فعالیت گر تسهیل   و است شده برگزار آمیزی موفقیت جلسه که گفت توان می

 تجربره  تبرادل  مشغول گروه است ممکن جلسه این طی در. است نداشته ای مداخله مسیر، طول تمام در

 گرر  تسهیل  . است پرداخته مسئله حل به یا بوده مشغول افکار بارش به خاص موضوعی مورد در یا باشد

 کره  کنرد  مری ن ترلاش  یرا  نیسرت  ها آن   کردن سرگرم دنبال به و کند مین رهبری را گروه جلسه این طی

 کمتررین  در راه بهتررین  انتخراب  برا  که کند می کمک گروه به اما شود؛ هدایت خاصی سمت به گروه

 وجود آورد. به را ممکن مشارکت بیشترین زمان،

 مراقرب  کره  این اسرت  گر تسهیل   یک وظیفه ترین مهم و است یک خدمت گری تسهیل   نگاه این با

 کرار  آن روی گرروه  اعضای که است محتوا از بخشی مسئله، یا واقع موضوع در گروه. تا باشد فرآیند
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 رفترار  اولرین  کنرد:  می بیان زیر شرح به را گر تسهیل   ویژه رفتار چهار (0001) 0بری و روبسون .کنند می

 زبران  گرر  تسرهیل    همدلی احساس بدون. است همدلی ایجاد باشد، داشته گر باید تسهیل   یک که مهمی

 ایرن . اسرت  صرراحت  رفتار دومین. یابد گرایش تیرگی به است روابط ممکن و فهمد می کمتر را افراد

 نباشرد، هرا    کرنش  بررای  شرده  تعریرف  های خوب فرصت آوردن دست به و شناخت هدف با اگر رفتار

 مرا  صداقت به کنیم می ها کار آن   با که مردمی اگر. است رفتاری اصل سومین صداقت،. نیست سودمند

 را چیرز  باشرند، هری    همکراری   ادامره  آماده اگر و پیوندند می هم به ما مقابل در سادگی به کنند، شک

 انگیزد. برمی را احترام که است ییها  آخر، مجموعه ویژگی رفتار و گیرند؛ جدی نمی

 ترا  کنرد  کراری  باید گر تسهیل  ی در پژوهش بدین قرار است: گر تسهیل   اولیه یها  برخی از مهارت

. کنرد  تشویق را مشارکت باید گر تسهیل   .کنند پیدا بودن ارزشمند و راحتی احساس گروه یاعضا همه

 بایرد  گرر  تسرهیل   . نمایرد  مشراهده  و دهرد  گوش باید گر تسهیل  . کند مدیریت را باید تعارض گر تسهیل  

 از باید گر تسهیل  . نماید حاصل اطمینان کیفی تصمیمات اتخا  از باید گر تسهیل  . کند رهیاری را گروه

 توان می گر تسهیل   اخلاقی یها  ویژگی جمله از .کند حاصل اطمینان محور نتیجه یها  نشست برگزاری

 جمرع  بره  را انررژی  خود با و بتواند باشد فعال و پرتحر  باید گر تسهیل  . کرد اشاره او بودن بانشاط به

 مرردم  یهرا   و صرحبت  هرا   دل و درد به دقت با و خوبی به و باشد فعالی شنونده باید او. ببرد محله اهالی

 برا  و بتوانرد  باشرد  انتقادپرذیر  و منعطرف  فرردی . کنرد  یادداشرت  همرواره  را مهم نکات. دهد فرا گوش

همچنین . کند اصلاح را خود رفتارهای گیرد، می مردم از خود یها  فعالیت جریان در که بازخوردهایی

 بیشرتر  مرردم  کره  شرود  مری  باعرث  صربر  و اخلاقی خوش این. باشد صبور و اخلا  خوش باید گر تسهیل  

 هرر  بررای  مهرم  خصرلت  یرک  اندیشری  مثبرت  اخلاقری،  یهرا   ویژگی این تمام در کنار. شوند او جذب

0است. زبده گر تسهیل  
 

 

                                                      
1. Robson & Beary 

 /http://fahrajkhairieh.irبرگرفته از:  .0
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پژوهشپیشینه
 و روسرتاییان  فراگیرر  اشرتغال  برای جدید راهکارهای»عنوان  با ای مطالعه ( در0000) حسینی مقدم

 و روسرتاییان  فراگیرر  اشرتغال  برای جدیی راهکارهایکه  رسد می نتیجه به این «اجتماعی امنیت تقویت

 و تولیردی  یهرا    طررح  ارائره  بررای  محصرول را  خرالق  انگیرزه جوانران   توانرد  می اجتماعی امنیت تقویت

 شود.  ملی استانداردهای با جدید محصولات تولید به و منجر داده افزایش فنی خدمات

 کره  «روستاها در توسعه آن نقش و روستایی مدیریت» عنوان با در پژوهش خود( 0080) حمیدیان

 و بسترسراز  توانرد   مری  نره  روسرتایی  مردیریت  دارد مری  اظهرار  اسرت،  گرفتره  انجام سبزوار شهرستان در

 بررای  روسرتاییان  فعال مشارکت زمینه کردن فراهم به قادر نه و باشد روستا نوسازی و توسعه گرداننده

 اجتماعی و فرهنگی زمینه برآیند روستایی است. شوراهای قبولی قابل سطح در روستا ترقی و پیشرفت

 در را روسرتاییان  کرل  و بروده  روستایی از شوراهای فراگیرتر باید  می لازم تحول یعنی .است روستاییان

 کیفیرت  یارتقرا  معنری  بره  روسرتاها  توسرعه  بررای  این تحرول  به مدت کوتاه در شوراها هرچند. برگیرد

 فشررده  یهرا   آمروزش  برگرزاری  دهد که مینیازمندتر هستند. او پیشنهاد  اعم طور به روستاییان زندگی

 را آنران  تلقی طرز هم که هایی آموزش، ها  دهستان مراکز در روستایی شوراهای برای( پودمانی) خاص

توانرد کمرک شرایان تروجهی بره توسرعه روسرتایی نمایرد.          میبخشد  سامان را ها روش هم و دهد تغییر

 ارتقرای سرطح   برای موجود ابزارهای سایر و گروهی های رسانه طریق از  می عمو یها  همچنین آموزش

ترر   منطقی خواستن مطالبات و بهتر های گزینه انتخاب جهت آنان تلقی طرز تغییر و روستاییان اطلاعات

 ارتقرای  در مهمی نقش زیرساخت، عنوان به روستاها امور کلان اقتصادی در گذاری سرمایه و و تجهیز

 .داشت خواهد روستاییان تفکر

ر  اجتماعی توسعه در گردشگری نقش» عنوان تحت ای مقاله در( 0009) و ترکی هرچگانی غفاری

 این پاسخ پی در ،«(سامان بخش موردی مطالعه) بختیاری و چهارمحال استان روستایی مناطق اقتصادی

 از سامان در بخش روستایی نقاط اقتصادی-یاجتماع توسعه در نقشی چه گردشگری که است پرسش

 019 سوی از شده ی تکمیلها  پرسشنامه و میدانی مطالعات طی. دارد بختیاری و چهارمحال استان توابع

 کره  دهد می نشان پذیر روستای گردشگر پانزده در کوکران روش به منتخب آماری نمونه قالب در نفر
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 رابطره  اقتصرادی -ی اجتمراعی هرا   شراخص  بهبرود  و گردشرگری  رونرق  گردشگران، شمار افزایش میان

توانرد   می، بینجامددر نتیجه پیگیری راهبردهایی که به رونق گردشگری روستایی  .دارد وجود دار معنی

 ی توسعه روستا، لااقل در حوزه توسعه اقتصادی مفید باشد.ها  در بهبود شاخص

 اقتصرادی  توسرعه  برر  غیررسرمی  یهرا   آموزش اثرات»عنوان  تحت ای مقاله در (0080)هی لال سیف

 و آثار شناسایی با هدف تحقیقی ،«(اصفهان استان فریدن شهرستان روستاهای موردی مطالعه) روستاها

 شربه  ارزشریابی  از الگروی  اسرتفاده  برا  و ارزشیابی پژوهش چارچوب در ها  آموزش اقتصادی پیامدهای

 جهراد  طرف از( ها دهیاریو  شوراها) محلی مدیریت کمک با ها آموزش این. است داده انجام تجربی

 افرزایش  شراخص  در که نشان داد تحقیق نتایج. است روستا اقتصادی توسعه به کمک برای کشاورزی

 افرزایش  زمینره  در غیررسمی های آموزش و دار معنی گروه دو بین شده مشاهده تفاوت دامی، تولیدات

 دو بین شده مشاهده تفاوت نیز درآمد افزایش و بهبود شاخص در. است مؤثر فراگیران دامی تولیدات

 شراخص  در. اسرت  مرؤثر  روسرتایی  دامرداران  درآمرد  نسربی  بهبرود  در ها آموزش این و دار معنی گروه

 متغیرهرای  خصروص  در گرروه  دو برین  شرده  مشراهده  تفاوت دامداری امور در گذاری سرمایه افزایش

 دام، جایگرراه بهسررازی در گررذاری سرررمایه دام، جایگرراه احرردا  در گررذاری سرررمایه وام، دریافررت

 دار معنری  دامرداری،  هرای  فعالیت سایر در گذاری سرمایه و تجهیزات و وسایل خرید در گذاری سرمایه

 ارتقرای  و بهبرود  در مرؤثر  هرای  روش از یکی عنوان به غیررسمی های آموزش اینکه به توجه با بود. لذا

 فرهنگری  و اجتمراعی  توسرعه  و تولیرد  گونراگون  یهرا   شریوه  نوسرازی  نهرایی،  وری بهرره  و تولید سطح

 و مشرخص  برنامره  یرک  چهرارچوب  در مناسرب  و کرافی  امکانرات  نمودن فراهم است، مؤثر روستایی

 غیردولتری  یهرا  انسرازم  تعراونی،  هرای  شررکت  صرنفی،  یهرا   اتحادیره  توسط خدمات این ارائه مدون،

 مشرکلات  و مسرائل  رفرع  برا  همرراه  هرا،  دهیراری  و شوراها مدیریت ریزی برنامه و نظارت با خصوص به

 .گیرد قرار مدنظر فراگیران به یارانه با رایگان و یا صورت به خاص ابزار و وسایل ارائه و دامداران

 و اهرداف  به توجه با پیشنهاد شد که« 1محصول روستا یک یک»ژاپن راهبردی با عنوان  اویتای در

 نظرر  در محلری  اقتصراد  مهم توسرعه  استراتژی یک عنوان به عملکردش نوع و به وجود آمدن های زمینه

                                                      
1. One Village - One Product 
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 اقتصادی های فرصت زندگی، ایجاد کیفیت بهبود برای جوامع توانایی به کننده و کمک شود می گرفته

 متغیرر  اقتصراد  در عملکرد استراتژیک و محلی اقتصاد توسعه فرآیندهای در  با فقر با مبارزه و جدید

 تمرامی  در برای یرک جامعره محلری    توسعه اقتصادی (.0300 ،1ماپوری و ناگویاما)است  بازار رقابتی و

 بررای  متمرایز  رویکررد  یرک  محصرول  یک روستا، است. یک مشاهده قابل خوبی به این راهبرد فرآیند

شرود   دنبرال  محلی رهبران مشارکت طریق از باید ( که0300، 2ایزا و لاوا)است  روستایی جامعه توسعه

 ،4مورویامرا  و جمعیت )سران  کمبود و انرژی اتلاف از برای جلوگیری راهبرد این (.0300 ،3کلایمون)

 بره وجرود   زمران  گرذر  در کره  پیچیرده  هرایی  ایده با را ساده روشی شد و پیشنهاد (0300 ،5سگا ؛0301

(. 0300کنرد )سران و مورویامرا،     مری  جذاب و غیرشفاف را آن اوقات گاهی که ترکیب کرد اند، آمده

 بازارهای جهانی در محلی ارزش بر تأکید ضمن بتواند که است محصولاتی توسعه درصدد راهبرد این

 یک یک روستا، ژاپنی ( راهبرد0301، 6دیون) نماید ترغیب را جامعه خودکفایی روحیه و کند رقابت

 تا شود می جهان معرفی مناطق سایر در ها دولت به که سیاستی سیستم یک عنوان به   توان می را محصول

 خدمات و تولید کالاها طریق از ای منطقه حیات برای موجود مختلف های فعالیت از تلفیقی رویکردی

 توجه با جوامع روستایی که صورت (. بدین0300نظر گرفت )سان و مورویاما،  دهد، در ارائه ای منطقه

 و شرده  منطقره مرنعکس   در وجه بهترین به که صنایعی و خدمات محصولات، پرورش به راهبرد این به

 منطقره  برین مرردم   در را خودکفایی و کرده کن ریشه را دولت به شدید وابستگی و پرداخته کرده رشد

 (.0300 ،7یان ونگ)کنند  می تقویت

پژوهشروش
 اهرداف  نظرر  ی و ازا انره هرا، کتابخ  داده آوری جمرع پژوهش حاضر بر اساس نوع داده کیفی، محل 

 کلری  انرواع  توصیف و تبیین به تحقیق این در زیرا ؛است کاربردی توصیفی ر  تحقیقات زمر  در اصلی

                                                      
1. Nghonyama & Mtapuri 

2. Issa & Lawa 

3. Claymone 

4. Son & Murayama 

5. Sega 

6. Ndione 
7. Wang Yan 
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مختلرف   یاجرزا  ارتبراط  ازآنجاکره شرود و همچنرین    می پرداخته مدیریت در راهبردهای توسعه محلی

در حروزه   ،گیررد  قررار مری   وتحلیل تجزیهمورد  یکدیگر با عناصر توسعه محلی و راهبردهای گوناگون

 وتحلیرل  تجزیره و  مختلرف  تحقیقات نتایج از استفاده دلیل به بنابراین ؛تبیینی نیز قرار داردی ها       پژوهش

 مرروری ترویجری   تحقیقات زمر  در را حاضر مقاله توان می پژوهش، این با یکدیگر در ها آن  یکپارچه 

 یک در منتشرشده اطلاعات ادبیات و تعمیق در آن، مرور با ترویجی علمی مقاله آورد. یک حساب به

، هرا  آن  پس از توصریف   و ؛دهد می قرار بررسی و موردبحث را زمانی محدوده یک در مشخص حوزه

و  ها استنتاج اقدام به ترکیب و بازتبیین نتایج به صورتی جدید و ارائه خود خاص دهی سازمان از طریق

 کارهرای  و مقالات از جدید ریتفسی تواند می ترویجی علمی مقاله. نماید می نو ساختاری در اطلاعات

 حروزه  فکرری  پیشررفت  جریان سیر یا آمیزد، هم در قبلی تفاسیر با را جدید اطلاعاتی یا دهد ارائه قبلی

  دانش ترکیب و تلفیق جایی، جابه پایه بر مقالات این. کند ترسیم را آن به مربوط مباحثات و موردبحث

 نمایند. می کمک ای مسئله زوایای شدن روشن به معمولاً و شوند می تهیه موجود

 زمینره،  ایرن  در مشرابه  تحقیقرات  کمبرود  و تحقیق موضوع متمایز بودن دلیل در این پژوهش نیز به

راهبردهرای توسرعه محلری در منراطق شرهری و       انرواع  زمینرة  در موجرود  ادبیرات  آوری جمرع  با محقق

 یک گیری شکل رتبط با موضوع نمود تای پراکنده و تا حدودی مها  آوری داده جمع به اقدام روستایی،

 اصلی مبنای رو ازاین. در حوزه راهبردهای کلان توسعه محلی میسر گردد هدایتگر و جامع چهارچوب

 و اسرت  یا انره کتابخ عمیق مطالعات ها، داده وتحلیل تجزیه و گردآوری حوزه در پژوهش این رویکرد

 .است حوزه این در گوناگون های پژوهش انطباقی مقایسه و ترکیب حاصل نیز نهایی نتایج

هایپژوهشیافته
توان سره راهبررد    در مجموع می ،مند ادبیات پژوهش و ارزیابی تحلیلی محقق مرور نظام به توجه با

این راهبردها هر کردام از لحرا    . محلی شناسایی نمود جوامع توسعه فرآیند کلان یا رویکرد متمایز به

های خود در موضوعات کلیدی توسعه محلی، میزان مشارکت اعضای جامعه محلی و مردل   فرض پیش

 ی مورد پذیرش متفاوت هستند.گر تسهیل  

 ؛نمایندگی رویکرد (0
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 ؛تعاملی رویکرد (0

 .مشارکتی رویکرد (0

 یرک  مرثلاً ( محلری  جامعه از خارج) بیرونی مرجع یک نمایندگی، رویکرد با توسعه  راهبردهای در

 اجررای  طریرق  از و نموده مشخص را ای توسعه یها  برنامه و اهداف خصوصی، سازمان یا محلی دولت

 نروع  ایرن  ملمروس  مثرال . کنرد  مری  پیراده  را خرود  موردنظر یها  طرح پروژه، مدیریت فرآیند یک دقیق

 سفارشری  کشرت  یهرا   طررح  همچنرین  روسرتاها،  در سدسرازی  یرا  سازی راه یها  پروژه راهبردها توسعه

 است. کشاورزی محصولات

 نیازهرای  کشرف  برا  ترا  دارد سرعی  اسرت،  تعراملی  رویکرد بر مبتنی که توسعه راهبردهای دوم نوع

 هرر  خراص  اقتضرائات  و نیازهرا  اسراس  بر را توسعه یها  گام ،ها آن   بندی اولویت و محلی جامعه اساسی

 یهرا   ارزیرابی  ابتردا  روستا، یک توسعه برای ریزی برنامه و تصمیمات اتخا  از پیش لذا. کند طی منطقه

 دسرت  بره  اطلاعرات  بره  توجه با سپس و شود می انجام روستا... و اجتماعی اقتصادی، وضعیت از سریع

 بیرونری  مرجع هدایت و روستا اهالی کمک با نیز اجرایی اقدامات و مشخص توسعه یها  اولویت آمده

 رود. می پیش به

 اجررای  و تردوین  بررای  اساسری  فررض  پریش  مشرارکتی،  رویکرد بر مبتنی توسعه راهبردهای در اما

 تمرام  در روسرتا  اهرالی  فعرال  مشرارکت  و برومی  دانرش  ظرفیرت  از گیری بهره محلی، توسعه یها  برنامه

 و نموده آغاز را توسعه ییها  حوزه چه در که دهند می تشخیص ها آن   خود که ای گونه به. است مراحل

 بود. خواهد نحوی چه به اجرا فرآیند جزئیات

 مراجرع  و متخصصران  کنرار  در هرا  آن   وقفره  بری  و مستمر حضور محلی، جامعه مشارکت از مقصود

 نظرر  ابرراز  و توسرعه،  ضررورت  و اهمیرت  از شفاف درکی به رسیدن منظور بلکه نیست، توسعه بیرونی

 اهررداف، برره توجرره بررا. اجراسرت  فرآینررد در عملرری و پویررا مشرارکت  و ریررزی برنامرره مراحررل در فعرال 

 وجود به نیز رهیاری از متفاوتی یها  سبک رویکرد، سه این از یک هر ویژه کاربردهای و ها فرض پیش

 .دهد می نشان را رویکرد سه این در رهیاری یها  تفاوت زیر جدول که آید می
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محلیتوسعهراهبردسهازیکهردرگرتسهیلمتفاوتهایویژگی.2جدول

مشاركتیرویکردتعاملیرویکردنمایندگیرویکردگرتسهیلهایویژگی

 توسعه گر تسهیل   توسعه مدیر توسعه کارگزار عنوان

 مرحله در مشارکت

 ریزی برنامه
 ریزی برنامه مسئول

 ریزی برنامه مسئول

 مشارکتی

 ریزی برنامه گر تسهیل  

 محلی جامعه اعضای

 دانش از گیری بهره میزان

 بومی
 بومی دانش بر مبتنی کاملاً گسترده نیاز حسب به و محدود

 توسعه اصلی مجری اجرا فرآیند در مشارکت
 همکاری با توسعه مدیر

 محلی جامعه

 کامل مشارکت گر تسهیل  

 اجرا مراحل تمام در اهالی

 محلی جامعه با ارتباط شیوه

 سویه یک عمودی ارتباط

 و رسانی اطلاع)

 (موردی های  آموزش

 دوسویه و عمودی ارتباط

 (آموزش و نیازسنجی)

 دوسویه عمودی ارتباطات

 ،(اهالی خود بین) افقی و

 جامعه ارتباطات گر تسهیل  

 محلی
 

 دانرش  و هرا   مهارت لذا ،است متفاوت رویکرد هر در اجتماعی توسعه رهیار یها  ویژگی ازآنجاکه

 رویکررد  در رهیراری  ،مثرال  طرور  به. بود خواهد متفاوت نیز رویکرد سه این در رهیاری برای موردنیاز

 نیازمنرد  تعراملی  رویکررد  در اسرت،  پرروژه  رهبرری  و مردیریت  یهرا   مهرارت  نیازمنرد  بیشرتر  نمایندگی

 رویکررد  در و محلری  جامعره  از می برو  دانرش  و اطلاعرات  کسرب  یهرا   مهارت و اجتماعی یها  مهارت

 است. یگر تسهیل   فنون و ها  مهارت بر تسلط نیازمند اجتماعی یها  مهارت علاوه مشارکتی

 خرود،  نقرش  ایفرای  در موفقیرت  برای توسعه، رویکرد از فارغ اجتماعی توسعه رهیار یک بنابراین

 :است  یل یها  مهارت یادگیری نیازمند

 ؛پروژه رهبری و مدیریت یها  مهارت .0

 ؛اجتماعی و ارتباطی یها  مهارت .0

 ؛یگر تسهیل   یها  مهارت .0

 .محلی جامعه از اطلاعات کسب مهارت .0
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 یهرا   مهرارت  یهرا   تفراوت  تروان  مری  توسرعه  رویکررد  سره  برین  یها  تفاوت گرفتن نظر در با اکنون

 رهیرار  شرده،  داده نشران  زیرر  شکل در که طور همان. نمود مشخص نیز را رهیاری برای فو  چهارگانه

 متفراوتی  سرطوح  نیازمند باشد، فعالیت مشغول رویکردی چه اساس بر آنکه به توجه با اجتماعی توسعه

 پردازیم. می فو  یها  مهارت از یک هر جزئیات تشریح و ادامه است. در رهیاری یها  مهارت از
 

 
محلیتوسعهراهبردهایازیکهردرگرتسهیلكلیدیهایمهارتنوعومیزان.2شکل

 

 ضرروری  پرروژه،  مردیریت  زمینه در کافی مهارت کسب جهتپروژه:مدیریتهایمهارت (0

 نماید. کسب را زیر زمینه سه در لازم مهارت و دانش اجتماعی توسعه رهیار تا است

 ...(و سازی راه جزئیات مثال طور به) توسعه تخصصی حوزه بر کافی تسلط و تجربه -

 کنترل و کار  تقسیم ،بندی زمان ،ریزی برنامه های تکنیک شامل) پروژه مدیریت مفاهیم دانش -

 (پروژه

 (اجرا مسیر در نشده بینی  پیش مشکلات حل و مواجهه جهت) بحران مدیریت دانش -

 قابل اصلی حوزه چهار در اجتماعی و ارتباطی های مهارت اجتماعی:وارتباطیهایمهارت (2

 نظرری  یها  آموزش ها، مهارت این یادگیری جهت بایست می اجتماعی توسعه رهیار. هستند بندی دسته

 .کند سپری را موضوع چهار این در کافی عملی و

 تبیرین،  و سرازی  شفاف مهارت ،(جمع در سخنرانی) ارائه مهارت شامل: کلامی ارتباط های مهارت

 ...و طبعی شوخ مهارت مؤثر، سؤالات پرسیدن مهارت نظرات، انعکاس و دبازخور ارائه مهارت
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 بدن زبان فنون و ها  تکنیک کلیه شامل: غیرکلامی ارتباط مهارت

 فعال دادن گوش مهارت

 همردلی،  خودارزیرابی،  خرودانگیزگی،  خودآگراهی،  یهرا   مهرارت  شرامل : هیجرانی  هوش مهارت

 صمیمیت. ایجاد و دیگران بر تأثیرگذاری و ترغیب

 یگرر  تسهیل   نقش ایفای جهت رهیار بیشتر هرچه آمادگی منظور به گری:تسهیلهایمهارت (7

 .شود سپری  یل یها  حوزه در عملی و نظری یها  آموزش تا است لازم محلی، جوامع در

 ماننرد ) جمعری  و گروهری  فرردی،  یها  تکنیک و فنون از گوناگونی انواع شامل: شکنی یخ مهارت

 یرک  سرکه،  ضرب سال کاغذی، هواپیماهای دروغ، یک و حقیقت و بازی رنگی، های شکلات بازی

 ...(و مشتر  وجه

 توسرعه  رهیرار  برا  عملری  و پایردار  مشرارکت  محلری  جوامرع  مرردم  آنکه برای: اعتمادسازی مهارت

 برر  اعتمراد،  ایرن  یهرا   پایره . بگیررد  شکل ها آن   بین متقابل اعتماد یک بایست می باشند، داشته اجتماعی

 را اصریلش  و واقعری  خرود   اولاً ترا  بیاموزد رهیار تا است ضروری لذا. است استوار رهیار گفتار و رفتار

 را خود واقعی همدلی عمل در ثالثاً و باشد داشته پیامش در ظریفی و شده حساب منطق ثانیاً دهد، بروز

 .دهد نشان محلی جامعه به نسبت

 توسرعه  جهرت  ضرروری  ابزارهرای  ترا  باشرد  قادر باید اجتماعی توسعه رهیار: توانمندسازی مهارت

 افررزایش منظررور برره ابزارهررا ایررن از بخشرری. دهررد قرررار محلرری جامعرره اعضررای اختیررار در را مشررارکتی

 تقرویم  برازار،  یهرا   نقشره  طبیعی، منابع یها  نقشه اجتماعی، یها  نقشه: همانند) است جمعی خودآکاهی

: هماننرد ) اسرت  توسرعه  بررای  خلاقانه یها  ایده یافتن جهت ابزارها این از بخشی ؛...( و فصلی کارهای

 کرلاه  شرش  فکرری،  توفران  ماهی، استخوان نمودار کارها، راه درخت مشکلات، درخت وتحلیل تجزیه

 مراتریس  ماننرد ) هاسرت  پیشررفت  ارزیرابی  و ریزی برنامه تسهیل منظور به نیز دیگر بخشی و ؛...(و تفکر

SWOC، نمودار زوجی، ماتریس T، و...( گانت نمودار 

 از مرحله هر اقتضائات و گروه یها  پویایی علم بایست می اجتماعی توسعه رهیار: تیمی کار مهارت

 و همکراری  بلوغ به رسیدن جهت در محلی توسعه یها  گروه به کمک با تا بیاموزد را گروه عمر دوره
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 بره  را جمعری  تعهرد  و جمعی گیری تصمیم جمعی، تفکر مفید ابزارهای همچنین. رساند یاری اثربخشی

 بیاموزد. ها آن  

 یها  ویژگی از اطلاع و بومی دانش از آگاهی زمینه درمحلی:جامعهازاطلاعكسبمهارت (0

 ،مروردنظر  روسرتای  در فرآینرد  هرر  آغراز  از پریش  اجتمراعی  توسرعه  رهیرار  ترا  است لازم محلی جامعه

. آورد دسرت  به روستا فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، جغرافیایی، وضعیت از کافی آگاهی و اطلاعات

 منظرور  همرین  بره . آورد دسرت  بره  کسرانی  چه از را اطلاعاتی چه که بداند باید رهیار یک حقیقت در

 نیمره  مصراحبه  یک طریق از و باشد داشته روستا مردم مختلف اقشار با هایی ملاقات ابتدا در بایست می

 انجرام   یرل  یهرا   گروه با ها  مصاحبه که است مناسب. کند پیدا دست موردنیاز اطلاعات به ساختاریافته

 آید. دست به جامعی و دقیق اطلاعات تا شود

 ...(و سفیدان ریش روستا، روحانی شورا، رئیس دهیار،) روستا مرجع و رسمی مقامات -

 یرا  زراعت محل در و نیستند مشاهده قابل روستا در روز طی که ای باتجربه مردان) فعال مردان -

 (اند فعالیت مشغول خود دامداری

 در و هسرتند  خانره  از خرارج  کارهرای  یرا  داری خانره  مشرغول  کره  ای باتجربه زنانی) فعال زنان -

 زنران  این به متون خیلی در. هستند روستا زنان مسائل و مشکلات حل مرجع موارد از بسیاری

 .(شود می گفته( موسفید همان تعبیری به) چرمه گیس فعال

 ماننرد  ؛نگنجنرد  فرو   هرای  بندی دسته در شاید که روستا فعالان سایر) حاشیه در ظاهر به افراد -

 شهرها و مناطق سایر به روستا از محصولات انتقال مشغول که افرادی یا کرده تحصیل جوانان

 (...و هستند

گیرینتیجه
 ازآنجاکره محلری انجرام شرد.     توسعه جوامرع  یها  راهبرد توصیف و شناسایی با هدف این پژوهش

مختلفی نسبت به مفهوم توسعه صورت گرفته اسرت   های فرض پیشای بر پایه  تجارب گوناگون توسعه

 جامعره یرک   به نتایج متفاوت در مسیر توسرعه  دستیابیتواند  می ها فرض پیشو ماحصل هر یک از این 

محلی و تغییر سرنوشت اهالی آن باشد، لرذا ارزیرابی و تمییرز راهبردهرای مختلرف بره منظرور انتخراب         
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بررای   ناپرذیر  اجتنابر جامعه روستایی، امری ضروری و های خاص ه راهبرد مناسب و منطبق و ویژگی

ی در جوامع محلی است. با این توصیف مسیر پژوهش ابتردا برا تبیرین    گر تسهیل  فعالان عرصه توسعه و 

 و تولید میزان در بهبود بر علاوه مفاهیم کلیدی آغاز گردید. در تشریح مفهوم کلی توسعه  کر شد که

 وجهره  و ایسرتارها  همچنرین  و اداری اجتمراعی،  نهادی، یها  ساخت در اساسی دگرگونی شامل درآمد

 انسرانی  و فرهنگری  توسرعه  بره  اقتصرادی  رشد از توسعه بحث حقیقت، در .است مردم   میعمو نظرهای

 . است کرده پیدا گرایش

 توسعه معنای به ماحصل نتایج بیانگر آن بود که این مضمون صرفاً روستایی در تبیین مفهوم توسعه

 مفهروم  بره  توسرعه  همچنین پذیرد؛ صورت ترویج و کشاورزی یها  نهاده توزیع با که نیست کشاورزی

 طیرف  توسعه روسرتایی  بلکه گردد؛ حاصل روستایی مناطق به پول تزریق با که نبوده نیز اجتماعی رفاه

 خرود  پای روی ایستادن به را مردم که شود  می شامل را انسانی بسیج و گوناگون یها  فعالیت از وسیعی

 داشرته  نگه شان زندگی نامساعد شرایط اسارت در را ها آن   که ساختاری یها  ناتوانی برداشتن میان از و

ها آن بود  بندی دیدگاه محلی، نتیجه جمع همچنین در تشریح کلیدواژه مهم توسعة .سازد  می قادر است

 و محلری  اجتماعرات  های فعالیت بندی اولویت طریق از مدنی جامعة تحکیم برای روشی که این مفهوم

 بنرابراین توسرعة   محریط زیسرتی اسرت.    و اقتصرادی  اجتماعی، های ایجاد سیاست در آن اندازهای چشم

 برد بالا می می مرد های شبکه و ، نهادهاها گروه طریق از فعال شهروندان را در نقش افراد ظرفیت محلی

 و توسرعه  برا  مفهوم کلیدی دیگر مشارکت بود کره . آورد می ودوج به گفتگو ها آن   بین طریق این از و

 مشرارکت  .رود  مری  شرمار  بره  توسرعه  اصلی مفاهیم از یکی و امروزه است شده عجین روستایی توسعه

 بره  نیل منظور به یک جامعه افراد میان جمعی تلاش و تعلق و همبستگی احساس نوعی از است عبارت

ی که امروزه نیز پررونق و مکرر مرورد  گر تسهیل  اجتماعی. در نهایت واژه بسیار مهم  عادلانه نظام یک

 بره  کمک و کارها کردن تر آسانوظیفه  گر تسهیل  استفاده است بررسی شد. بر این اساس  کر شد که 

 عهرده  برر  را مرؤثر  مسیر یک طراحی و بیشتر مشارکت گروهی، تعامل افزایش طریق از گروه موفقیت

 .دارد

های گوناگون در امر توسعه، محقق به وجود سه راهبرد و جریان  بندی دیدگاه پس از مرور و جمع
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نماینردگی،   رویکررد  برا  اصلی در حوزه توسعه جوامع محلی و روستایی دسرت یافرت. راهبررد توسرعه    

 هجامعر  از خرارج ) بیرونری  مرجرع  یک نمایندگی، رویکرد با توسعه راهبردهای و مشارکتی. در تعاملی

 و نمروده  مشخص را ای توسعه یها  برنامه و اهداف خصوصی، سازمان یا محلی دولت یک مثلاً( محلی

 راهبررد . کنرد  مری  پیراده  را خرود  مروردنظر  یها  طرح پروژه، مدیریت فرآیند یک دقیق اجرای طریق از

 ،هرا  آن   بنردی  اولویرت  و محلری  جامعره  اساسری  نیازهای کشف با تا دارد سعی تعاملی رویکرد بر مبتنی

 برر  مبتنری  توسعه راهبرد در اما ؛کند طی منطقه هر خاص اقتضائات و نیازها اساس بر را توسعه یها  گام

 از گیرری  بهرره  محلری،  توسرعه  یهرا   برنامره  اجرای و تدوین برای اساسی فرض پیش مشارکتی، رویکرد

در نتیجه حداکثر اتکا بر تروان  . است مراحل تمام در روستا اهالی فعال مشارکت و بومی دانش ظرفیت

-     های جامعه محلی در راهبرد سوم قابل تحقق است. همچنین هر سه رویکرد از لحا  ویژگی و ظرفیت

 یهرا   اجتمراعی، مهرارت   و ارتبراطی  یهرا   پرروژه، مهرارت   مردیریت  یهرا   چرون مهرارت   مختلفری ی ها

 یکدیگر متفاوت هستند.محلی با  جامعه از اطلاعات کسب ی و مهارتگر تسهیل  
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Typology of local development strategies in rural 
communities  

Ali Asgar Halvaei   

Abstract 

At the core of the local development approach, increasing participation means 

increasing people's empowerment and self-confidence and overseeing all processes. 

When local people are empowered, collective work is possible. This approach 

received more attention when, since the 1960s, conventional quantitative and 

qualitative methods in the study of rural and urban development strategies have 

been criticized, and questions such as which groups are less involved in the 

development process, who should be given more attention. What are the reasons for 

the repeated failure of prescriptive development policies by central and local 

governments for different communities? The answer to these questions is possible 

through the participation of people, especially the elites of local communities in the 

local development process. The purpose of this qualitative study is to develop a 

framework through which a comprehensive view and perspective on various local 

development strategies and models can be achieved and each strategy can be 

interpreted based on this proposed framework. In this way, the main foundation and 

key approaches of each strategy in the field of basic issues of local community 

development are identified. The result of this study shows that the existing set of 

strategies can not be classified into three different and distinct species. 

Representative, interactive, and participatory strategies each differ in their views on 

the role of the local community, development goals, and the role of facilitator. 

Keywords: Local development, participation, facilitation, development 

facilitation strategies, local community
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