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 چکیده
را در  یدیکه سازمان تول یرساختاریو ز یاعم از ساختار یدیتول یماتاز تصم ییعنوان اتخاذ الگو را به یدتول یاستراتژ

در  ینقش مهم یدتول های ی. استراتژکنند یم یفتعر رساند یم یاریوکار  منطبق بر اهداف کسب یدیبه اهداف تول یدنرس
 ییرتغ یا به طور مداوم و لحظه یطدوره که مح ینموضوع در ا ینتوجه به ا اها دارند. ام شرکت یور بهبود عملکرد و بهره

. در اکثر یمکن ینسازمان خود را تضم یکردن آن در سازمان خود، بقا یادهدرست و پ یدارد تا با شناخت استراتژ یازن کند یم
اند.  پرداخته ها یمفهوم استراتژ یینبه تب رشده است و اکث یدرونق تول های یاستراتژ یکم یابیبه بحث ارز یها توجه کم پژوهش
 بندی یتحوزه به اولو ینو با کمک خبرگان در ا یفاز یستاپس یکتا با استفاده از تکن یمپژوهش بر آن شد ینما در ا
 وسطت یدرونق تول یاستراتژ ینعنوان اول محصول به یفیتک یارتقا یاستراتژ یتکه در نها یمبپرداز یدرونق تول های یاستراتژ
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 مقدمه

 یرسااختار یز و یساختار از اعم یدیتول ماتیتصم از ییالگو اتخاذ عنوان بهرا  1«دیتول یاستراتژ»

 رسااند  یما  یاریا  وکاار  کساب  اهاداف  بار  منطباق  یدیتول اهداف به دنیرس در را یدیتول سازمان که

 .(0801 ،و آذر پویا) کنند یم فیتعر

 ماززاده ) داد توساعه  را آن نریاساک  و شاد  مطار   کیسلزن توسط بار نیاول دیتول یاستراتژ یتئور

 اسات  مهام  ها چالش رفع یبرا خوب دیتول یاستراتژ کنار در یفناور حیصح تیریمد(. 6702 یزدانی،

 یهاا  تیا باه اولو   توجاه   باا  هاا  شارکت در  یرقابت تیقابل و تیمز جادیا .(6702 2،سزار و وگا دویگار)

و  الفات ) شاود  یحاصل ما  دیتول کیاستراتژ ماتیها و تصم برنامه یاجرا ۀواسط آن شرکت و به یرقابت

و  باشاد  یما  تیا حاازز اهم  رانیماد  نیو همچنا  هاا  ساازمان  هیا کل یبرا دیتول یاستراتژ .(0810دیگران، 

دورن ساازمان داشاته    یِکاار  یها حوزهنقش  یو ارتقا ها سازمان تیبر موفق یتوجه قابل ریتأث تواند یم

به عدم  تی، کاهش حساسیقو دیتول یاستراتژ کی جادیا یهدف ما برا(. 6702 ی،زدانیمززاده ) باشد

هار   یتزش بارا  ای ی، مواجهه با هر مشکلی(. بدون استراتژ6700 3،و همکاران سانتوس) است نانیاطم

هاا،   (. در صاورت زناده مانادن شارکت    6702 4،لارناس  و دمنیا فر: ) شاود  یما  یتلق یخرد یب ،هدف

خاود را حفاک کارده و باا      نکاه یاست، چه رسد باه ا  یضرور دیولت تیریمد یبرا کیاستراتژ کردیرو

 (.6700 5ی،فرانک ت و روترمل) کنندرشد  یو جهان یداخل یدر بازارها مؤثررقابت 

. است رییتغ حال در سرعت به ها کارخانه یدیتول یها یاستراتژ ،یطیمح ادیز اریبس راتییتغ لیدل به

 تمرکاز  6«دیا تول یاساتراتژ  ناد یفرا» و محتاوا  بار  دیا تول یهاا  یو اساتراتژ  دیتول نهیزم در مطالعات شتریب

 نیتادو  شک بدون. است گرفته صورت یکم مطالعات حوزه نیا در یشناس کرهیپ نهیزم در و اند کرده

 کی وکار کسب یزیر برنامه ندیفرا عوامل نیتر مهم از یکی آن به یابیدست یچگونگ و دیتول یاستراتژ

 وجاود  آن از زیا ن یکااف  شناخت و شود ینم داده تیاهم آن به موارد از یاریبس در که باشد یم سازمان

                                                      
1. Production strategy 

2. Garrido Vega, Pedro, Cesar 

3. Santos et al 

4. Friedman, Lawrence 

5. Rottermall, Frank T. 
6. Production strategy process 
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 ریتاأث  تواناد  مای  و دارد یادیا ز تیا اهم مادیران  همچنین و ها سازمان کلیه برای دیتول استراتژی. ندارد

 باه  توجاه  باا . باشاد  داشاته  سازمان درون کاریِ یها حوزه نقش ارتقای و ها سازمان موفقیت بر یفراوان

 خواهاد  یاساسا  و پررنا   ینقشا  زیا ن سازمان یرقابت تیوضع در دیتول یاستراتژ موضوع، نیا تیاهم

 یشاغل  یهاا  فرصات  جادیا ،یاقتصاد تیوضع بهبود باعث مناسب یدیتول رونق یاستراتژ ارازه .داشت

 وجاود  عادم  و مختلف عیصنا در یرقابت دامنه و بازارها گسترش با. شود یم... و دیتول شیافزا - دیجد

 سطح در دیتول رونق هدف با را مناسب یدیتول یاستراتژ کی ارازه ضرورت مناسب یدیتول یاستراتژ

 یبناد  تیا اولوکناد کاه در ایان راساتا تحقیاق حاضار ضامن شناساایی و          می آشکار شیپ از شیب یمل

 ارازاه باا در  ایان موضاوع و باا اساتفاده از مباانی نظاری موجاود درصادد           های تولیادی و  استراتژی

های  بدین منظور ابتدا سیستم تولیدی مناسب در جهت رونق تولید در سطح کشور است. یها یاستراتژ

ا اساتفاده از  شاود و ساپس با    ن تشریح مای آ های تولیدی را تعریف و ابعاد مفهومی تولیدی و استراتژی

 هاای  اساتراتژی  هاا  آنشناسایی و بر اسااس   تحقیق موردنظرهای  و شاخص مؤثرادبیات موجود عوامل 

 شود. می ارازهو در پایان نتایج  یبند تیاولورونق تولید را 

 ادبیات موضوع
ابتدا  ،میرونق تولید در صنایع داخلی هست یها یاستراتژدر این پژوهش بیشتر به دنبال  که ییازآنجا

و  میکنا  یما جادول زیار تبیاین     صورت بهصورت گرفته در این حوزه در داخل کشور را  یها پژوهش

 :میپرداز یمبه بررسی چندین پژوهش خارجی هم  بعدازآن

 صورت گرفته در داخل کشور یها پژوهش. 0جدول 

 چکیده نویسنده/تاریخ/نشریه عنوان ردیف

0 

 یبرا یا معادله

نقش عوامل  یمدلساز

 یمختلف و بررس

 مؤثر یها استیس

 یابیدست یجامعه برا

 دیبه رونق تول

 ؛یعباسعل ،ی: دهقانسندهینو

ناصح، داود/ مجله مطالعات 

 یدر علوم اجتماع یکاربرد

، 0810 زییپا ی،شناس جامعهو 

 06)  0شماره  -سال دوم 

 (00تا  0از  -صفحه 

و  یدقتصاا شدر رهبادر حقایقی میخااااواه یماااا مقاله یندر ا

 بنقزا معظم هبرر دهفرمو به 0810 لسا منا) تولید نقرو

 باآن  طتبا( و اریالعااال  ظلااه مااد) یا خامنااه هللا یتآ تحضر

 یرجمهوو  نجهارا در  جتماعیا ندگیز یهااردستاندا

را  مرکب ثرو ا 07 عداقو ابتد. در اکنیم نبیا انیرا سزمیا

   هیندآ هفاو ر مددرآ با یدقتصاا شدر طتباار که میکن یم نبیا
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 چکیده نویسنده/تاریخ/نشریه عنوان ردیف

0 

 یبرا یا معادله

نقش  یمدلساز

عوامل مختلف و 

 یها استیس یبررس

 یجامعه برا مؤثر

به رونق  یابیدست

 دیتول

 ،ی: دهقانسندهینو

ناصح، داود/  ؛یعباسعل

 یمجله مطالعات کاربرد

و  یدر علوم اجتماع

 زییپا ی،شناس جامعه

شماره  -، سال دوم 0810

تا  0از  -صفحه  06)  0

00) 

 هر که یدد هیماخو. زناد  یما  تخمینرا  جامعه ادفرا تاک  تک

 به یمترراپا به جتماعیا ندگیز کیفیتو  تولید نقرو یدو

 ملیاعو ،مترراپا ینا تعریفاز  پس. انااد مرباوط  یور بهاره  منا

 ؛شااوند یماا کرذ نددار ریتااأثآن  شدر خنرو  یور بهااره بر که

 یونیر هر یازا بااه فیزیکی سرمایه :از انااد عبااارت ملاعو ینا

 باااه طبیعی منابع ر،کا یونیر هر یازا باااه نسانیا سرمایه ر،کا

 نبیارا  تولید تابع سپس. نهورافنا نشو دا رکا یونیر هر یازا

. ستا یتولید جیوخر با ملاعو ینا بین طتباار که میکنا  یم

 جامعه عمومی یهااا اسااتیس که دکر هیماخو نبیا ازآن پااس

 ندگیز کیفیت دبهبوو  یدقتصاا نقو رو شدر بر چگونه

از:  انااد عبااارت هااا اسااتیس ین. اگذارنااد یماا ریتااأث جتماعیا

 زش،موآ ،جیرخا یگاذار  هیسارما  ،اناداز  پاس  ،ییجو صرفه

و  گانیزربا ،سیاسی تثبا ،مالکیت قحقو ،تغذیهو  سزمتی

 .جمعیت شدو ر تحقیقو  توسعهآزاد،  رتتجا

6 

نقش  یبررس

مجدد  یمهندس

بر رونق  وکار کسب

 دیتول

 ان،ی: جهانسندهینو

 ،یرمضان؛ عبدالملک

 یها شرفتیپاعظم/ مجله 

 ،یدر روانشناس نینو

و  یتیعلوم ترب

بهمن  ،وپرورش آموزش

   67شماره  - 0810

 (02تا  0از  -صفحه  02)

کشاور   یمشاکل اساسا   یمقاام معظام رهبار    شاتیبنا بر فرما

مانند کااهش ارزش پاول    ییها بحثاست و  یمشکل اقتصاد

 یمااردم و فشااارها و تنگناهااا  دیااقاادرت خر کاااهش ،یملاا

در اسرع وقت  دیاست که با یمسازل از یهمگ دکنندگانیتول

کاه   ییکارهاا  نیتار  اثاربخش از  یکیشود و  یدگیبه آن رس

و  هاااا شااارکت مجااادد یانجاااام داد مهندسااا  تاااوان یمااا

 یاقتصاااد یهااا بنگاااهو باازر   کوچااک یوکارهااا کسااب

 دیا کردن مشاکزت در سار راه روناق تول    دایپ ی. براباشد یم

برطاارف کااردن آن  یمناسااب باارا حاال راه افتنیااو  یداخلاا

و بهتار   شاتر یب داتیتول یبرا را یاقتصاد یها بنگاه ستیبا یم

امکان ارازاه   دات،یاز تول یبانیپشت ،یمنابع مال قیتزر قیاز طر

از  اساتفاده  ،یو داخلا  یخاارج  یها شگاهینمامحصولات در 

 کالا و مبارزه با قاچاق کالا و  دیتول یروز برا یها یفناور
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 چکیده نویسنده/تاریخ/نشریه عنوان ردیف

6 

نقش  یبررس

مجدد  یمهندس

بر رونق  وکار کسب

 دیتول

رمضان؛  ان،ی: جهانسندهینو

اعظم/ مجله  ،یعبدالملک

در  نینو یها شرفتیپ

و  یتیعلوم ترب ،یروانشناس

بهمن  ،وپرورش آموزش

 67شماره  - 0810

 (02تا  0از  -صفحه  02)  

 هااا آنمجاادد بااه  یبااه کمااک نگاااه هااا رساااختیز تیااتقو

هادف از پاژوهش    .کماک کناد   یبه رونق اقتصااد  تواند یم

بار روناق    وکاار  کساب مجادد   ینقش مهندسا  یحاضر بررس

 تیا موضاوع پرداختاه و در نها   یبوده و در آن به بررس دیتول

 .شود یمموضوع پرداخته  یبرا ییکارها راهبه ارازه 

8 

 ،یمل دیرونق تول

و  یاقتصاد مقاومت

با  یمل یهمبستگ

مقام  اناتیبر ب هیتک

 یمعظم رهبر

 ،یمسئول: غفار سندهینو

: سندهیرحمان؛ نو

 ،یوکتید انیاحمد

 ،یسواسر ؛یمحمدمهد

 ،ی/ مجله مطالعات ملیعل

شماره  - 0811تابستان 

 ISC/یپژوهش-یعلم 06

تا  01از  -صفحه  67)  

070) 

ر ؤثم یراهبردها یبند و سطح ییهدف پژوهش حاضر شناسا

 یمقام معظام رهبار   اناتیبر ب یمبتن یمل دیتولدر تحقق رونق 

 یمقاام معظام رهبار    اناات یب یاست. لذا در گام اول با بررسا 

و انجاام   انیا روش داده بن یریکاارگ  گذشته و به  سه دهه یط

 ییاشناسا  دیا رونق تول در تحقق مؤثر یراهبردها ،یکدگذار

 یلا یتحل یمتادولو   کیا . در گام بعاد باا اساتفاده از    دیگرد

( رواباط  0262) یریتفسا  یسااختار  یتحت عنوان الگوسااز 

ماورد   کپارچاه یصاورت   باه  هاا  آن یبند راهبردها و سطح نیب

 ،گرفتاه  انجاام  یهاا  یقرار گرفت. با توجه به کدگاذار  لیتحل

 ییشناساا  یملا  دیا تحقاق روناق تول   یراهبرد در راستا سیزده

 ،کاالا اناد از: مباارزه باا قاچااق      راهبردها عبارت نیا .دیگرد

. کنتارل  دیا و ابتکاار در تول  یناوآور  یساختارها یبازمهندس

صانعت و   ی تحاول در عرصاه   یهاا  هیسرما یواردات؛ راهبر

تعامل اثربخش صانعت   ،وکار کسب یبهبود فضا ی،کشاورز

 یتوانمندسااز  ،کارآماد  یانساان   هیتوجه باه سارما   .و دانشگاه

 واناع محال   تولیاد از  تیا حما ؛یتالیجیاشتغال د ،نانیآفر رکا

و باا اساتفاده از    یفااز  ism کی. سپس با استفاده از تکندیتول

 جیشادند. نتاا   یبند سطح طبقه پنجراهبردها در  نیپرسشنامه ا

کارآماد در   یانساان  هیتوجاه باه سارما    دهاد  ینشان ما  قیتحق

 یدساادارد و بعااد از آن بازمهن یجااا هیاالا نیتاار یا شااهیر

 قرار گرفتند. یبعد یها هیساختارها و مبارزه با قاچاق کالا در لا
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 چکیده نویسنده/تاریخ/نشریه عنوان ردیف

4 

 یور دستمزد و بهره

 یدیتول عیدر صنا

با راهبرد  رانیا

 دیرونق تول

 پور، ضی: فسندهینو

 سندهینو ؛یمحمدعل

مسئول: شمس 

/ مجله یعل ،یاسفندآباد

و  یراهبرد یها استیس

 - 0810 زییپا ،کزن

-یعلم 60شماره 

 ISC  (01/یجیترو

 (842تا  860از  -صفحه 

 یور انحاراف دساتمزد از بهاره    ،یاقتصااد  اتیا بر اسااس ادب 

را به دنبال خواهاد داشات.    یاقتصاد ییکار عدم کارا یروین

از عادم   یحااک  رانیشواهد موجود در اقتصاد ا ن،یبا وجود ا

کار باوده و باا    یروین یور هرهدستمزد و ب راتییتغ یهماهنگ

. اسات  افتاه ی شیافازا  ریدو متغ نیا نیگذشت زمان، شکاف ب

ارتبااط   یمطالعاه حاضار بررسا    یاساس، مسائله اساسا   نیبر ا

 یهاا  استان یدیتول عیکار در صنا یروین یور دستمزد و بهره

 ریبااوده و ساانجش تااأث  0808-0816 یهااا سااال یطاا رانیااا

( و هااا کیکزساا اتیا باار دساتمزد )باار اساااس نظر  یور بهاره 

از دساتمزد )بار اسااس     یور بهاره  یریرپذیتأث یسپس، بررس

مطالعاه   نیا ا ماوردنظر  کارد ی( دو روییات دستمزد کاراینظر

و روش حاداقل مربعاات    یقیتلف یها است. با استفاده از داده

 هیا دهناده صاحت هار دو نظر    نشاان  جینتاا  ،یعملا  افتهی میتعم

دستمزد  ،گرید عبارت بهاست.  ییو دستمزد کارا ها کیکزس

 ریکاار تاأث   یرویا ن یور از بهره یدار یبه صورت مثبت و معن

 بیضار  ن،یا . باا وجاود ا  گاذارد  یما  ریو بر آن تاأث  ردیپذ یم

آن  یریرپاذ یتأث بیاز ضار  شیآن باه مراتاب با    یرگذاریتأث

لازوم   نیمبا  جینتاا  ،یگذار استیس دگاهیاز د ن،یبوده و بنابرا

کاار در   یرویا ن یور بهاره  شیتوجه به دستمزد به منظور افزا

  است. رانیا یها استان یدیتول عیصنا

2 

 لیو تحل یبررس

و  یکشاورز یها یژگیو

توسعه کشت و  یاقتصاد

 اهانیسبد گ یفرآور

رونق  کردیبا رو ییدارو

و اهداف اقتصاد  دیتول

در نظام  یمقاومت

 کشور یبردار بهره

 ن؛یحس رزاد،ی: شسندهینو

/ مجله نیمع ریام ،ینینم

بهار و  ،تعاون و روستا

شماره  - 0810تابستان 

 81و  80

 (66تا  1از  -صفحه  04)  

متناوع   یاهیا و پوشش گ یمیاقل طیبا داشتن شرا رانیکشور ا

 یانسااان یرویاان نیمختلاف و همچناا  یهااا اسااتانو  شاهرها در 

 ،یای دارو اهاان یگ یمرتبط با فارآور  یها حوزهمتخصص در 

 ییدارو اهانیگ یو فرآور دیتول نهیدر زم ینسب تیمز یدارا

و  یاهیگ یها فرآوردهمواد با ارزش افزوده بالا مانند  دیو تول

   جاتی، عصاره و عرقها اسانسمانند انواع  واسط حدمواد 

بخاش باا هادف عرضاه در      نیدر ا یگذار هیسرماو  باشد یم ن؛یحس رزاد،ی: شسندهینو لیو تحل یبررس 2
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 چکیده نویسنده/تاریخ/نشریه عنوان ردیف

 یها یژگیو

و  یکشاورز

توسعه  یاقتصاد

 یکشت و فرآور

 ییدارو اهانیسبد گ

رونق  کردیبا رو

و اهداف  دیتول

در  یاقتصاد مقاومت

 یبردار نظام بهره

 کشور

/ مجله نیمع ریام ،ینینم

بهار و  ،تعاون و روستا

شماره  - 0810تابستان 

 81و  80

 (66تا  1از  -صفحه  04)  

. اسات جاذاب   یصاادرات  کارد یرو نیهمچنا داخل کشاور و  

اسات کاه پاس از     اهیا از گ ییهاا  بخششامل  ییدارو اهانیگ

و  هااا مغااازهدر  یرییااهرگونااه تغ جااادیخشااکاندن، باادون ا 

مثاال  یاایدارو اهااانی. گرسااند یماابااه فااروش   هااا یعطااار

 شاانیو آو انیااب نیریشاا، گاوزبااان گاالبابونااه،  ه،یاابادرنجبو

 عمادتا  کاه   هاا  آن یخاوا  درماان   یهستند که برخ یاهانیگ

 یاست اما داروها دهیهستند، به اثبات رس ضرر کم ای ضرر یب

 یهاا  کارخاناه به دارو در  اهانیگ یبرخ لیحاصل تبد یاهیگ

 دیاااتول GMPخاااا  و در  ینااادیفرآ یطااا یداروسااااز

 یکناون  تیوضاع  یمطالعه در نظر دارد به بررس نی. اشوند یم

 یصااادرات یهااا لیپتانساابااازار مصاارف داخاال کشااور و    

سابد محصاولات فاوق در     یو به معرفا  دیتول قابلمحصولات 

 کارد یباا رو  دیا در جهات روناق تول   دیا جد یباردار  بهرهنظام 

در کشاور   ییروساتا  یگو توسعه سطح زناد  یاقتصاد مقاومت

 بپردازد.
 

روناق تولیاد در داخال متناوع و از      یهاا  یاساتراتژ انجام شده در زمینه رونق تولیاد و   یها پژوهش

 مختلف به این موضوع پرداختند: یها جنبه

 های مدل و توصیفی فرآیندهای بر تولیدی استراتژی زمینه در شده انجام های پژوهش بیشتر امروزه

 ،ر و همکارانپو ولی) دارند تولید های استراتژی کمی ارزیابی بر اندکی توجه و داشته تمرکز مفهومی

 و سااختاری  از اعام  تولیادی  تصامیمات  از الگاویی  اتخااذ  عنوان به را تولید استراتژی 1نریاسک .(0814

 یااری  وکاار  کساب  اهاداف  بر منطبق تولیدی اهداف به رسیدن در را تولیدی سازمان که زیرساختاری

 عماده  زمیناه  دو بار  مشتمل تولید استراتژی اتیادب (.6700 2آرفا و المراقی،) کنند می تعریف رساند می

 تولیاد  اساتراتژی » مفهاوم (. 0801 ،آذریاا و پو) اسات  یاد تول اساتراتژی  تادوین  یندفرا و محتوا طراحی

                                                      
1. Skinner 
2. Arfa and Al-Maraqi 
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 توساعه  از کلیدی یمفهوم و آمد پدید  1992 سال در متحد ملل سازمان محیطی کنفرانس در 1«پایدار

 هاای  ساال  در. کند می متوازن را اجتماعی و اقتصادی محیطی، اصلی عامل طورکلی به که است پایدار

 عملیاات  اجتمااعی  و محیطای  اثارات  در تأمال  بارای  ای فزاینده فشارهای با تولیدی های شرکت اخیر

 مقاررات  و قاوانین  (خاارجی  زمیناه  در پایاداری  ارتقای باعث فشارها این .اند شده روبرو خود صنعتی

 ارشاد،  مادیران  دیادگاه  اساتراتژیک،  اهداف (داخلی و (غیرانتفاعی و انتفاعی های سازمان حکومتی،

 ،یرجی و همکااران ا) است شده) کیفیت و وری بهره و ها هزینه کاهش اجتماعی، رفاه کارکنان، امنیت

 تبیاین . باشد می مطلوب وضعیت به جاری وضعیت از سازمان حرکت برای ای برنامه ،استراتژی(. 0810

مای  مواجاه  هاا  آن با سازمان که هایی محدودیت و گسترده های انتخاب علت به تولید استراتژی بهترین

 .(0810 ،یز و همکارانتبر عالم) نیست آسان شود

 هاا  شارکت  از بیشاتری  تعداد رقابتی، فزاینده طور به بازار در تقاضا سازی  شخصی رشد به پاسخ در

 رقاابتی  مزیات  تقویت برای جدید تولید استراتژی یک عنوان به را انبوه سازی خصوصی گرفتن نظر در

: افقای  متماایز  محصاول  بارای  صاحیح  تولیاد  اساتراتژی »عناوان  تحات  پژوهشای  در. گیرناد  می نظر در

 در تولیاد  اساتراتژی  بررسی برای را تحلیلی مدل یک( 6708) «2انبوه سازی سفارشی یا استانداردسازی

 ماا . هساتند  محصاول  اناواع  بارای  نااهمگن  ترجیحاات  دارای مشتریان آن در که کند می ایجاد بازاری

 وتحلیال  تجزیاه  تولیاد  مختلاف  استراتژی دو تحت را گذاری قیمت و بندی طبقه مورد در گیری تصمیم

 تولیاد  هاای  اساتراتژی (. 6701 3فنا ،  یازوشا  و شاازو . )انبوه سازی سفارشی و استانداردسازی: کنیم می

 همچناین  و زماان  و هزیناه  رساندن حداقل به آن هدف و است عملیاتی و استراتژیک های مؤلفه شامل

 باه  تولیاد  اساتراتژی  توساعه  ماورد  در تحقیقاات  .اسات  بهیناه  پاذیری  انعطااف  و کیفیت آوردن فراهم

 شاامل  تولیاد  اساتراتژی  توساعه  فرآینادهای  .شاود  مای  تقسایم  سااختارمحور  و فرآیندگرا رویکردهای

 اساتراتژی  اجارای  همچناین  و انتخاب و استراتژی ارزیابی داخلی، و خارجی های قابلیت وتحلیل تجزیه

 .(6767 4همکاران، و برونر) است

                                                      
1. Sustainable production strategy 

2. Bulk customization 

3. Shao, Xiao-Feng 
4. Brönner, Matthias, et al 
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 یمتعادد  یهاا  پژوهش و گرفته قرار موردتوجه ایدن در را یاخ که دیتول رونق یها یاستراتژ از یکی

 عناوان  تحات  هاا  پاژوهش  از یکا ی در. اسات  1«دیا تول در یریپاذ  انعطاف» شده نوشته هم نهیزم نیا در

  :است آمده نیچن نیا عیصنا در دیتول یریپذ انعطاف یاثربخش

 و محصاول  کیفیات  تولید، های هزینه مانند استراتژیک مختلف های فزاینده برابر در باید ها شرکت

 رقابت این با مقابله برای. بیندیشند ای چاره شوند می روبرو آن با جهانی رقابت در که محصول نوآوری

 مشاتری  نیازهاای  کاردن  بارآورده  بارای  غالباا   باالا  دستمزد با کشورهای در های شرکت یافته، افزایش

 هاای  هزیناه  کاه  ازآنجایی. کنند می استفاده تولید در پذیری انعطاف نام به تمایز استراتژی یک از خا 

 یاک  عناوان  باه  تولید پذیری انعطاف. شود می برانگیز چالش برتر، محصول کیفیت طریق از تولید بالاتر

 روزافازون  عزقاه  باه  توجاه  باا  مادیریت  و مهندسی ادبیات در دهه چندین در استراتژیک گیریجهت

 جملاه  از زیاادی  موضاوعات  باه  علمای  ادبیاات  پیشارفت،  ایان  نتیجاه  در. اسات  گرفته قرار موردبحث

 2،برتال و همکااران  ) اسات  کارده  توجاه  فعاال  و پاذیر  واکانش  اساتراتژی  یک عنوان به پذیری انعطاف

6702). 

 در وریآناو » بار  مبتنای  هاای  سیاسات  تولیاد  رونق و اقتصادی توسعه برای کشورها از خیلی در اما

 در مثاال  عناوان  باه . کردند شرکت توسعه و تحقیق روی بر هنگفتی های را پیشه ساختند و هزینه 3«تولید

  :است چنین آمده (6708) اقتصاد علم در تولید و نوآوری بین رابطه عنوان با کتابی

 تولیاد  در ناوآوری  منطقه اقتصادی توسعه برای جدید رویکرد یک که کند می استدلال کتاب نیا

 کوچاک  های بنگاه در تولید و نوآوری تقویت باعث که هایی سیاست کردن برجسته با کار این. است

 از و کناد  مای  متمرکاز  تاأمین  زنجیاره  در نوآوری به آوردن فشار روی بر را تحقیقاتی مراکز شود، می

 .(6708 4یفر،جن و کزر ) کند می پشتیبانی محور طراحی و پویا بنگاه های شبکه

. اسات  5«کنتارل  و تولیاد  ریازی  برناماه  بهباود  اساتراتژی » تولیاد  روناق  های استراتژی از دیگر یکی

                                                      
1. Flexibility in production 

2. Bertel et al 

3. Lighting in production 

4. Clark, Jennifer 
5. Strategies to improve production planning and control   
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 را تولید فرآیندهای غیرمترقبه حوادث .محور انسان استبر هنوز هم ( ppc) تولید کنترل و ریزی برنامه

 ای پیچیاده  وظایف ریزی برنامه فرایندهای این حال، بااین. دارد مجدد بندی زمان به نیاز و کند می مختل

 تولیادی  های شرکت ،امروزه (.6700 1،بز  و همکاران) شود پشتیبانی باید کارمند آن در که هستند

 و شخصی محصولات برای تقاضا ها، هزینه با رابطه در فشار افزایش جمله از ها چالش از ای مجموعه با

 ذکار  فقاط  را هاا  آن ناام  کاه  اند شده روبرو لجستیک، های هزینه و عملکرد روزافزون اهمیت همچنین

 تولیاد،  بار  نظاارت  و کنترل ریزی، برنامه که کند می ایجاد را خاصی الزامات خود نوبه به این .کنیم می

 بهباود  بناابراین (. 6702 2،سایزت و همکااران  ) شاوند  بارآورده  مناساب  هاای  تکنیک و ها روش با باید

 باعث خود که ضایعات کاهش در مهم عامل عنوان به تواند می که این ضمن تولید کنترل و ریزی برنامه

نتیجاه باالا    در و شاده  تولیاد  محصولات کیفیت افزایش باعث تواند، می ،شود تولید های هزینه کاهش

 نهاایی  کننده مصرف برای شده تمام بردن رضایت مشتریان و حتی در بعضی موارد باعث کاهش قیمت

 .شود می

و کوتااه   4«هاا  هزیناه  کااهش »، 3«محصاول  کیفیات » بهبود دنبال به ها شرکت صنایع، از بسیاری در

 و کیفیات  بهباود  بارای  تازش  در (.6771 همکااران،  و یاانمی  زو،) هساتند  باازار  به ورودکردن زمان 

 کیفیات  مادیریت  مختلاف  رویکردهاای  از اخیر های سال طی خودروسازی صنایع محصول، وری بهره

 زارع،) اناد  کارده اساتفاده   7«نااب  کیفیات  مادیریت »و  6«کال  کیفیات  مدیریت»، 5«تنوع کاهش» مانند

 توزیاع  و تولیاد  روناد  بار  کیفیات  تضامین  که کردند امیدواری ابراز اخیرا  .(6702 همکاران، و محسن

 باا  محصاول  جریاان  کاه  اسات  معنای  بادان  همچناین  ایان . باشاد  حااکم  آیناده  در غاذایی  های زنجیره

 مختلاف  طی)باا شارا   8«لجساتیک  توزیاع » مختلاف  هاای  کاناال  به تواند می کیفیت مختلف های ویژگی

رونا  و  ) شاود  هادایت  تاأمین  زنجیره در( کیفیت مختلف نیازهای با) مختلف مشتریان یا و( محیطی

                                                      
1. Block et al 
2. Sisette et al 

3. Product quality 

4. reduction in costs 

5. Decreased diversity 

6. Total quality management 

7. Lean quality management 
8. Logistics distribution 
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 خاوب  بسایار  ساودآوری  نتیجه در و محصول بالای فروش باعث تواند می خود که( 6700 1،همکاران

 ها استراتژی ترین مهم از یکی اما. است 2«رکود» از رفت برون برای خوب رویکرد یک و شرکت برای

 کرد ادعا توان که حتی می باشد می تولید در هوش با و توانمند انسان نیروی از استفاده تولید رونق برای

 داشاته  هام  را صانعتی  آلات ماشاین  تارین  قوی اگر حتی نباشد، صنعت در انسانی نیروی توانمندی اگر

 یک تنها نه انسان حضور که دارد وجود روزافزون آگاهی این .ندارند شما برای چندانی کارایی باشید،

 و شایان   کنا ، ) کناد  مای  کماک  نیاز  تولیاد  سیساتم  کلی نقص رفع به بلکه است تولید قابلیت نوع

 دانش مدیریت فرآیندهای از که کنند حاصل اطمینان باید تولیدکننده های شرکت (.6701 3همکاران،

 هاانولا، ) شوند می پشتیبانی پایدار و هوشمند تولید های محیط به دستیابی برای خوبی به کارگران فردی

 و دانااش ماادیریت ابتکااارات ارتباااط تأییااد» عنااوان تحاات پژوهشاای در (.6700 4همکاااران، و لاای

 متغیار،  پانج  کاه  اسات  آن از حااکی  هاا  یافته :است آمده چنین این( 6702) «انسانی منابع توانمندسازی

 در چشامگیری  تاأثیر  داناش،  دهی سازمان و فرهن  اطزعات، فناوری ارشد، مدیران دانش، نوع یعنی

 باشد اختیار در توانمند و ماهر انسانی نابعاگر م (.6700وغفاری،  اکبری) دارند انسانی منابع سازی غنی

 و انساانی  مناابع  توانمندساازی  نهایات  در و باود  خواهد همراه راندمان افزایش و هزینه کاهش با تولید

 .زند می رقم را تولید رونق آموزی، مهارت

 و ساختاری تصمیمات قالب در و شناسایی( هاچگونه) تولیدی های استراتژی از تعدادی موضوع

  :است زیر شر  به و اندشده تفکیک زیرساختاری

 مناسب های فناوری و مناسب فرآیند یعنی فرآیند فناوری یارتقا 5:ساختاری تولیدی تصمیمات

 یاک  در تولیاد  سیساتم  خروجای  یعنای  ظرفیت افزایش ،شود انتخاب محصولات تولید برای فرآیند

 .یابد افزایش معین دوره

 بهباود  ابزارهاای  کارگیری به ،تولید ریزی برنامه سیستم بهبود 6ساختاری: زیر تولیدی تصمیمات

                                                      
1. Rong et al 

2. Recession 

3. Kong, Xiang TR, et al 

4. Hanola, Lee, et al 

5. Structural production decisions 
6. Infrastructure production decisions 
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 و بنگااه  مناابع  ریازی  برناماه  سیساتم  ،(یعدر صانا  یقو یوناتوماس یها یستم)سکانبان نظیر ریزی برنامه

 .شود می شامل را مواد های نیازمندی ریزی برنامه

 تولیاد  عیاوب،  و نقاایص  کااهش  چاون  اهادافی  باه  شارکت  دساتیابی  ،محصاول  کیفیتی ارتقا 

 شود. می شامل را عملکردی استانداردهای و بالا کیفیت با محصولات

 .گیرد برمی در را انسانی نیروی توسعه و آموزش :انسانی منابع توانمندسازی

 بهباود  و جدیاد  محصاول  معرفای  و تولیاد  هاای  دساتورالعمل  ماورد  در :فرایند و محصول توسعه

 (.0) شود می گیری تصمیم عملیاتی فرآیندهای

 ارزیاابی  بارای  لازم هاای  شااخص  و معیارها با همراه شده شناسایی های استراتژی شامل زیر جدول

 :است تولید رونق های استراتژی

 پژوهش هایگزینه و معیارها معرفی .0 جدول

 ارهایمع
 کد

 اریمع
 (ها نهیگز) ها یاستراتژ

 کد

 یاستراتژ

 A1 1دیتول ندیفرا یفناور ارتقا یاستراتژ C1 نهیهز

 A2 دیتول تیظرف شیافزا یاستراتژ C2 یاثربخش

 A3 دیتول یزیر برنامه ستمیس بهبود یاستراتژ C3 دیتول در تیجذاب

 در یریپذ انعطاف شیافزا) بالا یریپذ انعطاف

 (دیتول
C4 محصول تیفیک ارتقا یاستراتژ A4 

 A5 یانسان منابع یتوانمندساز یاستراتژ C5 یریپذ رقابت شیافزا

 A6 ندیفرا محصول توسعه یاستراتژ C6 یمشتر تیرضا بهبود

 A7 محصولات در ینوآور یاستراتژ C7 تیفیک بهبود

 بردن نییپا ای بالا) کالا شده تمام یبها کاهش

 (کننده مصرف یبرا متیق
C8 

 به تیظرف یریکارگ به) دیتول ایاح یاستراتژ

 (عیصنا نشده گرفته کار
A8 

 A9 دیتول در یریپذ انعطاف یاستراتژ C9 دیتول زانیم شیافزا

 C10 داخل دیتول به توجه زانیم
  

                                                      
1. Production process technology 
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 ارهایمع
 کد

 اریمع
 (ها نهیگز) ها یاستراتژ

 کد

 یاستراتژ

 C11 یمقاومت اقتصاد بر آن یاثرگذار زانیم
  

 پژوهشروش 
و به لحاظ نوع روش در طبقاه   یکاربرد های پژوهش انیدر م فپژوهش حاضر، به لحاظ نوع هد

اسات کاه    ای پرسشانامه پاژوهش،   نیدر ا مورداستفاده. ابزار گیرد میقرار  یشیمایپ-یفیتوص قاتیتحق

 دهیگرد یطراح تولید در صنایع داخلی های استراتژی بندی اولویتارزیابی و سؤالات آن در خصو  

و عادم اساتفاده از    یقواعاد نگارشا   تیا ابزار پاژوهش، ضامن رعا   ییمحتوا ییروا نیتضم یاست. برا

خباره در طراحای و تادوین     کارشناسان وجمزت مبهم در طر  سؤالات، از نظرات خبرگان دانشگاه 

پرسشانامه   عیا باا توز  زیا زار پاژوهش ن ابا  ییایا پا نیاسات. تضام   دهیا اساتفاده گرد  تولیاد  های استراتژی

حاداقل  تولید که دارای  های استراتژیو تدوین  ریزی برنامهو خبرگان دانشگاهی در حوزه  کارشناسان

مختلاف از   هاای  بخاش  تولیاد  هاای  اساتراتژی بر  حاکم یداشته و با پارامترها مدر  کارشناسی ارشد

، صاورت  اناد  داشاته کامل  ییآشنا تولیدی کوچک و بزر  و همچنین صنایع داخلی های بنگاهجمله 

 است. رفتهیپذ

مادیریت   شیمارتبط باا گارا    تیریعلام ماد   نیشامل خبرگان و متخصص قیتحق نیا یجامعه آمار

 کوچاک و بازر    هاای  شرکتتولید در  های استراتژیاجرای حوزه  نظران صاحب وتولید و عملیات 

 ها دانشگاه علمی هیئت یاعضا ،راستا نیارشد باشند. در ا یکارشناس زتیتحص یرادا حداقل که است

 نیا ای فاوق را دارا باشاند، جامعاه آماار     تیخصوصا  تولیدی و صنعتی کاه مراکز  یو رؤسا رانیمد و

 .دهند می لیرا تشک قیتحق

 ینظار  یمباان  باا توجاه باه    ،یفااز  سیتاپس کیروش تکن یپژوهشگر به منظور اجرا ،راستا نیدر ا

باساابقه   کارشاناس  متخصاص و  سایزده  و درجه تخصص افراد زانیبا توجه به م ک،یتکن نیمطر  در ا

 عیا توز هاا  آن انیدر م کیتفک بهی فاز سیتاپس کیتکن های پرسشنامهنمونه انتخاب و  یاعضا عنوان به

تخصاص افاراد صاورت     اسااس  و بار  دار هادف نمونه باه صاورت    یانتخاب اعضا دیگر بیان به. دیگرد
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جاامع   هاای  بررسای اول باا   گاام در مطالعاه حاضار، در    یرو شیبه هادف پا   یابیمنظور دست به .گرفته

روناق   هاای  اساتراتژی  ماؤثر  های مؤلفهاز  یمرتبط، تعداد گذشته مطالعات نتایج ارزیابیو  ای کتابخانه

 یهاا کیا تکن زیا و ن هاا  مؤلفاه  نیا از ا گیاری  بهاره  باا  ،ییدر گام نها .دیو استخراج گرد ییشناسا تولید

 ،انتخاابی  متخصصاان و  کارشناساان  نظاارت و  یفااز تاپسایس  از جمله روش  ارهیچند مع گیری تصمیم

 BMW وزن دهی به معیارها از روش برای شدند. بندی رتبهدر صنایع کشور  رونق تولید های استراتژی

 استفاده شده است.

 
 نگاه یک در پژوهش انجام روش مراحل .0 شکل 

 

 یفاز یتئور
ها اغلب برای تخمین ارزش عاددی دقیاق غیرشافاف اسات،      های افراد در مورد ارجحیتقضاوت

آوردن مسازلی که دارای ابهام و عادم قطعیات هساتند مفیاد اسات.       به دستهمچنین منطق فازی برای 

ارازاه شاد.    از مادل  برای هماهنگی عدم قطعیت در  بشر 1(0122تئوری فازی اولین بار توسط زاده )

                                                      
1. Mr. Zadeh 
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 شده است. نشان داده 6دهند. عدد فازی مثلثی در شکل  بالای عدد نشان می “ ̃   “اعداد فازی را با نماد 
 

 
 یمثلث یعدد فاز شی. نما2شکل 

 

ترین  به ترتیب کوچک uو  m,lپارامترهای  که شود ارازه می (l,m,u)صورت  اعداد فازی مثلثی به

 باشند. تر مورد انتظار و بیشترین مقدار ممکن مورد انتظار می محتمل مقدار مقدار ممکن مورد انتظار،

 (Best-Worst method) بدترین-بهترین روش
 ارزیاابی  شااخص  تعادادی  باه  با توجاه  گزینه تعدادی شاخصه، چند گیری تصمیم های روش در

 ارازه (6702)رضایی  توسط که بدترین بهترین روش اساس شود. بر انتخاب گزینه بهترین تا شود می

 هار  بین زوجی مقایسه و شود می مشخص گیرنده تصمیمتوسط  شاخص بدترین و بهترین است، شده

 مسائله  یاک  ساپس  ؛گیارد  مای  صورت ها شاخص و بدترین( و دیگر شاخص )بهترین دو این از یک

 در همچناین  ؛شاود  مای  حل و فرموله مختلف های شاخص وزن کردن برای مشخص حداقلحداکثر 

 شاده  گرفتاه  نظر در مقایسات اعتبار بررسی منظور به ناسازگاری نرخ محاسبه فرمولی برای روش این

 شاخصاه  چناد  گیاری  تصامیم  هاای  روش سایر به نسبت روش این برجسته های ویژگیاست. ازجمله 

 :از است عبارت

 دارد نیاز کمتر ای مقایسه های داده به. 

 تاری  اطمیناان  قابال  هاای  جاواب  کاه  معنا بدین ؛شود می منجر استوارتر ای مقایسه به روش این 

 .دهد می
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 (Fuzzy Best-Worst Method) فازی بدترین-بهترین روش
بادترین  -( ارازه شد الگوریتم آن شابیه روش بهتارین  6700) 1این روش اولین بار توسط جو و  ازو

باعاث دقات بیشاتر و     دهندگان پاسخ. استفاده از اعداد فازی به علت وجود ابهامات کزمی استقطعی 

 های این روش در زیر آورده شده است:شود. گامنتیجه بهتر در محاسبات می

معیاار از طریاق عباارات کزمای      nمعیار وجود داشته باشد مقایسات زوجی ایان   nفرض کنید که 

بر اسااس جادول    دهندگان پاسخیعنی عبارات کزمی  ؛شوندبا یکدیگر مقایسه می 0موجود در جدول 

 شود.به اعداد فازی متناظر تبدیل می 0

 (2102) ژائو و جو متناظر فازی اعداد و کلامی عبارات. 2جدول 

 فازی عدد کزمی عبارات

 (0،0،0) برابر اهمیت

 (7,20،0،0,2) کم اهمیت

 (0,2،6،6,2) مهم نسبتا 

 (6,2،8،8,2) مهم خیلی

 (8,2،4،4,2) مهم کامز 
 

ها را که قصد مقایسه آن را در این گام معیارهای پژوهش؛ ایجاد سیستم تصمیم معیارها گام اول:

 باشند.معیار جهت ارزیابی می nکنیم که شامل داریم استخراج می

در ایان گاام بایاد    ؛ ( معیارترین اهمیت کم)( معیار و بدترین ترین بااهمیتتعیین بهترین ) گام دوم:

تاوان از  بهترین و بدترین معیار تعیین شوند کاه مای   عنوان بهمعیار  ترین همیتا کممعیار و  ترین بااهمیت

 CBنظیر دلفی حاصل شود. بهترین معیار را با  هایی روشنظرات خبرگان، تشکیل جلسات گروهی و یا 

 دهیم.می CWو بدترین معیار را با 

مقایساه   0در این گام با اساتفاده از جادول   ؛ مقایسه زوجی بهترین معیار با دیگر معیارها گام سوم:

aij   باید تعیین شودi  بهترین معیار است یعنیCB  وj  دیگر معیارها است. مقایسه بهترین معیار با بدترین

                                                      
1. Joe and Zhao 
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( اسات. در  0،0،0برابر ) aBBمعیار باید همیشه بیشترین عدد نسبت به بقیه باشد. همچنین مقایسه زوجی 

 زیر است:حالت کلی مقایسه به صورت 

 ̃    ̃    ̃      ̃    
 

در این گام نیز همانند گاام ساوم دیگار    ؛ مقایسه زوجی دیگر معیارها با معیار بدترین گام چهارم:

شاوند. مقایساه زوجای کاه در ایان گاام بررسای        با معیار بدترین مقایسه مای  0معیارها بر اساس جدول 

( است. در حالت کلی مقایسه 0،0،0برابر ) awwاست.. همچنین مقایسه زوجی  a1Bشوند به صورت  می

 به صورت زیر است:

 ̃    ̃    ̃      ̃    
 

̃  ) های بهینهتعیین وزن گام پنجم:
 
   ̃

 
     ̃

 
) 

 ̃  زوج هر برای آن، در که وزنی ،معیارها برای بهینه وزن

 ̃ 
 و  

 ̃ 

 ̃ 
 باشد. برقرار ذیل رابطه ،

 

 ̃ 

 ̃ 
و             ̃     

 ̃ 

 ̃ 
  ̃   

 

 مطلق های تفاوت حداکثر آن در که بیابیم را حلی راه باید ها، j تمامی برای شرایط این برقرار برای

 ̃ | یعنی

 ̃ 
 ̃ | و |  ̃  

 ̃ 
 .باشد حداقل ها j تمامی برای |  ̃  

 .گردد می حاصل ذیل مسئله اوزان، جمع شرایط و مقادیر نبودن منفی گرفتن نظر در با

(0) 

min maxJ {|
 ̃ 

 ̃ 
  ̃  |,|

 ̃ 

 ̃ 
  ̃  |}         

   s.t.                                                                  

∑    ̃    = 1  

  
    

    
          

تمام برای j ها                                

   ̃   که در این رابطه 
         

 
 است. 

 گردد. تبدیل ذیل مسئله به تواند می 0مدل رابطه  مسئله

(6) min  ̃ 

  s.t.       
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|
 ̃ 

 ̃ 
j ها                                                                    ̃  ≥ |  ̃   تمامی برای       

|
  

  
تمامی برای j ها                                                                   ̃  ≥ |  ̃    

∑    ̃    = 1  

  
    

    
             

       Wj ≥ 0, for all j             ها j تمامی برای  
 

̃  ) بهینه اوزان فوق، مسئله حل با
 
   ̃

 
     ̃

 
 .آیند می دست به *̃   و (

 یفازTOPSIS  کیتکن

شوند. این عمل با استفاده تکنیک تاپسیس  یبند تیاولوها ها باید گزینهمعیارپس از تعیین وزن زیر

 1پاتیال و کانات،  ) اسات به صورت زیار  ارازه شده است  0100در سال  هوان  و یون فازی که توسط

6704.) 

 افراد نظرات یریگمیتصم سیماتر جادیا :اول گام

 گیری نظرات افراد به شر  زیر باشد. ماتریس تصمیمفرض کنید 
 

 ̃  [

 ̃   ̃  

 ̃   ̃  

 
 

 ̃  

 ̃  

           
 ̃   ̃    ̃  

]                           

 

بیاانگر کمیات   Xij یک شاخص سنجش و هر سطر نماینده یک گزینه است.  دهنده نشانهر ستون 

ممکان اسات    هاا  ناه یگزهمچنین زیرمعیارها بر حسب اثرگذاری روی  ام است.jام در زیرمعیار iگزینه 

 منفی یا مثبت باشند.

 4فازی جدول  و اعدادها نسبت به هر معیار از عبارات کزمی در این پژوهش جهت ارزیابی گزینه

 استفاده شده است.

 هاگزینه بندیمتناظر جهت رتبه یو اعداد فاز ی. عبارات کلام0جدول 

 ها یتاولو یفاز معادل ها یتاولو کد

                                                      
1  . Patil and Kant 
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 (uحد بالا ) (mحد متوسط ) (L) ییند پاح

 8 0 0 ضعیف خیلی 0

 2 8 0 ضعیف 6

 0 2 8 متوسط 8

 1 0 2 خوب 4

 00 1 0 خوب خیلی 2
 

 میتصم سیماتر یساز نرمال دوم: گام

بادون مقیااس   گیری فازی نظرات افراد را باه یاک مااتریس     در این مرحله بایستی ماتریس تصمیم

مثبت است از رابطه  ها مؤلفه، کافی است اگر ̃ آوردن ماتریس  به دست( تبدیل نماییم. برای ̃ فازی )

 اول و اگر منفی است از رابطه دوم استفاده نماییم: 

 ̃  [ ̃  ]   
 

 

(8)  ̃   (
   

  
  

   

  
  

   

  
 )         

     
 

    

(4)  ̃   (
  
 

   
 
  
 

   
 
  
 

   
)         

     
 

    

 

 نیوز نرمال سیماتر جادیا :سوم گام

 بر اساس معادله    ̃ با مفروض بودن بردار  ̃ ایجاد ماتریس بدون مقیاس وزین فازی 
 

                          ̃  [ ̃  ]   
 

(2)  ̃    ̃    ̃  

  یمنف آلدهیا و مثبت آلدهیا ریمقاد نمودن مشخص :چهارم گام
 

(2)      ̃ 
   ̃ 

     ̃  
           ̃ 

  ( ̃ 
   ̃ 

   ̃ 
 )      ̃ 

     
 

{ ̃  }
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(0)      ̃ 
   ̃ 

     ̃  
          ̃ 

  ( ̃ 
   ̃ 

   ̃ 
 )     ̃ 

     
 

{ ̃  }
 

                                    
 

 هاآلدهیا از هانهیگز فاصله محاسبه :پنجم گام

آل منفاای فااازی  آل مثباات فااازی و ایااده از ایااده هااا مؤلفااهمحاساابه مجمااوع فواصاال هاار یااک از 

 واسطه بهفاصله بین این دو عدد فازی  آنگاهدو عدد فازی به شر  زیر باشند،  Bو  Aکه  که یدرصورت

 آید: می به دسترابطه زیر 

 ̃                               ̃             
 

(0)        √
 

 
[       

         
         

 ] 
 

با توجه به توضیحات فوق در مورد نحوه محاسبه فاصاله باین دو عادد فاازی، فاصاله هار یاک از        

 آوریم: آل به دست می آل و ضد ایده را از ایده ها مؤلفه

(1)   
  ∑ ( ̃    ̃ 

 )                  

 

   

 

(07)   
  ∑ ( ̃    ̃ 

 )                 

 

   

 

 (CL) آل ایده گزینه به شباهت شاخص محاسبه :ششم گام

 شود. این شباهت از طریق زیر محاسبه می

(00)    
  

 

  
    

                   

 ها گزینه بندی رتبه: هفتم گام

 بندی نمود. مفروض را رتبه مسئلهموجود از  های ینهگزتوان  می CLبر اساس ترتیب نزولی 
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 هاداده وتحلیل تجزیه
معرفای   0معیار پژوهش که در جدول  00فازی وزن  BWMدر این بخش ابتدا با استفاده از روش 

-)بهتارین( و کام   تارین  بااهمیات در اولین گام روش بهترین بدترین باید  .شوددهی میشده است وزن

بهترین معیار  در این پژوهش با استفاده از نظرات خبرگان .ترین )بدترین( شاخص مشخص شوداهمیت

ساپس   ؛انتخااب شادند   «دیا در تول تیجاذاب »و بدترین معیاار   «ین بر اقتصاد مقاومتآ اثرگذاری زانیم»

نسابت باه بادترین معیاار      ( و دیگار معیارهاا  BOمقایسات زوجی بهترین معیار نسب به دیگر معیارهاا ) 

(OWانجام می ) نفر از خبرگاان   07شود که در این پژوهش ابتدا مقایسات زوجی تشکیل و در اختیار

بعاد از   .میزان ارجحیت در مقایسات زوجی را مشخص کنند ،6قرار داده شد تا بر اساس طیف جدول 

 BWMباا اساتفاده رابطاه     ساپس  ؛ادغام شادند  هندسیپاسخگویی، مقایسات زوجی با روش میانگین 

( بیان کردند کاه در  6700اما جو و  ازو ) ؛را تشکیل خواهیم داد مسئلهغیرخطی  سازی بهینهمدل  فازی

بناابراین مادل خطای روش     ؛های دارای سه معیار یا بیشتر بهتر اسات مادل باه خطای تبادیل شاود      مدل

BWM  افزار نرمفازی تشکیل شد و توسط Lingo 17 ن معیارها حاصل شد که در حل گردید و اوزا

حاصال   Lingo افازار  نارم از حل مادل در   مستقیما وزن فازی  2جدول  در آورده شده است. 2جدول 

   ̃    سپس این اوزان فازی توسط رابطه ؛شده است
         

 
تبدیل به وزن قطعی شده است.   

است کاه وزن قطعای آن برابار     (7,722،7,701،7,071)مثال وزن فازی معیار هزینه به صورت  عنوان به

                  با 

 
 شود. می         

 یاصل یارهای. وزن مع5 جدول

 یقطع وزن یفاز وزن اریمع کد

C1 706/7 (7,722،7,701،7,071) نهیهز 

C2 701/7 (7,700،7,700،7,004) یاثربخش 

C3 740/7 (7,781،7,74،7,741) دیتول در تیجذاب 

C4 008/7 (7,700،7,002،7,086) (دیتول در یریپذ انعطاف شیافزا) بالا یریپذ انعطاف 

C5 706/7 (7,72،7,70،7,718) یریپذ رقابت شیافزا 

C6 706/7 (7,722،7,701،7,070) یمشتر تیرضا بهبود 



 0011تابستان  ،2 شماره ،دوم سال ،راهبردها و ها یستمس :پیشرفت های پژوهش

211 

 یقطع وزن یفاز وزن اریمع کد

C7 700/7 (7,728،7,702،7,076) تیفیک بهبود 

C8 
 یبرا متیق بردن نییپا ای بالا) کالا شده تمام یبها کاهش

 (کننده مصرف
(7,702،7,008،7,084) 006/7 

C9 076/7 (7,712،7,0،7,002) دیتول زانیم شیافزا 

C10 702/7 (7,724،7,708،7,710) داخل دیتول به توجه زانیم 

C11 026/7 (7,02،7,02،7,020) یمقاومت اقتصاد بر ان یاثرگذار زانیم 
 

 فازی تاپسیس نتایج
 صانایع  که یطور به ؛کند یم فایا ها سازمانصنایع و عملکرد  یدر ارتقا زیادی یرتأث دیتول یاستراتژ

 یساهم باازار خاود در بازارهاا     بالا باردن  ایو  بقا قادر به حفک تولیدی مناسب یاستراتژ یریکارگ به با

 نیشده در ا انجام یها پژوهش شتریب ،یموضوع ینظر پیشینهبود. با توجه به  خواهند داریمتزطم و ناپا

 در .اند پرداختهکمتر  یدیتول های یاستراتژمتمرکز بوده و بر توسعه  یدیتول یاستراتژی بر محتوا زمینه

رونق تولید از دیدگاه نخبگان  های یاستراتژاین مقاله سعی کردیم با یک نگاه کلی و جامع به بررسی 

را  هاا  آنشناساایی شاده    یارهاای معوجاه باه   این حوزه بپردازیم و از طریق روش تاپسیس فاازی و باا ت  

 کنیم تا ببینیم کدام استراتژی بیشترین اولویت را با توجه به انتخاب خبرگان دارد. بندی یتاولو

آورده شاد   0اساتراتژی کاه در جادول     1 بنادی در این بخش از روش تاپسایس فاازی بارای رتباه    

ی را بر اساس هار  ژخواسته شد تا ارزیابی هر استراتخبره پژوهش  08در گام اول از  ..گردداستفاده می

نظرات  ،سپس با استفاده از روش میانگین حسابی ،بیان کنند 4جدول  2تا  0معیار بر اساس طیف فازی 

مااتریس ارزیاابی    4و  8آورده شده است. سپس باا اساتفاده از رواباط     2فازی ادغام شد که در جدول 

فاازی محاسابه    BWMنرمال در وزن نهایی معیارها کاه از روش   ماتریس 2نرمال شده و توسط رابطه 

هاای مثبات و   آلایاده  0و  2سپس توساط رواباط    .حاصل شود دار وزنشده بود ضرب شد تا ماتریس 

هاای  آلاز ایده دار وزنها در ماتریس فاصله گزینه 07و  1توسط روابط منفی مشخص شد. در انتها نیز 

آورده  0امتیاز نهایی هر گزینه تعیین شد که نتایج در جادول   00بطه مثبت و منفی مشخص و توسط را

 ( رتبه اول را کسب کرده است.A4) محصول تیفیارتقا ک یاستراتژشده است. بر این اساس 
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 معیارهانسبت به  هااستراتژی یابیارز یسماتر .6 جدول

 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

A1 

(
4,
00
0،
2,
28
2،
0,
28
2

) 

(
4,
42
2،
2,
42
2،
0,
42
2

) 

(
4,
00
0،
2,
00
0،
0,
00
0

) 

(
4,
60
8،
2,
60
8،
0,
60
8

) 

(
2,
17
1،
0,
17
1،
1,
17
1

) 

(
4,
71
0،
2,
17
1،
0,
17
1

) 

(
2،
0،
1

) 

(
8,
17
1،
2,
06
0،
0,
06
0

) 

(
4,
42
2،
2,
42
2،
0,
42
2

) 

(
8,
82
4،
2,
82
4،
0,
82
4

) 

(
4,
28
2،
2,
28
2،
0,
28
2

) 

A2 

(
4,
42
2،
2,
42
2،
0,
42
2

) 
(

6,
28
2،
4,
42
2،
2,
42
2

) 
(

0,
17
1،
8,
24
2،
2,
24
2

) 
(

0,
24
2،
8,
82
4،
2,
82
4

) 

(
8,
00
6،
2،
0

) 

(
0,
06
0،
8,
82
4،
2,
82
4

) 
(

0,
42
2،
6,
17
1،
4,
06
0

) 
(

2,
24
2،
0,
24
2،
1,
24
2

) 

(
0،
1،
00

) 

(
4,
71
0،
2,
71
0،
0,
71
0

) 

(
8،
4,
00
0،
2,
00
0

) 

A3 

(
4,
60
8،
2,
60
8،
0,
60
8

) 
(

4,
00
0،
2,
00
0،
0,
00
0

) 
(

4,
60
8،
2,
60
8،
0,
60
8

) 
(

4,
42
2،
2,
42
2،
0,
42
2

) 
(

2,
00
6،
0,
00
6،
1,
00
6

) 
(

8,
06
0،
2,
24
2،
0,
24
2

) 

(
2،
0،
1

) 

(
4,
60
8،
2,
60
8،
0,
60
8

) 
(

4,
28
2،
2,
28
2،
0,
28
2

) 
(

8,
17
1،
2,
06
0،
0,
06
0

) 
(

8,
06
0،
2,
06
0،
0,
06
0

) 

A4 

(
4,
42
2،
2,
60
8،
0,
60
8

) 

(
2,
24
2،
0,
24
2،
1,
24
2

) 

(
4,
00
0،
2,
00
0،
0,
00
0

) 

(
6,
42
2،
4,
42
2،
2,
42
2

) 

(
2,
60
8،
0,
60
8،
07
,6
08

) 

(
2,
28
2،
0,
28
2،
07
,2
82

) 

(
0،
1،
00

) 

(
6,
42
2،
4,
60
8،
2,
60
8

) 

(
6,
60
8،
8,
17
1،
2,
17
1

) 

(
4,
00
0،
2,
28
2،
0,
28
2

) 

(
2,
06
0،
0,
06
0،
1,
06
0

) 

A5 

(
8,
17
1،
2,
17
1،
0,
17
1

) 

(
4,
42
2،
2,
42
2،
0,
42
2

) 

(
8,
82
4،
2,
82
4،
0,
82
4

) 

(
4,
42
2،
2,
60
8،
0,
60
8

) 

(
4,
42
2،
2,
42
2،
0,
42
2

) 

(
4,
60
8،
2,
71
0،
0,
71
0

) 

(
4,
00
0،
2,
00
0،
0,
00
0

) 

(
6,
28
2،
4,
42
2،
2,
42
2

) 

(
8,
82
4،
2،
0

) 

(
4,
42
2،
2,
60
8،
0,
60
8

) 

(
4,
28
2،
2,
42
2،
0,
42
2

) 
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C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

A6 

(
8,
17
1،
2,
17
1،
0,
17
1

) 

(
8,
17
1،
2,
17
1،
0,
17
1

) 

(
4,
42
2،
2,
42
2،
0,
42
2

) 

(
4,
00
0،
2,
00
0،
0,
00
0

) 

(
2،
0،
1

) 

(
8,
06
0،
2,
24
2،
0,
24
2

) 

(
8,
82
4،
2,
00
6،
0,
00
6

) 

(
4,
71
0،
2,
71
0،
0,
71
0

) 

(
8,
06
0،
2,
24
2،
0,
24
2

) 

(
8,
06
0،
2,
06
0،
0,
06
0

) 

(
8,
24
2،
2,
24
2،
0,
24
2

) 

A7 

(
4,
28
2،
2,
28
2،
0,
28
2

) 

(
2,
82
4،
0,
82
4،
1,
82
4

) 

(
2,
06
0،
0,
06
0،
1,
06
0

) 

(
2,
00
6،
0,
00
6،
1,
00
6

) 

(
2,
60
8،
0,
60
8،
07
,6
08

) 

(
2,
06
0،
0,
06
0،
1,
06
0

) 

(
8,
17
1،
2,
17
1،
0,
17
1

) 

(
8,
00
6،
2،
0

) 

(
8,
24
2،
2,
00
6،
0,
00
6

) 

(
8,
06
0،
2,
06
0،
0,
06
0

) 

(
4,
42
2،
2,
42
2،
0,
42
2

) 

A8 

(
8,
17
1،
2,
06
0،
0,
06
0

) 

(
8,
82
4،
2,
82
4،
0,
82
4

) 

(
8,
06
0،
2,
06
0،
0,
06
0

) 

(
8,
82
4،
2,
82
4،
0,
82
4

) 

(
8,
82
4،
2,
82
4،
0,
82
4

) 

(
6,
42
2،
4,
60
8،
2,
60
8

) 

(
6,
42
2،
4,
60
8،
2,
60
8

) 

(
4,
00
0،
2,
00
0،
0,
00
0

) 

(
2,
06
0،
0,
06
0،
1,
06
0

) 

(
4,
60
8،
2,
60
8،
0,
60
8

) 

(
4,
42
2،
2,
42
2،
0,
42
2

) 
A9 

(
6,
00
0،
4,
28
2،
2,
28
2

) 

(
8,
17
1،
2,
06
0،
0,
06
0

) 

(
4,
42
2،
2,
60
8،
0,
60
8

) 

(
2,
28
2،
0,
28
2،
07
,2
82

) 

(
4,
00
0،
2,
28
2،
0,
28
2

) 

(
8,
00
6،
2،
0

) 

(
6,
28
2،
4,
60
8،
2,
60
8

) 

(
8,
82
4،
2,
00
6،
0,
00
6

) 

(
8,
00
6،
2,
00
6،
0,
00
6

) 

(
8,
82
4،
2,
00
6،
0,
00
6

) 

(
8،
4,
00
0،
2,
00
0

) 

 

 
 

 هااستراتژی نهایی رتبه و امتیاز. 2 جدول

 
  

    
 رتبه      

A1 800/7 484/7 260/7 8 

A2 416/7 880/7 470/7 1 

A3 810/7 468/7 202/7 4 
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A4 800/7 441/7 240/7 0 

A5 460/7 816/7 401/7 2 

A6 480/7 817/7 402/7 2 

A7 807/7 442/7 281/7 6 

A8 480/7 802/7 420/7 0 

A9 428/7 821/7 480/7 0 
 

( در رتباه اول و باه ترتیاب    A4) محصاول به ترتیاب اساتراتژی ارتقاا کیفیات      0 جدولبا توجه به 

( در A1) تولیاد فنااوری فرایناد    یرتبه دوم، اساتراتژی ارتقاا  در ( A7) محصولدر  نوآوریاستراتژی 

 توانمندساازی رتباه چهاارم، اساتراتژی    در ( A3) تولیاد  ریازی  برنامهرتبه سوم، استراتژی بهبود سیستم 

رتبه ششم، استراتژی در ( A6) محصولتوسعه فرایند تولید  استراتژی رتبه پنجم،در ( A5) انسانیمنابع 

( در تولیاد در رتباه هشاتم    A9) پذیری انعطاف( در رتبه هفتم و در نهایت استراتژی A8) تولید یاحیا

کیفیت محصول رتبه اول را کساب کارد    یتحلیل این موضوع که چرا استراتژی ارتقا در قرار گرفت.

 ت،یا فی. کدهاد  میمحوله را نشان  فیکالا در انجام وظا های قابلیتو  ییکالا، توانا تیفیک باید گفت:

 گار یخاود را کاامز  از دسات بدهاد و د     تیا فیکاه ک  یزماان  زانیم) استحکام ایدوام  رینظ هایی ویژگی

 بعدازآنو  کند میسالم کار  لهیوس نیا یچه زمان) اعتماد تی، قابل(نباشد ریقابل تعم یو حت استفاده قابل

را چقادر   یمحصاول  نکهیا) آسان یریرپذی، دقت، سهولت استفاده، تعم(آن وجود دارد یاحتمال خراب

 کیا  یواصال  هیاول یو کارکرد یاتیمشخصات عمل) عملکرد تیفی، ک(کرد ریو آسان بتوان تعم عیسر

 هیا مشخصاات ثانو ) ارزشامند صفات  ریانطباق و سا تیفی، ک(گویند میخدمات را عملکرد  ایمحصول 

 یبار مبناا   تیا فیک ،یابیا نظار بازار از  .گیارد  مای را دربار   کاالا ( اسات  یکه مکمل کننده کارکرد اصل

 ماوردنظر و مشاتریان تشاویق باه خریاد کاالای       شاود  مای  گیاری  انادازه  داران،یخر یذهن یها برداشت

 .و این یعنی رونق تولید در داخل کشور شوند می
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Identification and prioritization of production boom 

strategies in Iranian industries by fuzzy TOPSIS 

method  

Mahmoud Dehghan Nayyeri  Mohsen Bijan  

Abstract 

Production strategy is defined as the adoption of a model of production 

decisions, both structural and infrastructural, that helps the production organization 

to achieve production goals in line with business goals. Production strategies play 

an important role in improving the performance and productivity of companies. 

However, paying attention to this issue in this period when the environment is 

constantly and momentarily changing, it is necessary to survive by recognizing the 

right strategy and implementing it in your organization. Guarantee your 

organization. In most studies, little attention has been paid to the discussion of 

quantitative evaluation of boom strategies and most of them have explained the 

concept of strategies. In this study, we decided to prioritize the strategy using fuzzy 

TOPSIS technique and with the help of experts in this field Let's pay attention to the 

production boom, which finally the product quality improvement strategy was 

determined as the first production boom strategy by experts. 

Keywords: Strategies, Production Boom Strategies, Fuzzy TOPSIS, BWM
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