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 مقدمه -0

 ابعتاد  بته  ریزی برنامه با توام و علمی توجه لزوم که است دیربازی
. شتود احساس می یطورجد به کشور در غیرعامل پدافند گسترده
 کته  استت  ایغیرمستلحانه  هتای اقتدام  مجموعته  غیرعامل پدافند
 ، تتتداومپتتذیری آستتیب کتتاهش بازدارنتتدگی، افتتزایش موجتتب
 بحران مدیریت تسهیل و ملی پایداری ارتقاء ضروری، های فعالیت
 .]1 ،1[ شتود متی  دشتمن  نظتامی  اقتدامات  و تهدیتدها  مقابل در

 یکتی  عنوان به ،ونقل حمل شبکه مهم بسیار نقش و اهمیت امروزه
 عتلاوه . است شده شناخته کاملاً کشور هر حیاتی های زیرساخت از
جنگ و  چون هم مخرب حوادث بروز هنگام در ها راه نقش این، بر
 هتای  شتریان  اصلی عناصر یکی از عنوان به تا گردیده موجب زلزله
 .]0[گیرند  قرار توجه مورد بحران، مدیریت بحث در کشور حیاتی

شتهری،   ریتزی  برنامته در ابعاد جغرافیایی، شامل  ریزی برنامه
. در ایتن میتان   گیترد  متی یا ملی، با هدف توسعه انجتام   ای منطقه

، متوانعی در راه توستعه   ستاخت  انسانمخاطرات، اعم از طبیعی یا 
هستند. جنگ یکی از این مخاطرات است کته همتراه بشتر بتوده     

اخیر با ایجاد تعارض در منافع کشتورها ابعتاد    های دههاست و در 
 .]4[ یافته است تری گسترده

، وجتود الگتویی بترای بررستی     شتده  یبررست بر اساس منتابع  
ای مبنتی بتر پدافنتد غیرعامتل     جتاده  ونقتل  حمل های زیرساخت
 غالبتاً کشور،  های پل و ها راه که است دیدگاه این از. استضروری 
 بحتران  و اضطرار شرایط برای لازم تمهیدات گرفتن نظر در بدون
 و متوردی  صتورت  بته  یا عادی، شرایط در استفاده منظور به غالباً و

 صتورت  در جهتت  همتین  بته  و شوند می اجرا و طراحی ،ای سلیقه
و  نبوده مناسب رسانی خدمات به قادر ،الذکر فوق های بحران وقوع
علاوه بر این با توجته  . ]1[ گردند می بحران تشدید موجب بسا چه

به موقعیت استراتژیک ایران در منطقه و شرایط آن، امکتان بتروز   
 هتای  جنتگ که بر اساس تجربیتات   استی مانند جنگ های بحران

ی متورد  ونقلت  حمتل  هتای  زیرساختگذشته از جمله دفاع مقدس، 
بترای  راهبردهتایی  . بنابراین تدوین گیرند میهدف و تخریب قرار 

بر اساس اصول پدافند غیرعامل ضروری  ها زیرساختمدیریت این 
هدف از این تحقیتق پاستخ بته     شده بیانبا توجه به مسائل . است

 ونقتل  حمتل که بر اساس وضعیت فعلی سیستم  استاین پرسش 
و با توجه به تجربیاتی که از دفتاع مقتدس حاصتل شتده      ای جاده

پایتدار   ونقتل  حمتل است، چه راهبردی برای طراحی یک سیستم 
 مبتنی بر اصول پدافند غیرعامل لازم است. 

 محستوب  کشتور  راهبتردی  هتای از استتان  خوزستتان  استان
 انترژی  راهبتردی مرکز بیضتی   در طرف از یک شود. خوزستان می
مستیر   در طترف دیگتر   از و قرار داشتته  گاز هم و نظر نفت از هم
و  جنتوب  انرژی یعنتی  بزرگ میرف بازارهای انرژی به این انتقال
موقعیتت   بتالقوه  طتور  به هااین ویژگی. دارد اروپا قرار و آسیا شرق

استت.  این استتان بخشتیده    به ایو ژئواکونومیک ویژه ژئوپلیتیک
 ماهشهر، بنتدر  بندر ،)ره(خمینی امام بندر قبیل از مهم بنادر وجود

 آزاد هایبه آب را استان دسترسی سطح هندیجان بندر خرمشهر،
 نمتوده  فتراهم  یخوب به را ملل سایر با بازرگانی و تجاری ارتباط و

 حتدود  وجود کشور، غرب جنوب در استان . استقرار این ]0[است
 بتا  مجاورت و یکسو عراق از کشور با مشترک کیلومتر مرز 1288
 ایتن  ژئواستتراتژیک  اهمیتت  بر سو دیگر فارس از راهبردی خلی 
 .است افزوده استان

 پیشینه پژوهش و چارچوب نظری -2

 پیشینه تحقیق -2-0

مبنی بر پدافند غیرعامتل،   ونقل حملشبکه  ریزی برنامهدر زمینه 
دامنه این مطالعتات شتامل   رفته است. گصورت  مختلفیمطالعات 
 هتای  شتبکه ، مدیریت بحران در پذیری آسیب، ارزیابی ریزی برنامه
تعتدادی  ( 1)بوده است. در جدول  شهری بروندرون و  ونقل حمل

از این مطالعات آورده شتده استت. بتا بررستی مطالعتات متذکور،       
در این زمینه مشاهده شتد کته ایتن تحقیتق تتلاش       هایی کاستی
 (. 1جدول بردارد )گام  ها کاستیای رفع این در راست کند می

 پیشینه تحقیق (:0) جدول
 رفرنس روش عنوان ردیف
 SWOT-QSPM [7] ونقل یزد سیستم حمل 1
 SWOT-QSPM [0] ونقل شهری مشهد حمل 2
 SWOT-QSPM [9] ونقل سقز سیستم حمل 3
 SWOT-AHP [18] ونقل چین حمل 4
 SWOT-QSPM [11] زیست شهری تهران سیستم محیط 1
 AFDI SHCD [12] ونقل کلمبیا سیستم حمل 0
 SWOT [13] ونقل شهری در روسیه سیستم حمل 7
 SWOT-FUZZY VIKOR [14] ونقل پایدار شهری در شهرکرد سیستم حمل 0
 SWOT-IHWP [4] های استان البرز پدافند غیرعامل راه 9
 SWOT [11] شیراز مبتنی بر پدافند غیرعامل-مدیریت بحران راه یزد 18
 [10] سازی سازی و مدل شبیه تهران ولیعیر خیابان در های ارتباطی شبکه پذیری آسیب 11
 [17] یریپذ بیآسریسک و  از منظر پدافند غیرعامل ها در شرایط بحران ها و پل پذیری راه آسیب 12
 [10] رعاملیغاصول پدافند  -کیفی ای ونقل جاده غیرعامل در سیستم حملکاربرد پدافند  13
 [19] یابی مکان با رویکرد پدافند غیرعاملای  رفاهی بین جاده -یابی مراکز خدماتی  مکان 41



   00                       همکاران افسری و رسول؛  (خوزستان استان: موردی مطالعه) دفاعی تجربیات از گیری بهره با ای‌جاده ونقل حمل شبکه آمایش در غیرعامل پدافند مفهوم واکاوی

، مشتخ  شتد کته    شتده  یبررست با توجه به پیشینه پژوهش 

 یونقلت  حمتل  یهتا  شتبکه مفهوم پدافند غیرعامتل در   یریکارگ به

، بیشتر روی سه محور کلی ها آنبررسی و ارتقای امنیت  منظور به

 یهتا  کیت تکن. اول استفاده از سیستم اطلاعات جغرافیایی و است

بتا   هتا  آن یریپتذ  بیآست هتا و  ، دوم بررستی ریستک  یریگ میتیم

کمی و ستوم بررستی راهبتردی بتا استتفاده از       کیفی و یها روش

 دو فتاز دیگر. این مطالعه در  یها روشدر ترکیب با  SWOTروش 

صتتورت گرفتتته استتت. فتتاز اول ارزیتتابی پتانستتیل تهدیتتد شتتبکه 

با سیستم اطلاعات جغرافیایی و فرایند تحلیتل شتبکه    ونقل حمل

. شتود  یمت خلاصه در این مقاله آورده  صورت بهکه نتای  آن  است

، شتامل واکتاوی مفهتوم    استت فاز دوم که محور اصلی این مقالته  

استت کته بتا روش     یونقلت  حمتل  یهتا  شبکهپدافند غیرعامل در 

SWOT  وQSPM  هدف از این کار شتناخت نقتاط   شود یمانجام .

 ونقتل  حمتل ضعف، قوت، فرصت و تهدیتدهای موجتود در شتبکه    

کته در نهایتت راهبردهتایی     استیک سیستم یا سازمان  عنوان به

 شود.شده در این زمینه ارائه می یبند تیاولو

 مبانی نظری -2-2

و کتاهش   ستازی  ایمتن هدف پدافند غیرعامتل،   ترینعمده امروزه

شرایطی را  تدری  بهاست تا  موردنیاز های زیرساخت پذیری آسیب

یتک اقتدام در    عنتوان  به پدافند غیرعاملبرای امنیت ایجاد نماید. 

 ای منطقته شهری و  های ریزی برنامهمرحله پیش از بحران باید در 

 ریتزی  برنامته پدافند غیرعامل یک  وصفقرار بگیرد. با این  مدنظر

تتدابیر و اصتول   . شتود  متی برای حذف یا کاهش موانع محستوب  

و  یستاز  مقتاوم ، یابی مکان :پدافند غیرعامل شامل مباحث اساسی

 دیت بازتولستازی و   ، قتدرت ییجتا  جابته استحکامات، پراکنتدگی و  

قیت، بازدارندگی و توسعه لاخ سازی، ابتکار و نوآوری،، بومیقدرت

از مراحتل تهدیتد    کدر مقابله با هر یت  ها آنپایدار است که نقش 

شتاخ  استت. پدافنتد     ستاخت  انسانمخاطرات طبیعی و  ژهیو به

هتای  شلاتواند در اولویتت تت  می غیرعامل رویکردی پویا است لذا

علمی و پژوهشی قرار گیرد و در همه سطوح مدیریتی، مهندستی  

و فنی، آموزش داده شود و توسعه یابد. پدافند غیرعامل مربوط به 

آمادگی برای مقابلته بتا حتوادث و     کیا صلح نیست بلکه ی گجن

طبیعی و غیرطبیعی استت پت  لتزوم آگتاهی در      فیای مختللاب

هتای پدافنتد   هتدف از اجترای طترح    .ضرورت است کمورد آن ی

پذیری نیتروی انستانی و مستتحد ات و    غیرعامل کاستن از آسیب

ت خیتمانه  لاتجهیزات حیاتی و حساس و مهم کشور علیرغم حم

و استتمرار   نشتده  ینت یب شیپت و مخرب دشمن و حوادث طبیعتی  

خدمات زیربنایی و تتممین نیازهتای حیتاتی و تتداوم      ها وفعالیت

 .]28[ اداره کشور در شرایط بحرانی است

دو دهه اخیر توسط آمریکتا و   های جنگتئوری واردن که در 

متحدانش در جنگ با کشورهای مختلف مورد استفاده قرار گرفته 

 هتای  روشاست، با تشبیه ارکان یک کشور به اعضای بدن، بیانگر 

و از جمله  ها زیرساختتهاجم و از کار انداختن کشور هدف است. 

از ارکتانی هستتند کته در تئتوری واردن جهتت فلت         ها راهشبکه 

 .]4[قرار گرفته است  تمکیدکردن کشور هدف، مورد 

 پیشتبرد  بترای  ونقل حمل های برنامهبرای پیشبرد  ونقل حمل

 را حساستی  نقتش  و است ضروری کشاورزی و صنعتی هایبرنامه

 توستعه  از حاصتل  آوردهتای ره یکسان توزیع سرزمین، آمایش در

 و انستان  حرکتت  تستهیل  و مکانی هایجبران نابرابری اقتیادی،

 مواهتب،  کتالا،  چرخ توزیتع  درواقع ونقل حمل. کندمی بازی کالا،

 گونتاگون  دستتاوردهای  مبادلته  امکتان  و استت  هتا  روت و منابع

 .]11و  21[ کندمی فراهم را بشر هنری و فرهنگی علمی،

 تهیتته در نقتتش کلیتتدی دارای ستترزمین آمتتایش از طرفتتی

 در هتا سیاستت  کردن هماهنگ و توسعه برای بلندمدت چارچوبی

 ترابتری  و ونقتل  حمتل  یکسارچه توسعه و مدیریت هایتمام بخش

 و هتا سیاستت  بترای  جهتتی مشتترک   و دیتدگاه  تواندمی و است

را  گتذاری سیاستت  بته  مربتوط  هتای اولویت کرده، تممین هابرنامه

 بخشتتی هتتایسیاستتت ستتاختن هماهنتتگ در و کنتتد شناستتایی

 ستیمای  ،ییاهت ریتزی برنامته  همتاهنگی و  چنین. نماید مساعدت

را  ابتزاری  نیتز  و کشتد می تیویر به را یافتگیتوسعه آینده مرحله

 بته  رستیدن  جهتت  در فضا آگاهانه دهی سازمان و تجهیزات برای

 هایبرنامه طراحی گفت، توان می. دهددست می به توسعه اهداف

 و هتتاچتارچوب هتدف   در کته  استتت ضترورتی  سترزمین،  آمتایش 

 را پایتدار  ونقل حمل فضای دهی سازمان توسعه، کلی هایسیاست

 هتای طترح  و سترزمین  آمتایش  چراکته . ]22[کنتد گذاری میپایه

 شتکل  توستعه  و دفاع اصلی مفهوم دو اساس بر همواره ایمنطقه

 مفهتومی  سس  دفاعی و مفهومی ابتدا سرزمین آمایش) گیرد می

 هتای فعالیتت  و فضتا  انستان،  روابتط  تنظیم در و( است ایتوسعه

 بهبتود  بترای  امکانتات  تمام از منطقی برداریبهره منظورانسان به

 اعتقتادی،  هایارزش اساس اجتماعی بر و معنوی مادی، وضعیت

 کشورهای اروپایی در رابطه این در. نمایندمی اقدام تجربه و دانش

 در موضوع ابتدا کلیدی هایزیرساخت و هابزرگراه ساخت از پیش

 اعمتتال و لازم بررستتی از پتت  و مطتترح دفتتاعی هتتایکتتارگروه

. ]23[ شتود متی  اقتدام  ها آن ساخت به نسبت دفاعی های ملاحظه

 اصتول  رعایت و شناخت همواره دهدمی نشان دفاعی بعد اهمیت

 هتای خستارت  و پتذیری آستیب  کتاهش  باعتث  غیرعامتل،  پدافند

 قالتب  در ونقتل  حمتل  صتنعت  توسعه همچنین. شود می احتمالی

 حتوزه  این در غیرعامل پدافند نوعی نگرش سرزمین آمایش طرح

 (1)شکل در  ونقل حمل شکل کلی شبکه. ]24[ شودمی محسوب

 آمده است.
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[. 21] ونقل حمل اجزای شبکه (:0) شکل

هتای  مضاف بر این، در خیوص ستامانه مهندستی در جنتگ   

هتتا از و جتتاده هتتا پتتل، تخریتتب ضتتدتحرکنتتاهمتراز و در بختتش 

 اطلاعتتات. ]20[ استتت هتتای اجرایتتی بختتش مهندستتی   برنامتته

 نشتان  امریکتا  مینتتا  ونقتل  حمتل  یمؤسسه توسط شده گردآوری

 در جهتان  سراسر در تروریستی یحمله 13 کم که دست دهد می

 08 و گرفته هدف را ها پل خاص طور به 2880 تا 1908 های سال

 نیتز  اخیتر  حمتلات  بترای . اند بوده گذاری بمبحملات  این درصد

 داعتش،  توستط  موصل اصلی معابر و ها پل گذاری بمب به توان می

 کرد اشاره الانبار، استان غرب در راوه روی پل بر انفجاری عملیات

اسرائیل نوشته بود کته متا    پردازراهروزه، یک  33در جنگ . ]27[

 مایتل جتاده،   488هایی را که در لبنان از بین بردیم، شامل هدف

آب و  مراکتتز مدرسته و  73بیمارستتتان و  2بانتک،   08 پتل،  271

 .]2[بود  فاضلاب

وضتعیت شتبکه حمتل     بر اساس مطالعات در راستای ارزیابی 
هتای زیتر را بایتد     ای از نظر پدافنتد غیرعامتل شتاخ     نقل جاده

ها برای ارزیتابی وضتعیت موجتود     این شاخ . ]4[مدنظر قرار داد
گیرند و همچنین در طراحی و توسعه شبکه  قرار می مورداستفاده

ها، دستیابی  ها باید مدنظر قرار بگیرد. با استفاده از این شاخ  راه
اساس اصتول پدافنتد غیرعامتل میستر      بر به طراحی پایدار شبکه

  (.2جدول شود ) می

 ای ونقل جاده غیرعامل در شبکه حملهای مرتبط با پدافند  شاخ  (:2) جدول

 نوع اثر شاخص ردیف

 پذیری بیشتر است. آسیب تر باشند، ها مهم هرچه کاربری های مجاور شبکه اهمیت کاربری 1

 پذیری کمتر است. آسیب هر چه فاصله بیشتر باشد، فاصله از انبارها و خطوط لوله نفت 2

 پذیری کمتر است. آسیب فاصله بیشتر باشد،هر چه  ها و خطوط گاز فاصله از ایستگاه 3

 پذیری کمتر است. آسیب هر چه فاصله بیشتر باشد، های برق فاصله از خطوط و پست 4

 پذیری کمتر است. آسیب هرچه عرض راه بیشتر باشد، عرض راه 1

 پذیرتر هستند. آسیب های اصلی و شریانی راه مراتب راه سلسله 0

 پذیری بیشتر است. آسیب تراکم بیشتر باشد،هرچه  ها تراکم پل 7

 پذیری کمتر است. آسیب هر چه فاصله بیشتر باشد، فاصله از مراکز نظامی 0

 پذیری کمتر است. آسیب هر چه فاصله بیشتر باشد، فاصله از مراکز جمعیتی 9

 پذیری کمتر است. آسیب هر چه فاصله بیشتر باشد، فاصله از مراکز صنعتی 18

 پذیری کمتر است. آسیب هر چه فاصله بیشتر باشد، فاصله از فرودگاه 11

 پذیری بیشتر است. آسیب هرچه تراکم بیشتر باشد، ها تراکم پل 12

 پذیری کمتر است. آسیب هر چه فاصله بیشتر باشد، فاصله از سدها 13

 پذیری کمتر است. آسیب هر چه فاصله بیشتر باشد، آهن فاصله از راه 14

 پذیری کمتر است. هر چه فاصله بیشتر باشد، آسیب ها فاصله از گسل 11

 پذیری کمتر است. هر چه فاصله بیشتر باشد، آسیب های سیلابی فاصله از مسیل 10

 پذیری کمتر است. هر چه فاصله بیشتر باشد، آسیب لغزش فاصله از نقاط زمین 17
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 شناسی روش -4

 منطقه مورد مطالعه  -4-0

 47کیلومترمربع، بین  04817استان خوزستان با مساحتی حدود 

دقیقتته طتتول شتترقی از  39درجتته و  18دقیقتته تتتا  41درجتته و 

 درجتته و  33دقیقتته تتا   10درجته و   29النهتار گرینتتوی  و   نیتف 

عرض شمالی از خط استوا، در جنوب غربی ایتران واقتع    دقیقه 4

شده است. این استان از شمال غربی با استان ایلام، از شتمال بتا   

های چهارمحتال و   استان لرستان، از شمال شرقی و شرق با استان

بختیاری و کهگیلویه و بویراحمد، از جنوب بتا خلتی  فتارس و از    

 .است مرز همغرب با کشور عراق 

تتوان بته دو منطقته     متی  یوبلند یپستوزستان را از نظر استان خ

ای تقسیم کرد. منطقه کوهستانی در شتمال و   کوهستانی و جلگه

ای آن از جنتوب دزفتول،    شرق استان قرار گرفته و منطقه جلگته 

هتای   مسجد سلیمان، رامهرمتز و بهبهتان آغتاز شتده و تتا کرانته      

خوزستتان دارای  یابتد. استتان    فارس و اروند رود ادامته متی   خلی 

بیابتانی کته شتهرهای     آب و هوایی نیمته . مختلف است یوهوا آب

آبادان، خرمشهر، ماهشتهر، هنتدیجان، دشتت آزادگتان و نتواحی      

دزفول، بهبهتان، رامهرمتز، شوشتتر و نتواحی شتمال اهتواز را در       

استپ گرم که نواحی شمال دزفول، بهبهان،  یوهوا آب. ردیگ یبرم

 .ردیگ یبرماهواز را در رامهرمز، شوشتر و شمال 

 
 منطقه مورد مطالعه (:2)شکل 

 یشناس روش  -4-2

نقل وهای حملدر این مطالعه نتای  ارزیابی پتانسیل تهدید شبکه

فیتتایی و ااز سیستتتم اطلاعتتات جغر  استتتفادهای کتته بتتا  جتتاده

طتور   ، بته معیاره انجتام شتده استت   گیری چندتیمیمهای  تکنیک

تحلیتل و   متورد  SWOTو در ادامته توستط    شود یمخلاصه ارائه 

 گیرد.ارزیابی قرار می

و میتاحبه   ای کتابخانهبر اساس بررسی اسناد و مدارک  ابتدا

 استتان  ای جتاده  ونقتل  حمتل با کارشناسان ابتدا وضتعیت بختش   

 هتای  زیرستاخت بررسی شد. ستس  میتزان هتدف قترار گترفتن      

ارزیابی شد و بتر  مختلف و دفاع مقدس  های جنگاستراتژیک در 

 بتا استتفاده از ابتزار    ای جتاده  ونقتل  حمتل اساس این نتای  بخش 

( متورد ارزیتابی قترار گرفتت.     SWOT1) راهبردیتحلیل مدیریت 

  .است( 3شکل ) روند تحقیق بر اساس فلوچارت

 
1 Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats 

 
 فرایند تحقیق (:4شکل )
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 نظرسنجی -4-4

در این بخش با توجه به روش کار برای اخذ نظر متخییتین، بتا   

 و ارشناستک نفر 11، کیفی گیری هدفمنداستفاده از روش نمونه

 ریتزی  برنامته ، ونقتل  حمتل های جغرافیتا، عمتران،   محقق از رشته
از طریتق   ها آنو نظرات ( 3)جدول شهری و ایمنی انتخاب شدند 

اخذ گردید. تعداد کارشناسان بر مبنتای روش اشتباع    نامه پرسش
 .]29[ نظری انتخاب شدند

 مشخیات کارشناسان (:4)جدول 

 تعداد تخصص تعداد تحصیلات جنس تعداد سن

 21 حداقل

 مرد

 3 جغرافیا 1 لیسان 

 7 سان یل فوق

 2 عمران

 30 میانگین
 3 شهری یزیر برنامه

 2 ستیز طیمح یزیر برنامه

 3 دکتری 14 حداکثر
 2 ایمنی

 3 ونقل حمل

 مدل سوات -4-0

چهار مرحله کلیدی در پیشرو وجود دارد کته  راهبرد برای تدوین 

 .استهای خاص خود  عبور از هر یک از مراحل نیازمند روش

 ارزیابی عوامل استراتژیک داخلی و خارجی -1

 های خرد و کلان پیشنهاد استراتژی -2

 ها ارزیابی استراتژی -3

 انتخاب استراتژی برتر -4

‌ بیرونففی اسففتراتژید درونففی و ارزیففابی عوامففل -الففف

 خارجی( )داخلی و

 و نیستند مهم برجسته و ها  سیستمبیرونی  همه عوامل درونی و 

عوامل  کلیه این عوامل مورد ارزیابی قرارگرفته و لذا ضرورت دارد

بترای   لویت گردند.وا و تعیین شده دادهتشخی   اهمیت کم مهم و

و  IFE1 های ماتری  بیرونی از ارزیابی عوامل استراتژیک درونی و

EFE2
بتر   ،نمره وزنی هتر عامتل در ایتن بختش     .شود میاستفاده  

. ابتتدا بته   شود مینظریات کارشناسی در دو قسمت تعیین  اساس

از عوامل درونی وزنی بتین صتفر تتا یتک اختیتاص داده        هرکدام

. استت که بیانگر اهمیت عامل مذکور در بین سایر عوامل  شود یم

کته   شود میبین یک تا چهار نیز به هر عامل داده   ای نمرهسس  

یک بیانگر جذابیت خیلی کم و چهار بیانگر جذابیت خیلتی زیتاد   

 .]38،31[ است

 SWOTراهبردها با  بندی اولویتتعیین  -4-5

ریتزی و تحلیتل   های برنامهیکی از بهترین روش SWOT ماتری 

 تحلیتل بترای   راهتی جدیتد   عنتوان  بته  امتروزه  که است یراهبرد

 راهبردهتا  ریتزان برنامه استفاده مورد شکاف، وضعیت و عملکردها

 .]32 ،0[ گیردمی قرار

 
1 Internal Factor Evaluation 
2 External Factor Evaluation 

 در موجتود  هتای  فرصتت  و تهدیدها شناساییبرای  فناز این 

 هتای  قتوت  و هتا  ضتعف  بازشناستی  و سازمانیک  خارجی محیط

 بترای  مناستب  راهبرد اتخاذ و وضعیت ارزیابی منظور به آن داخلی

 ابزار این ،درواقع. ]34،33[ شودفاده میاست آن مدیریت و هدایت

. کنتد انتختاب متی   هتا ستازمان  متدیریت  بترای  راهبرد را بهترین

 تحلیتل  بترای  روشی یکتکن این که بیان کرد توان می یطورکل به

 :]11[لهیوس به امور این و است راهبرد تدوین وضعیت و

 درونتی  یهتا  ضتعف  و هتا  قوت بندی طبقه و بازشناسی -

 در موجود تهدیدهای و ها فرصت بندی طبقه و بازشناسی سیستم،

 راهبردهای تدوین و سوات؛ ماتری  تکمیل سیستم، محیط خارج

در و  ]31[شتود انجام می آینده در سیستم مدیریتبرای  گوناگون

پتیش   ستویی که روند راهبردها باید به چه  شود می مشخ  آخر

. راهبردهتای  استت  کتاراتر و  تتر  مهتم برود و چته نتوع استتراتژی    

د چهار جهت مختلتف داشتته   توان می سازمانبرای یک  شده اتخاذ

 باشد:

 ، تهاجمی -1

 تدافعی،  -2

  و رقابتی -3

 .کارانه محافظه -4

، باید شده تعیینکه راهبردهای  شود میدر مرحله آخر تعیین 

از راهبردهای چهارگانته باشتد تتا رونتد بهبتود       یک کدامدر قالب 

 یا منطقه در جهت این نوع راهبردها حرکت کند. سازمان

صورت گرفتته   جداگانهدر چهار بخش  شده تعیین راهبردهای

. استت ترکیبی از عوامل درونتی و بیرونتی    صورت به و( 4 )جدول

 هتا  فرصتراهبردها ترکیبی از نقاط قوت و  بار یککه  ترتیب این به

قترار   هتا  فرصتت . یعنی عوامل نقتاط قتوت در کنتار عوامتل     است

 . کنید میو راهبرد متناسب با آن را تعیین  دهید می
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 SWOTراهبرد  (:0)جدول 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت ) 

 ها فرصت

(O) 

 SOراهبردهای 

 برآیید ها فرصتاز  برداری بهره درصدد، قوت از نقاط گیری بهرهبا 

 (WO) راهبردهای

 بین ببرید. نقاط ضعف را از ها فرصتبا بهره جستن از 

 تهدیدها

(T) 

 (ST) راهبردهای

 برای احتراز از تهدیدها از نقاط قوت استفاده کنید.

 (WT) راهبردهای

 نقاط ضعف را کاهش دهید و از تهدیدات پرهیز کنید.

ارائتتته  منظتتتور بتتته SPACE1 متتتاتری نیتتتز از  درنهایتتتت

. ]14[ .شتتود متتیاستتتفاده  زیستتت محتتیطراهبتتردی  ی برنامتته

 (ارزیتتتابی اقتتتدام و موقعیتتتت استتتتراتژیک) SPACE  یمتتتاتر

ویتژه جهتت ارزیتابی میتزان دانتش و ادراکتات        ابتزار یک  درواقع

 است.  ویژهاستراتژیک  ی برنامهدر یک 

 تحقیق سؤالات -4-6

استتتان  یا جتتاده ونقتتل حمتتلوضتتعیت حمتتلات بتته زیرستتاخت  

 خوزستان در دوران دفاع مقدس چگونه بوده است؟

نقتتاط ضتتعف، وقتتت، تهدیتتد و فرصتتت شتتبکه    نیتتتر مهتتم

استتان خوزستتان از نظتر پدافنتد غیرعامتل       یا جتاده  ونقل حمل

 اند؟کدام

 ونقتتل حمتتلراهبتترد مناستتب بتترای ارتقتتای امنیتتت شتتبکه  

 بر اساس رویکرد پدافند غیرعامل چیست؟ یا جاده

 نتایج و بحث -0

 در ایتتتن قستتتمت نتتتتای  ارزیتتتابی پتانستتتیل تهدیتتتد شتتتبکه  

خوزستتان کته بتا سیستتم اطلاعتات       استتان ای جاده ونقل حمل

جغرافیتتایی و فراینتتد تحلیتتل شتتبکه انجتتام شتتده استتت، نشتتان  

 ستتهمعیتتار کتته در  13شتتود. ایتتن ارزیتتابی بتتر استتاس داده متتی

، شتتتیب، یلابیستتت لیمستتتدستتتته کلتتتی عوامتتتل طبیعتتتی ) 

لغتتزش، گستتل و فرستتایش(، عوامتتل    شناستتی، زمتتین  ستتنگ

( یلت یشتبکه ر هتا و نزدیکتی بته    هتا، پتل  )تراکم جاده یونقل حمل

هتتای حستتاس، و عوامتتل انستتانی )نزدیکتتی بتته مرزهتتا، کتتاربری 

شتتده  یبنتتد میتقستتنزدیکتتی بتته شتتهرها و کتتاربری اراضتتی(   

بتا استتفاده از منطتق فتازی      هتا  هیت لااستت.   گرفتته  انجتام بودند، 

. انتتد شتتده یدهتت وزنو توستتط فراینتتد تحلیتتل شتتبکه  استتتاندارد

نهتتایی پتانستتیل تهدیتتد نشتتان     یهتتا نقشتتهدر شتتکل زیتتر  

 . (4شکل است ) شده داده

 
1 Strategic Position and Action Evaluation 

 

 
استان خوزستان بر اساس  ونقل حملپتانسیل تهدید شبکه  (:0شکل )

 اصول پدافند غیرعامل
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با توجه به معیارهتای دخیتل    شود،که مشاهده می طور همان

نقتتاط دارای پتانستتیل تهدیتتد اغلتتب در منتتاطقی     در ارزیتتابی

که شبکه دارای تراکم بالایی بوده و در مناطق شهری  اند شده واقع

. اگرچه معیارهای طبیعتی ماننتد نزدیکتی بته     است ها پلو مکان 

 ریتتم  و سایر معیارهتا نیتز    لغزش نیزمهای سیلابی و نقاط مسیل

 ها آناما با توجه به وزن و اهمیت معیارها و روی هم گذاری  دارند

 حاصل شده است. ها نقشهاین 

ها و اطلاعاتی کته از دفتاع مقتدس در مقیتاس      بر اساس داده

هتای   ای از حملات بته زیرستاخت   ، خلاصهاستکلان در دسترس 

استراتژیک ایران در شکل زیر آمده است. بتر ایتن استاس شتبکه     

ایتن حمتلات   % 3که  استهایی  میان زیرساخت ونقل نیز در حمل

 (.1ای بوده است )شکل  ونقل جاده به شبکه حمل

 
 های مختلف در دفاع مقدس میزان حملات به زیرساخت (:5) شکل

هتای قبلتی،    هتای صتورت گرفتته در بختش     بر اساس ارزیابی

ونقتل بتا رویکترد پدافنتد غیرعامتل و       گذاری بخش حمل سیاست

صورت یک مجموعه یا ستازمان   مبتنی بر تجربیات دفاعی، ابتدا به

  شود. انجام می SWOTفرض شده و با روش 

 یرونففیب درونففی و راهبففردیارزیففابی عوامففل  -0-0

 خارجی( داخلی و)

در ایتران در   ای جتاده  ونقل حملعوامل درونی و بیرونی سیستم  

 درونی و راهبردیبرای ارزیابی عوامل  است. شده ذکر (4جدول )

IFE های ماتری  بیرونی از
EFEو  1

 .شود میاستفاده  2

سیستتتم  راهبتتردی(، موقعیتتت 0بتتر استتاس نتتتای  شتتکل ) 

ای کشور مبتنی بتر پدافنتد غیرعامتل در حالتت      ونقل جاده حمل

. بدین معنی که در راستتای کتاهش و حتذف    استکارانه  محافظه

هایی که وجتود دارد استتفاده نمتود. در     نقاط ضعف باید از فرصت

از ماتری  جتدول  راهبردها منظور ارائه  همین راستا و در ادامه به

 ( بهره گرفته شد. 0)

 
1 Internal Factors Evaluation 
2 External Factors Evaluation 

 
 SPACE نمایش گرافیکی نتای  ماتری  (:6شکل )

هتا،   فرصتت  مقابل در این ماتری  با قرار دادن نقاط ضعف در
پن  استتراتژی   شود. می در این راستاراهبردهایی اقدام به تدوین 
  شدند. تدوین WO1-WO5با کدهای 



   04                       همکاران افسری و رسول؛  (خوزستان استان: موردی مطالعه) دفاعی تجربیات از گیری بهره با ای‌جاده ونقل حمل شبکه آمایش در غیرعامل پدافند مفهوم واکاوی

 ای جاده ونقل حملدرونی و بیرونی بخش  راهبردیارزیابی عوامل  (:5)جدول 

   نوع وزن نمره  نمره کل

80/8  2 84/8  S1 ونقل مسئولین ارشد به پدافند غیرعامل در حوزه حملتمایل بیشتر  

 نقاط قوت

83/8  1 83/8  S2 ونقل حمل صنعت در خیوصی گذاری بخش سرمایه 

10/8  3 80/8  S3  ونقل سیستم حمل پدافند غیرعامل دوران جنگ در تجربیات بهره گرفتن از 

18/8  2 81/8  S4 داخلی نیروهای توسط اقلام از بعضی ساخت و طراحی دانش 

80/8  1 80/8  S5 ونقل حمل حوزه مختلف های زمینه در متخی  نیروی وجود 

10/8  2 80/8  S6 جدید مسیرهای ساخت و طراحی در برای لحاظ پدافند غیرعامل قانونی الزام وجود 

81/8  1 81/8  S7  انتظامی نیروی توسط مسافرین امنیتی کنترل سیستم 

00/8   37/8 اوزان نقاط قوتجمع    جمع  

80/8  2 83/8  W1  های مدیریتی با تغییر در پست کلان هایدر سیاست تغییر 

 نقاط ضعف

12/8  2 80/8 ونقل حمل حوزه در پدافند غیرعامل برای جامع طرح فقدان   W2 

81/8  1 81/8  W3 ونقل حمل حوزه در غیرعامل پدافند متخی  انسانی نیروی کمبود 

18/8  2 81/8  W4 ونقل حمل حوزه در نوین تهدیدات بعضی با مقابله در تجربه فقدان 

80/8  1 80/8  W5 ونقل حمل فرسودگی ناوگان 

81/8  1 81/8  W6  خطرناک کالاهای نبود قوانین مربوط به 

12/8  2 80/8  W7  بازسازی به و نیاز قدیمی بودن مسیرها 

12/8  2 80/8  W8 ونقل حمل بخش در ها زیرساخت ایجاد و طراحی گذار در کمبود سرمایه 

21/8  3 87/8  W9 ونقل موجود حمل جامع طرح در پدافند غیرعامل به توجه عدم 

80/8  1 80/8  W10 ای جاده هایپایانه در جمله از ونقل حمل مراکز در پناهگاه نبود 

10/8  2 80/8  W11 شدن واقع موردحمله صورت در  قل( )مراکزها  تونل ها، پل ترمیم و بازسازی بر بودن بر و زمان هزینه 

11/1   03/8    جمع اوزان نقاط ضعف 

 جمع   1  

10/8  3 80/8  O1 منطقه ونقلیحمل سیستم در موقعیت مناسب و بهینه ایران 

 فرصت

32/8  4 80/8  O2 ونقل حمل حوزه در مسلح نیروهای هماهنگی و همکاری 

12/8  2 80/8  O3 ای( )جاده داخلی ونقل حمل کامل بودن شبکه 

12/8  2 80/8  O4  پدافند غیرعامل سازمان های مالی و تخییی همکاری 

12/8  2 80/8  O5 فوری نتای  حیول برای دولت سطح در زیادی تمایل 

10/8  2 80/8  O6 ونقل های حمل زیرساخت نگهداری و برداریبهره آغاز تفکیک مسئولیت 

27/8  3 89/8  O7 ای جاده ونقل حمل توسعه بر دولت های سیاست 

29/1   49/8  جمع  هاجمع اوزان فرصت 

20/8  4 87/8  T1 المللی بین های پشتیبان ناشی از تحریم هایسیستم قطعات و تممین ناوگان مشکل در تممین 

 تهدید

14/8  2 87/8  T2 ونقل حمل صنعت با مرتبط کلیدی های فنّاوری عدم دسترسی به 

12/8  2 80/8  T3 قوانین موجود عدم اجرای کامل 

10/8  2 80/8  T4 محلی سطوح در ضعیف عملکرد 

24/8  3 80/8  T5 هاپروژه به مناسب مالی کافی منابع تخیی  عدم 

12/8  2 80/8  T6 بیگانه کشورهای توسط کشور های زیرساخت قابلیت شناسایی 

27/8  3 89/8  T7 تهدیدها برابر در هازیرساخت بودن پذیر آسیب 

33/1   11/8    هاجمع اوزان تهدید 

02/2  جمع   1  

 

، عوامتل درونتی   شود میمشاهده  (1)که در جدول  طور همان

و  هتا  فرصتشامل  بیرونیشامل نقاط ضعف و نقاط قوت و عوامل 

است. ابتتدا بته عوامتل درونتی وزنتی بتر        شده دادهتهدیدها نشان 

. مجموع اوزان همته  شود میاساس نظر کارشناسی اختیاص داده 

عوامل درونی باید برابر یک باشتد. همتین موضتوع بترای عوامتل      

به عوامل مذکور همته   یوزن ده. بعد از کند میبیرونی هم صدق 

عوامل بر اساس نظریتات کارشناستی امتیتازی از یتک تتا چهتار       

در بتین نقتاط قتوت، بهتره      (1)بر اساس نتای  جتدول  . رندگی می

سیستتتم  پدافنتتد غیرعامتتل دوران جنتتگ در تجربیتتات گتترفتن از

بختش   گتذاری  سترمایه ( بیشتترین نمتره وزنتی و    S3) ونقل حمل

وزنی را به ختود   ( کمترین نمرهS2) ونقل حملخیوصی در بخش 

پدافنتد   بته  توجته  اختیاص دادنتد. در بتین نقتاط ضتعف، عتدم     
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(، بیشترین نمتره  W9) ونقل حملموجود  جامع طرح در غیرعامل

 پدافنتد  متخیت   انستانی  نیتروی  وزنی و دو نقطه ضعف کمبود

 ( و نبتود قتوانین مربتوط بته    W3) ونقتل  حمتل  حوزه در غیرعامل

( کمترین نمرات وزنی را گرفتند. در بتین  W6خطرناک ) کالاهای

 حتوزه  در مسلح نیروهای هماهنگی و عوامل بیرونی نیز، همکاری

 ستطح  در زیتادی  ( بیشترین نمره وزنتی و تمایتل  O2ونقل ) حمل

 ( کمترین نمره وزنی گرفتنتد. O5) یفور نتای  حیول برای دولت

 قطعتات  ورامتین  ناوگتان  تممیندر بخش تهدیدات هم مشکل در 

( T1) یالمللتت بتتین هتای  تحتتریمپشتتیبان ناشتتی از   هتتایسیستتم 

 کشتور  هتای  زیرستاخت  شناستایی بیشترین نمره وزنی و قابلیتت  

 ( کمترین نمره وزنی دارد. T6بیگانه ) کشورهای توسط

و ارزیففابی ارزیففابی موقعیففت اسففتراتژید    -0-2

 اقدام

در ایتتن مرحلتته بتتر استتاس نتتتای  مرحلتته قبتتل و متتاتری        

موقعیتتت استتتراتژیک و ارزیتتابی اقتتدام، وضتتعیت و موقعیتتت     

(. 0ارزیتتتابی شتتتد )شتتتکل  ای جتتتاده ونقتتتل حمتتتلسیستتتتم 

، بتا جمتع نمتره وزنتی عوامتل      شتود  متی کته مشتاهده    طور همان

و جمتتع نمتتره وزنتتی  xدرونتتی و نشتتان دادن آن بتتر روی محتتور 

، محتتتل yعوامتتل بیرونتتتی و نشتتتان دادن آن بتتتر روی محتتتور  

موقعیتتت استتتراتژیک  کننتتده مشتتخ  عنتتوان بتته هتتا آنتلاقتتی 

 خواهد بود. 

 ای جاده ونقل حمل پدافند غیرعاملی کلیدی ها استراتژیماتری  سوات  (:6) جدول

 بیرونی                                                       

 

 

 

 

 

 درونی

:O1 منطقه ونقلیحمل ستمیایران در س نهیمناسب و به تیموقع  

:O2 ونقل حملمسلح در حوزه  یروهایو هماهنگی ن یهمکار  

:O3 (ای جاده) داخلی ونقل حملبودن شبکه  کامل  

:O4 رعاملیسازمان پدافند غ یو تخیی یمال های یهمکار   

:O5 یحیول نتای  فور یدر سطح دولت برا یزیاد تمایل  

:O6 ونقل حمل های زیرساخت یو نگهدار برداریبهره تیمسئول کیتفک آغاز 

:O7 ای جاده ونقل حملدولت بر توسعه  های استیس  

:W1 یتیریمد های پستدر  رییکلان با تغ هایاستیدر س رییتغ  

:W2 ونقل حملدر حوزه  پدافند غیرعامل یطرح جامع برا فقدان 

:W3 ونقل حملدر حوزه  رعاملیانسانی متخی  پدافند غ یروین کمبود  

:W4 ونقل حملدر حوزه  نیتهدیدات نو یتجربه در مقابله با بعض فقدان  

:W5 ونقل حملناوگان  یفرسودگ  

:W6 خطرناک  یمربوط به کالاها نیقوان نبود  

:W7 یبه بازساز ازین رهایبودن مس یمیقد   

:W8 در بخش  ها زیرساختدر طراحی و ایجاد  گذار سرمایه کمبود

  ونقل حمل

:W9 ونقل حملدر طرح جامع موجود  پدافند غیرعاملتوجه به  عدم 

:W10 ای جاده هایاز جمله در پایانه ونقل حملپناهگاه در مراکز  نبود  

:W11 مراکز) ها تونل ،ها پل میو ترم یبودن بازساز بر زمانو  بر نهیهز 

 شدن واقع موردحمله صورت در(  قل

WO1 : و گذار سیاست هایسازمان مشترک با های برنامههمکاری و اجرای 

 غیرعامل پدافند حوزه در اجرایی

WO2 : در  پدافند غیرعامل های طرحها و توسعه پروژهتخیی  بودجه به

  ای جاده ونقل حمل

WO3 : پدافند غیرعامل در حوزه ونقل حملمجموعه  کارکنانتوسعه آموزش   

WO4 : با مشاوره نیروهای  ونقل حملبخش  پدافند غیرعاملتدوین طرح جامع

 مبتنی بر تجربیات دفاع مقدس نظامی

WO5 :بر  ای جاده تمسیساتهایی برای نظارت بر ساخت تدوین دستورالعمل

 اساس استانداردهای پدافند غیرعامل

باید بر اساس عوامل  شده تدوینی ها استراتژیدر این مرحله 

داخلی و خارجی سیستم مجتدداً متورد ارزیتابی قترار گیرنتد. در      

راهبتتردی بتترای  ریتتزی برنامتتههمتتین راستتتا از متتاتری  کمتتی  

. در این متاتری  وزن عوامتل   شود میاستفاده  ها آن بندی اولویت

. شتود  متی مرحله اول استفاده  های وزنداخلی و خارجی از همان 

 نمره  عوامل درونی  و بیرونی بر اساساز راهبردها  هرکدامبرای 

. سس  با ضرب نمره جتذابیت در  گیرد میتعلق  4جذابیت یک تا 

. آید میه جذابیت کل برای راهبرد مذکور به دست وزن عامل، نمر

نهایتاً با جمع نمرات جذابیت کل، وزن نهایی هر  راهبرد به دست 

 شتوند  متی  بنتدی  اولویتت  راهبردهتا و بر اساس ایتن وزن،   آید می

 (.7)جدول 
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 راهبردی ریزی برنامهماتری  کمی  (:4)جدول 
WO5 WO4 WO3 WO2 WO1 عوامل وزن  

TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS 

80/8  2 12/8  3 12/8  3 12/8  3 10/8  4 84/8 ونقل تمایل بیشتر مسئولین ارشد به پدافند غیرعامل در حوزه حمل   

 نقاط

 قوت

83/8  1 83/8  1 80/8  2 12/8  4 80/8  2 83/8 ونقل حمل صنعت در خیوصی گذاری بخش سرمایه   

10/8  
3 

10/8  
3 

10/8  
3 

12/8  
2 

10/8  
3 80/8  

سیستم  پدافند غیرعامل دوران جنگ در تجربیات بهره گرفتن از

ونقل حمل  

11/8  3 18/8  2 11/8  3 18/8  2 11/8  3 81/8 داخلی نیروهای توسط اقلام از بعضی ساخت و طراحی دانش   

12/8  2 12/8  2 10/8  3 12/8  2 80/8  1 80/8 ونقل حمل حوزه مختلف های زمینه در متخی  نیروی وجود   

24/8  
3 

10/8  
2 

80/8  
1 

80/8  
1 

24/8  
3 80/8  

 ساخت و طراحی در برای لحاظ پدافند غیرعامل قانونی الزام وجود

جدید مسیرهای  

81/8  1 81/8  1 81/8  1 81/8  1 18/8  2 81/8 انتظامی نیروی توسط مسافرین امنیتی کنترل سیستم   

80/8  2 83/8  1 80/8  2 80/8  2 89/8  3 83/8 های مدیریتی با تغییر در پست کلان هایدر سیاست تغییر   

 نقاط

 ضعف

12/8  2 10/8  3 80/8  1 12/8  2 12/8  2 80/8 ونقل حمل حوزه در پدافند غیرعامل برای جامع طرح فقدان   

18/8  2 18/8  2 11/8  3 18/8  2 18/8  2 81/8 ونقل حمل حوزه در غیرعامل پدافند متخی  انسانی نیروی کمبود   

18/8  2 81/8  1 18/8  2 18/8  2 18/8  2 81/8 ونقل حمل حوزه در نوین تهدیدات بعضی با مقابله در تجربه فقدان   

80/8  1 80/8  1 80/8  1 10/8  3 80/8  1 80/8 ونقل حمل فرسودگی ناوگان   

81/8  1 81/8  1 81/8  1 18/8  2 81/8  1 81/8 خطرناک کالاهای نبود قوانین مربوط به   

80/8  1 12/8  2 80/8  1 10/8  3 12/8  2 80/8 بازسازی به نیاز قدیمی بودن مسیرها   

80/8  
1 

12/8  
2 

80/8  
1 

24/8  
4 

12/8  
2 80/8 

 بخش در ها زیرساخت ایجاد و طراحی گذار در کمبود سرمایه

 ونقل حمل

14/8  2 21/8  3 14/8  2 14/8  2 21/8  3 87/8 ونقل موجود حمل جامع طرح در پدافند غیرعامل به توجه عدم   

80/8  1 12/8  2 80/8  1 80/8  1 12/8  2 80/8 ای جاده هایپایانه در جمله از ونقل حمل مراکز در پناهگاه نبود   

80/8  
1 

10/8  
2 

80/8  
1 

24/8  
3 

24/8  
3 80/8  

  قل( ها )مراکز تونل ها، پل ترمیم و بازسازی بر بودن بر و زمان هزینه

شدن واقع موردحمله صورت در  

74/1   90/1   7/1   23/2   20/2  جمع    

12/8  2 12/8  2 12/8  2 12/8  2 10/8  3 80/8 منطقه ونقلیحمل سیستم در موقعیت مناسب و بهینه ایران   

 فرصت

24/8  3 32/8  4 24/8  3 10/8  2 32/8  4 80/8 ونقل حمل حوزه در مسلح نیروهای هماهنگی و همکاری   

12/8  2 12/8  2 80/8  1 12/8  2 10/8  3 80/8 ای( )جاده داخلی ونقل حمل کامل بودن شبکه   

10/8  3 10/8  3 10/8  3 10/8  3 10/8  3 80/8 پدافند غیرعامل سازمان های مالی و تخییی همکاری   

80/8  1 80/8  1 80/8  1 80/8  1 12/8  2 80/8 فوری نتای  حیول برای دولت سطح در زیادی تمایل   

24/8  
3 

10/8  
2 

80/8  
1 

10/8  
2 

10/8  
2 80/8  

های  زیرساخت نگهداری و برداریبهره آغاز تفکیک مسئولیت

ونقل حمل  

10/8  2 10/8  2 10/8  2 27/8  3 10/8  2 89/8 ای جاده ونقل حمل توسعه بر دولت های سیاست   

21/8  
3 

14/8  
2 

87/8  
1 

21/8  
3 

14/8  
2 87/8  

پشتیبان ناشی  هایسیستم قطعات ورامین ناوگان مشکل در تممین

المللی بین های از تحریم  

 تهدیدات

21/8  3 14/8  2 14/8  2 14/8  2 14/8  2 87/8 ونقل حمل صنعت با مرتبط کلیدی های فنّاوری عدم دسترسی به   

80/8  1 80/8  1 80/8  1 80/8  1 80/8  1 80/8 قوانین موجود عدم اجرای کامل   

10/8  2 10/8  2 10/8  2 10/8  2 10/8  2 80/8 محلی سطوح در ضعیف عملکرد   

10/8  2 10/8  2 10/8  2 32/8  4 10/8  2 80/8 هاپروژه به مناسب مالی کافی منابع تخیی  عدم   

80/8  1 80/8  1 80/8  1 80/8  1 12/8  2 80/8 بیگانه کشورهای توسط کشور های زیرساخت قابلیت شناسایی   

27/8  3 10/8  2 10/8  2 10/8  2 10/8  2 89/8 تهدیدها برابر در هازیرساخت بودن پذیر آسیب   

27/2   4/2   71/1   2/2   20/2  جمع    

81/4  
 

4 
 

41/3  
 

43/4  
 

10/4  
   

جمع 

 کل
 

بر استاس روش   ها استراتژی بندی اولویتنتیجه  (7)در شکل 

QSPM  شتود  متی کته مشتاهده    طتور  هماناست.  شده دادهنشان ،

 هتای سازمان مشترک با های برنامهراهبرد اول )همکاری و اجرای 

 10/4غیرعامتل(، بتا وزن    پدافنتد  حوزه در و اجرایی گذار سیاست

. این راهبردها بر اساس وضعیت سیستتم  استراهبرد  ترین جذاب

استت. بتدین    شتده  ارائته ارزیابی شد،  کارانه محافظهکه  ونقل حمل

نقتاط ضتعف در سیستتم از     حتذف معنی که در راستای کاهش و 

یی که وجود دارد باید استفاده نمود. در ادامه راهبرد دوم ها فرصت
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 پدافنتد غیرعامتل   های طرحها و توسعه پروژهتخیی  بودجه به )

در رده دوم، راهبترد پتنجم     43/4با وزن (، ای جاده ونقل حملدر 

رده در رده سوم، راهبرد چهارم در رده چهارم و راهبترد ستوم در   

 پنجم قرار گرفت.

 
 QSPMبر اساس  ها استراتژیمیزان جذابیت  (:4)شکل 

بتتر  تمکیتتدبتتا  ای جتتاده ونقتتل حمتتلاولتتین قتتدم در آمتتایش 

 هتای  بحران بهینهپدافند غیرعامل در راستای مدیریت  های مؤلفه

در افتتزایش  تم یرگتتذار، شناستتایی ابعتتاد و متغیرهتتای  ای جتتاده

 حیاتی است.  های شریانطبیعی، انسانی در  های بحران

 گیری نتیجه -5

توانتد بستیار   ای با توجه به ماهیت آن متی جاده ونقل حملشبکه 

توانند متوجه ایتن شتبکه   پذیر باشد. تهدیدات مختلفی میآسیب

هایی که انجام شد، هم عوامتل  استراتژیک باشند. بر اساس بررسی

عوامل خارجی و شرایط خود  عنوان بهطبیعی و هم عوامل انسانی 

هتای پتانستیل   توانند تهدید ایجاد کنند. بررستی نقشته  شبکه می

توانند های مختلفی این تهدیدات میدر بخشتهدید نشان داد که 

های مانند مسیل ییها مکانحضور داشته باشند. در بخش طبیعی 

 ونقتل  حمتل پتانستیل تهدیتد شتبکه     لغزش نیزملابی و نقاط سی

اخیتر مشتاهده شتد کته بته علتت        هایسالرا دارند. در  یا جاده

به علت سیلابی شدن از  ونقل حملسیلاب بخش بزرگی از شبکه 

دسترس خارج شد و بخش زیادی هم تخریب شد که علاوه بتر از  

، باعث ایجاد خسارات متالی فراوانتی شتد.    ها رساختیزبین رفتن 

بنابراین پرداختن به تهدیدات طبیعی در پدافند غیرعامتل شتبکه   

 یها بخش. در استان خوزستان در استبسیار ضروری  ونقل حمل

 لغزش نیزمشمالی و شمال شرقی به دلیل کوهستانی بودن، نقاط 

جتانی و   را تخریب و باعث خستارات  ها جاده توانند یم ها دامنهدر 

مالی شوند. در نظر گرفتن این امر در هنگام طراحی و ساخت این 

عوامتل انستانی،    بسیار حائز اهمیت است. در بختش  ها رساختیز

که  استتهاجمی و خرابکارانه دشمن  یها تیفعالبیشتر تمرکز بر 

هستند. از جملته تتراکم    رگذاریتم عوامل مختلفی روی این بحث 

و مراکز حستاس نظتامی و شتهرها کته      اه پلشبکه جاده و وجود 

جاذبه زیادی برای دشمن جهت حمله و اقدام خرابکارانه  توانند یم

پتانسیل تهدید  دشدهیتول یها نقشه. این مسائل در کنند یمایجاد 

است و لزوم در نظر گرفتن اصول پدافنتد   شده دادهنشان  یخوب به

و ساخت را  یزیر برنامهدر مرحله اصل پراکندگی  ژهیو بهغیرعامل 

  .کند یمبرجسته بیش از پیش 

در  یا جتاده  یهتا  رساختیزدر بخش بررسی آمار حملات به 

جتذابیت   ها رساختیزدوران دفاع مقدس نیز مشخ  شد که این 

در اینجا نیز استفاده از اصتول پدافنتد   برای دشمن دارند.  یا ژهیو

واقع گردد. اصل پراکندگی، اختفاء و  مؤ ربسیار  تواند یمغیرعامل 

در ایتن   هتا  تونتل و  ها پلو  ونقل حملدر طراحی شبکه  یابی مکان

آمتار  بستیاری از تهدیتدات را خنثتی نماینتد.      تواننتد  یمت مرحله 

مربوط به سطح کلان بتوده   درصد( 3در این بخش ) مورداستفاده

 اتتمسیست و ستایر   هتا  پتل و شامل مواردی مانند تخریب و انفجار 

و فقتط حملاتتی    ستت یندر نبردهای زمینتی   ای جاده ونقل حمل

. این نتای  نشان داد کته  اند شدهاست که از طریق هوایی بمباران 

چه زیرساختی در شرایط بحران جنگی بیشتر مورد هتدف   که این

، نستبی بتوده و بته عوامتل زیتادی از جملته میتزان        گیرد میقرار 

 پدافنتد غیرعامتل  بتا اصتول    خوانی همراهبردی بودن زیرساخت، 

 استحکام، استتار و غیره بستگی دارد. مانند پراکندگی، 

بر اساس ارزیابی صورت گرفته با ابزار تحلیل استراتژیک عدم 

از نقاط  یا جاده ونقل حملتوجه به امر پدافند غیرعامل در شبکه 

 ییها یزیر برنامهضعف اساسی در این سیستم است. در این زمینه 

در سطح ملی و استانی صورت گرفته است اما اجرایی کردن ایتن  

متاتری   بر استاس  خواهند بود.  بر نهیهزو  بر زمانبسیار  ها برنامه

SPACE   موقعیت راهبردی سیستم یا سازمان مشخ  شتد کته ،

ایتن   و است کارانه محافظهدر موقعیت  ای جاده ونقل حملسیستم 

نقاط ضعفی که دارد را باید با استتفاده   که سیستم  دهد مینشان 

به کار  ها آنیی که وجود دارد، کاهش داده و برای رفع ها فرصتاز 

یی کته  ها فرصتگیرد. با انجام این مرحله بر اساس نقاط ضعف و 
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در اختیار سازمان هست، باید راهبردهایی برای ایتن امتر تتدوین    

و در هتر سیستتم    شود که پن  راهبرد ارائه شد. با توجه به اینکه

همه راهبردهتا را   زمان هم توان میو ن استمنابع محدود  سازمانی

صورت گرفته و راهبردها با توجه بته   بندی اولویتاجرا نمود، باید 

دو راهبترد از میتان پتن  راهبترد     اولویتی کته دارنتد اجترا شتود.     

 مشتترک بتا   هتای  برنامته . همکتاری و اجترای   1شتامل   شده ارائه

. 2و  غیرعامل پدافند حوزه در و اجرایی گذار یاستس هایسازمان

در  پدافند غیرعامل های طرحها و توسعه پروژهتخیی  بودجه به 

در اجرای راهبرد اول شترایط مناستبی    بودند. ای جاده ونقل حمل

کته در   ییهتا  سازماندر استان خوزستان و کل کشور وجود دارد. 

نظتامی   یهتا  ستازمان باشند شامل  رگذاریتم  توانند یماین زمینه 

و عتلاوه بتر ایتن از     باشتند  یمت است که دارای تجربیتات دفتاعی   

. این امتر در استتان   شوند یممحسوب  رعاملیغپیشگامان پدافند 

منتاطق هتدف در    نیتتر  مهتم خوزستان با توجه به اینکه یکتی از  

بحث اجرایی شود.  تر یقوبسیار  تواند یمدوران دفاع مقدس بوده 

به سایر مباحث امنیتی و دفتاعی   ها رساختیزند غیرعامل در پداف

که در استناد بالادستتی نیتز بتر آن     طوریبهارتباط نزدیکی دارد، 

سند آمایش سترزمین بته عنتوان جدیتدترین و      .تاکید شده است

های اخیر  یکی از مهمترین اسناد توسعه ملی می باشد که در سال

بته   190امور دفاعی و ماده  دربندبرای کشور تهیه گردیده است. 

 یریپتذ  بیآست کتاهش   منظتور  بته . پتردازد  یمت پدافند غیرعامتل  

، ارتقاء پایداری ملی، حفاظت از متردم و منتابع ملتی    ها رساختیز

کشور و تضمین تداوم خدمات به آنان در راستای تکمیتل چرخته   

پدافنتتد  ازیتتموردندفتتاع غیرنظتتامی، تتتدوین استتتانداردهای فنتتی 

کته در   طتور  همتان ل اول برنامه ضتروری استت.   غیرعامل طی سا

یکی از  یا جاده ونقل حملقبلی نیز بیان گردید، شبکه  یها بخش

کته در ایتن    استت هتر کشتوری    یهتا  رساختیزترین استراتژیک

  مطالعه مورد ارزیابی قرار گرفت.
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The Analysis of the Concept of Passive Defense in Road 
Transport Network Management Using the Defense 

Experiences (Case Study: Khuzestan Province) 
R. Afsari1, J. Balist2, H. Darabi3*, M. R. Mirzaei4  

Abstract 
 
In this study, the aim is to apply the concept of passive defense to manage the road transport 
network using the experiences of the sacred defense (1359-1368). The research method is 
library and survey, and the framework of strategic analysis tools is used. To achieve the goal, 
first, the road transport network and its components are surveyed, and sufficient information is 
gathered to achieve awareness of the existing threats to various parts. Different threats to the 
transportation network are identified based on the sacred defense experiences and used in 
multiple strategies. Then, by spatial analysis of the network threat potential and using the 
method of strategic analysis tools, its various aspects and general condition are evaluated. The 
opinions of 15 experts are used to weigh the matrices. Then some strategies are presented and 
prioritized based on different aspects of this system with a passive defense approach, for 
planning a sustainable road transport network. The results show that internal factors scored 1.77 
and external factors scored 2.62, hence based on the position evaluation matrix and strategic 
action, the position of the transportation system is evaluated as conservative. Also, based on the 
prioritization of strategies with the quantitative matrix method of strategic planning, the first 
strategy (cooperation and joint program-executions with policy-making and executive 
organizations in the field of passive defense) with a weight of 4.56 and the second strategy 
(budgeting for project development and passive defense plans in road transport) with a weight of 
4.43 are the most important strategies. 
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