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ABSTRACT 

The doctrine of training and education is a set of guiding principles that guide the 

performance and actions to achieve the goals and vision of training, educating 

employees and empowering their outward and inward talents in order to grow, excel, 

flourish, and realize potential and achieve their desired perfection. Fararo research, 

based on the subject defined for it, formulates the requirements of the doctrine of 

training and education of the Islamic Revolutionary Guard Corps.The present 

research is of developmental-applied type and is mixed with research approach and 

using case-based method. In order to analyze the data, first, by conducting 

theoretical studies, documentary studies, as well as expert meetings, the foundations 

and factors affecting the development of the strategic doctrine of training and 

education of the Islamic Revolutionary Guard Corps were identified.To extract 

doctrinal concepts, content analysis and data coding of the foundation were used, 

and to analyze the collected data, quantitative statistical methods, frequency 

distribution tables and inferential diagrams were used to explain the answers to the 

questions. Then, using specialized statistical software as well as related software 

such as SPSS, Excel, the principles and requirements were tested and 

reviewed.Finally, based on the analysis of documentary analysis and the principles 

and factors affecting the development of the strategic doctrine of training and 

education of the Revolutionary Guards, the requirements for fulfilling the 12 

principles of the strategic doctrine of training and education of the Revolutionary 

Guards, 70 titles were approved. 
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 الزامات تحقق دکترین تربیت و آموزش سپاه پاسداران

  1 الستی مسعود محمدی

 2محمدحسين قنبری جهرمی

 23/04/1400تاریخ دریافت: 

 28/09/1400تاریخ پذیرش: 

 چكیده 

انقداز   تحقق  اهقداو و م ق     یعملکرد و اقدامات برا کننده یتاست که هدا ییاز اصول راهنما یا موزش مجموعهآو  يتترب یندکتر

و بالفعق  رسقاندن    یشکوفاسقاز  ی رشقد  تعقال   یآنان در راستا یو باطن یظاهر یاستعدادها یو آموزش کارکنان و توانمندساز يتترب

تقدوین الاامقات    بقه  اسقت  شقده  تعریق   آن بقرای  کقه  ضقوعی مو بقر اسقا    فقرارو  پژوهش کمال مطلوب اوست. به ي امور بالقوه و ن

 پقژوهش کاربردی و بقا رویکقرد    -ای پردازد. پژوهش حاضر از نوع توسعهدکترین تربيت و آموزش سپاه پاسداران انقلاب اسلامی می

هقای   هقا ابتقدا بقا انجقام مطالعقات نبقری  بررسقی        وتحلي  داده ای انجام شده است. برای تجایهزمينه -آميخته و استفاده از روش موردی

های خبرگی مبانی و عوام  مقثرر بقر تقدوین دکتقرین راهبقردی تربيقت و آمقوزش سقپاه پاسقداران انققلاب            اسنادی و همچنين ن ست

بنيققاد اسقتفاده شقده و بققرای    هقای داده  ا و کدگقذاری اسقلامی شناسقایی شقد. بققرای اسقتخرای مفقاهي  دکترینقی از روش تحليقق  محتقو       

های کمی آماری  جداول توزیع فراوانی و نمودارهای استنباطی بقرای ت قریو و تبيقين     شده از روش یآور جمعهای  وتحلي  داده تجایه

افاارهقای مربوطقه همچقون    نيا نرم افاارهای تخصصی آماری و  استفاده گردید. در ادامه با استفاده از نرمسثالاتبه  شده دادههای  پاسخ

spss  excel  و مبقانی و   اسقنادی  وتحليق   تجایقه   اسقا    بقر یقت   نها درگيری و بررسی اصول و الاامات  اقدام شد.  نسبت به آزمون

ت و گانقه دکتقرین راهبقردی تربيق     12الاامقات تحقق  اصقول      عوام  مثرر بر تدوین دکترین راهبردی تربيت و آموزش سپاه پاسداران

 عنوان تأیيد گردید.   70آموزش سپاه   

 .  سپاه پاسداران انقلاب اسلامیو آموزشدکترین  راهبرد  دکترین راهبردی  تربيت   :ها کلیدواژه
  

                                                           
 Masood.alasti@yahoo.com پژوهشگر دانشگاه عالی دفاع ملی، تهران، ایران                    :مسئول نویسنده .1

   ایران تهران، ،(ع) حسين امام جامع دانشگاه ،دانشيار .2
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 مقدمه
 يقا و ن یدشقمنان انققلاب اسقلام    از سقوی  یراناسلام ا یروزافاون نبام جمهور یداتبا توجه به تهد

 یمسلو جمهقور  يروهاین پذیر  بينی کمتر پيشو  یدجد یداتتهد ینمقابله با ا یبرا ازپيش بيش یآمادگ

 یقن و دفقاع کارآمقد و ارقربخش ا    یآمقادگ  یجقاد ا ینقد. خود را از هر لحاظ آمقاده نما  یدبا یرانا یاسلام

و  ي اعتقادات  تعال ها  ی هاست که با لحاظ نمودن اند ای ينهبه یراهبردها یمستلام اتخاذ و اجرا يروها ن

در  ینبقام  دکتقرین عنقوان   بقا کقه  -ملقی   مقورد حمایقت   ينو همچنق  مقورد قبقول   گقر  یتهدا های یهنبر

بقه دسقت    -شقوند  یمق  اسقتفاده ک قور   یقی در سقطوح ملقی و اجرا   یو کاربرد قدرت نبقام  ها یایر طرح

به دنبال مقابلقه بقا    ینبام دکترینمنانکه  يفتد اتفاق ب یجد یدقب  از بروز هر تهد یدمه  با ین. اآیند می

 شود. يرهها م بر آن یدمسلو است و با يروهاین یاست که فرارو ییها مالش

 يروهقای بالاتر ققرار گرفتقه و ن   ياربس يتیگذشته در موقع هایبا دهه یسهدر مقا یاسلام اکنون انقلاب

ادامقه   یود را بقرا خق  ی قبلق  هقای  نسق  از  تقر  عقال  و  يرتربص ي روتر نسبت  پ ينبه هم یدبا ياجوان سپاه ن

نهقاد   یقن ا یبقرا  یمستحکم یبنا یۀقاعده و پا ینده آ هایکنند تا در دهه ادهآم ی نهاد انقلاب ینرسالت ا

 باشند.

. شود ینتدو  ينمارموب م خص و مع یکبر اسا   یدو آموزش سپاه پاسداران با يتترب دکترین

امقر را ملاحبقه کقرده و امکقان وققوع       یقن انجقام ا  ینياز برا بتواند همه جوانب مورد یدمارموب با ینا

که برای آن تعری   عیسازد. پژوهش فرارو بر اسا  موضو يامنب  مه یرا به شکل یندر دکتر ييراتتغ

 پردازد. می یتربيت و آموزش سپاه پاسداران انقلاب اسلام یراهبرد ینشده است به تدوین دکتر

 بیان مسئله 
 ي ترسق  يقتها و در حق ها و برنامه ها و طرح ها و ضع  تن به همه قوتدر هنگامه نبرد مجال پرداخ» 

 ینها به ا حب و بغض دور از بهصدر و  با سعه یدبا یعاد یطدر شرا  اما جانبه نبوده است دفاع همهراهبرد 

 «استفاده نمود. ها رحاستعدادها و ط  ها ها  تجربه مسائ  پرداخت و از همه اندوخته
 (357  صفحه 21  جلد امام يفهصح  (عليهالهحمت)رينی)حضرت امام خم

 

است تا جایی که پيامبر  مورد عنایتقرآن کری  و منابع روایی موضوع تعلي  )آموزش( و تربيت  در

(. بقا ایقن بيقان  ضقرورت     187 :ق 1413داند )مفيد   آموخته درگاه الهی می خوی تن را ادب (ص)اعب 

شقود    مقی  احسقا   خقوبی  بقه  یو آموزش سپاه پاسداران انقلاب اسقلام  يتترب یراهبرد یندکتر ینتدو
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ول ایقن  محصق  کقارگيری  بقه  بقرای  لازم خاطر اطمينان متقن  ای پ توانه بر افاون امر این داد برون مراکه

 کند. پژوهش را نيا فراه  می

م قتر،    باورهقای م قتر،  اهقداو م قتر،      يثقاق مسقلو  م  يروهقای ن یبرا یندکترطورکلی  به

آنقان   يانو اتحاد م يروهان کارایی ترتيب این بهرا فراه  کرده و  یم ترک يارهایهای م تر، و مع ارزش

 یو کارکردها یجگرفتن مجموعه نتا یدهناد یمناسب به معنا یراهبرد ین. فقدان دکتردهد یم یشرا افاا

 .استآن  «یعمل»و  «یعلم» ینیآفر و ارزش مثبت

حاص   یرز های یتما  «یو آموزش سپاه پاسداران انقلاب اسلام يتترب یهبردرا یندکتر» ینبا تدو

 :شود یم

 یمقارموب  دکترینی و فراه  کردن زیرساخت نبری برای دستيابی به اصول و ادبيات  توسعه و توليد -1

 يقت و آمقوزش  و ترب شقده  تعيقين بقه اهقداو    يابیموجقود  دسقت   یطمناسب و سازگار بقا وضقع و شقرا   

 ینده سپاه حال و آ های نيازمندیمتناسب با  يروهایین

  بقه سپاه پاسداران  نفرماندهان و مسئولا ینبر یها و اندوخته ياتتجرب یموضوع ینو تدو یسامانده -2

  و آموزش به شک  مناسب يتترب  در حوزه يریکارگ منبور به

بقه   روهقای سقپاه   يو در، م قتر، در ن  یهمقاهنگ  یقی  افاا هق   یبرا ینبر یرساختفراه  کردن ز -3

 شده. محولتربيتی و آموزشی های  مأموریت منبور اجرای

 يق   تحق مسقئله  حق  ن قدن  موجب خواهد شد تا ضقمن   ي  است عدم توجه به موضوع تحق یهیبد

به  سپاه پاسدارانمأموریت  یدر اجرا بالا های یتاز ما یاز عدم برخوردار یناش یها و ضع  ها یکاست

 :یدوجود آ

انسقانی   منقابع  وری بهره کاهش وها و حتی شکست دست دادن ابتکار عم   تحمي  هاینه احتمال از -1

  خواهد شد. یو عدم کارآمد یمل یهایههدر رفت سرما بموجسپاه وجود دارد که 

نبقوده و   یهقای ابلا ق   و مأموریقت  ی وظا یدر راستا شده ييناهداو تعها مطاب  با  که آموزشاحتمال این -2

 . وندن تربيتسپاه آینده  های نيازمندیاهداو و اسب با متن يروهایین

 يهت قب  ینبقام  يروهایو خط کش ن ها یگانحرکت رو به رشد  برای گذاری ری  مثابه بهتوان  را می یندکتر -3

و  يقت ترب یالگقو بقر  و آمقوزش  القب    يقت مناسب  موجب فققدان فرهنقت ترب   یندکتر ینعدم تدوکرد. 

 هققای احتمققال دارد کققه آسققيب  در نهایققتو  شققده ای سققليقه یرفتارهققا عمققالآمققوزش و ... در سققپاه و ا

شود  بنابراین  الاامات تحق  دکترین راهبردی سپاه در بخقش تربيقت   سازمان وارد  يکرهبه پ ناپذیری جبران

 و آموزش شالوده این مقاله علمی خواهد بود.
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 مبانی نظري
  :پژوهشپیشینه  -

مسقلو   يروهقای دفقاع ملقی ن   یدکتقرین راهبقرد  پژوه قی بقا عنقوان    ( در 1398دکتر مصطفی ایادی) -1

کقه در دان قگاه   از ارکان ققدرت ملقی    يریگ با بهره يتیامن -یدر حوزه نبام یرانا یاسلام یجمهور

که شام   استدر نبر گرفته  یمهار هدو فرع عالی دفاع ملی صورت گرفته است  برای این منبور

و عوام  مثرر و  یاصول دکترینی از مبان ييناستخرای و تب ی عوام  مثرر  شناخت فلسفه وجود يينتع

 یدهق  جهقت  یبقرا  يتقی امن -یدفاع ملی در حقوزه نبقام   یالاامات تحق  اصول دکترین راهبرد يينتع

  .استمسلو  يروهاین فتارمناسب به ر

 یق  طر از شده انجاموتحلي   تجایه ي  تحق ینبر یو مبان ياتادب آوری جمعو  یاسناد ي براسا  تحل 

دکتقرین   ینعوامق  مقثرر در تقدو   ی خبرگق  یهقا  و ن سقت  يقدانی و م یاسقناد  های یمطالعات و بررس

احصقا   زیرشرح  يتی بهامن-یدر حوزه نبام یرانا یاسلام یمسلو جمهور يروهایدفاع ملی ن یراهبرد

  :یدگرد

هقای   تجربقه جنقت   ی اسناد بالادسقت   انقلاب ينامام امنيتی –یدفاع ی هاند ینی د های ی هو اند یمبان 

 امنيتقی  -یدفقاع  یقدات برآورد تهد  و ...( ها یژگی)و یندههای آ جنت يتماه  گذشته و دفاع مقد 

دفقاع ملقی    یراهبقرد  ی.  در نهایقت دکتقرین  و فراملق  یملق  يطمطالعقات محق  یران  ا یاسلام یجمهور

 بقه اص  دکترینی  13عبارت است از  امنيتی -یحوزه نبامدر  یرانا یاسلام یمسلو جمهور يروهاین

 . است شده يانم روح ب طور بهکه  مورد نبراز اصول  یکالاامات تحق  هر  همراه

ای را بقا   پقروهه   دفاع ملقی  یدان گاه عال( در 1395)ميرمحمدی الدین يدجمالدکتر س الاسلام حجت -2

های  آموزه های دفاعی مبتنی بر منابع انسانی سازمان های تعلي  و تربيت مبانی  اصول و شاخصعنوان  

و  شقود  مقی  یق  تعر یکلق  ي مفاه به رشته تحریر در آورده است. در نتایج کلان این پروهه ابتدا دینی

 يقان اسقلام ب  یمکتقب  نق   يقازات و امت یاسلام بررسق  از جملهو اصول مکاتب مختل   یمبان ازآن پس

بقه دو شقاخه    یهقای دفقاع   سازمان یمنابع انسان يتو ترب ي تعل هایها و شاخص . سپس مثلفهگردد می

 شقود  می ي تقس« و پرورش يتتربی ها ها و شاخص مثلفه»و « و آموزش ي تعل یها ها و شاخص مثلفه»

 شده است . يينمربوط به آن استخرای و تب یها شاخص ینی ها  از منابع دهرکدام از مثلفه ی و ذ

ای و تطبيققی   السلام( در رساله خود به بررسی زمينه ( در دان گاه امام حسين)عليه1382سيدیوس  مولایی) -3

دکترین  سازمان  ساختار  مأموریت و آموزش نيقروی ویقژه بقا تأکيقد بقر آمقوزش نيقروی مخصقوص در         

روهقای ویقژه نيقروی    دارد  ني آمریکا  انگليس  آلمان و فرانسه پرداخته است. نتایج این پقژوهش اعقلام مقی   
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ها و انتبارات مربوط دارای توانقایی و مققدورات لازم نيسقتند     مأموریت تناسب بهزمينی سپاه در حال حاضر 

ها کمبقود و عقدم    ی وجود دارد. یکی از دلای  نارساییتوجه قاب يت فاصله واقعو یا حداق  بين انتبارات و 

 آید. ر میریای منطقی برای آموزش این نيروها به شما برنامه

 شناسی مفهوم

 تعریف لغوي دكترین

  3المعقارو ادیقان     دایقره 2  وبسقتر 1های مختلفقی همچقون آکسقفورد    دکترین در فرهنت  برای واهه

فرهنت نبامی  فرهنت راهبقرد     5  لينوکسپدیا یکیامنيتی  و -  فرهنت دفاعی4فرهنت علوم سياسی

 ( 35: 1395ی  محمد شاه) :استها به شرح زیر  آن نتيجه است که شده يان معانی مختلفی ب.... آریانپور و 

دانقش یقا یقک نبقام       ای از اصول در یک شقاخه    اص  یا موضوع یا مجموعه7  دستورالعم 6آموزه

آمقده اسقت. اعقلان سياسقت بنيقادین        دسقت   دینی  اص  حقوقی که از تصميمات گذشقته بقه   -اعتقادی

ای از  ای از راهبردهقا  مجموعقه   المل   یک اص  نبقامی یقا دسقته    بينروابط   ویژه در عرصه  حکومت به

 (و بستر)فرهنت  مبانی.

 یندكتریف اصطلاحی تعر
از  يبانیاقدام در پ ت کننده یتاست که هدا یمعتبر يادینقواعد بن یااصول  یه عبارت از نبر یندکتر

و  ياتهقا مسقتلام در، مقتضق    نها در جهقت تقأمين اهقداو بقوده و بقه کقار بقردن آ        و برنامه ها ياستس

 است. یو منطق يوصح گيری ي تصم

از فلسقفه و اصقول و    یمعنقادار  یق  ( تعرهقای  ی قه )اصقول و اند  ینبقر  ي به مجموعه مفاه یندکتر

مقردان و   مقامات دولقت  از سویکه  شود یاجرا اطلاق م  و قاب  شده یرفتهملاحبات معتبر  م تر، و پذ

 یی( و راهنمقا یو همسوسقاز  ی)هماهنگیت منبور هدا  به یو منافع مل اهداو یدر راستا گذاران ياستس

)رفتارهقا  اهقداو  اققدامات      ها و...( در اتخاذ روش يتیامن ی دفاع ياسی س ی های نبام )سازمانيروها ن

                                                           
1. Oxford Dictionary 

2. Webster Dictionary 

3. Encyclopedia of World Religions 

4. Political Science Dictionary 

5. Linux Dictionary 

6. Teaching 

7. Instruction 
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و  یا  منطققه  ی مل )يطی بحران و صلو( و ملاحبات مح یا)جنت ی زمان ياتاباارها و...( با توجه به مقتض

 .(42: 1395ی محمد )شاه شود ی( به کار گرفته مالمللی ينب

در زمان صقلو و   یحصول به اهداو مل یمندگانه را برا يروهاین يریکارگ  به یاصل یمباندکترین 

همقه   یمقواد آموزشق    اسقت  یگقر هقای د  یندکتقر  یبقرا  عنقوان مرجقع و مأخقذ     بقه  کند و یم يانجنت ب

مسقلو محسقوب    يروهقای ن یهقا  برنامقه  کند و را فراه  می یمومو ع یداخل یرسان ها و اطلاع آموزشگاه

مارموب و  یراهبرد ینکند. دکتر می يبانیبودجه را پ ت یاکتساب یها برنامه یمطالب لازم برا  شود می

 .(7: 1384)پاتاجو   دهد مختل  را به دست می يروهایاز قدرت ن استفاده مثرر یبرا ای یهپا

طقور   دکترین به» کند: بيان می یدفاع مل یکه دان گاه عالاست  یتعریفدکترین  از  یدهبرگا ی تعر

از عقایقد    یا ين است. دکتقرین شقام  مجموعقه   یعام به معنای نبریه  عقيده  اصول و قواعد  آموزه و آ

اصول و قواعد اساسی و بنيادی است که مورد باور  اعتقاد و حمایت پيروان یک مکتب بوده و   ها نبریه

هادی طراحان و   شود و راهنما و های مختل  علوم ابراز می در شاخه  مه   پردازان یهنبر به وسيلهمعمولاً 

فاققد   دکتقرین . گيقرد  یعمليات قرار م یریای و مجریان در اجرا مردان در طرح و دولت گذاران ياستس

ی صقحيو و  گير بردن آن مستلام قوه ت خيص و در، مقتضيات و تصمي  کار  قدرت قانونی است و به

 1.(1393داعا  یرسان اطلاع یگاه)پا« باشد منطقی می

 يراهبرد یندكتر
 یاسقت کقه راهنمقا    یو خطوط کل ینبر یها باورها  مارموب يادین اصول بن يانگرب ین دکتراین 

ی )رروتق شود  یم ینو تدو يهمقامات سازمان ته ترین یسازمان است و توسط عال يدو کل یاقدامات اساس

 .(108: 1389 ی مبلوم و

ققدرت   یشاسقت و شقاکله آن نمقا    يقاتی و عمل ینبام های ینمرجع و مأخذ دکتر دکترین راهبردی

 يقایی تقداوم نبقرد در گسقتره جغراف    یو آمقادگ  یقدات بقه تهد  یدهق  توان پاسخ یجادا ی قدرت نبام ی مل

از  يبانیر پ قت د یو نبقام  یمردمق  ی امکانقات دولتق   یدفاع و سامانده یبرا ينک ور  آماده نمودن سرزم

عبقارت از  نيقا  سقاده   یدر مفهقوم  .ک قور اسقت   یملق  يقت و تقأمين منقافع امن   یمل یها ياستاهداو و س

 یهقا  راه يتو تأمين امن يبانیتدار، و پ ت ی توان رزم ي ت ک ی مقتدرانه و باصلابت نبام یده سازمان

 یجقاد و ا یدفقاع  يقات بقا عمل  یداخلق  يقت امن يق  مسلو  تلف يروهاین یضرور ياجاتتأمين احت ی تدارکات

                                                           
 www.sndu.ac.ir: دسترسی در آدرس اینترنتی ، قابل1393رسانی دانشگاه عالی دفاع ملی،  پایگاه اطلاع .1
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 .(1395 ی اف رد یباقر یاست )جاوه درس یرزم يروهاین یبرا ياهو انگ حيهبارو يطیمح

 راهبرد و یندكتر  رابطه
 و اقدام برای طرحی در واقع و ها روش و اباار اهداو  ای از مجموعه راهبرد. نيست راهبرد دکترین 

 عمق   و راهبقرد  بقر  حقاک   قواعقد  و اندی قه  جنس از و نبریه یا تئوری دکترین  که درحالی است  عم 

 یکقدیگر  بقا  تعامق   در هسقتند  امقا   مسقتق   اگرمقه  راهبرد  دکترین و (.27: 1389آشتيانی  دانش)است 

 جدیقد  راهبقرد  کقه  شقود  مقی  باعق   و آیقد  می راهبرد کمک دکترین به که همواره ترتيب بدین. هستند

ینقی  دکتر ابقاار  بقا  بقازی  خقود  راهبقرد  اسقت  امقا   جنت بازی قواعد و اصول دکترین  .کند پيدا ظهور

تجربقه    علق    دانقش   از سقطحی  گقر  بيقان  و است عم  یک انجام قاعده و مگونگی دکترین  .باشد می

 بقرای  هقا  راه بهتقرین  بقر  تمرکقا  راهبقرد   .اسقت  سقازمان  مسئولان هنر و نبریه معماری  اصول  فناوری 

 هقای  اققدام  و هقا  فقر   ای از مجموعقه  هقدو(. دکتقرین    بقه  رسقيدن  راه بهترین)است  هدو به رسيدن

 مربوط اباار با و منبر از هر یک شوند  اما می ارزیابی دو هر راهبرد دکترین و .باشد می ها آن با متناسب

 .(143: 1389رروتی )است  برنامه و طرح جنس از راهبرد ولی دارد  نبری دکترین محتوای .خود به

 (یتو ترب یمآموزش )تعل یت ومفهوم ترب
 تعقاری   بقه  ورود از قبق   اسقت.  آمقده  عمق   به تربيت و تعلي  مقوله از متعددی و مختل  تعاری 

 این اندی مندان نگاه نوع و تعاری  ترِ دقي  فه  به تربيت واهه «شناسی ری ه» به گذرا نگاهی اصطلاحی 

 منقين  توان می عربی زبان های فرهنت به مراجعه با بود. خواهد راهگ ا تربيت و تعلي  موضوع به حوزه

(. 283 :8ی  تقا   بقی  فراهيقدی  است ) مرتبط «رَبَبَ» و «رَبَوَ» لغوی ماده دو با تربيت واهه که گرفت نتيجه

 اسقت   «رَبَقوَ » ری قه  از اسقت  رفتقه  به کار آن م تقات و تربيت ماده که آیات  از بعضیدر  ه  قرآندر 

 رَبَوَ ری ه از ربيانی کلمه آیه ایندر (. 24 یهسوره اسراء  آ) «صَغيراً  رَبَّيانی کمَا ارحَْمْهمُا رَبِّ قُ ْ وَ»مانند 

: است آمده قرآن( در السلامعليه)یموس حضرت مورددر  همچنين. است جسمانی نمو و رشد معنی به و

در  را تقو  مقا  ایق ( آگفقت  فرعقون ( )18 شقعراء  «)سِقنينَ  عمُُرِ،َ مِنْ فينا لَبِثْتَ وَ وَليداً فينا نرَُبِّکَ لَ ْ أَ قالَ»

 هق   آیقه  ایقن !. در نبقودی   ما مياندر  را ات یزندگ از هایو سال ندادی  پرورش خود مياندر  کودکی

 .است جسمانی پرورش به معنی «نرَُبِّکَ»

 «ربقب » مقاده  از و دارد فرعقی و رقانوی   ری قه  «ربو» ری ه از تربيت: نویسند می اندی مندان از برخی

آن  تربيقت  معنقی در  ری ه دو اینتفاوت  .(26 :1390 یادی  مصباح) باشد می اولی و اصي  ری ه دارای
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 تربيقت  معنقی  بقه ( ربقب ) مقاده  از تربيقت  و اسقت  جسمانی تربيت معنی به «ربو» ری ه از تربيت کهاست 

 کقه  دارند تصریو تربيت و تعلي حوزه  اندی مندان از برخی امروزه. بود خواهد روحانی و کمال معنوی

 یقادی   مصقباح ) است «معنوی و روحی تربيت» آن از مقصود رود به کار تعلي  مقاب  تربيت واهههر جا 

 .(26 پي ين:

  1چارچوب نظري
مسقئله مهق     یجقاد کقه در ا  یعقوامل  يناست که فرد پژوه گر بر اسا  آن  دربقاره روابقط بق    ییمبنا

برگرفتقه از   ینق ید یهقا   قه یو اند یاز مبانمارموب نبری . کندیم پردازی یهنبر اند داده شده يصت خ

ائمقه   رهي)کتقاب  سقنت  سق    یفکقر  ینق يب جهقان  و رانیق ا یاسقلام  ینبام مققد  جمهقور   یقادتاع یمبان

هقای   ی  تجربقه بالادسقت  ی  اسقناد انقلاب اسلام ينهای امام ینی  اندی هد یها ارزش  (السلام ه ياطهار)عل

 يطمحق  ینقده  مطالعقات  هقای آ  جنقت تهدیقدات دشقمن و    جبهه مقاومت  ماهيقت دوران دفاع مقد  و 

و آمقوزش سقپاه    يقت موجقود ترب  يتیامن -یهای دفاع يتو قابل ها ظرفيت ک ور  نبامی ياجغرافی  سازمان

است که با استخرای  احصا و ک   اصول دکترین راهبردی تربيت و آموزش سپاه پاسقداران   پاسداران

 شود.خبرگی تدوین می های ن ست و ميدانی و اسنادی های بررسی و مطالعات طری  انقلاب اسلامی از

 

 
 الگوي تدوين دکترين راهبردي تربیت و آموزش سپاه

                                                           
1. Theoritical Framework 
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 شناسی پژوهش روش
ترین عوامق  مقثرر در    پس از شناسایی مه    ابتدااستفاده شده است يختهاز روش آم پژوهش یندر ا

 هقای  یمحتقوا بقا اسقتفاده از کدگقذار     يق  دکترینقی از روش تحل  مفاهي استخرای  یموضوع تحقي   برا

 هقای  و انتخاب گقااره  ینبر یمبان خوانیکه با متن صورت یناست  بد شده برداریبهره يادبن روش داده

 .یقد گرد ی( کدگقذار D)ی ها با شناسه يهاول ي مفاه 454دکترینی  ابتدا  با توجه به مبانی و عوام  مثرر  

 مسائ  با مرتبط نبر صاحب و خبره افراد بودن محدود  پژوهش موضوع بودن یتخصص به توجه باسپس 

 امقور  متخصصقان  و ینبام خبرگان نيب از هدفمند صورت به  يتحق جامعه نبر  مورد حوزه در دکترینی

در سقپاه   بقالا  به یپيسرت گاهیجا ای یراهبرد م ا   در خدمت سابقه یدارا که مسلو  یروهاين سطو در

 .اند شدهپاسداران و ستاد ک  نيروهای مسلو  یا دارای سطو تحصيلات دکترا بودند  انتخاب 

 هاي نیروهاي مسلح جامعه خبرگي در سازمان : 1جدول

 تعداد نام سازمان ردیف

 5 یا)ص(الانب خاتمقرارگاه مركزي حضرت  1

 5 نیروهاي مسلح ستاد كل 2

 4 دفاع ملي و تحقیقات راهبرديدانشگاه و پژوهشگاه عالي  3

 12 پاسداران انقلاب اسلامي مركز تدوين دكترين سپاه 4

 7 پاسداران انقلاب اسلامي معاونت عملیات سپاه 5

 3 پاسداران انقلاب اسلامي سازمان اطلاعات سپاه 6

 4 پاسداران انقلاب اسلاميسپاه  سازمان بسیج مستضعفین 7

 5 پاسداران انقلاب اسلامي نیروي قدس سپاه 8

 8 نیروي زمیني سپاه پاسداران انقلاب اسلامي 9

 8 معاونت آموزش سپاه و داراي سابقه مسئولیت معاونت آموزش در سپاه 10

 61 ینظر و جامعه خبرگ جامعه صاحب جمع كل

 

و پژوه قگر از  ها به وسيله اساتيد محترم راهنما و م قاور  نامه برای روایی ظاهری یا صوری  پرسش

 نبر شک   فونت و املایی و ... مورد سنجش و تأیيد قرار گرفتند.

بقرای  1(CVRبقرای اصقلاح سقثالات و )    1(CVIبرای روایی محتوایی  شقاخص روایقی محتقوایی)   

                                                           
1. Content Validity Ratio 
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3( و والتقاو باسق   1975) 2هقا از سقوی لاوشقه    حذو استفاده شده اسقت.  ایقن شقاخص   
( کقه از  1981) 

   هستند به شرح فرمول زیر ارائه شده است:نبران عرصه روش تحقي صاحب

 مربوط بودن –واضح بودن  -از جنبه ساده بودن

           CVI                                    𝑵 𝑬فرمول محاسبه 

مجموع خبرگان
   :CVI 

𝑵 𝑬 اند را انتخاب کرده 4و  3تعداد خبرگانی که طي    ∶  

𝑵 تعداد ک  خبرگان   ∶  

 روايي الزامات تحقق دکترين راهبردي : 2جدول

 الزامات تحقق دکترین راهبردی تربیت و آموزش سپاه پاسداران
 سودمند

CVR نتيجه 
 نیست است

انتصققاب فرمانققدهان و مققدیران بققا تجربققه و دارای بضققاعت علمققی لازم در فرمانققدهی و   
 مدیریت تربيت و آموزش

 تأیيد شد 83/0 1 11

و مقدیران تربيقت و آمقوزش از وجهقه  روحيقه انقلابقی و سقبک        برخورداری فرماندهان 
 فرماندهی با رویکرد جهادی

 تأیيد شد 83/0 1 11

 و رونقدگی  پقيش  و راهبقردی  برخورداری فرماندهان و مدیران  مربيان و اساتيد  از تفکر
 برندگی پيش

 تأیيد شد 1 0 12

اساتيد متناسب با سطوح تربيقت و  های اعتقادی  علمی و عملی مربيان و  داشتن شایستگی
 آموزش

 تأیيد شد 83/0 1 11

پذیرش و اعاام کارکنان متعهد  ولایت مدار و دارای انگياه و شرایط جسمی مناسب بقه  
 مراکا تربيت و آموزش سپاه

 تأیيد شد 83/0 1 11

مبنقققا ققققرار گفقققتن تربيقققت و آمقققوزش فراگيقققران بقققر اسقققا  ققققرآن  سقققنت و سقققيره  
و فرمانقده معبق  کق  ققوا امقام       ( الله )رحمقت السلام( و منویات  امقام خمينقی   معصومين)عليه 

 العالی( ای)مدظله خامنه
 تأیيد شد 83/0 1 11

های تربيتی و آموزشقی کقه متضقمن رشقد متعقادل ابعقاد اعتققادی          تعيين اهداو و برنامه
شققناختی(   عققاطفی )روانای  جهققادی  عقلققی   اخلاقققی  سياسققی  نبققامی  امنيتققی  حرفققه

 اجتماعی  اقتصادی و جسمانی فراگيران باشد.
 تأیيد شد 83/0 1 11

گقری و تعلقي  و تربيقت در همقه      تربيت دینی همراه با نبامی مماوی و محور قرار گرفتن
 های آموزشی ریای برنامه

 تأیيد شد 1 0 0

مدنبر قرار دادن ملاحبات مذهبی  تمدنی  فرهنگی و ... در فضاسازی محيط تربيقت و   
 آموزش

 تأیيد شد 1 0 12

سازی ساختار سازمانی تربيت و آموزش بقا اهقداو تربيقت و آمقوزش و نيازهقای       تناسب
 شغلی و مأموریتی

 تأیيد شد 1 0 12

                                                                                                                                               
1. Content validaty  indic 

2. Lawsh 

3. Waltz & Bausell 
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 الزامات تحقق دکترین راهبردی تربیت و آموزش سپاه پاسداران
 سودمند

CVR نتيجه 
 نیست است

اهداو تربيقت و آمقوزش و   های آموزشی با  سازی متن و محتوای درو  و دوره متناسب
 نيازهای شغلی و مأموریتی

 تأیيد شد 83/0 1 11

ها  محيط و فضای مراکا تربيتی و آموزشی با معيارهای اسلامی  زیرساخت سازی متناسب
 شده سازمانی و استانداردهای تعری  ایرانی و فرهنت -

 تأیيد شد 83/0 1 11

آموزش سپاه با اهداو  سطوح آموزشقی  سازی آمایش سرزمينی مراکا تربيت و  متناسب
 شده های محيطی با رعایت اصول و استانداردهای تعری  و ویژگی

 تأیيد شد 83/0 1 11

 روزی  صقورت پيوسقته  روزانقه  شقبانه     تربيقت و آمقوزش بقه   های  دورهطراحی و اجرای 
 متناسب با نيازهای شغلی و مأموریتی سپاه مدت  پودمانی  عرضی و مجازی کوتاه

 تأیيد شد 83/0 1 11

هقا و   ها و اعتبارات اختصاصی به حوزه تربيقت و آمقوزش بقا مأموریقت     سازی نرم متناسب
 های مراکا تربيتی و آموزشی سپاه نيازمندی

 تأیيد شد 83/0 1 11

سقازی منقابع انسقانی     سازی تعلي  و تربيت عمومی در ک ور برای آماده کمک به متناسب
 انقلاب اسلامیورودی به سپاه پاسداران 

 تأیيد شد 83/0 1 11

ها  ضوابط و مقررات تربيت  ها و روش سازی رویکردهای نوین در شيوه طراحی و نهادینه
 های اسلامی و انقلابی و آموزش و اداره مراکا تربيتی و آموزشی متناسب با آموزه

 تأیيد شد 83/0 1 11

توجه به نوآوری و پي رفت در فنقاوری آموزشقی و دسقتيابی مسقتمر بقه علقوم جدیقد و         
 های نو در تربيت و آموزش اندی ه

 تأیيد شد 1 0 12

 تخصصقی /ای حرفههای  قابليت و پاسداریهای  شایستگی توأمان سازی برای ارتقای زمينه
مقداری و شقکوفایی    دانقش آفرینقی    تحقول  کقارآفرینی   و بروز ابتکار  خلاقيت  روحيقه 

 در حين تربيت و آموزش استعدادهای فراگيران 
 تأیيد شد 1 0 12

احصا و رصد مستمر نيازهقای تربيتقی و آموزشقی )نيازسقنجی( بقا       سامانه یجاداطراحی و 
 محوری محوری و مأموریت رویکرد هدو

 تأیيد شد 1 0 12

سقازی سقرمایه انسقانی تربيقت و آمقوزش       طراحی و ایجاد سامانه رشد  تعقالی و کارآمقد  
)مسئولان  مربيقان  اسقاتيد و کارکنقان تربيقت و آمقوزش( متناسقب بقا فرهنقت نهقادی           

 ی سپاهتیمورأمهای  حوزه و یپاسدار یارزشهای  یستگیشا
 تأیيد شد 83/0 1 11

هقا و مقتن و    هقا  رشقته   مسقتمر و هدفمنقد دوره  طراحی و ایجاد سامانه اصلاح و بقازنگری  
 محتوای درو  تربيتی و آموزشی متناسب با نيازهای شغلی و مأموریتی سپاه

 تأیيد شد 1 0 12

هقای   شایسقتگی  اسقتاندارد  سقطو  احقراز  مستمر یابیارز و سنجش سامانه یجاداطراحی و 
 و یتق يتربهقای   تيق فعال یارربخ ق  و ی دانش دفاعی  امنيتی کارکنقان کارآمدو  پاسداری
 ی مراکا تربيتی و آموزشی سپاهآموزش

 تأیيد شد 83/0 1 11

ها بقرای اصقلاح و بقازنگری     رصد و پایش مستمر شرایط محيطی  تهدیدات و نوع جنت
های نبرد با دشمن و تدوین منقابع تربيتقی و آموزشقی موردنيقاز مراکقا تربيتقی و        در شيوه

 آموزشی نيروهای مسلو
 تأیيد شد 67/0 2 10

قبض و بسط مناسب سقاختارها و قابليقت تغييقر در سقازوکارهای تربيتقی و آموزشقی در       
 شرایط بحران و جنت

 تأیيد شد 67/0 2 10

 تأیيد شد 67/0 2 10 های زمانی مقاطع تحصيلی ایجاد توانایی تغيير در مدت و طول دوره

 تأیيد شد 67/0 2 10 و جدید های خاص های مناسب با مأموریت ایجاد توانایی ارایه آموزش
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 تأیيد شد 83/0 1 11 های متفاوت های آموزشی متناسب با شرایط و موقعيت قابليت تغيير در روش

های لازم برای سازگاری ارکان تربيت و آموزش سپاه با تغييرات  ير قاب   ایجاد ظرفيت 
 بينیپيش

 تأیيد شد 67/0 2 10

بندی  سيرخدمتی و ارتقای کارکنقان   یابی  رتبه ارزش طراحی نبام و ایجاد سامانه تأمين 
 بر مبنای خروجی و عملکرد

 تأیيد شد 1 0 12

های تربيتی و آموزشقی یکسقان و هماهنقت بقرای کارکنقان بقدو        طراحی و اجرای برنامه
 های سپاه ورود متناسب با عضویت آنان در تمام رده

 تأیيد شد 83/0 1 11

 تأیيد شد 83/0 1 11 بين سطوح تاکتيکی  عملياتی و راهبردی سپاهرفع خلأهای آموزشی موجود 

هقای تفصقيلی    هقا و طقرح   ایجاد ساز و کاری مناسب بقرای اعتباربخ قی و تصقویب دوره   
 های سپاه های تربيتی و آموزشی مورد نياز سپاه در مارموب اهداو و مأموریت رشته

 تأیيد شد 83/0 1 11

وظای  تربيتی و آموزشی در ساختار تربيت و آموزش و پرهيا ها و  تجميع تمام مأموریت
 ها از واگذاری وظای  تربيتی و آموزشی به سایر بخش

 تأیيد شد 67/0 2 10

ای و .... و افاایش سالانه آنها بقا   ای  سرمایه های هاینه تأمين اعتبارات آموزشی در بودجه
 ضریب معين نسبت به سال مالی

 تأیيد شد 67/0 2 10

 سقازها   شقبيه  ویقژه   بقه  آموزشقی  کمک و آموزشی تجهياات و وسای  مينأت و سازی بهينه
 مصوب استانداردهای مطاب 

 تأیيد شد 1 0 12

ها و بقه روزرسقانی    سازی روش تأمين نيازهای پژوه ی تربيت و آموزش در راستای بهينه
 محوری متون و محتوای مراکا تربيت و آموزش سپاه با تأکيد بر مهارت

 تأیيد شد 67/0 2 10

هقای تربيتقی و آموزشقی نسقبت بقه سقایر        هقا و بخقش   تقویت کمقی و کيفقی زیرسقاخت   
 های سپاه بخش

 تأیيد شد 83/0 1 11

منبور   گذاری معنوی و مادی در بخش تربيت مدیران  اساتيد و مربيان آموزشی به سرمایه
 موقع نيازهای مراکا تربيتی و آموزشی سپاه   تأمين به

 تأیيد شد 67/0 2 10

هقای اجرایقی متنقوع حضقوری و  يرحضقوری در       هقای نقوین و روش   استفاده از فناوری
 سطوح مختل  تربيت و آموزش

 تأیيد شد 67/0 2 10

هقا متناسقب بقا پي قرفت علقوم و       ارزیابی مستمر دانش و سطو علمی کارکنان و آمقوزش 
 فنون دفاعی  امنيتی

 تأیيد شد 83/0 1 11

سازها   ویژه شبيه های پي رفته آموزشی به های عملی و فناوری بي تر از آموزشگيری  بهره
 های خودکار با رعایت ملاحبات حفاظتی و امنيتی سامانه

 تأیيد شد 1 0 12

های آموزشی )طولی  عرضی و حين خدمت( متناسب  گذاری و امتيازدهی به دوره ارزش
 هبا کميت و کيفيت دوره و سطو کاربرد آن در سپا

 تأیيد شد 67/0 2 10

استفاده صحيو و بهينه از فضاهای آموزشی و ایجاد فضاهای جدید مطاب  اسقتانداردهای  
 مصوب 

 تأیيد شد 83/0 1 11

هقای نامتناسقب بقا نيازهقا و      هقا  حقذو آمقوزش    سازی و کاربردی نمقودن آمقوزش   بهينه
هقا بقا نيازهقای     آمقوزش ناهماهنت با هویت و فرهنت سازمانی و انطباق کاربردی سقایر  

 واقعی سپاه
 تأیيد شد 83/0 1 11

 تأیيد شد 1 0 12هقای   و رسقاله  هقا  نامقه  اسقتفاده بهينقه از پایقان    منبقور   بقه  مناسقب  سقازوکار فراه  نمقودن  
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 وری سپاه برای ارتقای سطوح تربيت و آموزش و بهره دان جویی

هقا و   تمرکقا بقر اجقرای تمقرین    های نمای ی و  ها و رزمایش دوری جستن از انجام تمرین
 های آینده های جنت های واقعی متناسب با ویژگی رزمایش

 تأیيد شد 83/0 1 11

 تأیيد شد 1 0 12 ای فرماندهان و مدیران تربيت و آموزش سپاه ارتقای سطو دانش حرفه

هقای آموزشقی    تعيين مراح  تربيت و آموزش و مقاطع تحصيلی مربوطه و همچنقين دوره 
دار  پقایور    عرضی متناسقب بقا م قا   و نيازهقای اق قار سقازمان )افسقر  درجقه        طولی و 

 ها نيازهای مربوط به هرکدام از آن کارمند  پيمانی  وظيفه  بسيج( و تعيين پيش
 تأیيد شد 67/0 2 10

  مقدون  ییالگقو  بقا  خقدمت  ضقمن  و نيحق  آمقوزش  و تيق ترب سازی نبام طراحی و پياده
 راستای اهداو تربيت و آموزش سپاه در  و دارای اعتبار منسج 

 تأیيد شد 1 0 12

ها و دادن فرصت ارائه خدمت حداق  یک برابقر   رعایت فواص  معين و منطقی بين دوره
 جا موارد خاص و مصوب سپاه مدت تحصي  بعد از خاتمه هر دوره به

 تأیيد شد 83/0 1 11

هقای رزمقی     یگان )آموزش یگانی( در سطو  آموزشتربيت و تداوم و استمرار تأکيد بر 
 پ تيبانی رزمی و پ تيبانی خدمات رزمی متناسب با نيازهای مأموریتی

 تأیيد شد 83/0 1 11

ویژه پي کسوتان با سقازوکاری مقدون در مراکقا     حداکثر استفاده از توانمندی خبرگان به
 تربيتی و آموزشی سپاه

 تأیيد شد 1 0 12

 سپاه های مأموریت ریسا و   جبهه مقاومتمقد  دفاع شده اهیتئور تجارب از گيری بهره
 یآموزش و یتيترب یمحتوامتون و   و ها نامه در تدوین آیين

 تأیيد شد 83/0 1 11

طراحققی نبققامی منطقققی بققرای گققردش م ققا   رزمققی  عمليققاتی و تربيتققی و آموزشققی   
که مسئولان  استادان  مربيان و کارکنان تربيت و آموزش همقواره دارای سقواب     نحوی به

 رزمی و عملياتی مناسب باشند.
 تأیيد شد 83/0 1 11

هقای   زمانطراحی جلسات م تر، بين ارکان تربيت و آموزش با خبرگقان عمليقات سقا    
نيروهای مسلو برای همکقاری و در، صقحيو نيازهقای تربيتقی و آموزشقی متناسقب بقا        

 های عملياتی صحنه
 تأیيد شد 83/0 1 11

بقرای تقدوین و انت قار     خبرگقان ت وی  و تر يقب    حمایتنگاری و  توسعه سامانه تجربه
منبقور   بقه عمليقاتی  هقای   در صقحنه  شقده  گرفتهکار   های به  و خلاقيتها  هها  تجرب اندوخته

 کفایی علمی ني  به خودعلمی نمودن تجارب و 
 تأیيد شد 83/0 1 11

های عملياتی و مناط  مأموریتی موجود سپاه برای ارتقای تربيت  حداکثر استفاده از صحنه
 و آموزش کارکنان

 تأیيد شد 83/0 1 11

آموزشی  علمی و تحقيقاتی تعام  سازنده با نبام آموزش ک ور و استفاده بهينه از مراکا 
ویژه در مواردی کقه کميقت نيازهقا     آن در جهت تأمين نيازهای تربيتی و آموزشی سپاه به

 توجيه اقتصادی و عملياتی ندارد.
 تأیيد شد 83/0 1 11

های آموزشی در مارموب ضوابط مصقوب سقتاد    اعتباربخ ی به مدار، تحصيلی دوره
جایگاه علوم و فنون نبقامی در نبقام آمقوزش     ک  نيروهای مسلو و همکاری در ارتقای

 عمومی ک ور
 تأیيد شد 83/0 1 11

هققا   نامققه بققه روزرسققانی و توسققعه کيفققی متققون و منققابع تربيتققی و آموزشققی  آیققين        
 گيری از تجارب موجود سپاه های آموزشی با بهره دستورالعم 

 تأیيد شد 1 0 12
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سقازی کتقب و    تقدوین  اصقلاح و  نقی   تعام  سازنده و م قارکت فعقال علمقی سقپاه در     
آموختگقان بقا    های درسی مقاطع تحصقيلات عمقومی ک قور بقرای آشقنایی دانقش       برنامه

 مباح  دفاعی امنيتی
 تأیيد شد 1 0 12

اهتمام جدی به تبدی  دانش ضمنی به صریو و توليد عل  برای رفع نيازهای مراکا تربيتی 
 و آموزشی سپاه

 تأیيد شد 1 0 12

پژوهی در توليد علق    نگری  کاوش و آینده برداری از تجارب گذشته همراه با آینده بهره
 برای رفع نيازهای آموزشی مراکا تربيت و آموزش سپاه

 تأیيد شد 83/0 1 11

استاد و دان جو با خقاری از ک قور     توسعه تعاملات آموزشی  علمی و تحقيقاتی و مبادله
ت  با هدو همکاری علمی  تأريرگذاری مثبت  ارتقای ویژه ک ورهای مسلمان و دوس به

 روابط آموزشی و انتقال دانش و مهارت جدید با رعایت ملاحبات حفاظتی و امنيتی
 تأیيد شد 83/0 1 11

هققای آموزشققی متقابقق  در سققایر   افققاایش تعققاملات و اسققتفاده از امکانققات و توانمنققدی 
 استاد و دان جو بين مراکا آموزشیهای نيروهای مسلو و اهتمام به مبادله  سازمان

 تأیيد شد 83/0 1 11

سازی  اهتمام به تحقي  و توسعه در همه سطوح تربيتی و آموزشی در راستای بهبود و بهينه
 ها و افاایش کيفی محتوای درسی آموزش

 تأیيد شد 1 0 12

 دان قگاه  بقه های تربيتی و آموزشقی سقپاه در همقه ابعقاد و سقطوح و تبقدی  سقپاه         توسعه ظرفيت
 ی منطب  با اهداو والای انقلاب اسلامی  ريادگی و یاددهی بر تأکيد باسازی  انسان

 تأیيد شد 83/0 1 11

 یازهقا ين بقا  متناسب سپاه کارکنان آحاد به خارجی زبان آموزش نمودن و توسعه مند نبام
 های مختل  برای ایفای نقش در جبهه آنان یشغل

 تأیيد شد 83/0 1 11

 دان قجویان  آمقوزش تربيقت و   و پقذیرش  بقرای  لازم سقازوکار  و تمهيدات نمودن فراه 
نيروها  ستاد ک  از ابلا ی حفاظتی  ملاحبات رعایت با سپاه آموزشی مراکا در خارجی
 مسلو

 تأیيد شد 83/0 1 11

 

 CVRقبول  مقدار قابل: 3جدول

 قبول قاب  CVR تعداد خبرگان قبول قاب  CVR تعداد خبرگان

5 99/0 13 54/0 

6 99/0 14 51/0 

7 99/0 15 49/0 

8 78/0 20 42/0 

9 75/0 25 37/0 

10 62/0 30 33/0 

11 59/0 35 31/0 

12 56/0 40 29/0 
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مياان پایایی در پژوهش حاضر از طری  ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شقد. بقدین ترتيقب پقس از     

 شقده   ارائقه  4جقدول  نامه محاسبه گردید که نتایج کام  آن در  ضریب پایایی پرسش نامه پرسشاجرای 

 است.

 کرونباخ يآلفا اساس بر پژوهش يها اسیمق ييايپا بيضرا:  4 جدول

 مقدار آلفای کرونباخ دکترین ردیف

 9/0 گاینی شایسته 1

 8/0 تربيت دینی 2

 9/0 تناسب 3

 8/0 پویایی 4

 8/0 پذیری انعطاو 5

 7/0 انسجام 6

 8/0 تأمين 7

 8/0 کارآمدی 8

 7/0 تداوم 9

 7/0 محوری تجربه 10

 7/0 سازی بومی 11

 7/0 توسعه 12

ی مورد استفاده ها نامه پرسشتوان نتيجه گرفت که    میها نامه پرسشبا توجه به مياان ضریب پایایی 

 نامقه  پرسقش هقای  وضعيت هر یقک از سقثال  از پایایی تحقيقی لازم برخوردارند. از طرو دیگر بررسی 

هقا موجقب افقاایش یقا کقاهش       سنجش همسانی درونقی سقثالات ن قان داد کقه حقذو سقثال       منبور به

 نامه پرسشهای  توان نتيجه گرفت که سثالمی نيست. در مجموع نامه پرسشگير در ضریب پایایی  م  

 مورد استفاده از همسانی درونی مناسبی برخوردارند.

 پژوهشهاي  ها و یافته وتحلیل داده تجزیه 
 دكترین راهبردي تربیت و آموزش سپاه پاسداران تحققالزامات  بندي رتبه

تققرین عوامقق  مققثرر و اسققتخرای اصققول دکترینققی از روش تحليقق  محتققوا و   پققس از شناسققایی مهقق 

تحق  اصول ر الاام مثرر د  70جلسه خبرگی  تعداد 10کدگذاری باز  با استفاده از خبرگی و برگااری 

استخرای و در گام بعدی این الاامات  تربيت و آموزش سپاه پاسداران انقلاب اسلامی یدکترین راهبرد

تقن   61نامه تحقي   در معر  رأی و نبر جامعه آماری قرار گرفت و نبرات  پي نهادی در قالب پرسش
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 ید.گرداز آنان اخذ 

 گيری و پي نهاد نتيجه

 گیري نتیجه –الف 

 پاسداران انقلاب اسلامیو آموزش سپاه  یتتربراهبردي  ینتحقق دكترالزامات 

الاام مثرر بر تحق    70گانه و با استفاده از نبر خبرگی مرتبط  تعداد  منبور تحق  اصول دوازده به

  انتخاب و برابر نبر جامعه دکترین راهبردی تربيت و آموزش سپاه پاسداران انقلاب اسلامیاصول 

 نبر مورد تأیيد قرار گرفت که عبارتند از: صاحبنمونه آماری 

 اصل شایسته گزینی -1

 الزامات تحقق این اصل

 لازم  یبضاعت علم یباتجربه و دارا یران( انتصاب فرماندهان و مد1

 ی جهاد یکردبا رو یو سبک فرمانده یانقلاب يهروح و از وجهه یرانفرماندهان و مد ی( برخوردار2

 ی برندگ يشو پ روندگی ی  پيشاز تفکر راهبرد يد و اسات يانمرب یران فرماندهان و مد یبرخوردار( 3

 و آموزش  يتمتناسب با سطوح ترب يدو اسات يانمرب یو عمل یعلم ی های اعتقاد یستگی( داشتن شا4

مناسقب بقه مراکقا     یجسم یطو شرا ياهانگ یمدار و دارا یتو اعاام کارکنان متعهد  ولا یرش( پذ5

 .و آموزش سپاه يتبتر

 ینید یتترباصل  -2

 الزامات تحقق این اصل

و  السقلام(  يه علق )بر اسا  قرآن  سنت و سقيره معصقومين   يرانفتن تربيت و آموزش فراگر( مبنا قرار گ1

  العالی( )مدظلهای و فرمانده معب  ک  قوا امام خامنه ( الله )رحمتمنویات امام خمينی 

که متضمن رشد متعادل ابعاد اعتقادی  اخلاققی  سياسقی     یهای تربيتی و آموزش اهداو و برنامه يين( تع2

(  اجتمقاعی  اقتصقادی و جسقمانی    شقناختی  روانای  جهقادی  عقلقی  عقاطفی )    نبامی  امنيتقی  حرفقه  

 باشد  يرانفراگ

-برنامقه  همقه در  تيق و ترب ي و تعلق  یگریبا نبام همراه ینی( مماوی و محور قرار گرفتن تربيت د3

 های آموزشی ریای

 .و آموزش يتترب يطمح یو ... در فضاساز یفرهنگ ی تمدن ی ( مدنبر قرار دادن ملاحبات مذهب4
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 اصل تناسب -3

 الزامات تحقق این اصل

و  یشقغل  يازهقای و آمقوزش و ن  يتو آموزش با اهداو ترب يتترب یساختار سازمان یساز( متناسب1

 یتی مأمور

 يازهایو آموزش و ن يتبا اهداو ترب یهای آموزش درو  و دوره یسازی متن و محتوا متناسب( 2

 یتی و مأمور یشغل

 -اسقلامی   یبقا معيارهقا   یو آموزشق  يتقی مراکقا ترب  یو فضقا  يطها  مح یرساختسازی ز ( متناسب3

  شده ی تعر یایرانی و فرهنت سازمانی و استانداردها

و  یو آمقوزش سقپاه بقا اهقداو  سقطوح آموزشق       يقت مراکقا ترب  ينیسرزم یشسازی آما ( متناسب4

  شده ی تعر یاصول و استانداردها یتبا رعا يطیهای مح یژگیو

مدت     کوتاهیروز صورت پيوسته  روزانه  شبانه و آموزش به يتهای ترب و اجرای دوره ی( طراح5

  سپاه یتیو مأمور یشغل يازهایپودمانی  عرضی و مجازی متناسب با ن

هققا و  یققتو آمققوزش بققا مأمور يققتبققه حققوزه ترب یهققا و اعتبققارات اختصاصقق سققازی نققرم ( متناسققب6

 سپاه  یو آموزش يتیهای مراکا ترب يازمندین

به  یورود یسازی منابع انسان آماده یدر ک ور برا یعموم يتو ترب ي سازی تعل ( کمک به متناسب7

 ی.سپاه پاسداران انقلاب اسلام

 اصل پویایی -4

 امات تحقق این اصل:الز

و آمقوزش   يتها  ضوابط و مقررات ترب ها و روش يوهدر ش یننو یکردهایسازی رو ینهو نهاد ی( طراح1

 ی و انقلاب یهای اسلام متناسب با آموزه یو آموزش يتیو اداره مراکا ترب

های نو در  ی هو اند یدمستمر به علوم جد يابیو دست یآموزش یدر فناور ي رفتو پ ی( توجه به نوآور2

 و آموزش  يتترب

و بقروز   ی/تخصصق یا هقای حرفقه   يقت های پاسقداری و قابل توأمان شایستگی یارتقا یسازی برا ينه( زم3

 يقران  فراگ یاسقتعدادها  ییو شکوفا یمدار دانش ینی آفر روحيه کارآفرینی  تحول يت ابتکار  خلاق

 و آموزش  يتترب يندر ح
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 یکقرد )نيازسقنجی( بقا رو   یو آموزشق  يتقی ترب يازهقای رصقد مسقتمر ن   سامانه احصقا و  یجادو ا ی( طراح4

 ی محور یتو مأمور یمحور هدو

 ن و آمقوزش )مسقئولا   يقت ترب یانسقان  یهسقازی سقرما   و کارآمقد  یسامانه رشد  تعقال  یجادو ا ی( طراح5

 یهقای ارزشق   یسقتگی شا ی و آمقوزش( متناسقب بقا فرهنقت نهقاد      يقت و کارکنقان ترب  يداسات يان مرب

 سپاه  یتیهای مأمور و حوزه یپاسدار

درو   یها و متن و محتقوا  ها  رشته مستمر و هدفمند دوره یسامانه اصلاح و بازنگر یجادو ا ی( طراح6

 سپاه  یتیو مأمور یشغل يازهایمتناسب با ن یو آموزش يتیترب

و  یهقای پاسقدار   یسقتگی مستمر احراز سقطو اسقتاندارد شا   یابیسامانه سنجش و ارز یجادو ا ی( طراح7

و  يتقی مراکقا ترب  یو آموزشق  يتقی های ترب يتفعال یکارکنان و ارربخ  يتیامن ی دانش دفاع یکارآمد

 سپاه  یآموزش

هقای   يوهدر ش یاصلاح و بازنگر یها برا و نوع جنت یداتتهد يطی مح یطمستمر شرا یش( رصد و پا8

 .مسلو يروهاین یو آموزش يتیمراکا تربنياز  مورد یو آموزش يتیمنابع ترب یننبرد با دشمن و تدو

 یريپذ انعطافاصل  -5

 الزامات تحقق این اصل

بحقران و   یطدر شرا یو آموزش يتیترب یدر سازوکارها ييرتغ يت( قبض و بسط مناسب ساختارها و قابل1

 جنت 

 يلی مقاطع تحص یهای زمان در مدت و طول دوره ييرتغ ییتوانا یجاد( ا2

 ید های خاص و جد یتمناسب با مأمور یها ارائه آموزش ییتوانا یجاد( ا3

 های متفاوت  يتو موقع یطمتناسب با شرا یآموزش یها در روش ييرتغ يت( قابل4

 بينی. پيش يرقاب   ييراتو آموزش سپاه با تغ يتارکان ترب یسازگار یهای لازم برا يتظرف یجاد( ا5

 انسجاماصل  -6

 الزامات تحقق این اصل

کارکنقان بقر مبنقای     یو ارتققا  خدمتی سيربندی   یابی  رتبه ( طراحی نبام و ایجاد سامانه تأمين  ارزش1

 خروجی و عملکرد 

کارکنان بدو ورود متناسب با  یو هماهنت برا یکسان یو آموزش يتیهای ترب برنامه یو اجرا ی( طراح2

 های سپاه  رده یآنان در تمام یتعضو

 موجود بين سطوح تاکتيکی  عملياتی و راهبردی سپاه آموزشی  خلأهای( رفع 3
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و  يتیهای ترب رشته يلیهای تفص ها و طرح دوره یبو تصو یاعتباربخ  برایمناسب  سازوکاری یجاد( ا4

 های سپاه  یتنياز سپاه در مارموب اهداو و مأمور مورد یآموزش

تربيققت و آمقوزش و پرهيققا از  هقا و وظقای  تربيتققی و آموزشقی در سقاختار      ( تجميقع تمقام مأموریققت  5

 .ها واگذاری وظای  تربيتی و آموزشی به سایر بخش

 اصل تأمین -7

 الزامات تحقق این اصل

 یبسقالانه آنهقا بقا ضقر     یشای و .... و افقاا  یهای  سرما ینههای ها در بودجه ی( تأمين اعتبارات آموزش1

 ی نسبت به سال مال ينمع

  مطقاب   سقازها  شقبيه ویقژه   بقه  آموزشقی  کمقک سقازی و تقأمين وسقای  و تجهيقاات آموزشقی و       ( بهينه2

 استانداردهای مصوب 

متقون و   یروزرسقان ه هقا و بق   سقازی روش  ينقه به یو آموزش در راسقتا  يتترب یپژوه  يازهای( تأمين ن3

 ی و آموزش سپاه با تأکيد بر مهارت محور يتمراکا ترب یمحتوا

 های سپاه  های تربيتی و آموزشی نسبت به سایر بخش ها و بخش یرساختکمی و کيفی ز( تقویت 4

منبقور  تقأمين    بقه  یاسقاتيد و مربيقان آموزشق    یران مد يتدر بخش ترب یو ماد یمعنو گذاری سرمایه( 5

 .سپاه یو آموزش يتیمراکا ترب يازهایموقع ن به

 اصل كارآمدي -8

 الزامات تحقق این اصل

های اجرایی متنوع حضوری و  يرحضوری در سقطوح مختلق     های نوین و روش ز فناوری( استفاده ا1

 و آموزش  يتترب

 ی علقوم و فنقون دفقاع    ي قرفت ها متناسب با پ کارکنان و آموزش یمستمر دانش و سطو علم یابی( ارز2

 يتی امن

هقای     سامانهسازها شبيهویژه  به یآموزش ي رفتههای پ یو فناور یهای عمل از آموزش ي ترگيری ب ( بهره3

 يتی و امن یملاحبات حفاظت یتخودکار با رعا

و  يتخدمت( متناسب با کم ينو ح یعرض ی )طول یهای آموزش به دوره امتيازدهیو  گذاری ارزش( 4

 دوره و سطو کاربرد آن در سپاه  يفيتک

 مصوب  یمطاب  استانداردها یدجد یفضاها یجادو ا یآموزش یاز فضاها ينهو به يو( استفاده صح5
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هقای نامتناسقب بقا نيازهقا و ناهماهنقت بقا        ها  حذو آمقوزش  نمودن آموزش یسازی و کاربرد ينه( به6

 ها با نيازهای واقعی سپاه  و انطباق کاربردی سایر آموزش سازمانی فرهنتهویت و 

 یبقرا  ییهقای دان قجو   و رسقاله  هقا  نامقه  یقان از پا ينهمنبور استفاده به ( فراه  نمودن سازوکار مناسب به7

 سپاه   وری بهرهو آموزش و  يتسطوح ترب یارتقا

هقای   یشو رزمقا  هقا  ینتمر یو تمرکا بر اجرا ی یهای نما یشو رزما ها ینجستن از انجام تمر ی( دور8

  ینده آ های های جنت یژگیمتناسب با و یواقع

 .و آموزش سپاه يتترب یرانای فرماندهان و مد سطو دانش حرفه یارتقا( 9 

 اصل تداوم -9

 الزامات تحقق این اصل

و  یطقول  یآموزشق  یهقا  دوره ينمربقوط و همچنق   يلیو آموزش و مققاطع تحصق   يتمراح  ترب يين( تع1

 يفقه  وظ يمقانی  کارمنقد  پ  یور دار  پقا  اق ار سازمان )افسر  درجه يازهایمتناسب با م ا   و ن یعرض

 از آنها  هرکدام مربوط به نيازهای يشپ يين( و تعيجبس

 یمقدون  منسقج  و دارا   ییو ضمن خدمت با الگو ينو آموزش ح يتسازی نبام ترب يادهو پ ی( طراح2

 و آموزش سپاه  يتاهداو ترب یاعتبار در راستا

برابقر مقدت    یقک هقا و دادن فرصقت ارائقه خقدمت حقداق        دوره ينب یو منطق ينفواص  مع یت( رعا3

 موارد خاص و مصوب سپاه  جا بهبعد از خاتمه هر دوره  ي تحص

 يبانیپ قت  ی رزمق  هقای  یگقان  ( در سقطو  یگقانی و آموزش )آموزش  يت( تأکيد بر تداوم و استمرار ترب4

 یتی.مأمور يازهایمتناسب با ن یخدمات رزم يبانیو پ ت یرزم

 محوري اصل تجربه -10

 الزامات تحقق این اصل

و  يتقی مقدون در مراکقا ترب   یبقا سقازوکار   ي کسقوتان ه پویژ خبرگان به ی( حداکثر استفاده از توانمند1

 سپاه  آموزشی

 ینسقپاه در تقدو   های مأموریت یرشده دفاع مقد   جبهه مقاومت و سا یاهگيری از تجارب تئور ( بهره2

 ی و آموزش يتیترب یو  متون و محتوا ها نامه آیين

مسقئولان    کقه  نحقوی  بقه گقردش م قا   رزمقی  عمليقاتی و تربيتقی و آموزشقی        ینبامی منطقی بقرا  ی( طراح3

 استادان  مربيان و کارکنان تربيت و آموزش همواره دارای سواب  رزمی و عملياتی مناسب باشند 
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مسقلو   يروهقای ن هقای  سقازمان  ياتو آموزش با خبرگان عمل يتارکان ترب ينجلسات م تر، ب ی( طراح4

  ياتی های عمل متناسب با صحنه یو آموزش يتیترب يازهاین يوحو در، ص یهمکار یبرا

هقا    و انت قار اندوختقه   ینتقدو  یخبرگان بقرا  يبو تر  ی ت و یت و حما ینگار ( توسعه سامانه تجربه5

 ي نمودن تجارب و ن یمنبور علم به ياتیهای عمل در صحنه شده گرفتهکار   به های  يتها و خلاق تجربه

 ی علم ییکفا به خود

و آمقوزش   يقت ترب یارتققا  یبقرا   موجقود  یتیو مناط  مأمور ياتیعمل یهاحداکثر استفاده از صحنه( 6

 .کارکنان

 سازي اصل بومی -11

 الزامات تحقق این اصل

 بقرای   آن يققاتی و تحق یعلم ی از مراکا آموزش ينه( تعام  سازنده با نبام آموزش ک ور و استفاده به1

 يقاتی و عمل یاقتصاد يهتوج يازهان يتکه کم یویژه در موارد سپاه به یو آموزش يتیترب يازهایتأمين ن

 ندارد 

در مارموب ضوابط مصوب ستاد ک  نيروهای  یهای آموزش دوره يلیبه مدار، تحص اعتباربخ ی( 2

 ک ور  یدر نبام آموزش عموم یعلوم و فنون نبام یگاهجا یدر ارتقا یمسلو و همکار

 یهای آموزشق    دستورالعم ها نامه آیين ی و آموزش يتیمتون و منابع ترب يفیسعه کو تو یروزرسانه ( ب3

 گيری از تجارب موجود سپاه  با بهره

هقای درسقی    کتب و برنامه سازی  نی( تعام  سازنده و م ارکت فعال علمی سپاه در تدوین  اصلاح و 4

 با مباح  دفاعی امنيتی  آموختگان دانشآشنایی  برایمقاطع تحصيلات عمومی ک ور 

 یو آموزش يتیمراکا ترب يازهایرفع ن یبه تبدی  دانش ضمنی به صریو و توليد عل  برا ی( اهتمام جد5

 سپاه 

رفقع   یعلق  بقرا   يقد در تول پژوهی آیندهو  کاوش نگری  آیندهبا  همراهاز تجارب گذشته  برداری بهره( 6

 .و آموزش سپاه يتمراکا ترب یآموزش يازهاین

 اصل توسعه -12

 الزامات تحقق این اصل

ویقژه   اسقتاد و دان قجو بقا خقاری از ک قور بقه        مبادلقه و  يقاتیو تحق یعلم ی ( توسعه تعاملات آموزش1

و  یروابط آموزشق  یمثبت  ارتقا یتأريرگذار ی علم یمسلمان و دوست  با هدو همکار یک ورها

 يتی و امن یملاحبات حفاظت یتبا رعا یدانتقال دانش و مهارت جد
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های نيروهای  سازمان یرمتقاب  در سا یهای آموزش یتعاملات و استفاده از امکانات و توانمند یش( افاا2

 ی مراکا آموزش ينمسلو و اهتمام به مبادله استاد و دان جو ب

ها  سازی آموزش ينهبهبود و به یدر راستا یو آموزش يتیو توسعه در همه سطوح ترب ي ( اهتمام به تحق3

 ی درس یمحتوا يفیک یشو افاا

سازی  سپاه به دان گاه انسان ی سپاه در همه ابعاد و سطوح و تبد یو آموزش يتیهای ترب يت( توسعه ظرف4

    ی انقلاب اسلام یمنطب  با اهداو والا یادگيریو  یاددهیبا تأکيد بر 

آنقان   یشقغل  يازهایناسب با نبه آحاد کارکنان سپاه مت ینمودن و توسعه آموزش زبان خارج مند نبام( 5

 های مختل   نقش در جبهه یفایا یبرا

( فراه  نمودن تمهيدات و سازوکار لازم برای پقذیرش و تربيقت و آمقوزش دان قجویان خقارجی در      6

 .مسلو يروهاابلا ی از ستاد ک  ن  یمراکا آموزشی سپاه با رعایت ملاحبات حفاظت

 ب( پیشنهادها

 های راهبردی با تأکيد بر تهدیدات آینده. تدوین الاامات دکتریندر دستور کار قرار دادن  .1

 تمامشدن به  ییاجرا یسپاه برا آموزشو  يتمعاونت ترب از سویاحصاشده پس از تأیيد الاامات  .2

 شود.سپاه ابلاغ  آموزشسطوح 

در های خود  ها و برنامه دستورالعم   در تدوین معاونت تربيت آموزش و فرهنت پاسداری سپاه .3

 برداری نمایند.  تربيت و آموزش  از  الاامات استخراجی در این پژوهش بهره

های آینده و همچنين ها  شفاو نمودن شرایط موجود و هدوبرای از بين بردن تعدد در روش .4

انقلاب اسلامی نيازمند  پاسداران سپاه پاسداری فرهنت و آموزش تربيت وحدت رویه  معاونت

   د و ارربخش در عرصه تربيت و آموزش است.نبامی پویا  شفاو  کارآم
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 كتابنامه
 .   دفتر مطالعات تاریخ و معارو اسلامی  ق دارالقرآن(  ن ر 1373قرآن کری   ترجمه مکارم شيرازی  ناصر  ) -

 (  م هد  آئين تربيت.1386البلا ه  ترجمه: محمد دشتی  ماپ دوم ) نهج -

 ش.137تهران  سازمان تبليغات اسلامی   حدی  ولایت  العالی()مدظلهای  امام خامنه -

 : مثسسه تنبي  و ن ر آرار(.   )تهران14   ی   صحيفه امامعليه(اله)رحمتامام خمينی  -

 فارسی منابع -الف
 (  جاوه درسی دان گاه عالی دفاع ملی: تهران1395باقری اف ردی  محمدحسين )  -

داوود علمایی  ن ر دان کده فرماندهی و ستاد  دوره عالی جنت (  راهنمای تدوین دکترین  مترج   1384پاتاجو  نوئ  ) -

 سپاه  تهران

 .ماپ دوم –(  امنيت ملی تهران  انت ارات آجا  جلد اول 1390تهامی  سيد مجتبی  ) -

(  راهنمای آموزشی تدوین دکترین  تهران  انت ارات سازمان جغرافيایی نيروهقای  1391رروتی  محسن و مبلومی  علی  ) -

 مسلو

 .(  مبانی و تاریخ اندی ه نبامی در جهانی   تهران  دافو  سپاه  دوره عالی جنت 1383جم يدی  محمدحسين )  -

ی ابقرار  المللق  نيبق   تهران  انت ارات موسسه فرهنگی مطالعقات و تحقيققات   «های امنيت ملی نبریه»(  1383خانی  عبدالله  ) -

 .معاصر

 انتبامی شماره سوم  سال دوم تيو امنتدوین دکترین نبامی  فصلنامه نب   و روش( اصول 1389ی )محمدباقردانش آشتيانی  -

نبقامی امنيتقی و راهبقردی عصقر      مسقائ  ( دکتقرین نبقامی  درآمقدی بقر     1393خانلو  نورالقدین)  رضایی  اسماعي  و گنج -

   ات راهبردیآجا  مرکا مطالعوسل (  وآله عليه الله )صلیاءيالانب خات حاضر  تهران  قرارگاه پدافند هوایی 

  سقال   17( مقایسه سياست دفاعی با راهبرد دفقاعی و دکتقرین دفقاعی  فصقلنامه راهبقرد دفاعی شقماره       1386زهدی یعقوب ) -

 پنج 

(  درآمدی بر مفاهي  عملياتی و راهبردی پدافند  يرعام   گردآورنده شقامحمدی  محمقد تهقران     1390سلامی  حسين ) -

 .سازمان پدافند  يرعام 

  تهقران   «دکترین پدافند  يرعامق  جمهقوری اسقلامی ایقران در برابقر تهدیقدات نقاهمگون       »(  1394محمد  ) شامحمدی  -

 .دان گاه عالی دفاع ملی   دان کده دفاع

ساله ک قور    انداز بيست جانبه ی. ا. ایران در م   ( طراحی دکترین بازدارندگی همه1394قنبری جهرمی  محمدحسين   ) -

 راهبردی دفاعیتهران  مرکا تحقيقات 

 .91  ص  ق( 1413  السلام ه يعلالبيت  آل مثسسه:    )ق 2 محمد بن محمد مفيد  الإرشاد فی معرفۀ حجج الله على العباد  ی -

 1391 مدرسه  انت ارات تهران  اسلامی  تربيت و تعلي  فلسفه تقی  محمد یادی  مصباح -

ی علوم و فنقاوری دفقاعی مثسسقه آموزشقی و تحقيققاتی      پژوه ندهیآ(  کتاب جنت با ایران  مرکا 1388مناوی مسعود  ) -

 صنایع دفاعی

امنيتی نيروهای مسلو ی.ا.ایران تهران: بنياد قرآن و عترت به سقفارش مرکقا    –(  رهنامه دفاعی1391نوروزی محمدتقی ) -

 مطالعات تحول


