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Abstract 

The present study was conducted using the new concept of good governance in Islamic 

management studies with the aim of designing an indigenous model based on religious teachings. 

The research data were collected through a systematic review of the most prominent religious and 

historical documents and books of ancient Iran (Achaemenid period) and analyzed using the 

foundation data method. To qualitatively validate and validate the conceptual model obtained from 

the coding steps; The method of confirmation of selected experts was used using the combined 

judgment and snowball sampling method. Based on the research findings, the categories of 

competencies of managers and the unity of the common direction and goal of the pillars of the 

system as the causal conditions for the realization of good governance; Oversight, culture, the 

dynamism of the council principle, and knowledge-based consultation and management were 

identified as contextual contexts, pressure and betrayal of the people, corruption and betrayal in 

management, and management inefficiencies as interfering categories that undermine good 

governance. Focus on the areas of human, economic, political and cultural resources as strategies 

for achieving good governance and security in various areas, popular support, inclusive justice, 

growth and prosperity, efficiency and effectiveness, and adherence to identity and values. , The 

consequences of good governance were determined. 

Keywords: Good Governance, Governance Model, Religious Teachings, Islamic Governance, 
Islamic Management.  

                                                      

 
   Ph.D. Candidate, Department of Government Management (Human Resources), Qaemshahr Branch, 

Islamic Azad University, Qaemshahr, Iran. 
 Assistant Professor, Department of Government Management, Qaemshahr Branch, Islamic Azad 

University, Qaemshahr, Iran.  
 Assistant Professor, Department of Government Management, Qaemshahr Branch, Islamic Azad 
University, Ghaemshahr, Iran. 

 Associate Professor, Department of Government Management, Qaemshahr Branch, Islamic Azad 

University, Qaemshahr, Iran. 



 
 

 

 2251ـ  6980 : یشاپا چاپ      

 2645ـ  5234: یکیالکترون شاپا

 نشریه علمی 
 مدیریت اسلامی

 

 (81ـ  114: 4 ، شماره29، سال 1400 زمستان)
 

 

 

 ینید یها بر آموزه یخوب مبتن یحکمران یمدل بوم یطراح

 محمدرضا باقرزاده               کلایی‌حمزه انینبو دمحمدرضایس

 یطبر یمجتب                  یجانیکلار یاحمد جعفر دیس

 21/10/1400پذیرش نهایی:  29/03/1400دریافت مقاله: 

 
 

 چكيده
طراحی مدل بوومی   هدف با در مطالعات مدیریت اسلامی خوب یبا استفاده از مفهوم حکمرانپژوهش حاضر 

، ترین اسوناد و تتود دینوی   مند برجستههای پژوهش از طریق مرور نظامهای دینی انجام گرفت. دادهمبتنی بر آموزه

 آوری شود و بوا اسوتفاده از رو    تاریخی ایران باستان )دوره هخامنشویان  جمو   همچنین اسنادِ  وسیره معصومین 

از رو  تائید خبرگان منتخد بوا اسوتفاده    داده بنیاد مورد تحلیل قرار گرفت. جهت اعتباریابی تیفیتئوری پردازی 

هوای  هوای پوژوهش، ملولوه   شود. بور اسواا یافتوه    گیری ترتیبی قضواوتی و گلولوه برفوی اسوتفاده     از رو  نمونه

عنوان شرایط علّی تحلوق حکمرانوی خووب      های مدیران و وحدت جهت و هدف مشترک ارتان نظام به شایستگی

و بسوتر   عنوان شرایط زمینوه  محور به سازی، پویایی اصل شورا و مشورت و مدیریت دانشنظارت و تنترل، فرهنگ

گور   هوای مداخلوه  عنووان ملولوه   مودیریت بوه   در ناتارآمودی و  مدیریت در خیانت و فساد، مردم بر فشار تحمیلو 

 های منواب  انسوانی، اقتصوادی، سیاسوی و فرهنگوی     تمرتز بر حوزهتننده حکمرانی خوب شناسایی شدند. تضعیف

ردموی،  م پشتوانه از های مختلف، برخورداریامنیت در حوزه عنوان راهبردهای تحلق حکمرانی خوب و برقراری به

هوا پیامودهای حکمرانوی خووب     ارز  و هویت به اثربخشی و پایبندی و شکوفایی، تارایی و فراگیر، رشد عدالت

 تعیین شدند.

 .  حکمرانی در ایران باستانیاسلام تیریمد ی اسلام یحکمران ی حکمران یالگو  خوب یحکمران :ها كليدواژه
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 مقدمه
توسا  باناج اهاانی     1980اواخار دهاه    اصطلاحی است که نخستین باار در  1حکمرانی خوب

هاا و    و پژوهشای، حتای حکومات    یعلما محافا    موردتواه شدت بهو در دو دهه اخیر  شده  مطرح

معیارهاا و   کاارگیری  باه آموزه فاو  باا    .(261: 2018، 2ریتزل و همکاراناست ) شده واقعها   سازمان

حقااو  بشاار  و تضاامینهااا از یریاا  آن بااه اداره امااور عمااومی   داری کااه دولاات  اصااول حکوماات

(. 90: 2020، 3پیپیدی-مانگیواست )سازی شده   ها مفهوم  پردازند، در راستای توانمندسازی دولت می

و پاسخگویی، ثبات سیاسای   اظهارنظربانج اهانی حکمرانی خوب را بر اساس شش شاخص ح  

فساد تعریف  کنترلار مالی مقررات، حاکمیت قانون و ب دولت، و اثربخشی کاراییو عدم خشونت، 

مناابع   تیریرا حالت اعماال اقتادار در ماد   و آن  (30: 1399همکاران،  و مسلمی مهنیاست )نموده 

 یاسا یس میا الف( شک  رژ یعنی ؛یانبه حکمران سه بانج نی. اکند یم یمعرف یاقتصادی و ااتماع

حکومات   تیا بارای توساعه  ( ظرف   یو ااتماع اقتصادی منابع تیریاعمال اقتدار در مد ندیب( فرا

، بردباار و همکااران  ) کناد  یما را ذکر  ییاارا فیو وظا ها یمش و اارای خ  نیتدو ،یبرای یراح

الگوی حااکم بار    عنوان بهبا تواه به نقدهای اساسی که بر مبانی نظری حکمرانی خوب . (5: 1394

غربی برای توساعه نااموف     حکمرانی الگوی»فرماید:   میرهبر معظم انقلاب ، شده وارددنیای غرب 

هاای انساانی و معنویات در      واود دستیابی کشورهای غربی به ثروت و قدرت، ارزش است، زیرا با

آن را باارای کشااورهای  لاا ا  ؛(57: 1396 عیوضاای و همکاااران، ) «انااد  ایاان اوامااع از بااین رفتااه  

نساته و معتقدناد در دیادگاه اسالام پیشارفت      کشورهای اسلامی مناسا  ندا  ویژه بهو  توسعه درحال

  انسان است. و تعالیمادی هدف نیست، بلکه وسیله رشد 

هاایش بایاد باا در نظار گارفتن       مفهوم حکمرانای خاوب و مفلفاه    بینی اسلامی  در اهان درواقع

ثروت، قدرت و علم وسیله رشد انساان و   ،آن در نتیجهکه  بسترهای توحیدی و معنوی تبیین گردد

 شاوند.   محسوب مای برقراری عدالت، حکومت ح ، رواب  انسانی در اامعه و دنیای آباد  ساز زمینه

 و اولاین  و پیشارفت  و توساعه  عاما   ترین  گ شته، مهم دهه چند در شده انجام  مطالعات اساس بر

 ،4یلاگاسیو و کاکاار است ) پویا و سالم حکمرانی نظام از برخورداری کشور، هر نیاز ترین ای پایه

 

1. Good Governance 

2. Ritzel et al. 

3. Mungiu-Pippidi 
4. Lagasio  & Cucari 
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در  و رسایده  سیاسای  توساعه  به اقتصادمحور، توسعه های  مدل تجربه از پس که غرب (703: 2019

مدل حکمرانی خوب پیشانهاد داده   قال  در را اداری و اقتصادی سیاسی، توسعه از ترکیبی نهایت

کااه تاااریلا اساالام دو دوره درخشااان (. ایاان در حااالی اساات 8: 1399رضااایی و همکاااران، اساات )

 )ع( را در کارنامه دارد امیرالمفمنیندوره پیغمبر اکرم )ص( و دوره یعنی  حکمرانی الهی و مطلوب

 انیهخامنشا های حکمرانی موفا  و درخشاانی همچاون     و همچنین تاریلا ایران نیز دربردارنده دوره

تواناد    اصاول آن مای   بار  تکیه و  قرار گرفتهدر عم  مورد غفلت  ها آنبه  پایبندی متأسفانهکه  است

البته تواه باه ایان مهام ضاروری     . امروز کشور باشد های و چالشح  بسیاری از مسائ   راهگشای

با اصاول و مباانی دینای ماا در      تنها نه حکمرانی خوب های ویژگیو  ها شاخصبسیاری از  است که

، ملای های دینی و   با اصول فرهنگ و ارزش در صورت تطبی  ونیز دارد  ییسو همتضاد نیست بلکه 

 بار  تکیاه  ل ا پاژوهش فاو  باا     ؛اهت یراحی حکمرانی خوب محسوب خواهد شدالگوی مناسبی 

 باشد:  زیر می سفالدینی و تاریخی در پی پاسخگویی به  و کت ترین اسناد   مهم

 های دینی کدام است؟  مدل بومی حکمرانی خوب مبتنی بر آموزه -

 مبانی نظری و پيشينه پژوهش

 حكمرانی

حکمرانی در لغت به معنای حکومت و فرمانروایی است که اصطلاح یونانی م کور ریشه لغات  

Gubenare  گ اری یا رانادن دلالات     بوده که بر همان مفاهیم هدایت کردن، قانون وسطی قروندر

(. بانج اهانی حکمرانی را روشی که بر مبنای آن قدرت بر 154: 1394مفتح و همکاران، کند )  می

شاود، تعریاف     ت اقتصادی یج کشور و منابع ااتماعی آن برای رسیدن به توسعه اعمال مای مدیری

(. برنامااه توسااعه ملاا  متحااد حکمراناای را اعمااال اختیااار 14: 2019، 1یااانتی و دویراناادراکنااد )  ماای

داناد کاه شاام  ساازوکارها،       اقتصادی، سیاسی و اداری در تمام سطوح اهت اداره امور کشور می

کنند، تعهادات    می تأمینها منافع خود را   و نهادهایی است که توس  آن شهروندان و گروه فرایندها

تعریف  (.2: 2020، 2)امری و مابروککنند   قو  قانونی خود را مطالبه میکنند و ح  خود را اارا می

 :باشند میبیانگر دو نکته در زمینه حکمرانی به شرح زیر  ذکرشده
 

1.Yunti & Dwirandra 

2. Omri & Mabrouk 
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رد قدرت و یا روش اعمال حاکمیات ایالا  شاده اسات؛ لا ا      حکمرانی به چگونگی کارب -

دهد اما حکمرانای چگاونگی کااربرد قادرت       حکومت ابزاری است که قدرت را نشان می

 است.

گیرد. درواقع اوهرۀ حکمرانی   حکمرانی علاوه بر حکومت و دولت، اامعه را نیز در برمی -

ای  گوناه  دهد؛ باه   تشکی  می را تعام  بین دولت، بخش خصوصی و در نهایت اامعه مدنی

 گیری یج کشور سهیم هستند.  که همگی در تصمیم

 حكمرانی خوب در اندیشه غرب

 یارح  سب  کارآمد دولت نبود و خود حاکمیتی وظیفۀ انجام در کشورها برخی کامیابی عدم

 تعریف اساس شد. بر اهانی بانج توس  1980 دهه در بار نخستین خوب برای حکمرانی اندیشه

 تضامین  باهادف  کشاور  در یج منابع پاسخگو و شفاف مدیریت خوب؛ اروپا حکمرانی اتحادیه

(. در تعریاف  85: 1399 و همکااران،  فارزام نیاا  است ) پایدار و عادلانه ااتماعی و اقتصادی توسعه

 و کارکردهای حاکمیت ها آن وسیله  به که شود  می مربوط فرآیندهایی به خوب دیگری حکمرانی

 ااارای  و ریازی   برای برنامه عمومی بخش اختیار ویژه  گردد، به  می اعمال اامعه در عمومی بخش

 دریجانی وهستند ) ها آنمفثر در  یا فقر کاهش و توسعه به مربوط که راهبردهایی و های مشی خ 

حکمرانی خوب روشی برای مدیریت عمومی اسات کاه شاام      یورکلی به(. 182: 1399همکاران، 

آن منافع و انتظارات  واسطه بههای ااتماعی و شهروندان   که گروه باشد میها و سازوکارهایی   فرایند

و با انجام تعهدات خود در برابار حکومات، از حقاو  قاانونی خاود اساتفاده        کنند میخود را اعلام 

 هاای باناج اهاانی، حکمرانای خاوب       (. مطاب  گازارش 170: 2020، 1ویراواتی پوتری وکنند ) می

 شاود و   قادرت در اهات مصالحت عماومی اعماال مای       هاا  آننهادهایی است که از یریا    منزله به

 باشد:  دربرگیرنده سه رکن اصلی به شرح زیر می

 فرایند انتخاب، نظارت و تفویض صاحبان قدرت -

 های درست  برخورداری دولت از توانایی لازم و کافی برای اداره کارآمد سیاست -

هاا   کننده تعاملات ااتماعی و اقتصادی میان آن  به نهادهای ادارهاحترام شهروندان و دولت  -

 (.5: 1395پور و الیکی،  )ابراهیم

 

1. Putri & Wirawati 
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 و سیاسی ، ثبات1پاسخگویی و گانه فو ، شش شاخص اظهارنظر  بانج اهانی با محوریت سه

را  6فساد و در نهایت کنترل 5قانون ، حاکمیت4مقررات ، کیفیت3دولت ، اثربخشی2خشونت فقدان

شاخص ح  اظهاارنظر و  (. 203: 2016، 7)یوسف و همکاران رای حکمرانی خوب ارائه داده استب

 به این معنای اسات کاه ماردم بتوانناد دولات را در برابار آنچاه بار ماردم تاأثیر           ( VA) ییپاسخگو

میزان ( به PSشاخص ثبات سیاسی و عدم خشونت ) .گ ارد مورد سفال و بازخواست قرار دهند می

های ااری   حاکم و رهبران آن، دراه احتمال تداوم حیات مفثر دولت و تداوم سیاستثبات رژیم 

 شاخص کاارایی و اثربخشای   .پردازد  مردان فعلی می ومیر یا تغییر رهبران و دولت  در صورت مرگ

(GE )ت ذهنی همچون کیفیت تهیه لاکه شام  مقو است کارآمدی دولت در انجام وظایف محوله

ل لاحیت و شایساتگی کاارگزاران و اساتق   لاماومی باکیفیات نظاام اداری، صا    و تدارک خدمات ع

بار روی  ( RQشااخص کیفیات قاوانین و مقاررات )     .اسات خدمات همگاانی از فشاارهای سیاسای    

 کاافی  نظاارت  عدم ها،  قیمت کنترل قبی  از هایی  سیاست .های ناسازگار با بازار تمرکز دارد  سیاست

 .خاارای  تجاارت  ازانادازه   بایش  محادودیت  بارای  قاوانین  وضاع  هزینه چنین  هم و بانکی سیستم بر

مردان و شهروندان یاج کشاور بارای     میزان احترام عملی که دولت( RLشاخص حاکمیت قانون )

 کنترل شاخص .شده است ف ایجادلانهادها قائ  هستند که باهدف وضع و اارای قانون و ح  اخت

 شخصای  مناافع  اهات  در عماومی  امکاناات  و قادرت  از استفاده از است عبارت فساد ؛(CC) فساد

شده که دیدگاهی کالان   های مطرح   ترین نظریه  (. در ادامه به مهم95: 1395پور و آسمانه،  امامقلی)

 شده است. به حوزه حکمرانی خوب دارند پرداخته 

کارآمدتر شادن دولات، توسا      منظور بهراهی نو  عنوان بهاین الگو  الگوی بازآفرینی دولت:

 شاده  یراحی مطرح شد. الگوی فو  که در قال  دولت کارآفرین  1992در سال  8آزبورن و گیبلر

هاای دولات از یاج      سالاری، با دربرداشتن ده اصا  تلاشای در راساتای تغییار فعالیات       با نقد دیوان

بارای   هاایی  پیشنهادم مردم بوده و بر نیازهای عمو تأکیدبا  گرا نتیجهنگر به رویکردی   دیدگاه درون

 

1. Voice & Accountability 
2. Political Stability (No Violence) 
3. Government Effectiveness 
4. Regulatory Quality 
5. Rule of Law 
6. Control of Corruption 
7. Yousaf et al 
8. Osborne.& gaebler 
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 نصایری اسات ) اساسای آن هماان باازآفرینی دولات      ۀمایا   دهد که بان   اصلاح بخش دولتی ارائه می

 .(92: 1395آباد و همکاران،   زنگ  

 ااای  باه با نقد نظریه بازآفرینی و اصلاح دولت، معتقد اسات   1دنهارت رسانی:  الگوی خدمت

رسانی   اصلاح دولت که ممکن است به نابودی آن بینجامد، باید مدیریت دولتی را به سمت خدمت

رساانی خاوب تحقا  خواهاد       سو  داد. او معتقد است دولت و حکمرانی خوب بر اسااس خادمت  

، عقلانیت راهبردی، سالار مردمدنهارت با نقد الگوی دولت کارآفرین، بر تئوری  یورکلی بهیافت. 

، نیاا  موساوی درخشاه و  دارد ) تأکیاد رساان    خدمت عنوان بهویی به شهروندان و نقش دولت پاسخگ

1397 :5.) 

 حكمرانی خوب در اندیشه اسلام

ستورات صریح دین مبین اسالام  گر این مهم است که د  مطالعه و بررسی اسناد و کت  دینی بیان

پیاامبران و اماماان مباانی     سایرۀ و روایاات   ،حکمرانی خاوب، در قارآن   ۀها قب  از یرح اید  در سال

 عناوان  باه آن را  تاازگی  باه هاا فلسافه غارب      است و بعد از گ شات قارن   شده  بیانحکمرانی خوب 

همان حلقاه  ، تواهی به این منابع  بیکه  ارائه نموده است اانبه همهنیاز توسعه   دستاورد بشری و پیش

 در شایساته  حکمرانای  یا حکومت دو اسلام، . درحکمرانی خوب در اوامع اسلامی است ۀمفقود

ص( و دیگاری دوره  اکارم ) اسات؛ یکای دوره پیاامبر     نماوده  پیادا  خارای عینیت زمانی دوره دو

البلاغاه در قالا      نها   53های حکومت ایشان مطاب  با ناماه    حضرت علی )ع( که بارزترین شاخص

 است. شده ارائه 1ادول 

  ع) علی حضرت و  ص) اترم پیامبر حکومت دوران های شاخص ترین  مهم. 1 جدول

  1397نیا،  سویمودرخشه و )منب : 

دوره 

 حكومت
 نمونه ها شاخص

های   شاخص

حکومت 

پیامبر اترم 

 )ص 

 گرایی  قانون

 ، عدم 78 :2ج  :1410ابن سعد، ) هیبیحدبند صلح  5تدوین و پایبندی به 

شکنی حتی با مشرتین و بازگرداندن مکیان پناهنده شده به مدینه به   پیمان

 ، برشمردن وفای به عهد و 625 :2ج  :1409واقدی، ) یمکّدرخواست سران 

  364 :2ج  :1407تلینی، مؤمنان )های   پیمان از ویژگی

 

1. Denhardt 
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دوره 

 حكومت
 نمونه ها شاخص

های   شاخص

حکومت 

پیامبر اترم 

 )ص 

 فساد ستیزی

تثیر،   ابن) هیبلورداری حلی فراتر از خود را مسئول امور دانستن و عدم برخ

تلینی، مردم ) ، عدم ترجیح خویشاوندان و آشنایان بر سایر 215 :3ج  :1407

  58 :4ج  :1407

 شفافیت
همراه ساختن افراد پیش از وقوع جنگ  منظور بهعلنی ساختن تصمیمات خود 

 ع ) نیرالمؤمنیام ، اعلام علنی جانشینی 502 :2ج  :1387طبری، احد )

 رفق و مدارا

، هجرت )ابن هشامآمیز با یهودیان در سال اول   انعلاد پیمان همزیستی مسالمت

ها  آن ، سرزنش بلال به دلیل عبور اسیران از تنار تشتگان 501 :1ج : 213

  673 :2ج  :1409واقدی، )

 محوری  عدالت

 یمالنان از امکانات مندی عادلانه همه مسلما  ابلاغ قانون اقتصادی انفال جهت بهره

 سبحانیدستان )  نضیر بین تهی   ، تلسیم غنائم جنگی بنی103 :1380، بنابی قرشی)

  589 :1351، تبریزی

مشارتت 

 یطلب

ج  :1404، مدائنیمسلمانان )معاوضه اسیران جنگی بدر با دریافت فدیه به اصرار 

 باوجود ، پذیر  نظر جوانان جهت انجام جنگ در خارج از مدینه 172 :14

  502 :2ج  :1387طبری، ) نهیمداتخاذ موض  دفاعی در 

 اثربخشی
 ، استللال تدریجی مسلمانان از 484 :1378داری )زرگری،   تضعیف نظام برده

  479 :1378، نژاد زرگری) یهودیبازارها و فروشندگان 

 پاسخگویی

برخورد نفرموده و در برابر پرسش مردم  یتند بهحضرت در ملابل اعتراضات 

حضرت در  وخوی خلق ، آستانه تحمل و 499 :2ج  ،بودند )ابن هشامپاسخگو 

 :2ج  طبری،نجران )شنیدن حرف مخالفان و منتلدان در جریان مباهله با مسیحیان 

502  

های   شاخص

حکومت 

حضرت 

 ع ) یعل

احترام به 

 نقوانی

بوازگردان و پیامبر اتورم  هستند به خداوند متعال ناک شبههاموری ته برای تو 

  53نامه البلاغه،   نهج)

تسهیل ارتباط 

 حاتم با مردم

بنشین و سربازان، یاران و نگهبانان خوود را از سر  مردممجلس عمومی با در 

 وگو گفتبا توو  سخن گفتنراهشان دور تن تا سخنگوی آنان بدون اضطراب در 

  53نامه البلاغه،   نهجتند )

 گذاری سیاست

صحیح 

 دولت وسیله به

و با دشمنان مردم مبارزه  بستانیو مالیات  گیریباید اداره امور تشور را به عهده 

را به اصلاح مادی و  ها آنو  بخشیو ملت را در برابر دشمنانش مصونیت  تنی

  53، نامه البلاغه نهج) یآبادسازومت را و شهرها و حیطه حک تنیمعنوی نزدیك 
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دوره 

 حكومت
 نمونه ها شاخص

های   شاخص

حکومت 

حضرت 

 ع ) یعل

 سالاری  شایسته

و  فرمانده سپاه برگزین ته خیرخواهی وی برای خداوند متعوال عنوان بهتسی را 

ا  برتر باشد  از تسانی   و شکیبایی تر پاکپیوامبر اترم و امام تو بیشتر، دامن وی 

عذرپذیرتر باشد و بر ناتوان رحمت آورد، با قدرتمندان  توه دیور بوه خشم آید،

و را به تجاوز نکشاند و ناتوانی وی را از حرتت ابرخورد تنود، درشتی  باقدرت

  53البلاغه نامه   نهجبازندارد )

 پاسخگویی

ر رعیت بر تو گمان ستم برد، آشکارا به مردم توضیح ده و عذر خود را نزد اگ

را از بدگمانی بیرون بیاور ته اگر چنین تنی،  ها آنآنوان بیوان تن و با این تار 

ایون توار توو بورای توو ریاضت است و برای مردم رفتاری به مدارا و محبت و 

حق  درراهها   وار داشتن توده، استدر نتیجهدر بیوان عوذر و  صراحت گویی

  53نامه البلاغه،   نهج)

مشورت و 

 شورا

تن و با حکیمان فراوان بحث تن ته مایه آبادانی  وگو گفتبا اندیشمندان فراوان 

داشت نیز وجود  درگذشتهو اصلاح شهرها و برقراری نظم و قانونی است ته 

  53نامه البلاغه،   نهج)

و  رأفت

 مهربانی

دوست و مهربان با ،  همه بابا مردم را پوشش دل خویش قرار ده و مهربانی 

دانی حیوان شکاری باشی ته خوردن آنان را غنیمت  چنانمبادا هرگز 

  53نامه البلاغه،   نهج)

 مبارزه با فساد

همانا زمامداران را خواص و نزدیکانی است ته خودخواه و چپاولگر هستند و در 

ها انصاف ندارند. ریشه ستمکاری آنان را با بریدن اسباب آن، بخشکان و   معامله

نامه البلاغه،   نهجنکن )از اطرافیان و خویشاوندانت زمینی را واگذار  تدام هیچبه 

53  
 

 حكمرانی خوب در اندیشه ایران باستان

نیاز   زمین ایرانهای تاریلا بشری است و   تمدن تأثیرگ ارترینترین و   تمدن ایران یکی از قدیمی

 هاای  سلساله هاا و      خواساتگاه ایان تمادن در اعصاار گونااگون شااهد حکمرانای حکومات         عنوان به

های حیات بشری بوده کاه    تمدن تأثیرگ ارترینبوده است. امپراتوری هخامنشی یکی از  شماری بی

اهات بارآوردن نیازهاای تماام ماردم      آن از سیستم مدیریتی منظم  برخورداریاسناد تاریخی گواه 

 عناوان  باه داری کاوروش    باشد که در ادامه به بررسی تطبیقی اصول حکمرانی خوب با حکومت  می
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 است. شده  پرداختهیکی از نامدارترین پادشاهان هخامنشی 

 کاوروش  آیاین  در را گروهای  کاار  فرهناگ  هاای   ریشاه  جویی و حق اظهارنظر:  مشارکت

 او آگاهی و افراد تشخیص و فرهنگی های  تفاوت از برداری  بهره و پ یرش که ای گونه بهیابیم   می

 باه  زدن دامان  باا  بتاوان  اگار  :گویاد   می کوروش است. انگیز  شگفت افزایی گروهی،  هم پدیده به

 ها آن تفاوت داد کاهش را ها آن میان بدگمانی مشترک، های  هدف به رسیدن برای افراد همکاری

 (.126: 1391و همکاران،  نیا بیگیها ) آن تنش تا شود  می نیروزا تر  بیش

 آن در کاه  یاباد   مای  اساتمرار  و کند  می پیدا ظهور ای  اامعه در قانون حاکمیت گرایی:  قانون

 از اعام  اامعاه  آحااد  تماامی  بارای  حادود  و از حقاو   ماورداحترام  شاده  شاناخته   ای  مجموعاه 

دوران حکومات ساه    باشاد.  شاده  شاناخته   رسامیت  باه  و داشاته  واود عادی، مردم و مردان دولت

پایبندی  در نتیجهفرمانروای اول هخامنشی نظم و انضباط بر پهنه این قلمروی گسترده حاکم بود که 

 (.92: 1385، یاهری عطارو  پور عزتبود ) شده حاص  و احترام حاکمان و مردم به قوانین 

 مادیران  آنچاه  باا  کاوروش  شااهانه  و بازرگ  زمانسا کنار و گوشه در کارایی و اثربخشی:

 گزنفاون  چنانچاه  دارد، واود آوری  شگفت بستگی  هم شوند،  می درگیر ها آن با روزانه های  بنگاه

 و ریازد   مای  برنامه مدیرعام ، یج مانند او تاکتیج؛ هم و داند  می استراتژی هم کورش نگارد  می

 تاوان   مای  بناابراین  (.کاارایی  و اثربخشای کناد )   مای  دنباال  را برناماه  خوب، میانی مدیر یج مانند

 (.127: 1391و همکاران،  نیا بیگیببریم ) کار به خود ای  حرفه زندگی سراسر در را وی های  آموزه

 تساخیر  کاوروش  شهر آشور و باب  توسا  نیروهاای   که هنگامیدر تاریلا آمده  گویی:  پاسخ

 شد درست هایی  ایستگاه بود، درآمده تسخیر به ها آن شهر که مردمانی برای کوروش فرمان به شد،

 بایاد  اسات،  واردشاده  کسای  باه  زیاانی  اگار  داد فرمان دهند. کوروش پاسلا مردم شکایت به که

یااهری  و  پاور عازت  کردناد )  برپا نیازمند مردم به کمج برای هایی  ایستگاه شود. همچنین ابران

 (.93: 1385، عطار

 زماماداران هماواره در معارط خطار بازرگ زنادگی       ،گفتاه کاوروش  باه   پذیری:  مسئولیت

 پاروری   تن به و بردارند دست  آن، از اگر است، رسانده پیروزی به را ها آن که ای هستند  قهرمانانه

 کنناد،  تاواهی   کام  هایشاان  مسئولیت به نسبت و بلغزند پرتجم  زندگی آغوش در و آورند روی 

 باه  خادمت  ااای  به تا دهیم هشدار پیوسته را یکدیگر باید ما پایید. نخواهد دیری ها آن حکومت

 (.129: 1391و همکاران،  بیگی نیانیفتیم ) خود به رسیدگی دام در انگ  مانند مردم
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، کناد  یما را مشاخص   حکمرانی خوب یها و مفلفه ها یژگیو یمواود برخ تایادب هک یدرحال
 ایا و  ینید کردیبا رو تقای. در مورد تحقرسد یمر ظنه ب یضروره حوز نیر در اتشیب تقایلزوم تحق

حکمرانای   هاای  مفلفاه »( تحات عناوان   1397) نیاا  موسویپژوهش درخشه و ه ب توان یم زین یلامسا
گرایای،    قاانون  شاده  حاصا  اشاره کرد که یب  نتاای    «ص(اسلام )شایسته در سیره حکومتی پیامبر 

 عنوان به، اثربخشی و پاسخگویی یلبی مشارکتمحوری،   مدارا، عدالت و   ، شفافیت، رف فسادستیزی
 حکمرانی شایسته بر اساس سیره نبوی شناخته شدند.  های مفلفه

الگااوی حکمراناای خااوب از دیاادگاه  »( در پژوهشاای بااا عنااوان  1397همکاااران )منتظااری و 
از با استفاده  ، اقدام به یراحی مدل«البلاغه: گامی در اهت تبیین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت  نه 
فسااد،   مقابلاه باا   ،های فردی در دساته شارای  علای     صلاحیت در نهایتنمودند که  داده بنیاد هینظر

گاویی و ارشااد     انتقادپ یری، پاسلا ،ای  در دسته عوام  زمینهو  مشورت پ یرینظارت بر کارکنان، 
  وحدت و برخاورداری  و عدالت فراگیر، برقراری امنیت، تحق گر مداخلهعمومی در دسته شرای  

 اای گرفتند.  شده یراحی از پشتوانه مردمی در دسته نتای  مدل 
های حکمرانی خوب در اندیشاه سیاسای آیات او ااوادی      ( شاخص1396علویان و زارع پور )

های حکمرانی خوب باه زباانی    دهد که مفلفه آملی را موردمطالعه قرار دادند. نتای  مطالعه نشان می
معروف، نهی از منکر در اندیشه سیاسای   قال  واژگان اسلامی همچون مشورت، امربه متفاوت و در

 ایشان نمود بارزی دارد.
یراحای مادل حکمرانای    »( در پاژوهش خاود تحات عناوان     1394) ییباباو  رباط لایشیوسفی 
داشاتند   اذعان «مالج اشتر و مقایسه آن با اصول حکمرانی خوب بانج اهانی نامه اساس خوب بر 

منابع مستحکم دینای   عنوان بهرا  ص(اکرم )دو منبع قرآن کریم و سنت پیامبر  ع() یعلحضرت که 
کنند که در بانج اهانی چنین منابعی واود ندارد   ها در نامه مالج اشتر معرفی می  برای رفع مشک 

  .متغیر خواهد بود و رزمان نامعتب مرور  ها از عق  بشری برگرفته است که به و دستورهای حکومتی آن
 «های حکمرانی خوب در اندیشه و عم  اماام علای )ع(   شاخص»( در مقاله 1394درخشه و شجاعی )

 دادند قرار موردبررسیی حکمرانی خوب را ها شاخصدر سیره عم  و نظری امام علی )ع(  مطالعه
 خاواه  توساعه قاوی و   ند که اامعه مدنی مساتحکم باه هماراه دولتای پویاا،     یافت  دستاین نتیجه  هو ب
را با کمترین زیاان و آسای     اانبه همهتوسعه  در نتیجهایجاد حکمرانی خوب و  های زمینه تواند می

، گرایی قانون چون هایی ویژگیلازمه تحق  حکمرانی خوب را واود  نیهمچن ببرد. پیش  بهممکن 
، فشار ساتیزی  محوری عدالتو اثربخشی، مشارکت ملی،  کاراییشفافیت، مسئولیت و پاسخگویی، 
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هااای فسادسااتیزی، رفاا  و ماادارا، شاافافیت،    در مجمااوع مفلفااه  داننااد؛ کااه  ماایو وفاا  و ماادارا  
معاروف و نهای از منکار و     پا یری، امرباه   یلبای، پاساخگویی، مشاورت    محاوری، مشاارکت   عدالت
یات موضاوع،   گرایی در تحقیقات قبلی موردتواه قرار گرفته است؛ باواوداین با تواه به اهم قانون

عالاوه بار مارور و تحلیا  کتا  و اساناد مارتب  بااا دوران        کاه  تحقیا  ااامعی انجاام نشاده اسات      
و  مارور  بهیراحی مدلی بومی نسبت  منظور بهع(، ) یعلص( و حضرت اکرم )داری پیامبر   حکومت

 باشد.تحلی  کت  تاریخی ایران باستان نیز 

 پژوهش روش
 ،گیاری  اهات  نظار  ازکتا  تفسایرگرایی اسات؛    ول مکاه متکای بار اصا    حاضر پژوهش کیفی 

باه روش اساتراوس و    داده بنیااد ای است. استراتژی پژوهش، نظریه   توسعه ،هدف نظر ازاکتشافی و 
ها اعام از فرعای و    که محورهای کلیدی در این راهبرد، کدهای باز، مفاهیم و مقوله است 1کوربین
روشی بارای تادوین یبقاات ایلاعااتی )کدگا اری بااز(،        داده بنیادواقع نظریه   در باشد. اصلی می

مرتب  ساختن این یبقات )کدگ اری محوری( و ارائه داساتانی کاه ایان یبقاات را باه هام پیوناد        
های پژوهش،   آوری داده  (. اهت امع79: 1386فرد و امامی،   دهد )کدگ اری انتخابی( )دانایی می

 است. قرارگرفتهو کدگ اری  موردبررسی 2اسناد و کت  دینی و تاریخی به شرح ادول 

 پژوهش در شده تدگذاری ملالات و تتد فهرست. 2 جدول
 نام كتاب حوزه

 حکمرانی در سیره
 ع ) نیرالمؤمنیام

 البلاغه  نهج
 اشتر مالك عهدنامه در مدیریت و حکومت نامه  آیین: دولت دلالت

حکمرانی در سیره پیامبر 
 ص اترم )

 مدیریتی سیره: سوم جلد  عملی منطق) نبوی سیره
  ص) اترم پیامبر زندگی از تاملی وتحلیل تجزیه: ابدیت فروغ

 ایرانی ) یبومحکمرانی 

 ایران در اداری و سیاسی تحولات تاریخ
 ایران تاریخ

 ایران اسلامی جمهوری ساله 20 انداز  چشم سند

 ملالات
 جاویدان خردهای   ی آرمانی ایرانیان در اندرزنامهحکمران

 ی دلایل فروپاشی حکومت و تمدن باستانی هخامنشیانبررس
 هخامنشی اول داریو  اقتصادی مدیریت و خوب یحکمران

 ملالات ایرانی ) یبومحکمرانی 
 خوب حکمرانی اصول با تبیر تورو  حکمرانی نظام تطبیلی یبررس

 در زمان هخامنشیان تیریمد

 

1. Strauss & Corbin 
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 ارزیاابی  روش از های بخاش کیفای پاژوهش،    اعتباریابی و تأیید یافته منظور بهدر پژوهش فو  

 ایان  باه . اسات  کمای  هاا  پاژوهش  در پایایی و روایی معادل که شد استفاده (1985) 1گوبا و لینکلن

 و 4پا یری  ایمیناان  ،3پا یری  انتقاال  ،2اعتباار  و باودن  موثا   معیاار  چهاار  روش ایان  پایه بر و منظور

 و لیانکلن ) شاود  مای  محساوب  کیفای  پژوهش در و پایایی روایی حصول برای مبنایی ،5تائیدپ یری

 پیادا  اداماه  اشباع حد به ها داده رسیدن تا گیری نمونه اعتبار، قابلیت کس  برای .(106: 1985 گوبا،

اعضاای پنا  خبرگاان در ایان مرحلاه باا       خبرگان ) از نفر یازده وسیله به صوری روایی راه از و کرد

گیری ترکیبی قضاوتی و گلوله برفی انتخاب شدند که در انتخاب ایان افاراد     نمونه استفاده از روش

علمی یا مدیریت اارایی علاوه بر دارا بودن تألیف در زمینه حکمرانی خوب   شروط عضویت هیئت

 بااه شااده اسااتخرا   کاادهای و مصاااحبه مااتن منظااور ایاان بااه. شااد ارزیااابی (در نظاار گرفتااه شااد

 داشاتن  صاورت  در و کردناد  اظهارنظر آن وسقم صحت درباره ها آن و شد هارائ کنندگان مشارکت

 کاه  دارد ایان  باه  اشااره  پا یری  انتقاال . گرفات  قارار  بررسای  و موردتواه مرات  مغایرت، هرگونه

 ساعی  آن تحقا   منظور به که است استفاده یا انتقال قاب  ها گروه دیگر در حد چه تا مطالعه های یافته

 متفااوت  تجربیاات  و تخصاص  باا  ساازمانی  مختلاف  ساطوح  از پاژوهش  در کنندگان مشارکت شد

 هاای  یافتاه  پیوساتگی  و باودن  منطقای  سازگاری، بیانگر پژوهش یج پ یری ایمینان. شوند انتخاب

 چنادباره  بررسای  امکاان  ایجااد  منظور به ها مصاحبه کام  ضب  از بالا پژوهش در که است پژوهش

 داده آوری اماع  زماان  شادن  یاولانی  از و شاد  اساتفاده  همکار وسیله به کدگ اری امکان و ها داده

 موضاوع  یاج  باه  راااع  کننادگان  مشاارکت  هماه  از و خاودداری  امکاان  حد تا( ها مصاحبه انجام)

. اسات  مناابع  این از تفاسیر و نتای  ظهور منابع، با ها داده ارتباط دهنده نشان تأییدپ یری. شد پرسیده

 منظاور  باه  ها مایه درون گیری شک  و تحلی  ها، داده آوری امع از اعم پژوهش مراح  کام  تشریح

 تاا  شاد  داده قارار  پاژوهش  در کننادگان  مشاارکت  از تن چند اختیار در ممیزی امکان کردن فراهم

 شود. تائید پژوهش در شده حاص  نتای  و انجام نحوه صحت

 

1. Lincolne & Guba 

2. Credibility 

3. Transferability 

4. Dependability 

5. Conformability 
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 های پژوهش  یافته

 ای اساتراوس و  بار مبناای رویکارد ساه مرحلاه      داده بنیااد های پژوهش با اساتفاده از روش   داده

 اند. شده وتحلی  تجزیهکوربین )کدگ اری باز، محوری، انتخابی( 

 كدگذاری باز

 گارفتن  مایاه  کاه  هرچناد  شادند.  اساتخرا   اولیاه  مفاهیم خام، های  داده بین از مرحله این در

 ایان  در نیاز  پژوهشاگر  یات خلاق اسات،  نظریه داده بنیااد  راهبرد اصلی مشخصه ها،  داده از مفاهیم

 اساتفاده  داده بنیااد  ساازی   نظریاه  روش از که پژوهشگری .شود  می محسوب اساسی ازی راهبرد،

 باا  زماان  هام  شاود و   مای  محساوب  فرایناد  از بخشای  خود عبارتی به است. فرایند دنبال به کند  می

 باه  خ  بررسی معنی به این دهد؛  می انجام ها آن روی باز کدگ اری پژوهشگر ها  داده گردآوری

 کتااب  ای از کدگ اری باز بخشی از  نمونهاست. در ادامه به  آن در فرایندها شناختن و ها  داده خ 

 .است شده اشارهالبلاغه   فصیح نه 

 در پژوهش حاضر تدگذاری بازای از  نمونه. 3جدول 

 كدهای باز متن

  (البلاغه  كتاب فصيح نهج 3متن )نامه شماره 

آن  یبرا یو سند ،یا دهیخر ناریبه هشتاد د یا خانهبه من خبر دادند ته 

 .اند تردهآن را امضا  یو گواهان ،یا نوشته
 ردستانینظارت بر ز

  (البلاغه  كتاب فصيح نهج 4متن )نامه شماره 

ته  تس آن رایز ،ریمدد گسرتوب دشمنان  یبرا برند یماز آنان ته فرمان 

از جنگ تراهت دارد بهتر است ته شرتت نداشته باشد، و شرتت 

 بهتر است. یدادن اجبار یارینکردنش از 

 بردار فرمان تننده عمل یروهاین نشیگز

  (البلاغه  كتاب فصيح نهج 5متن )نامه شماره 

 گردن امانتی در بلکه نبوده، ونان آب وسیله تو برای فرمانداری پُست همانا

 است. تو
 خدمت گذاریپذیر  ذهنی و عملی 
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 كدهای باز متن

 از ملام ارشد برداری فرمان تنی. اطاعت خود امام و فرمانده از باید

 پرهیز از ظلم به زیردستان ورزی استبداد رعیت به نسبت نداری حق تو

  (البلاغه  كتاب فصيح نهج 33متن )نامه شماره 

 اداره اموردر  استلامت با  سرسختانه استوار خود امور اداره در

 ولایتمداری .با  خود امام فرماندار و حکومت پیرو

 تفکر و درایت در انجام امور روی آوری عذرخواهی به ته دهی انجام تاری مبادا

 اعتدال و تنترل هیجان سُست با  مشکلات هنگام نه و شادمان ها نعمت هنگام به نه

  (البلاغه  كتاب فصيح نهج 46متن )نامه شماره 

 توتل بر خدا جوی یاری خدا از مشکلات در

 گیری و تساهل  روی در سخت  میانه بیامیز نرمی اندک با خویی را  درشت

 درشتی با جز ته جایی در و مدارا تن، است بهتر تردن مدارا ته آنجا در

 تن درشتی نگیرد، انجام تار
 موقعیت سنجی در رفتار

 و تواض  در برابر مردم رویی خو  با  فروتن و روی گشاده مردم با بگستران و رعیت برابر را بالت پر و

  (البلاغه  كتاب فصيح نهج 53متن )نامه شماره 

 مصالحه با دشمن رد مکن است، آن در خدا خشنودی ته را دشمن صلح پیشنهادِ هرگز

 فرید را دشمن و مکن، خیانت عهد خود در و مبا ، شکن پیان هرگز

 مده
 پیمانوفای به عهد و 

 یدار امانت با  دار امانت گرفتی بر عهده آنچه بر

 

مفهوم اولیه اساتخرا  شاد    700 شده استفادهکدگ اری باز متون  در نتیجهلازم به ذکر است که 

 217متعلا  باه سایره نباوی و      مفهاوم  208، امیرالمافمنین متعل  به سیره  مفهوم 275که از این تعداد 

بندی   از کت  و مقالات تاریخی و بومی استخرا  شد و در مرحله دوم کدگ اری باز با دسته مفهوم

 مقوله فرعی پدید آمد. 59مفاهیمی که قرابت معنایی داشتند، 
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 كدگذاری محوری

 ایان  هادف . اسات  داده بنیااد  پاردازی   نظریه در وتحلی  تجزیه دوم مرحلۀ محوری کدگ اری

 محوری است. کدگ اری باز کدگ اریه مرحل در تولیدشده های  هقولم بین رابطه برقراری مرحله

 مقاولات  ساایر  ساپس  و داشته قرار مرکزی یا یا  هستهه مقول عنوان به مقوله یج تعیین و تمرکز بر

 کدگا اری  باا  محاوری،  مقوله تعریف از پس .شوند  می داده ارتباط آن به فرعی مقولات عنوان به

 شارای   بستر، و ای  زمینه علی، شرای  شام  محوریه مقول بر تأثیرگ ار شرای  انواع ها  داده مجدد

 وااود  باه  محاوری  مقولاه  باه  پاسالا  یا کنترل اداره، برای که هایی  واکنش و ها  کنش ،گر مداخله

 کدگا اری  یای  رو ازایان  .شاوند  مای  مشاخص  نیاز  ها آن از ناشی پیامدهای و راهبردها() ندیآ  می

مرکزی، شرای  زمینه  مقولۀ شام  دسته شش تحت باز کدگ اری از مستخر  های  مقوله محوری،

فارد و اماامی،     داناایی ) رناد یگ  مای  قرار پیامدها و راهبردها ،گر مداخله شرای  علی، شرای  و بستر،

 شده است. های اصلی و فرعی احصاء شده برای مقوله مرکزی ارائه مقوله 4در ادول  .(93: 1386

 یملوله مرتز مثابه به یو فرع یاصل های  ملوله. 4 جدول 

عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم مقوله فرعی

پدیده 
مرتز

) ی
ب 

حکمرانی خو
 

ت و مردم
ط حکوم

سن رواب
 

فلیه   رهبری ولی

 شایسته

 ییحاتم، توانا یعدم ستمکار ت،یاقتدار حاتم ردستان،یمتحد ساختن ز

انتخاب توسط خبرگان منتخد  ،یها اله بر فرمان نیحکومت، داناتر یبرقرار

از خداوند، ملدم داشتن اطاعت  یمردم، اصلاح رابطه خود با خداوند )پروا

شده است ،   آنچه در قرآن بدان فرمان داده از یرویتارها، پ گریخدا بر د

مردم  نیتر  ، عالمنیتواناتر ن،یتر شجاع ن،یمردم بودن )مدبرتر نیتر یقو

از  ی ، عدم احتجاب، آگاهنیو علم د یتیریمربوط به امور مد بودن )علم

 ح،یصح ریجامعه در مس تیهدا ،یمسائل و مشکلات مردم، صبر و بردبار

 یو معنو یاسیو حفظ وحدت س جادای ،ها در رف  تعارض یخردمند

 ،یاسیو س ینید یدر نظام، رهبر تیمحور ر،یو تدب یاریهوش ردستان،یز

 یمناف  عموم مردم به لذات و آرزوها حینفس، ترج یبر هوا تیحاتم

 یستیز علاقه به اصلاح امور مردم، ساده ،یشخص
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عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم مقوله فرعی

پدیده 
مرتز

) ی
ب 

حکمرانی خو
 

ت و مردم
ط حکوم

سن رواب
 

پایبندی به عهد و 

 ها  تحلق وعده

مردم و  انیم وندیعامل پ ،انسانی روابط اساا ،ها تلا  جهت تحلق وعده

متلابل،  نانیاعتلاد و اطم شیمسئولان، عامل نفوذ در قلوب مردم، عامل افزا

 رییبا تغ یشکن مانیعدم پ ،ییوفا یو ب انتیسخن و عمل، عدم خ ییهمسو

 طیشرا

رابطه رحمانی 

حکومت نسبت 

 به مردم

و تواض  در  ییرو خو  ن،یو تسک یمهربان رخواهانه،یپند خ ،یرخواهیخ

مردم،  وبیبه مردم، بخشش و عفو مردم، ستر ع ی، مهرورزبرابر مردم

در برخورد با  متیاز مردم، مدارا و ملا ییتساهل و تسامح، تفلد و دلجو

 ،یاله رانیرحمت و محبت اساا تار مد ،یو تندزبان یدل مردم، عدم سخت

نسبت به مخالفان، انس و الفت حاتم با  یو غمخوار یتأسف و دلسوز

و رمز اطاعت، محبت  ریمردم، محبت راز تسخ  یو تطم دیمردم، عدم تهد

و توجه  تیاهم رخواهانه،یخ حتیو اصلاح مردم، نص تیهدا یعامل اصل

رساندن به مردم،  ریواسطه خ به یخوشحال نیشتریمستمر به مردم، حصول ب

 در پادا  لیدر علوبت و تعج یدار شتنیخو

توجه به رفاه و 

رعایت مناف  

 عمومی

 ،یو عمران یتوجه به مسائل اجتماع ،المال تیمردم از ب یمند بهره

 تیامن ،یمناف  عموم یبر مبنا یریگ میتصم ،گرایی‌عدم خواص ،ییگرا عامه

 مردم یمستمر حاتم از وض  زندگ یساز آگاه ،یارتباط یها راه یو آباد

 پاسخگویی
دیدار با  ایجاد دسترسی عموم مردم به مدیران، رسیدگی به شکایات مردم،

 ، ارتباط مستلیم با مردمها آنعموم مردم و آگاهی از احوال 

زن، حق انتصاب ملام در  یحلوق گاهیحلوق زنان، حفظ جا تیرعا تکریم زنان

 حکومت

تبعیت و روابط 

مسئولانه مردم 

 نسبت به حکومت

برداری از حاتم، حضور  فرمان ت،یحاتم یرخواهیخ ت،یبه حاتم یوفادار

 یخواه كیزمامداران شرط ن یگذار حاتمان صالح در قلد مردم، خدمت

اطاعت تورتورانه،  ینف ت،یحلان یبرداری بر مبنا و فرمان تیمردم، تبع

از  تیوجوب تبع ،یعلل یها و ملاک قلبی‌بر اساا شناخت یرویپ

مردم به  یبندیزمامداران، پا یریو انتلادپذ یریخطاپذ ،زمامداران عادل

 در حق حاتم یکدلیقانون، اخلاص و 

 مشارتت عمومی

اهل باطل،  تیملت و حاتم یتفاوت یب ت،یحاتم نییمشارتت مردم در تع

و  حیبه نظرات صح دادن‌تاهمی مردم، نظرات بهاثر دادن  دیتوجه و ترت

از خواست آنان،  یو آگاه یمردم ندگانیغلط مردم، مشورت با نما

 یحکومت، اعتماد به مردم و توان داخل ییجو مشارتت
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عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم مقوله فرعی

پدیده 
مرتز

) ی
ب 

حکمرانی خو
 

ت
عدال

 
ی
محور

 

ها  دسترسی اقلیت

 به امکانات

 ،یستگیبر اساا شا شرفتیپ یعموم، فضا یبرا شرفتیامکان پ یساز فراهم

عدالت در  یحلوق مردم، برقرار یعموم مردم به امکانات، برابر یدسترس

 جامعه

 عدالت توزیعی
مردم در  یتوجه به سطح اقتصاد ،المال تیعادلانه مردم از ب یبرخوردار

 یاز غنائم جنگ کسانی یمند بهره ،المال تیب  یتوز

 ای  عدالت رویه

افراد در  یو اجتماع یاقتصاد تیعدم توجه به وضع ،یمجازات اسلام

و... ،  یاجتماع ،یاسسیجانبه عدالت ) همه یو اجرا تیقانون، اهم یاجرا

 کسانیرفتار  ،یدر دادگر گرایی‌‌‌‌هیقانون، عدم تجز یدر اجرا ضیعدم تبع

 نافرمانان کسانیمجازات  ر،یو فل یبا غن

حاتمیت قانون و 

جلوگیری از 

سوءاستفاده 

 اطرافیان

همه، عدم امکان  یقانون برا کسانی یاجرا ن،یبا مجرم کسانیبرخورد 

بستن  ان،یو آشنا شاوندانیو ملام، اقامه قانون بر خو گاهیسوءاستفاده از جا

قانون، تأمین بودجه از راه  یسوءاستفاده، ملاحظه حق در اجرا یها راه

ض و یحذف تبع کان،یمشروع، عامل به معروف بودن زمامداران و نزد

 وندیمحکوم ساختن آشکار سوءاستفاده به سبد پ ،یشاوندیخو یازهایامت

 ها قدرت نفوذ آقازاده یحداقل ساز ،یشاوندیخو

ت
شفافی

 رسانی اطلاع 
مردم از مسائل و اهداف،  یساز عموم، آگاه دیامور از د یساز پنهان عدم

 یعموم یها استیمردم از س یآگاه

توجیه مردم و رف  

 شبهه

مردم نسبت به امور، رف  شبهه و  هیمردم، توج دیبرطرف ساختن شك و ترد

 عاتیشا یساز یخنث

مبارزه با فساد
 

قاطعیت در 

 مجازات مجرمین

 یساز ، عدم پنهانتار انتیمجدد خ یریتارگ عدم به ،المال تیب یریگ بازپس

، انیمواخذه و مجازات خاط ،یریگیاستمرار توأمان پ تار، انتیخ نیمسئول

مجازات مجرمان، برخورد قاط  با  تیشده، قطعمصادره اموال اختلاا 

 مجازات تیهشدار قطع تار، انتیخ

های   حذف زمینه

 فسادزا

اداره  ،یا هیسا معاملات حذف ،طلبانه قدرت و طلبانه‌روابط منفعت حذف

حذف  ،ها یتباه  یموق  امور، مشخص شدن سر سالم امور، اصلاح به

 ها نهیهز و هادرآمد یریگ ره تیپشت پرده، قابل تیریمد

 

 است. شده  ارائهبرای شرای  علیّ  ی اصلی و فرعی شناساییها مقوله 5در ادول 
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 یعلّ یطشرا مثابه بهشده  احصا فرعی و اصلی های  ملوله. 5جدول 

عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم مقوله فرعی

ط علی
شرای

 

شایستگی
  

ی مدیران
ها

 

های   شایستگی

 رفتاری

و عطوفت،  یعدم بخل، نرم ،گویی راست عدالت، ،ها به گفته یبندیتعادل، پا

روی در  در رفتار، میانه یسنج تیموقع جان،یتعادل و تنترل ه ،یریانتلادپذ

 ،تاری عدم طم  ،تاری گیری و تساهل، عدم خشونت، عدم ساز  سخت

آستانه  ردنبالا ب ،جویی تنترل خشم و غضد، عدم تکبر، انصاف، عدم عید

 ،یصبر و بردبار ،زیستی ساده ظ،یتظم غ ،یزدگ تحمل، عدم شتاب

از  تیحما  عدم ،یپوش دیخشش و عدم بخل، عبصدر،  از سعه یبرخوردار

 ،ییاز خودرا زیپره ،یفراز و گردن یقدرتمندان و ثروتمندان، عدم خودتامگ

 ،یردا امانت ،یاطلبیاز دن یدور ات،یاز تجرب یمند و بهره یریتارگ به

 فعال، منضبط ،یرخواهیخ ،یشناس وقت

های  شایستگی

 نگرشی
 رانیمتعهد به انللاب و ا ،یتمندیرضا ،یثارگریا

های   شایستگی

 اسلامی-ارزشی

توتل بر خدا، تنترل  امبر،یتمسك به تتاب و سنت پ ،یبه حدود اله یبندیپا

 امت،یق ادی ،ینفس، ترا از قدرت خدا، توجه به عظمت و قدرت اله یهوا

 مانیاعتلاد و ا امبر،یبا سنت پ ییراستا هم ت،یاصلاح رابطه باخدا، خلوص ن

 به خدا

های   شایستگی

 سازمانی

در  تیاستلامت در اداره امور، تفکر و درا ،المال نسبت به بیت یدار امانت

انجام امور، صبر در برابر مشکلات، انجام عمل صالح، عدم اعتماد به 

و رفاه  یشتیمع یازهایپادا ، تأمین ن ستمیس یعملکرد محور ن،یچ سخن

برنامه روزانه،  هب یپابند ردستان،یمستمر رفتار و عملکرد ز یابیارز ردستان،یز

سازی فرصت  فراهم ،یریعذرپذ ازمندان،یبا ن داریارتباط مستمر با مردم، د

در  یماندگدر برابر زورمندان، عدم در میعدم تسل ردستان،یخواهی به ز پوز 

 ییدر تثرت تارها، عدم سابله بد، توانا یو آشفتگ یمهم، عدم خستگ یتارها

مداومت  ت،یانضباط و جد ،یودمحورطلبی و خ عدم قدرت ،ینگزی‌ستهیشا

و  ییعدم خودرا ،محوری عدالت ،ریزی به برنامه یدر امور، پابند یداریو پا

برخوردار از وجدان  ،پذیر تلا  و تار فراوان، مسئولیت ت،یتوجه به نظر اتثر

 یتار

های   شایستگی

 مهارتی و دانشی

گفتار، فن  تیجذاب ،گیری در تصمیم تیو قاطع یاستوار ،یاریو هوش یآگاه

تعاون و  هیاجماع، روح جادیهنر ا ،یمهارت رهبر ،یتار گروه تیریمد ان،یب

 یدانش تخصص ،ییدانا ،یخردمند ،یسازگاری اجتماع
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عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم مقوله فرعی

ط علی
شرای

 

ک ارتان نظام
ف مشتر

ت و هد
ت جه

وحد
 

وحدت، 

هماهنگی و 

 افزایی  هم

عدم اختلاف و تفرقه، سلد نعمت در صورت اختلاف و  ،یوحدت و همدل

 ینف ،اندیشی و عاقبت ریتداب سویی‌ریزی جام  و مناسد، هم تفرقه، برنامه

روابط با مخالفان،  گروهی وجانبه  در قرآن، قط  همه یاختلاف و دورنگ

 وارتان نظام، مجازات تارشکنان وحدت، ملابله  انیضرورت وحدت م

 یمشورت در سطوح بالا ییایبرخورد با عاملان تفرقه و مخل وحدت، پو

 نظام

تعدیل قدرت و 

شایستگی 

تفویض اختیار در 

 سطوح عالی

حاتم بر ارتان  میبرداری از مافوق، نظارت مستل مراتد، فرمان سلسله نییتع

 اراتیاخت ضیو تفو نییتع ن،یمسئول نییو تع یتشور ماتیحکومت، تلس

گیری و  گزار  ،یعاملان اصل اریاخت ضیو تفو فیوظا میتوسط حاتم، تلس

امور،  ادارهجهت  یعاملان اصل نییتع ،یارتباط مستمر حاتم با عاملان اصل

وحدت  ،یعاملان اصل تیو تفا استیو قدرت حکومت بر س یداریپا یاتکا

 نیانتخاب مسئول ط،یبرحسد شرا نیبودن مسئول یبوم تیاولو ،یفرمانده

به امور  میمستل یدگیتارآمد، رس یارتباط ستمیفعال، س یدستگاه ادار سته،یشا

 یدر نظام ادار اطلاعاتچرخه تارآمد و اثربخش  ،یادارات مرتز قیاز طر

گذاری و  خدمت

پذیری   مسئولیت

 اصلیعاملان 

عدم  ،فرهنگ خدمت گذاری تیحاتم ،خدمت گذاری یو عمل یذهن ر یپذ

و عدم تأخیر در انجام  گشاده‌یرو ،مندی علاقه ،گذاری و منت نماییبزرگ

 ریزی برنامه ناحق، امور انجام عدم ،داشت بدون چشم فیانجام وظا ف،یوظا

 بهاری زمان، تأتید بر دقت در انجام امور، تأتید بر خدمت گذ تیریو مد

ترجیح خدمت به مردم بر  ،طلبی و عدم رفاه یپذیر مردم و دولت، مسئولیت

 یامور شخص

 

شاده   ارائاه  و بسترسااز  ای زمینهشده برای شرای   های اصلی و فرعی شناسایی مقوله 6در ادول 

 است.
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 بسترساز و ای  ینهزم یطشرا مثابه بهاحصا شده  یو فرع یاصل های  ملوله. 6جدول 

 مقوله فرعی تعداد مفاهيم
مقوله 

 اصلی

عناصر 

 چارچوب

نظر  ریگو، مراقبت و ز نظارت پنهان توسط افراد راست ردستان،ینظارت بر ز

حذف  ،گریزی حذف قانون ،ها حذف خودسری ردستان،یرفتار ز گرفتن

در  نییاز بالا به پا یریگینظارت و پ ،تفایتان حذف بی ،یو ناحل یستمگر

 نانتخاب بازرسا ردستان،یعملکرد ز انهیو نظارت مخف یریگیمراتد، پ سلسله

های  زیرساخت تیتلو ردستان،یبازرسی اعمال و رفتار ز ،اطمینان متعهد و قابل

 سالم و منظم یدستگاه بازرس ،ینظارت ادوار ،یارتباط

ت آشکار و 
سیستم نظار

پنهان
 

ت و تنترل
نظار

 

ط،
شرای

 
زمینه
و 

 
بسترساز

 

از  یمعروف و نه امربه ردستان،یسخن حق از ز دنیزمامدار در شن تیظرف

از تجاوز،  یسخن حق در برابر حکمران، اعتراض و نفرت قلب یمنکر، ادا

 ،یبا تجاوز بر ملابله زبان یملابله عمل یبا تجاوز، برتر یملابله زبان

 انتلاد زباز انتلاد و اعتراض، استلبال ا یزمامداران، فضا یریانتلادپذ

نظارت 

 مردمی

 نیمسئول یبندیبه قانون در عمل، پا یبندیپا ،مداری فرهنگ قانون یعمل جیترو

 به قانون

تلویت 

فرهنگ 

گ مداری  قانون
فرهن

  
ی
ساز

 

مردم  ز یطلبی حاتم، انگ به جهاد، هشدار عواقد ترک جهاد، شهادت قیتشو

 ها روح جهاد، قرآن را ملاک عمل قرار دادن در همه زمینه تیجهاد، تلو یبرا

تلویت 

فرهنگ قرآنی 

 و اسلامی

و برتت  لیخردمندانه، مشورت  شرط تکم تیریمشورت  اساا مد

رسول خدا  یبندیمشورت در قران، تأتید و پا قیتأتید و تشو ،گیری تصمیم

ترازی با استجابت، نماز و انفاق، استمرار مشورت در  )ص  بر مشورت، هم

 گرانیاسلام )ص  به نظر د امبریاحترام پ ،ینبو رهیامور، عمل به شورا در س

اهمیت و 

ضرورت 

 مشورت

ت
پویایی اصل شورا و مشور

 

مشاوران، انتخاب مشاوران  ستمکاری عدم سابله، خو  انتخاب مشاوران

گو، انتخاب مشاوران خداترا، عدم  ، انتخاب مشاوران راستزتاریپره

عدم مشورت با ترسو، عدم  ل،یمشاوران، عدم مشورت با بخ یچاپلوس

گو، عدم مشورت با جاهل، عدم  عدم مشورت با دروغ ص،یمشورت با حر

پروا، عدم  بیعدم مشورت با  ن،بی‌مشورت با احمق، عدم مشورت با توته

تجربه، انتخاب مشاوران منصف، باتجربه، رازدار، خردمند،  مشورت با بی

 باتلوا، وفادار

انتخاب 

 مشاوران تارا
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 مقوله فرعی تعداد مفاهيم
مقوله 

 اصلی

عناصر 

 چارچوب

 گران،یمندی از دانش و تجربه د بهره ،یگروه ماتیبه تصم نانیاطم تیقابل

احتمال  شیبهتر در مسائل مبهم، تاهش احتمال خطا، افزا ماتیاخذ تصم

 شیبر مشورت، افزا یهای مبتن تصمیم یو استوار یتحلق اهداف، درست

 ،یروح دموتراس جیترو ،یو سرگشتگ یعدم گمراه ،گیری تصمیم نانیاطم

 و افکار گروه دیعلا ییساشنا

مندی از   بهره

مزایای 

 مشورت

پویایی اصل شورا و 

ت
مشور

 

ط،
شرای

 
زمینه
و 

 
بسترساز

 

 در استمرار خبره، افراد باوگو  بحث و گفت مان،حکی باوگو  مباشرت و گفت

تسد اطلاعات  ،گیری تصمیم در مشورت فرزانگان، با وگو گفت و مراوده

وحدت جهت در  م،یدر اخذ تصم یشیدوراند ،گیری در تصمیم یتاف

در  طیشرا یشورا و بررس ،گیری در تصمیم ییگرا تیفیت ،گیری تصمیم

 منظم یروهجلسات گ

گیری   تصمیم

 تارشناسانه

ش
ت دان

مدیری
 

محو
 ر

 ریشکاف علم و عمل، توازن ذخا سازی سازی دانش در عمل، حداقل پیاده

 تشور یازهایسازی دانش و توان با ن متناسد ،ییاجرا یو ساختارها یعلم

گیری   بهره

درست از 

دانش و 

 ذخایر علمی
 

 شده است. گر ارائه  مداخلهشده برای شرای   های اصلی و فرعی شناسایی مقوله 7در ادول 

 گر مداخله شرایط مثابه به شده احصا فرعی و اصلی های  ملوله. 7 جدول

عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی

مقوله 

 فرعی
 تعداد مفاهيم

ط
شرای

 
مداخله
 

گر
 

ف
ضعی

عوامل ت
 

تننده
 

تحمیل 

فشار بر 

 مردم

های ناسالم  بر مردم، شیوه دیعلا لیها، تحم خودتامانه، نلض آزادی یاسیهای س رو 

 یتنگناها جادیا ،ها در تصمیم یزمامداران، نابخرد یراخلاقیغ یرفتارها ،یادار

های  اخذ مالیات ،یاقتصاد یهای گوناگون، تعدّ در حوزه تیفلدان امن ،یاقتصاد

تشی  و بهره یفلر مردم، خودتامگ دیو تشد یرگ یو ناعادلانه، استبداد، اشراف نیسنگ

 از مردم

و  فساد

خیانت در 

 مدیریت

 ،ینیو اقدام نادرست، خودگز میو سکوت در برابر تصم بازی یاسیس ،خواری رشوه

در صورت عدم  تیسالاری و بروز فساد، تلبل مسئول عدم شایسته ،امتیازجویی

 ق،یو تتمان حلا فیمناصد، تحر یدر واگذار یحسادت و حلارت نفسان ،ییتوانا

 یو نصرت اله یداخل وانعدالت، اعتماد به دشمن، عدم اعتماد به ت تیعدم رعا
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عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی

مقوله 

 فرعی
 تعداد مفاهيم

ط
شرای

 
مداخله
 

گر
 

ف
ضعی

عوامل ت
 

تننده
 

ناتارآمدی 

 در مدیریت

در امور و اعمال  یدر امور، آشفتگ یو تاهل یسست ،پردازی عدم تلا  و خیال

 یدر امور، ورود در امور ریزی برنامه عدم ،ها مندی از فرصت عدم بهره ده،ینسنج

و عدم  ییزدگی در امور، خودرا شتاب ده،یانجام اعمال نسنج ،ییفراتر از توانا

عدم  ،گیری در تصمیم ریعدم تدب ،گیری در تصمیم یشیمشورت، عدم دوراند

عدم وحدت جهت در  ،گیری تصمیم نامناسد رو  ،گیری ریزی در تصمیم برنامه

گیری و عدم تنترل  سخت ،یرانتلادپذی عدم ،ها عدهبه و یبندیعدم پا ،گیری تصمیم

 احساسات، تکبر و خودبرتربینی

 

 شده است. شده برای راهبردها ارائه های اصلی و فرعی شناسایی مقوله 8در ادول 

 راهبرد مثابه به شده احصا فرعی و اصلی های  ملوله. 8 جدول

عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم فرعی  مقوله 

راهبردها
 

حوزه مناب  انسانی
 

 پذیری  ولایت
اطاعت  ،فلیه جانبه از ولی همه تیحما ،مداریتیبرداری از ملام ارشد، ولا فرمان

 وچرا چون برداری بی و فرمان

 سالاری شایسته

قبل از انتصاب، عدم  یستگیاحراز شا ،یستگیانتخاب زیردستان بر اساا شا

 یدر انتخاب، تلل ضیارتلا و انتصاب، عدم تبع یارهایمع تیشفاف ،بازی‌رابطه

در  تیاهل تی، رعاستگانیبه شا یو واگذار یعنوان امانت اله مناصد به

عدم اجازه  ،یستگیو شا تیگیری در صورت صلاح مراتد، عدم تناره سلسله

 ،بازی یاسیعدم س ،یا پله یارتلا ستمیس ،ینگزی تهسشای ،طلبان نفوذ فرصت

 عزل ناتارآمدان

تفویض اختیار 

و مسئولیت 

 خواهی

 تیو عدم سلد مسئول اریاخت ضیتفو ،یسازمان فیو وظا گاهیوضوح جا

حدود  تیشفاف ،یمراتد سازمان مشترک در سلسله تیسطوح بالاتر، مسئول

 یریگیپ ف،یوظا میتلس ،خواهی  یامور و مسئول یریگیها، پ و مسئولیت اریاخت

 یذاراز واگ شیو قط  فساد، آزمون افراد پ خواهی یتعملکرد، مسئول قیدق

در صورت  تیاز ملام ارشد، فسخ مسئول تیعدم سلد مسئول ت،یمسئول

مراتد  سلسله نییتع ،ییو توانا تیتناسد مسئول ،یو خلافکار یناتوان

 ییو پاسخگو تیتناسد مسئول ،یفرمانده
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عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم فرعی  مقوله 

راهبردها
 

ی
صاد

حوزه اقت
 

تعیین 

و  ها  سیاست

 مدیریت مالی

 ،یمناب  مال نییریزی و تع و برنامه تیشفاف ط،یبر اساا شرا اتینرخ مال نییتع

مخارج،  یریگینظارت و پ ،یریزی مال برنامه ات،یاخذ مال قیاز طر یتأمین مال

و ضرب سکه،  یپول ستمیس لیها و اوزان، تکم ملیاا یبرا حیصح هیپا جادیا

 منظم و مرتد یاتیسازمان مال جادیا

فلرزدایی و 

توجه به 

 محرومین

از  ازمندانین سازیمند بهره ازمندان،یبه ن ژهیتوجه و ازمندان،ین یاریو  تیحما

و بد سرپرستان،  سرپرستان ی، توجه به بنمساتی به  یسر یدگیرس ،المال بیت

 ن،یمحروم یاتیمال تیمعاف ازمندان،ین هیتل ییو شناسا ییایجغراف  یوس شیپو

 سرپرست یتودتان ب زا یبه مستمندان، نگهدار یمال یها استمرار تمك

تنظیم و 

نظارت بر 

 بازار

روان و آسان، عدم وجود  یمناسبات اقتصاد ،یاقتصاد یاز تعدّ یریجلوگ

فروشی و  مبارزه با تم ،یلیتحم یعدم دادوستدها ،یاقتصاد یتنگناها

 مجازات محتکران ،فروشی گران

تولید گرایی و 

 گرایی  توسعه

 ،یهای اقتصاد از فعالیت تیو حما یبسترساز ،یبر عمران و آبادان تمرتز

تلا  جهت  ات،یدر اخذ مال یریعدم سختگ ات،ینرخ عادلانه مال نییتع

با درآمد،  اتیتناسد مال ،ییو دارا اتیتناسد نرخ مال ات،یآفرینی مال ارز 

 یبسترساز ،یخارج یبازرگان تیهای بزرگ، تلو ساخت و توسعه راه

 توسعه صنعت ،یتوسعه تشاورز ،یداخل یبازرگان

حوزه سیاسی
 

 امنیت ملی

اعتدال در  تیملابله با دشمن، رعا یو آمادگ یطیمح شیملابله با دشمن، پو

همراه با حسن ظن،  یشیمصالحه با دشمن، دوراند ،پیمانان هم مراوده با

نشینی از مواض ،  اندیشی و علد اتتشاف و تسد اطلاعات، مصلحت

دهی به  بر مواض  و عدم باج یداریپا ،یهای اطلاعات تارگیری دستگاه به

 یدفاع ریسازی فتنه در نطفه، حفاظت اطلاعات، اتخاذ تداب خامو  شمن،د

 مردم تیاز نبرد، تأمین امن شیپ

تشکیل ارتش 

و منسجم 

 تارآمد

سازی سپاه، انتخاب  و آماده لتشکی بردار، فرمانتننده  عمل یروهاین نشیگز

مهربان،  ،خودتنترل، عذر پذیر با،یدامن، شک پاک رخواه،ی)خ ستهیفرماندهان شا

طلد،  تراز قرار دادن جان خود با جان سربازان، شجاع و شهادت ملتدر، هم

مردم، نظم و  از تیحما رو،یجذب ن یزشیهای انگ اطمینان ، سیاست قابل

 انیسپاه دیترت
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عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم فرعی  مقوله 

راهبردها
 

حوزه سیاسی
 

ملاحظات در 

 عهد و پیمان

و  یدر همه امور داخل مانیبه عهد و پ یبندیبه عهد با دشمن، پا یوفا

به عهد در قرآن، توجه به همه جواند در اخذ عهد  یبندیمناسبات، تأتید به پا

 عدم اجازه سوءاستفاده به دشمن ،گری صداقت و عدم حیله مان،یو پ

طلبی،  صلح

حمایت از 

مردم و عدم 

 ستمگری

از مظلومان،  تیحما ،ریزی نجات مردم از ظلم و ستم، عدم تجاوز و خون

در مجازات  یعدم دخالت احساسات شخص ،یزیمخالفت با جنگ و خونر

سرا، روی در مجازات ا به اسرا، اعتدال و میانه یکیو ن یاسرا، عدم ستمکار

 ،طلبی و توسعه ییمنطق و برهان در جذب دشمنان، عدم تشورگشا تیحاتم

ارتباط با سران تشورها و اتخاذ  یمردم، برقرار یهای جنگ خسارت جبران

عدم ظلم و ستم به زنان و تودتان دشمن، احلاق حق  ،یهای خارج سیاست

 دگاندی مست

 بار ستم نرفتندعوت به مبارزه با دشمن متجاوز، زیر  نفی سلطه

حوزه فرهنگی
 

مسئولیت 

تربیتی و 

 علمی

مردم،  نیتفکر گرایی ب جیترو ،گرایی مبارزه با خرافه ،یعموم تیو ترب میتعل

 بار آداب و سنن زیان جیعدم ترو ،یانسان یاخلاق عال جیترو

 

 است.شده  شده برای نتای  و پیامدها ارائه  های اصلی و فرعی شناسایی مقوله 9در ادول 

 پیامد و نتایج مثابه به شده احصاء فرعی و اصلی های  ملوله. 9 جدول

 تعداد مفاهيم
مقوله 

 فرعی

مقوله 

 اصلی

عناصر 

 چارچوب

در سطح منطله، دور از فلر و  یو فناور یعلم ،یاول اقتصاد گاهیجا

 تیبه اشتغال تامل، امن دنیسطح درآمد سرانه، رس ینسب یفساد، ارتلا

 ییغذا

امنیت 

ت اقتصادی
ی امنی

برقرار
نتایج و پیامدها 
 

 تیاز امن مند بهره، ها انسانمشروع، حفظ ترامت و حلوق  های آزادی

نهاد  ،یاجتماع تأمینبرخوردار از سلامت، رفاه،  ،ییو قضا یاجتماع

 اسلام عتیدر محدوده شر یآزاد ،یمستحکم خانواده، جامعه اخلاق

امنیت 

 اجتماعی
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 تعداد مفاهيم
مقوله 

 فرعی

مقوله 

 اصلی

عناصر 

 چارچوب

 من،یا ،ینید سالاری مردم ،الملل بیندر روابط  مؤثرتعامل سازنده و 

، دارای تعامل جانبه همه یبر بازدارندگ یمبتن یملتدر با سازمان دفاع

سازنده و مؤثر با جهان، تعامل با جهان بر اساا اصول عزت، حکمت 

 سخن یو مصلحت، آزاد

امنیت 

 سیاسی

ت
ی امنی

برقرار
 

حوزه سیاسی
 

 مردم و حکومت مانهیصم یمردم و حکومت، دوست یوستگیپ
تحلق 

 وحدت

ی از پشتوانه مردمی
برخوردار

 

گذاری ،  منت نهیبودن ) خدوم یو قلب یعمل ر یپذ ،یکوتارین

 مردم در اداره حکومت های اعمال خواسته

جلد اعتماد 

 عمومی

حاتم نزد  تیمردم، ملبول ورسوم آداباز ظلم به مردم، احترام به  زیپره

در  فیمختلف، تاهش و تخف یمذهب های اقلیتمردم، احترام به 

 ها هزینه

جلد 

رضایت 

 عمومی

 ض،یعادلانه درآمد، عدم تبع  یی برابر، توزها فرصت ،یعدالت اجتماع

 حق مردم یادا
- 

ت فراگیر
عدال

 

علم و  دیتوانا در تول شرفته،یبرخوردار از دانش پ ،یافتگی توسعه

بر جنبش  تأتید و فنّاوری، یعلم برتر، گاهیبه جا یافته دستفنّاوری، 

و  یشیعلم، رشد پرشتاب و مستمر اقتصادی، نواند دیو تول افزاری نرم

 تارآمد ۀتوسع ،یفکری و اجتماع ییایپو

- 

رشد و شکوفایی
 

در  كینام ن برپاداشتنخدا و مردمان،  شگاهیبرپاداشتن عذر آشکار در پ

تمام شدن نعمت  ن،یو برازنده در سرزم بایآثار ز ییمردمان، برپا انیم

ترامت در حکومت و  یصعود ریس ت،یریحکومت و مد طهیدر ح

 و تناسد اسلام، جهان در بخش الهامنظم و انضباط،  یبرقرار ت،یریمد

فعال و  ،یبوم یو مناب  انسان یاجتماع هیاتکا بر سرما ،یطمحی انعطاف

بر  رگذاریتأث ،ینید سالاری مردملگوی ا میمؤثر در جهان اسلام با تحک

 ای منطلهو  یاسلام ییهمگرا

- 

تارایی و اثربخشی
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 تعداد مفاهيم
مقوله 

 فرعی

مقوله 

 اصلی

عناصر 

 چارچوب

به اصول  یمتک ،یبر اصول اخلاق یمتک ،یو انللاب یاسلام تیهو

 یرانیو ا یاسلام
- 

ت و 
ی به هوی

پایبند

 
ارز

  
ها

حوزه سیاسی 
 

 

 كدگذاری گزینشی

هاای   مقولاه   نیمااب  یفا یج نظریاه از روابا     ، ادیبنداده  پرداز ، نظریه در این مرحله از کدگ اری

 یبهباود بخشا  و  یسااز  کپارچاه ی ناد یفرا. دیا آ یدرم  به نگارشمواود در مدل کدگ اری محوری 

متصا     هام    به  ها را مقوله کهان داست  خ   فنونی نظیر نگارش  یاز یر، نظریه در کدگ اری انتخابی

در  های نظری است. ایده  خاصوص  در  شاخصی یها نوشته ادی از یری   بندی دسته  کند و فارایند مای

گ ارند و  پدیده اثر می  بر  مخصوصی  عوام   کند که چگونه پژوهشگر بررسی می یج خ  داستان،

: 1389فارد و اسالامی،     داناایی شوند ) ویژه می  های خروای  با  راهبردهایی خاص  از  منجر به استفاده

هاای اصالی روابا  حسانه حکومات و ماردم،         رانی خوب بر پایه مقولاه در پژوهش فو  حکم .(65

رواب  حسنه حکومات و  »، شفافیت و مبارزه با فساد شک  گرفت. در رابطه با مقوله محوری عدالت

در  ژهیااو بااهشااوند،   مااردم رکاان اساساای هاار حکااومتی محسااوب ماای  تااوان گفاات کااه  ماای «مااردم

هایی که برخاسته از اراده و خواست مردم هستند. در اسلام نیز نقش کلیدی مردم با توااه    حکومت

، اانشاین و  دار امانات هاا را    که اسالام انساان   ینوع بهبه دیدی است که نسبت به انسان واود دارد؛ 

داناد و مشاورت، نظرخاواهی و      شمرد؛ خدمت به مردم را وظیفاه حاکماان مای     حام  روح الهی می

 .ج قرار دادن آنان را نیز از تکالیف حاکمان قلمداد کرده استشری

ی و از ها شود برای ااارای دساتورات ال   اسلام حکومت و دولت اسلامی ابزاری تلقی می نظر از

رفاه و خیر عموم، از بین بردن ظلم و  تأمینآن امله برقراری نظم و ایجاد امنیت داخلی و خارای، 

مارتب  باا حکمرانای ایرانای باساتان نیاز گاواه ایان مطلا  باود کاه            . مرور مباانی نظاری   یعدالت یب

هایی از دوام و پایداری برخوردار بودند که همواره حامی مردم بودند و با برقراری عدالت   حکومت

 داشتند.  و انصاف در سطح اامعه در راستای احقا  ح  رعیت خود گام برمی



 107 / ادیداده بن هیبر نظر یمبتن یفیک یپژوهش ؛ینید یها بر آموزه یخوب مبتن یحکمران یمدل بوم یطراح

 

 

 

   قرارگرفتاه یری حکمرانی خوب مورد کنکااش  گ  در شک  مفثرعوام   عنوان بهشرای  علیّ که 

های مادیران و وحادت اهات و هادف مشاترک ارکاان         بودند در قال  دو مقوله اصلی شایستگی

 اصلی نظام تعریف شد.

های مدیران و وحدت اهت و هدف مشترک ارکان نظام؛ شرای    های شایستگی  : مقوله1قضیه 

 شوند.  علیّ تحق  حکمرانی خوب محسوب می

ساازی و تحقا  حکمرانای خاوب       فضاا بارای پیااده    بسترسااز کننده و   ای که فراهم  ای  زمینهشر

سازی، پویایی اصا  شاورا و     شود در قال  چهار مقوله اصلی نظارت و کنترل، فرهنگ  می   محسوب

 تعریف شد. محور دانشمشورت و مدیریت 

 محاور  داناش سازی، پویایی اص  شورا و مشورت و مدیریت   نظارت و کنترل، فرهنگ: 2قضیه 

 .کنند میزمینه و بستر را برای تحق  حکمرانی خوب فراهم 

گرفتاه   نظار  مقولاه مرکازی در   به مربوط تر  وسیع ساختاری زمینۀ ۀمنزل بهکه  گر مداخلهشرای  

 عما   خااص  ۀنا یدرزم ای  حرفاه  توساعۀ  راهبردهای محدودیت یا یساز آسان اهت در وشود   می  

رانی خوب و تحات ساه مقولاه فرعای     محک کننده تضعیفعوام   در قال کند در پژوهش فو    می

 مدیریت تعریف شد. در ناکارآمدیو  مدیریت در خیانت و فساد، مردم بر فشار تحمی 

هاای    مدیریت مقوله در ناکارآمدیو  مدیریت در خیانت و فساد، مردم بر فشار : تحمی 3قضیه 

 شوند.  کننده حکمرانی خوب محسوب می  تضعیف گر مداخله

شاوند؛ در قالا  چهاار      اداره و تحق  مقوله محوری ارائاه مای   منظور بهراهبردها و اقدامات که 

فرهنگای ارائاه شادند در حاوزه مناابع       سیاسای و حاوزه   اقتصادی، حاوزه  انسانی، حوزه منابع حوزه

 شناسایی شدند. سالاری شایستهپ یری و   انسانی ولایت

، اقتصاادی، سیاسای و فرهنگای راهبردهاای تحقا       یمناابع انساان  هاای    : تمرکز بر حوزه4قضیه 

 حکمرانی خوب تعیین شدند.

مردمای،   پشاتوانه  از امنیت، برخورداری در حوزه پیامدها و نتای  محق  شش مقوله اصلی برقراری

 ها را شناسایی کرد.  ارزش و هویت به بندیاثربخشی و پای و شکوفایی، کارایی و فراگیر، رشد عدالت

فراگیار،   مردمی، عادالت  پشتوانه از های مختلف، برخورداری  امنیت در حوزه : برقراری5 هیقض

ها نتاای  و پیامادهای حکمرانای      ارزش و هویت به اثربخشی و پایبندی و کاراییشکوفایی،  و رشد

 شوند.  خوب محسوب می
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کار مدل مفهومی حکمرانی خوب در قالا  نماای کلای مادل و     پس از یراحی مدل، در ادامه 

باز در  سفالکنندگان قرار داده شد و در انتها پن    ها و مفاهیم مدل در اختیار مشارکت  اداول مقوله

کلیاات مادل    تائیاد رغام    خبرگاان از ایشاان پرسایده شاد. علای      هاا  شانهاد یپخصوص مدل، ابعااد و  

از ایشان اصلاحاتی را در زمینه ح ف یا اضافه نمودن مواردی خبرگان، برخی  از سوی شده یراحی

از  شاده  ارائاه خاص به مفاهیم مدل ارائه نمودند که در هر مرحله پس از انجام مصاحبه، اصالاحات  

در شد. ل ا   به خبره بعدی ارائه می شده حاص کننده در پژوهش اعمال و نتیجه   سوی خبره مشارکت

از، محاوری و گزینشای؛ و اعماال نظارات خبرگاان، مادل مفهاومی        سه مرحله کدگا اری با   نتیجه

 باشد:  می ارائه قاب  1پژوهش در قال  شک  

 
 دینی های آموزه بر مبتنی خوب حکمرانی بومی مدل. 1 شک 
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 گيری و پيشنهادها  نتيجه
های دینی با استفاده   منظور یراحی مدل بومی حکمرانی خوب مبتنی بر آموزه بهحاضر پژوهش 

مفهوم اولیه شناسایی شادند و باا اااگیری در     700آن    در نتیجهاز روش داده بنیاد انجام گرفت که 

عناوان   مقوله اصلی، مدل مفهومی پژوهش را تشکی  دادند. شرای  علیّ که به 21مقوله فرعی و  59

بودناد در قالا  دو مقولاه       گیری حکمرانی خوب ماورد کنکااش قرارگرفتاه     عوام  مفثر در شک 

در های مدیران و وحدت اهت و هدف مشترک ارکان اصلی نظاام تعریاف شاد.      اصلی شایستگی

« مادیریت »باشاد    ترین رکنی که برای رسیدن به اهداف تأثیرگ ار می  مهم ها  ها و نظام  حکومتهمه 

و افازایش اثربخشای در   منظور ایجاد هماهنگی  به حکومترسمی  گانعنوان نمایند به اناست. مدیر

گارو چگاونگی اعماال مادیریت      در تحقا  اهاداف در   نظاام د و موفقیات  نا گیر  قرار می اموررأس 

های شخصایتی    ای از رفتار، مهارت، دانش، نگرش و ویژگی  ز یرفی شایستگی مجموعههاست. ا آن

لا ا برخاورداری مادیران از     ؛دارناد  مادیران  آمیاز  است که بیشترین ارتباط را باا عملکارد موفقیات   

اسلامی و مهاارتی و دانشای از عواما  مافثر بار       -های رفتاری، نگرشی، سازمانی، ارزشی  شایستگی

 تحق  حکمرانی خوب شناسایی شد. 

گیری حکمرانی خوب، وحادت اهات ارکاان اصالی نظاام و هادف         عام  دوم مفثر در شک 

سازی و تحقا     کننده و بسترساز فضا برای پیاده  ای که فراهم  شرای  زمینهمشترک آنان تعریف شد. 

ساازی،    شود در قال  چهار مقولاه اصالی نظاارت و کنتارل، فرهناگ       می   حکمرانی خوب محسوب

در ارتباط با تقویات فرهناگ کاه    محور تعریف شد.  پویایی اص  شورا و مشورت و مدیریت دانش

تاوان    هناگ قرآنای و اسالامی اسات مای     و فر ماداری  قانونخود متشک  از دو مقوله فرعی فرهنگ 

مداری در سطح اامعاه باه    ترین راهکارهای نهادینه شدن قانون یکی از مهم سازی گفت که فرهنگ

ماداری در باین ماردم و      تقویت فرهنگ قانونموا   توس  مسئولین رود و عم  به قانون  شمار می

 د.وهای ااتماعی ش  کاهش بسیاری از آسی 

را عاملی مافثر بار کااهش اارم و      مداری قانوننیز در پژوهش خود  (1394) یشجاع ودرخشه 

 .ااتماعی دانستند های آسی انایت و 

تقویات باورهاای دینای و    ؛ عنوان یج فرهنگ متعالی ، بهفرهنگ قرآنی و اسلامی در ارتباط با

منظور اساتفاده   مشورت و نظرخواهی از دیگران بهحکومت است. ترین وظایف  مهمدر ردیف ملی 
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هاای مهلاج در     ای عقلی است و عدم مشورت و استبداد رأی یکی از بیمااری   از نظرات آنان مسئله

تواند به همه   هم نمی های زیادی داشته باشد باز  گیری است، زیرا یج نفر هرقدر هم آگاهی  تصمیم

بسا ابعادی  کند و چه  سئله را تنها از دیدگاه خویش ارزیابی میابعاد و زوایای یج مسئله پی ببرد و م

نظار وی مخفای ماناده     ای داشاته باشاند از   کنناده  توانند نقش تعیین  گیری می  از مسئله که در تصمیم

در پژوهش خود اص  مشورت را از ارکاان اصالی    (1397)که منتظری و همکاران  یور همان ،باشد

  .نددحکمرانی خوب برشمر

ی از ذخایر علمی ریگ بهرهگیری کارشناسانه و   منظور تصمیم محور به نیز مدیریت دانش آخرر د

کاه   گار  مداخلاه شارای   و دانشی کشور از شرای  زمینه و بسترساز حکمرانی خوب قارار گرفات.   

 اهات  در وشاود    مای   گرفتاه   نظار  مقولاه مرکازی در   باه  مرباوط  تار   وسیع ساختاری زمینۀ ۀمنزل به

در پاژوهش   ،کناد   مای  عما   خااص  ۀنیزم در ای  حرفه توسعۀ راهبردهای محدودیت یا یساز آسان

، ماردم  بر فشار کننده حکمرانی خوب و تحت سه مقوله فرعی تحمی  عوام  تضعیف در قال فو  

منظاور   راهبردها و اقدامات که باه مدیریت تعریف شد.  در ناکارآمدیو  مدیریت در خیانت و فساد

 اقتصادی، حوزه انسانی، حوزه منابع شوند در قال  چهار حوزه  تحق  مقوله محوری ارائه می اداره و

 شناساایی  سالاری شایسته و پ یری  ولایت انسانی منابع حوزه در فرهنگی ارائه شدند سیاسی و حوزه

 و ایاعاات ،فقیااه ولاای از اانبااه همااه حمایاات ،ولایتمااداری ارشااد، مقااام از باارداری فرمااان. شاادند

ی منابع انسانی اای گرفتند و شارط برقاراری   تمداریولامفاهیم  از امله وچرا چون بی برداری فرمان

وظاایف اداری و ساازمانی ولایتماداری و     از املاه نظم و انضباط و رسیدن به تعاالی در هار زمیناه    

( اصا   1395و الیکای )  پاور  اباراهیم ایاعت از مافو  شایسته است. در تحقیقاات بسایاری همچاون    

مداری را بسیار بااهمیت برشمرده ولی تأثیر آن در راستای استقرار حکمرانی خوب در قال   ولایت

 .اند گرفتهعوام  اثرگ ار بر منابع انسانی نادیده 

موفقیات   و استفاده از مدیران کارآماد یکای از اصاول اساسای و عواما       یسالار ستهیامروزه شا

پویایی و توسعه و تحاول اقتصاادی، ااتمااعی و فرهنگای اواماع باه        یسو بهحرکت  ها در  سازمان

مختلف سازمانی باید بر اسااس معیارهاایی باشاد تاا      های  رود. بنابراین انتخاب افراد در رده  شمار می

 و هاا   سیاست . در حوزه اقتصادی تعیینهای سازمانی انتخاب شوند  افراد شایسته اهت تصدی پست

گرایای    توسعه و بر بازار، تولیدگرایی نظارت و محرومین، تنظیم به تواه و فقرزداییمالی،  مدیریت

کارآماد،   و منساجم  ارتاش  ملای، تشاکی    های فرعی تعیین شدند و در حوزه سیاسای امنیات    مقوله



 111 / ادیداده بن هیبر نظر یمبتن یفیک یپژوهش ؛ینید یها بر آموزه یخوب مبتن یحکمران یمدل بوم یطراح

 

 

 

سلطه اای گرفتناد   ستمگری و نفی عدم و مردم از حمایت یلبی، پیمان، صلح و عهد در ملاحظات

تاروی   یای،  گرا خرافاه مباارزه باا   مسئولیت تربیتای و علمای باا مفااهیم تعلایم و تربیات عماومی،         و

باار در حاوزه     یی بین مردم، تروی  اخلا  عاالی انساانی، عادم تاروی  آداب و سانن زیاان      تفکرگرا

 راهبردهای فرهنگی اای گرفت.

 پشاتوانه  از داریامنیات، برخاور   در حوزه پیامدها و نتای  محقا  شاش مقولاه اصالی برقاراری     

هاا را    ارزش و هویات  باه  اثربخشای و پایبنادی   و شکوفایی، کارایی و فراگیر، رشد مردمی، عدالت

امنیت اقتصادی با مفاهیم اایگاه اول اقتصادی، علمی    مقوله رندهیدربرگشناسایی کرد. مقوله امنیت 

 اشاتغال  به رسیدن، سرانه درآمد سطح نسبی یفساد، ارتقا فقر و از دورو فناوری در سطح منطقه، 

 سالاری مردمالمل ،   تعام  سازنده و مفثر در رواب  بینکام ، امنیت غ ایی؛ امنیت سیاسی با مفاهیم 

 با مفثر و سازنده تعام  دارای، اانبه همه بازدارندگی بر مبتنی دفاعی سازمان با یمن، مقتدرادینی، 

آزادی ساخن؛ امنیات ااتمااعی    مصلحت،  و حکمت عزت، اصول اساس بر اهانبا  اهان، تعام 

 و ااتمااعی  امنیات  از مناد  بهاره ، هاا  انساان  حقاو   و کرامات  مشروع، حفظ یها یآزاد با مفاهیم

آزادی اخلاقی،  خانواده، اامعه مستحکم هادنااتماعی،  تأمین رفاه، سلامت، از قضایی، برخوردار

اای گرفتند. برخورداری از پشتوانه مردمای  در محدوده شریعت اسلام در دسته مقوله اصلی امنیت 

عماومی باود.    رضاایت  عمومی و ال  اعتماد وحدت، ال  خود مشتم  بر سه مقوله فرعی تحق 

ع( ) نیرالمافمن یامبار هار دو دوره حکمرانای پیاامبر اکارم )ص( و       زماان  هام این پژوهش با تمرکز 

اسناد و کت  بومی و تااریخی، ساب    عنوان دو دوره یلایی حکمرانی اسلامی و همچنین بررسی  به

اانبه پژوهش در حوزه حکمرانی خوب شده است که علاوه بر آشکارساازی   نوآوری و تواه همه

های مختلف در قال  مادلی   های پراکنده پژوهش هایی پنهان از این مهم، سب  تجمیع شاخص انبه

 است. شده  یبوماامع و 

 یکلا  یهاا  اسات یس ،یبر قاانون خادمات کشاور    تمرکزآینده  یها پژوهشدر شود  پیشنهاد می

 یدر یراحا  1404 اناداز  چشام عالاوه بار ساند     یاقتصااد مقااومت   یها استیس ،یتحول در نظام ادار

اعتباار   میتعما همچناین   .شود  شنهادپی تر اامع یمدل ییراح منظور بهخوب  یحکمران یآت یها مدل

ی تیحااکم  ینهادها نیتر مهم عنوان به ها وزارتخانه حاًیترا و ها سازمان ریرا در سا شده ی یراحمدل 

 باشد. یبررس قاب از موضوعات  تواند یم
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 منابعهرست ف
 ایوران،  در سلامت بروندادهای بر آن تأثیر و اسلام در حکمرانی شاخص ، 1395) زهرا آسمانه، و سارا پور، امامللی

 .93-108 ،15 ،اسلامی بانكداری و اقتصاد

  .ع) علی المومنین امیر تحلیلاتی موسسه: قم دشتی، محمد ترجمه ،البلاغه نهج ، 1379  )السلام علیه) علی امیرالمؤمنین

 .العلمیه دارالکتد: بیروت ،الكبری الطبقات ، ق 1410) سعد بن محمد سعد، ابن

 .بیروت دارالفکر .العلمیه دارالکتد: بیروت ،النهایه و البدایه ، ق 1407) الحافظ الفداء ابی الدمشلی، تثیر ابن

 .العربی الثرات إحیا دار: بیروت ،هشام لابن النبویة السيرة ، ق 213) عبدالملك هشام، ابن

 تنفورانس  ،هیا   دولیت  كارآمیدی  در خیوب  حكمرانیی  نقش بررسی ، 1395) فهیمه الیکی، و حبید پور، ابراهیم

 .بهشتی شهید دانشگاه مدیریت، نخبگان المللی بین

 .9-41 ، 2) 23 خدامدار، حکمرانی الگوی ارائه ، 1394) طاهر صالحی، و شیما زاده، ضرابی غلامرضا  بردبار،

 .نگاه: تهران. ایران تاریخ ، 1400) عباا آشتیانی، اقبال و حسن پیرنیا، پرویز  بابایی،

بوا   ریو توورو  تب  ینظام حکمران یلیتطب یبررس ، 1391) مجتبی فرد، حسینی و الله ترم حلی، عبدالرضا  نیا،بیگی

 .119-132: 7، راهبردخوب.  یاصول حکمران

 ،انیهخامنشو  یباسوتان  تمدن و حکومت یفروپاش لیدلا یبررس ، 1385) غزاله عطار، طاهری و اصغر  علی پورعزت

 .79-118 : 21)8 ،استيس و حقوق

 نظرییه  پژوهشیی  اسیتراتژی  كاربرد: سازمان تفاوتی  بی نظریه ساخت ، 1389) آذر اسلامی، و حسن فرد،  دانایی

  .ع) صادق امام دانشگاه تهران، اول، چاپ. عمل در بنياد داده

 ،ادیو بن داده یپورداز  هیو بور نظر  ی: توأمل یفیپژوهش ت یها یاستراتژ ، 1386) مجتبی سید امامی، و حسن فرد،  دانایی

 .97-69 : 2)1 ،تیریمد شهیاند

 قلمورو  در شوفافیت  اصول  شناسوی   آسوید  ، 1399) مهودی  سوید  موسووی،  احمودی  و حمید دلیر، میترا  دریجانی،

 .174-209 : 1)3 ،ایران سياسی شناسی  جامعه خوب، حکمرانی با آن ارتباط ایران تیفری گذاری  قانون

 اسولام  پیوامبر  حکوومتی  سویره  در شایسوته  حکمرانوی  های مؤلفه ، 1397) مهدی سید نیا، موسوی و جلال درخشه،

 .1-28 : 1)9 ،دین و علم های  پژوهش ، ص)

 ، ع) علوی  اموام  عمول  و اندیشوه  در خووب  حکمرانوی  هوای   شواخص  ، 1394) جبوار  شوجاعی،  و جلال درخشه،

 .17-36 : 11)6 ،دین و علم های  پژوهش

 .دریا: تهران ،اشتر مالک عهدنامه در مدیریت و حكومت نامه آیين :دولت دلالت ، 1388) مصطفی تهرانی،  دلشاد

 .دریا: تهران ،(3 جلد) مدیریتی سيره«: عملی منطق» نبوی سيره نامه آیين ، 1394) مصطفی تهرانی،  دلشاد

 حكمرانیی  اساسیی  هیای  مؤلفیه  تبيیين  و طراحیی  ، 1399) مهرداد پور، تیان و الله  روح دهلانی، حسن  رضایی،

 .استراتژیك های  پژوهش مرتز ،اسلامی
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 فصولنامه  ،هخامنشوی  اول داریوو   اقتصادی مدیریت و خوب حکمرانی ، 1397) پریو  زاهدی، و بهزاد زارعی،

 .90 -72:  72 ،بهار پژوهی تاریخ

 .سمت: تهران ،(غيبت تا بعثت از) اسلام تحليلی تاریخ ، 1378) غلامحسین نژاد، زرگری

 .صدر تتابخانه: تهران ،(عامه نبوت) پيامبران جهانی رسالت ، 1351) جعفر تبریزی، سبحانی

 بوسوتان : قوم  ،(ص) اكیرم  پيامبر زندگی از كاملی وتحليل تجزیه: ابدیت فروغ ، 1398) جعفور  تبریزی، سبحانی

 .قم تتاب

تهوران:   ،یملوام معظوم رهبور    اتیو ، ابلاغ1404در افیق   انداز چشمسند  ، 1382)ی زیو ر برنامهسازمان مدیریت و 

 .یزیر برنامهو  تیریسازمان مد

 .109 – 100: 1 شماره ،فرهنگی–اجتماعی تغييرات فصلنامه ،هخامنشيان زمان در مدیریت ، 1396) گلنار شجاعی،

 .العربی التراث روائ : بیروت ،طبری تاریخ ، 1387) جریر بن محمد جعفر طبری،

 جووادی  الوه  آیوت  سیاسوی  اندیشوه  در خوب حکمرانی های شاخص ، 1396) محمد پور، زارع و مرتضی علویان،

 .60-37 : 11)5 ،اسلامی سياست های پژوهش فصلنامه ،آملی

 سیلاطين  و امیرا  حكومت تشكيل آغاز از) ایران در اداری و سياسی تحولات تاریخ ، 1391) علی سید علوی،

  .ع) صادق امام دانشگاه: تهران ،(2 جلد( )قاجار عصر پایان تا ایرانی

 حکمرانوی  الگوی تا خوب حکمرانی بررسی از ، 1396) معصومه صالحی، و نازنین مرزبان، محمدرحیم  عیوضی،

 .55-85 : 85)26 ،راهبرد پایدار،

 در سوایبری  فضوای  امنیوت  خووب  حکمرانوی  الگووی  ارائوه  ، 1399) علی رضایان، و بهنام عبدی، نیما  نیا، فرزام

 .81-120 : 77)20،نظامی مدیریت دفاعی، های سازمان

 .بعثت بنیاد: تهران ،الحدیث احسن تفسير ، 1380) اتبر علی بنابی، قرشی

 .للمطبوعات دارالتعاریف :بیروت ،الكافی من الاصول ، ق 1407) یعلوب بن محمد تلینی،

 تحلوق  و الکترونیوك  دولوت  به گرایش بین بررسی ، 1399) نغمه صدقی، و رسول افضلی، یوسف  مهنی، مسلمی

 .27-40 : 2)7 ،شهری اجتماعی جغرافيای دوفصلنامه ترمان، شهر در خوب حکمرانی

 جوامو   در خووب  حکمرانوی  نظریوه  سنجی  امکان ، 1394) نسرین تردنژاد، و غلامعلی قاسمی، محمدهادی  مفتح،

 .151-175 : 2)2 ،غرب و اسلام حقوق ایران، اسلامی جمهوری بر تأتید با اسلامی

 گوامی : البلاغوه   نهوج  دیدگاه از خوب حکمرانی الگوی ، 1397) علیرضا زاده، فتحی و اتبر بهمنی، محمد  منتظری،

 .134-155 : 11)6 ،اسلامی ایرانی پيشرفت الگوی مطالعات پیشرفت، ایرانی اسلامی الگوی تبیین جهت در

 .العلمیه دارالکتد: بیروت ،(الحدید ابی  ابن) البلاغه نهج شرح ، ق 1404) الحدید ابی ابن مدائنی،

 ادبيیات  و زبیان  ژوهشپ خرد، جاویدان های اندرزنامه در ایرانیان آرمانی حکمرانی ، 1385) رحمان مهر،مشتاق

 .85-98 : 6)3 ،فارسی
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 توارآفرین  دولت مدل طراحی ، 1395) علی زاده، محمد و حسن داری، الو رضا  رسولی، عباا  آباد،  زنگ   نصیری

 .91-106 : 1)5 ،دولتی های  سازمان مدیریت ایران، اداری های سازمان برای

 .للمطبوعات الأعلمی مؤسسۀ: بیروت ،المغازی ، ق 1409) عمر بن محمد واقدی،

 و اشوتر  مالوك  ناموه  اساا بر خوب حکمرانی مدل طراحی ، 1394) فهیمه بابایی، و محمدرضا رباط، شیخ یوسفی

 .31-62 : 57)15 ،اسلامی اقتصاد جهانی، بانك خوب حکمرانی اصول با آن ملایسه
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 ةیفیالتعالیم الدینیة ؛ دراسة ك ياسلوب محلي للحکومة الحسنة مبتنئا عل طیتخط

 انیالب يمبتنئا على نظریة بنائة عل

       سید أحمد الجعفری الکلاریجاني     محمد رضا باقر زاده    يالکلای حمزةسید محمد رضا النبویان  

                                                                  مجتبى الطبری

 ياسلوب محل طیأجریت الدراسة الحالیة باستخدام المفهوم الجدید للحکومة الحسنة في دراسات الإدارة الإسلامیة بهدف تخط

على التعالیم الدینیة. تم جمع بیانات البحث من خلا  مراجعة منظمة لأبرز الووائق والکتب الدینیة والتاریخیة في الإیران  يمبتن

لاسلوب المفاهیمي  ةیو دراسة الروائ يفی( وتحلیلها باستخدام طریقة بیانات الأساس. من أجل استعلام الکانیالقدیمة )عهد الهخامنش

و  يحکم ةیبیالخبراء المختارین باستخدام فن أخذ عینات ترك یدیمن خطوات الترمیز ، تم استخدام طریقة تأالذی تم الحصو  علیه 

فن  كرة الثلج. بناءً على نتائج البحث ، فئات كفاءات المدیرین و وحدة الاتجاه و الغرض المشترك لاركان النظام كشرائط سببیة 

المتمحورة  ةیریو الاستشارات و المد یاصل الشور ةیو الحفاظة ، و بناء الثقافة ، و متحركلتحقق الحکومة الحسنة ؛ تم تعرف: المراقبه 

، والفساد والخیانة في الإدارة ، وأوجه القصور في الإدارة  للشعبضغوط  لی، و تحم ریو سر ةیعلى المعرفة  باعتبارها ظروف ارض

والاقتصادیة والسیاسیة والثقافیة باعتبارها  ةیلى مجالات المنابع الانسانباعتبارها فئات متداخلة مضعفة للحکومة الحسنة. التركیز ع

الدعم الشعبي ، والعدالة الشاملة ، والنمو  وجودالأمن في المجالات المختلفة، و  جادیاستراتیجیات لتحقق الحکومة الحسنة وا

 كل ذل  آوارا للحکومة الحسنة. نیّوالازدهار ، والکفاءة والفعالیة ، والتمس  بالهویة والقیم ، تع

 .الحکومة الحسنة ، اسلوب الحکومة، التعالیم الدینیة ، الحکومة الإسلامي ، الإدارة الإسلامیةالمفردات الرئیسیه: 

  

 

 ( ، فرع القائم شهر ، جامعة الحرة الإسلامیة ، القائم شهر ، الإیرانةیطالب دكتوراه في الإدارة العامة )المنابع الانسان 

 فرع القائم شهر ، جامعة  الحرة الإسلامیة ، القائم شهر ، الإیران ةیأستاذ مساعد ، قسم الإدارة الدول ، 

 فرع القائم شهر ، جامعة الحرة  ةی)الکاتب المسوو (: سید أحمد الجعفری الکلاریجاني: أستاذ مساعد ، قسم الإدارة الدول ،

 الإسلامیة ، القائم شهر ، الإیران

 فرع القائم شهر ، جامعة الحرة الإسلامیة ، القائم شهر، الإیران ة،یأستاذ مشارك ، قسم الإدارة الدول 


