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 چکیده
 این مقایسه و ارزیابی صنعتی، هایپروژه اجرای در موجود قراردادهای انواع به گوناگونی طیف توجه با امروزه
. کندمی دوچندان را موضوع این اهمیت مذکور نیز قراردادهای کثرت طرفی، از. است برخوردار ایویژه اهمیت از قراردادها
 اساس بر بهینه روش انتخاب و صنعتی هایپروژه و ها طرح اجرای برای پیمانکاری قراردادهای ارزیابی حاضر، مقاله از هدف
 محاسبات از استفاده با جمعی مالی تأمین روش یک ای پروژه مالی تأمین باشد.می مقاومتی اقتصاد رویکرد از برآمده های مؤلفه
 فراهم را بزرگ های پروژه اجرای برای لازم منابع استقراضی، مالیِ تأمین هایشیوه و ها وام طریق از که است مالی و مهندسی
 موفقیت در زیادی تأثیر مقاومتی اقتصاد رویکرد بر منطبق مالی تأمین روش انتخاب کشور، اقتصاد فعلی شرایط در. کندمی
 توسعه به منجر و داشته ایفزاینده رشد اخیر سالیان طی که است مدیریت مهم حوزه یک هاطرح مالی تأمین .دارد پروژه
 ،BOT مدل 5 شامل ها،پروژه مالی تأمین اصلی های مدل پژوهش، ابتدا این در. است گردیده مالی تأمین متعدد هایروش

BOOT، BOO، EPC و DBFO از برآمده های مؤلفه اساس بر مدل، هر هایویژگی و مفاهیم ارائه با و سپس نموده احصا را 
 نتایج. ایمداده انجام را ها مدل این بندی رتبه فازی، مراتبی سلسله تحلیل فرایند رویکرد با و مقاومتی اقتصاد کلان های سیاست

 منظر از که دارند فردی منحصربه امتیازات روش دو این. باشدمی EPCسپس  و BOT مالی تأمین روش برتری از حاکی تحقیق
 رویکرد بر مبتنی و تحریم شرایط در بنابراین دادند؛ اختصاص خود به گیری تصمیم معیارهای همه در را رتبه بهترین نیز خبرگان
 .شود استفاده روش مذکور دو از صنعتی های پروژه اجرای و ها طرح مالی تأمین برای شودمی پیشنهاد مقاومتی اقتصاد

  .فازی مراتبی سلسله تحلیل فرآیند ؛مقاومتی اقتصاد ه؛پروژ اجرای ؛مالی تأمین ها: كلیدواژه
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 مقدمه

 گسترده صنایع ویژه به و صنعتی مختلف های پروژه اجرای برای اعتباری و مالی منابع تأمین موضوع

 اهداف به نیل راه در کلیدی موضوع یک دستی پایین و دستی میان بالادستی، های بخش در گاز و نفت

 شنناخت  مذکور، منابع تأمین در اولیه گام که است روشن آشکارا و رود می شمار به شده، ریزی برنامه

 طنی . اسنت  همربوطن  موضنوعات  زمیننه  در المللنی  بنین  عرصنه  در راینج  های روش و فنون از آگاهی و

 الگنوی  و روش ینک  بنه  ،پنروژه  فایننانس  ویژه به ،اعتباری و مالی منابع تأمین یا فاینانس اخیر های سال

 نظینر  داخلنی  بازرگنانی  مؤسسنات  اقتصنادی  هنای  فعالیت برای گذاری سرمایه و پولی منابع جذب مهم

 ،2و دیگنران  لنی ) اسنت  شنده  بندل  المللنی  بین مؤسسات بازرگانی و دولتی های شرکت و ها وزارتخانه

1120). 

 و کشنور  یک اقتصادی رشد ارتقای در زیربنایی یا و عمرانی و تولیدی های پروژه نقش به توجه با

 ضرورت و شدت روزه هر اعتباری و مالی منابع به نیاز شده، ریزی برنامه اهداف به بخشیدن تحقق لزوم

 هنای  شنرکت  بنالطبع  و کشنورها  هنای  رقابت تشدید شاهد امروز دنیای در که نحوی به یابد، می بیشتری

 از. هسنتیم  خنارجی  هنای  سنرمایه  بذجن  و لازم اعتبناری  و مالی تسهیلات آوردن دست به در مختلف

 در برداشت این حاضر، حال در لیکن ،شد می شامل را بانکی های وام ای پروژه فاینانس تاریخی، لحاظ

 منالی  تنأمین  بنازار  از تنوجهی  قابنل  سنهم . (2931 عراقنی، شنمس  و علیشیری) است تغییر و توسعه  حال

 ارتباطنات،  گناز،  و نفنت  تولیند  هنای  پنروژه  ازجملنه  زیرسناختی  های پروژه به مربوط جهانی ای پروژه

 کشنورهای  هنم  و یافتنه  توسنعه  کشنورهای  هنم  کنه  اسنت  تجدیدپنذیر  هنای  انرژی سایر و برق صنعت

 کشور تمام نیمه های پروژه از بسیاری مشکلات .(1111 ،1و دیگران لئو) شود می شامل را توسعه درحال

 .باشدمی پروژه مالی تأمین بهینه الگوی انتخاب جمله از جامع اولیه مطالعات فقدان

 از اسنتفاده  بنا  رابطنه  در موجنود  هنای  محدودیت و ها تحریم زمینه در ایران فعلی شرایط به توجه با

 هنای  گذاری سرمایه در موفقیت لازمه دیگر، کشورهای به داخلی منابع فروش و المللی بین های سرمایه

                                                      
1. Li and et al 
2. Luo and et al 
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 داخلنی  غیرمنالی  و منالی  منابع به توجه با مالی تأمین های روش کاراترین و ترین بهینه از استفاده داخلی

 هنای  گنذاری  سیاسنت  بنه  توجنه  با داخلی، شرایط به توجه با .(2930 موسوی، و باقری) باشد می کشور

 .باشند داشته ها سیاست این با را سنخیت بیشترین که است مالی تأمین های روش از استفاده کشور کلان

 اقتصناد  شنرایط  بنا  منالی  تنأمین  های روش از یک کدام که است این حاضر پژوهش مسئله بنابراین

 بنرداری  بهره به منجر و رددا بیشتری اولویت ها روش سایر به نسبت و داشته بیشتری سازگاری مقاومتی

 هنای  روش ،پروژه مالی مدیریت ادبیات در .شد خواهد صنعتی های طرح و ها پروژه باکیفیت و موقع به

 بنر  مبتننی  کنه  اسنت  اینن  حاضنر  پنژوهش  در منا  مسنئله  .دارد وجنود  پنروژه  مالی تأمین برای متعددی

 بنرای  منالی  تنأمین  روش کندام  باشدمی کشور اقتصادی راهگشای نسخه که مقاومتی اقتصاد معیارهای

 .شود می پیشنهاد صنعتی های پروژه

 پژوهش پیشینهو  نظری مبانی
 در سنعی  عموماً اند، پرداخته آن مختلف ابعاد به که هایی پژوهش ای، پروژه مالی تأمین موضوع در

 اشناره  هنا  آن از برخنی  به ادامه در که اند داشته صنعتی خاص رویکردهای با خاص قراردادهای بررسی

 .نمود خواهیم

 در تحقیق بر ای مقدمه کنیم؟ مطالعه را بزرگ های پروژه چرا» عنوان با پژوهشی در( 1110) 2استی

 مقاله این هدف. است برآمده ایپروژه مالی تأمین های مزیت بیان درصدد ،«ایپروژه مالی تأمین مورد

 خناص  طنور  بنه  و است اهمیت دارای کلی صورت به ایپروژه مالی تأمین چرا دهد توضیح که بود این

 کنه  داد نشنان  پنژوهش  اینن  نتنایج . دارد را بیشنتری  بررسنی  و تحقیق شایستگی بزرگ، هایپروژه در

 اهرم مثال عنوان به ساختاری های ویژگی بین رابطه مطالعه برای توجهی قابل های فرصت خلاصه، طور به

 همچننین  و هنا  داراینی  ارزش و مندیریتی  هنای  انگینزه  ؛متمرکز سهام مالکیت و قراردادی جزئیات بالا،

 .دارد وجود ایپروژه مالی تأمین موضوع در مالی تأمین رشد تسریع برای فعلی عملکرد بهبود

 رشند  محنر   عنوان به ای پروژه مالی تأمین» عنوان با خود پژوهش در( 1121) 1ورستیج و کلیمیر

                                                      
1. Esty 
2. Kleimeier, Versteeg 
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 اقتصنادی  رشند  محر  عنوان به پروژه مالی تأمین نقش بررسی به ،«درآمد کم کشورهای در اقتصادی

 ؛است مفید یافته توسعه کمتر اقتصادهای برای ایپروژه مالی تأمین که کندمی فرض ابتدا در. پردازد می

 ای، پنروژه  مالی تأمین فرد منحصربه قراردادی ساختار. است داخلی مالی توسعه نبود جبران به قادر زیرا

 از کشنور  31 موردنظر، فرضیه تائید برای. شود می آن بهتر حاکمیت و گذاری سرمایه مدیریت به منجر

 پشنتیبانی  تحقینق  فرضنیه  از آمنده  دسنت  بنه  نتنایج . دادنند  قنرار  ارزینابی  منورد  را 1115 تا 2332 سال

 بنر  آن تنأثیر  و کنند  منی  تقوینت  را اقتصنادی  رشند  ای پنروژه  منالی  تنأمین  کنه  دادند نشان و کردند می

 .است بیشتر ضعیف، حاکمیت و مالی ساختار با درآمد کم کشورهای

: ایپنروژه  منالی  تنأمین  بنا  شده وثیقه بدهی» عنوان با خود مقاله در( 1121) 2همکاران و بوسکاینو

 ایپروژه مالی تأمین پشتوانه به که ایبدهی اوراق ،«منتشرشده اوراق عایدی های نرخ بر تجربی تحلیلی

 تعینین  در متغیر ترینمهم اعتباری رتبه که کردند فرض ایشان. دادند قرار موردبررسی را اندشده منتشر

-پروژه مالی تأمین های وام که زمانی داد نشان پژوهش این نتایج. باشدمی مذکور اوراق عایدی تفاوت

-می ساخت حال در پروژه از بالایی درصد که زمانی همچنین و هستند بالا های ریسک معرض در ای

 زینادی  تفاوت و باشدمی زیاد بازار اولیه عایدی های نرخ تفاوت است، شده بهادارسازی اوراق و باشد

 .شودمی مشاهده اولیه بازار (Spread) اسپرد در

 هنای  اننرژی  هنای  پنروژه  بنرای  ای پروژه مالی تأمین اهمیت» عنوان با خود مقاله در( 1122) 1استفن

. داد قنرار  بررسی مورد بالا گذاری سرمایه درجه دارای کشورهای برای را مذکور عنوان ،«تجدیدپذیر

 از که را کاررفته به های فناوری و پروژه ریسک پروژه، اندازه جمله از مختلفی معیارهای کار، این برای

 ینک  در ای پنروژه  منالی  تنأمین  اهمینت  ارزینابی  بنرای  بنود،  شده استخراج مالی و اقتصادی های نظریه

 منورد  1125 تنا  1121 هنای  سنال  طنی  آلمنان  کشنور  هنای  نیروگناه  روی گذاری سرمایه برای مجموعه

 منالی  تنأمین  پنایین،  گنذاری  سرمایه های ریسک با حالت این در که دادند نشان نتایج. داد قرار ارزیابی

 سنوخت  بنر  مبتننی  هنای  نیروگناه  بنه  نسبت بیشتری بسیار اهمیت تجدیدپذیر های انرژی برای ای پروژه

 نینز  بنالا  بندهی  سناختار  دارای هنای  شرکت برای مالی تأمین از روش این اهمیت همچنین. دارد فسیلی
                                                      
1. Buscaino and et al. 
2. Steffen 
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 .ندارند مالی تأمین برای بدهی ازحد بیش دریافت توانایی که باشد می

 آینا : آفریقنا  وساز ساخت بخش برای ایپروژه مالی تأمین» عنوان با پژوهشی در( 1122) 2هابازوکا

 کشنور  وسناز  سناخت  بخنش  توسنعه  راهکارهنای  «کننند؟  کار توانند می کننده تثبیت مالی های صندوق

 افنزایش  را وساز ساخت بخش رشد که عواملی از یکی. است داده قرار بررسی و موردمطالعه را آفریقا

 زیرسناختی  های بخش رشد برای را ایپروژه مالی تأمین ،راهکار عنوان به و ؛است مالی تأمین دهد،می

 بخنش  روی پنیش  های چالش که دادند نشان پژوهش این نتایج همچنین. دهدمی پیشنهاد آفریقا کشور

 منوارد  سنایر  مینان  در مننابع  هندررفت  و بنالا  بهره نرخ ضعیف، سرمایه بازار شامل آفریقا وساز ساخت

 کالاها فروش از منابع هدایت برای تثبیت وجوه ایجاد به نیاز آفریقا که است شده اشاره همچنین. است

 .دارد مالی تأمین های زیرساخت توسعه به

 هنای  اننرژی  بنرای  پنروژه  مالی تأمین موانع رفع» عنوان با خود پژوهش در( 1123) 1هررا و باروکو

 بسنیج  بنرای  را ای پنروژه  منالی  تنأمین  ،«فیلیپنین  منوردی  مطالعنه : توسعه درحال کشورهای تجدیدپذیر

 بررسنی  منورد  توسنعه  درحال کشور یک عنوان به فیلیپین کشور در تجدیدپذیر های انرژی برای سرمایه

 صننعت  حنوزه  در فیلیپنین  کشنور  در ای پنروژه  منالی  تنأمین  بنرای  موجنود  هنای  چنالش  و ؛دادنند  قرار

 یا بودن فناور و ها شرکت خورا  تعرفه جمله از مختلفی معیارهای اساس بر را تجدیدپذیر های انرژی

 متعلق های پروژه که دادند نشان پژوهش این نتایج. نمودند مطرح را ها شرکت بودن خصوصی و دولتی

 در. کننند منی  اسنتفاده  ایپنروژه  منالی  تنأمین  از کمتنر  پایین، ای تعرفه های نرخ با دولتی های شرکت به

 روش از بیشنتر  بالاتر، گذاری سرمایه نیازمند و توانمند مالی قدرت دارای خصوصی های شرکت مقابل

 عمنومی  بخنش  رغبنت  عدم باعث که مهمی های چالش جمله از. اند کرده استفاده ای پروژه مالی تأمین

 فیلیپنین   توسنعه  درحنال  کشنور  در درآمندی  قطعینت  عندم  ،باشد می ای پروژه مالی تأمین از حمایت در

 .شد مشخص

 

                                                      
1. Haabazoka 
2. Barroco, Herrera 
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 و داخلننی کننننده تنظننیم گواهینامننه صنندور» عنننوان بننا پژوهشننی در( 1123) 2جیمننز و آهیبننور

 وام بخنش  2101 از ای نموننه  هنای  داده از اسنتفاده  بنا  ،«ایپنروژه  منالی  تنأمین  هنای  وام گنذاری  قیمت

 از بنیش  ارزش بنه  و بودنند  شده داده ترتیب 1122 تا 2332 سال از که ایپروژه مالی تأمین سندیکایی

 های وام گذاری قیمت بر را داخلی کننده تنظیم های گواهینامه صدور علیّ تأثیر بودند، دلار میلیارد 911

 فنرض  خنود  پنژوهش  در ایشنان . دادنند  قنرار  بررسنی  منورد  نوظهور بازارهای در ای پروژه مالی تأمین

 را پنروژه  منالی  معناملات  تواننند  منی  بهتنر  داخلنی  گنر تنظنیم  هنای  گنواهی  متوسط، طور به که کردند

 طننور بننه را قراردادهننا زیربنننایی شننبکه و پننروژه یننک واقعننی ارزش و کنننند بررسننی و سنناختاردهی

 نظنارت  بهتنر  خنارجی،  گرتنظیم های گواهی با مقایسه در را وام قرارداد و نمایند محاسبه اعتمادی قابل

 در بایند  داخلنی  کنننده  تنظنیم  گواهی موارد، سایر بودن مساوی صورت در و فرض این وجود با. کنند

 تائید را فرضیه این پژوهش نتایج. شود کمتری وام اسپرد به منجر خارجی کننده تنظیم گواهی با مقایسه

 منالی  تنأمین  هنای  وام در داخلی کننده تنظیم گواهی اقتصادی ارزش یافته، این که دادند نشان و کردند

 .دهد می نشان را ای پروژه

 بنه  ،«کنارایی  و اصنول : ایپنروژه  مالی تأمین» عنوان با خود پژوهش در( 1123) 1وروپاوا و یوریوا

 منؤثرترین  از یکنی  روش، اینن  کنه  کنند منی  بینان  و پنردازد منی  ایپنروژه  منالی  تنأمین  وتحلینل  تجزیه

 ریسک تحت پرهزینه، و پیچیده بزرگ، های پروژه اجرای برای گذاری سرمایه جذب برای ها مکانیسم

 جنامع  تحلینل  یک شامل پروژه مالی تأمین که دادند نشان پژوهش این نتایج. باشدمی بالا نااطمینانی و

 تصمیمات اقتصادی و اجتماعی اثرات و احتمالی خطرات پروژه، مقیاس به آن جزئیات سطح که است

 توجنه  بنا  مالی تأمین های مدل سایر با مقایسه در پروژه مالی تأمین معایب و مزایا. دارد بستگی مدیریت

 هنای  پنروژه  در عمندتاً  ای پنروژه  منالی  تنأمین  روسنیه،  اقتصناد  در. شند  تعیین کنندگان شرکت منافع به

. شنود  منی  استفاده برق صنعت و ونقل حمل های زیرساخت گاز، و نفت تولید در بزرگ گذاری سرمایه

BOT جملنه  از ایپنروژه  منالی  تأمین مختلف قراردادهای مکانیسم اساس بر ها پروژه این از بسیاری
9، 

                                                      
1. Ahiabor, James 

2. Yurieva, Voropaeva 
3. Build Operate Transfer 
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1، BOOT

 کنند،  منی  فنراهم  را موردنیاز مالی منابع دریافت امکان تنها نه که شوند می اجرا... و 1

 تولیند،  پیشنرفته  هنای  فنناوری  کنارگیری  بنه  دولتنی،  بودجنه  از اسنتفاده  کنارایی  افزایش همچنین بلکه

 ریسننک کنناهش و خصوصننی شننرکای ای حرفننه هننای مهننارت و هننا شایسننتگی منندیریت، و اطلاعننات

 پاینه  بر مبتنی خصوصی مشاغل و دولت بین مؤثر تعامل. دارد دنبال به نیز را کارآفرینی گذاری سرمایه

 بازپرداخنت  هنای  دوره گنذاری،  سنرمایه  معقول بازگشت نرخ شده، اثبات بوروکراسی صحیح، قانونی

 .است خصوصی و دولتی شرکای برای پروژه قبول قابل

 بنا  اینران  در منالی  تأمین بر مؤثر عوامل بندی اولویت» عنوان با پژوهشی در( 2939) مایلی و فدایی

 و شناسننایی در سننعی ،مراتبننی سلسننله رویکننرد از اسننتفاده بننا ،«مراتبننی سلسننله تحلیننل روش از اسننتفاده

 تنأمین  روش انتخناب  بر مؤثر عوامل. اند پرداخته مالی تأمین روش انتخاب بر مؤثر عوامل بندی اولویت

 عوامنل  و شنونده  مالی تأمین شرکت کننده، مالی تأمین منبع به مربوط عوامل کلی طبقه سه در را مالی

 شنونده  منالی  تنأمین  معیار برتری از حاکی پژوهش نتایج. اندکرده بندی دسته سیاسی و اقتصادی کلان

 و سنرمایه  سناختار  همچنون  شنرکت  داخلی عوامل به را مدیران توجه و باشدمی معیارها سایر به نسبت

 .نمایدمی جلب گیری تصمیم زمان در اعتباری وضعیت

 از شنرکتی  و محنور  پنروژه  منالی  تنأمین  روش» عنوان با خود پژوهش در( 2930) صبحیه و اشکوه

 رویکنرد  بنا  ،«قطنر  و اینران  در جننوبی  پنارس  بالادسنتی  های پروژه: موردکاوی پروژه؛ حاکمیت منظر

 بالادسنتی  هنای  پروژه در پروژه حاکمیت منظر از را شرکتی و محور پروژه مالی تأمین روش دو تحلیلی

 دو در موردکاوی کیفی راهبرد روش از کار این برای. دادند قرار بررسیمورد قطر و ایران گاز و نفت

 منالی  تنأمین  روش کنه  دادنند  نشنان  پنژوهش  اینن  نتنایج . اسنت  شنده  گرفتنه  بهره جنوبی پارس پروژه

 بلندمندت  آور النزام  و تفصنیلی  قراردادهای وجود سهامداران، از پروژه حقوقی استقلال با محور پروژه

 ارکنان  امتنناع  مشنکل  کاهش و عمودی ادغام به منجر پروژه، محصول خریداران و کنندگان تأمین بین

 .است داده افزایش را غیررجوعی بلندمدت مالی تأمین انگیزه و شده پروژه

 تنأمین  شیوه انتخاب بر مؤثر عوامل بندی اولویت» عنوان با پژوهشی در( 2935) و همکاران ذاکرنیا
                                                      
1. Build Own Operate 
2. Build Own Operate Transfer 
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 را موضوع این ،«کلامی متغیرهای بر مبتنی فازی محیط در TOPSIS روش از استفاده با ایران در مالی

 اسنتفاده  منالی  تنأمین  نیناز  رفع برای توانندمی مالی ابزار چه از مالی مدیران که دادند قرار بررسی مورد

 کلنی،  دسنته  سنه  بنه  منالی  تنأمین  شنیوه  انتخاب بر مؤثر عوامل که دادند نشان پژوهش این نتایج. کنند

 اقتصنادی  و سیاسنی  کلان عوامل و شونده مالی تأمین شرکت کننده، مالی تأمین منبع به مربوط عوامل

 .دارد را اول اولویت کننده مالی تأمین منبع با مرتبط عوامل بین این در که شوندمی تقسیم

 منالی  تنأمین  هنای  روش منورد  در نحوی به ها آن از هرکدام که شده انجام های پژوهش به توجه با

 بنه  توجنه  با داریم سعی حاضر پژوهش در. اندنموده بحث مختلف صنایع در مختلف موضوعات روی

 اقتصناد  فنرد  منحصنربه  ویژگنی  همچننین  و هستیم مواجه ایپروژه مالی تأمین متعدد هایروش با اینکه

 مختلف هایروش مقاومتی، اقتصاد ادبیات از برگرفته معیارهای اساس بر باشیم؛می دارا نیز را مقاومتی

 .نماییم پیشنهاد را مقاومتی اقتصاد درخور روش و نموده مقایسه یکدیگر با را ای پروژه مالی تأمین

 0ایپروژه مالی تأمین
 که است مالی و مهندسی محاسبات از استفاده با جمعی مالی تأمین روش یک ای پروژه مالی تأمین

 فنراهم  بنزرگ  هنای  پنروژه  اجنرای  بنرای  لازم منابع استقراضی، مالی تأمین های شیوه و ها وام طریق از

 بنر  سنرمایه  بنزرگ  هنای  پنروژه  منالی  تأمین برای که است مالی تأمین نوعی پروژه مالی تأمین .شود می

 .(1،1111آدامسون و ریکار) شود می استفاده

 ای پنروژه  مالی تأمین که کندمی بیان استی. دارد وجود متعددی تعاریف ای پروژه مالی تأمین برای

 محندود  اتکنای  ینا  مستقل صورت به منابع نمودن تأمین سبک یا رویه یک به کردن اشاره برای عموماً

 و سنناخت جهننت اعتبنناری هننای ظرفیننت افننزایش و وام متقاضننی مشننارکت سننهم بنندهی، آن در کننه

 به بر سرمایه صنعت یک در خاص امکان/ وسیله یک مجدد استقراض منابع مجدد تأمین یا برداری بهره

 پنروژه  بانی استقلال منظر از مذکور روش بارز خصایص به تعریف این در .(1110 استی،) رود می کار

 صنورت   بندین  را ایپنروژه  مالی تأمین نیز کریک. است شده اشاره ایجادشده بدهی تعهدات به نسبت

                                                      
1. project finance 
2. Raikar and Adamson 
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 زیربنایی و صنعتی های پروژه برای منابع بلندمدت نمودن تأمین ای پروژه مالی تأمین که کندمی تعریف

 پنروژه  هنای  ضامن های ترازنامه از نظر صرف ،پروژه برای شده بینی پیش درآمدی نقدی جریان مبنای بر

 بنه  اصنولاً  کنه  اسنت  وامنی  شنکل  به پروژه منابع نمودن تأمین دیگر، عبارت به (.1119 ،2کریک) است

 شنده  نگهنداری  مننافع  و حقنوق  پنروژه،  هنای  داراینی  بازپرداخنت،  برای پروژه درآمدی نقدی جریان

 .دارد اتکا وثیقه یا ثانویه تضمین عنوان به

 پروژه یک منابع نمودن تأمین برای وجوه آوری جمع معنای به ای پروژه مالی تأمین بالا، تعریف در

 بنه  اصنولاً  وجنوه  کنندگان تأمین آن در که است اقتصادی نظر از تفکیک قابل سرمایه با گذاری سرمایه

 سنود  و هنا  آن هنای  وام پرداخنت  برای نقدی منبع نقش  ایفاکننده عنوان به پروژه درآمدی نقدی جریان

 .نگرند می پروژه در ها آن  شده گذاری سرمایه سهم به گرفته تعلق سود و حاصل

 کنه  خاص اقتصادی واحد یک برای منابع تأمین برنامه یک عنوان به را ای پروژه مالی تأمین کلاوز

 منبع عنوان به مزبور اقتصادی واحد عایدات و نقدی جریان به نگریستن با ابتدا در دهنده وام یک آن در

 اقتصادی واحد های دارایی به و کندمی تعریف شد، خواهد بازپرداخت وام یک آن واسطه به که نقدی

 منالی  تنأمین  کنه  کندمی بیان نیز مگینسون (.1122 ،1کلاوز) نگردمی وام برای وثیقه عنوان به موردنظر

 سنهم  و) مستقل بدهی ازای در شده منابع تأمین مستقل قانوناً ای پروژه شرکت یک تأسیس با ای پروژه

 صننعتی  داراینی  مسنتقل،  هندف  ینک  مننابع  نمنودن  تأمین منظور به( ضامن چند یا یک از شده واصل

 (.1122 ،9مگینسون) دارد ارتباط

 و مقنالات  مختلنف،  کتنب  در امروزه که تعاریفی سایر و بالا تعاریف شود می ملاحظه که طوری به

 از اسنتفاده  که دهد می نشان رود می کار به ای پروژه مالی تأمین مفهوم تعریف برای معتبر های نامه لغت

 بنا  ارتبناط  در گنذاری  سرمایه تصمیم یک اخذ نخست،: است مهم تصمیم سه اخذ به منوط روش، این

 .زیربنایی پروژه یک یا صنعتی دارایی یک

 هنا  آن در کنه  اولینه  منواد  فنروش  و تولیند  استخراج، با مرتبط های پروژه بین شدن قائل تمایز دوم،

                                                      
1. Carrick 

2. Clews 
3. Megginson 
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 لولنه،  خنط  نظینر  دیگنر  هنای  پنروژه  و گینرد  منی  قنرار  بازپرداخنت  و بندهی  ایجاد منبع حاصله درآمد

 .شود می تلقی منبع دارایی آن از حاصل درآمد و دارایی ها آن در که ها نیروگاه مخابراتی، های سیستم

 .شند  خواهد حاصله دارایی مالک که مستقل قانوناً شرکت یک تأسیس به راجع تصمیم اخذ سوم،

 در آن، اجنرای  واسنطه  بنه  کنه  کنند  منی  تعریف را مالی تأمین از شکلی ای، پروژه مالی تأمین نتیجه، در

 .شود نمی نمایان اثری( پروژه های ضامن یا ضامن) ترازنامه

 منالی  مننابع  چراکنه  نیسنت،  «پنروژه  مالی تأمین» معادل «ای پروژه مالی تأمین» که است بیان به لازم

 دوم هنزاره  شنروع  از قبنل  تنا  سننتی  طور به. کرد تأمین مختلف های روش بسیاری از توان می را پروژه

 را خصوصنی  بخنش  هنای پنروژه  و دولتنی  بخنش  بنزرگ  هنای  پروژه یافته، توسعه کشورهای میلادی،

 توجنه  با نیز توسعه درحال کشورهای در. کردندمی مالی تأمین شرکتی و دولتی بخش هایوام وسیله به

 مانند 2چندجانبه مؤسسات المللی، بین بانکداری بازار از ها پروژه انجام برای دولت مالی، منابع کمبود به

 حنال . کردنند  می مالی تأمین را ها پروژه ،1صادراتی اعتبارهای  وسیله به یا و گرفت می وام جهانی بانک

 تحول و تغییر دچار مالی تأمین سنتی رویکرد مالی، فرآیندهای گستردگی و پیچیدگی به توجه با آنکه

 های پروژه موردنیاز سرمایه تأمین رویکرد واگذاری، و سازی خصوصی مقوله که ترتیب بدین گردید،

 .است داده انتقال خصوصی بخش به را مالی تأمین بار از بزرگی سهم و داده تغییر را بزرگ

 ایپروژه مالی تأمین های ویژگی
 کمنک  توانند  می که اندکرده بیان ایپروژه مالی تأمین روش برای را هایی مزیت مالی اقتصاددانان

 برخنی  بنه  ادامه در که شود تبدیل ها شرکت سنتی مالی تأمین از بهتر مدلی به ای پروژه مالی تأمین کند

 .کنیممی اشاره ها آن از

 منالی  تنأمین  روش در شنده  گرفتنه  کنار  بنه  قراردادهنای  سناختار : گذاریسرمایه ریسک كاهش

 مقیناس  از ناشنی  ریسنک  جمله از گذاری سرمایه های ریسک برخی کاهش به منجر تواندمی ایپروژه

 امکنان  این شرکتی، مالی تأمین ساختار در. شود پروژه گذاریسرمایه 9شونده غرق های هزینه و بزرگ

                                                      
1. Multilateral Institutions 

2. Export Credits 
3. sunk cost 
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 و کنند  هزیننه  شنرکت  اهنداف  بنرای  را منالی  تنأمین  از آمنده  دسنت  بنه  وجوه مدیریت که دارد وجود

 بازگردانندن  بنرای  مناسنبی  انگینزه  مندیریت  اسنت  ممکنن  کنه  اسنت  موضنوع  این نگران گذار سرمایه

 اداری ساختمان جمله از دیگری هایپروژه انجام دنبال به و باشد نداشته ها آن به آتی نقدی های جریان

 دارد وجنود  ایپنروژه  منالی  تنأمین  قراردادهنای  در که خاصی ذاتی ساختار واسطه به اما ؛باشد شرکت

-می و شودمی نقدی آتی های جریان مصرف و توزیع نحوه در شدیدی های محدودیت ایجاد به منجر

 دقینق  وتحلینل  تجزینه  بنه  توجنه  بنا  همچنین. دهد کاهش گذارانسرمایه نفع به را مذکور ریسک تواند

 مننافع  تضاد احتمال قرارداد، طرفین برای شرکتی مالی تأمین قراردادهای در شده تعیین قبل از مصارف

 .دهدمی کاهش را

 بنرآورده  حد از کمتر جلوی تواندمی ای پروژه مالی تأمین :گذاریسرمایه منابع كافی تخصیص

 ینک  چراکنه . کنند  تعینین  گنذاری سرمایه برای را کافی منابع و بگیرد را موردنیاز گذاری سرمایه شدن

 داشته انتظار مورد مثبت NPV یک مثال، عنوان به جذاب بالقوه پروژه یک است ممکن گذاریسرمایه

 هنا  محندودیت  سایر یا خود بدهی های پیمان نقض بدون را گذاری سرمایه نتواند است ممکن اما باشد،

 شنود،  منی  منالی  تأمین ایپروژه مالی تأمین طریق از که ساختاری به گذاری سرمایه انتقال با. دهد انجام

 گنذاران  سرمایه بازده انداختن خطر به و خود مالی سلامت انداختن خطر به بدون تواند می گذارسرمایه

 .کند آوری جمع پروژه اقتصاد برای را لازم های سرمایه بیشتر فعلی،

 وسنیله  به :ها پروژه سایر از ایپروژه مالی تأمین روش به قراردادهای ریسک نمودن مستقل

 هنا  آن در گنذار  سنرمایه  کنه  را هنایی پنروژ  سنایر  در موجنود  ریسنک  تنوان منی  ،ای پنروژه  منالی  تأمین

 جندا  گرفته، صورت ایپروژه مالی تأمین روش وسیله به که ایگذاریسرمایه از نموده، گذاری سرمایه

 و ریکنار ) باشنند  مثبتنی  انتظنار  منورد  عایندی  دارای هنا  پنروژه  از کندام  هنر  کنه  حتی درصورتی ،نمود

 (.1111آدامسون،

 تنأمین  روش از استفاده برای ای زمینه که دولتی بخش با ها نامه موافقت گونه این بررسی به ادامه در

 :پردازیممی ،کند می فراهم را ای پروژه مالی

 ،واگذاری برداری، بهره ساخت 
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 ،مالکیت برداری، بهره ساخت 

 ،واگذاری برداری، بهره مالکیت، ساخت 

 ،ساخت و خرید مهندسی 

 ،برداری بهره و اعتبار تأمین احداث، طراحی 

BOT) واگذاری برداری، بهره ساخت،
0) 

کردن و نهایتاً انتقال دادن است.  یبردار دربردارنده سه مفهوم ساختن، اجرا و بهره قرارداد نوع این

ای بنا مجنوز دولنت توسنط ینک شنرکت خصوصنی سناخته          پنروژه  B.O.T در یک قرارداد متعارف

 ،دیگنر  ینان ب شنود. بنه   شود و پس از انقضای مدت قرارداد پروژه به دولت طرف قنرارداد منتقنل منی    می

تنا کنسرسنیوم    دهند  یهنای خصوصنی امتیناز من     دولت به یک کنسرسیوم خصوصی متشکل از شرکت

خنارجی کنه   مدار شنده آن را بسنازد و در ازای    مالی یک طرح زیربنایی را عهده ینمطابق قرارداد، تأم

رداد، بنرداری کنند و پنس از سنپری شندن مندت قنرا        شده بهره برای مدتی از پروژه ساخته ،تقبل کرده

در شکل اولیه خنود بنه    B.O.T پروژه و حق استفاده از آن را مجاناً به دولت منتقل نماید. قراردادهای

ای  های دولتی در ازای ارائه امتیاز بنه ینک کنسرسنیوم خصوصنی طنی دوره      پروژه یمال ینصورت تأم

مندیریت آن  بنرداری و   باشد که برای توسعه یک طرح پس از انجام مرحله سناخت، بهنره   مشخص می

برداری تجناری از مننافع    های ساخت و بهره طی چند سال توسط شرکت پروژه انجام و با صرف هزینه

کند و در پایان دوره امتیاز طرح به دولت کشنور   عنوان درآمد برای خود کسب می مازادی را به ،طرح

سناخت   شود و به بیان دیگنر عبنارت اسنت از تعهند ینک شنرکت خصوصنی جهنت         میزبان منتقل می

بنرداری، کسنب    یک طرح عمرانی در یک کشور با هزیننه خنود و بنا شنرط بهنره      یساتتجهیزات تأس

عننوان مشنارکت    درآمد و نهایتاً انتقال آن به دولت میزبان در زمان انقضای امتیاز اعطایی. این روش به

 تهنای زیربننایی در دو دهنه اخینر در سنطح جهنان مطنرح شنده اسن          مالی بخش خصوصی در پنروژه 

 (.2932 یدایی،و ش یکخواهن)

هایی که عموماً در انحصار دولت  طی این نوع قرارداد، بخش خصوصی برای تأمین مالی در پروژه

                                                      
1. Build, Operate and Transfer 
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گذاری  شود، سرمایه مالی که حامی مالی نامیده می کننده ینکند. در این روش تأم اند مشارکت می بوده

بالایی از تأمین مالی شنرکت پنروژه از طرینق وام     گیرد و غالباً سهم و تأمین مالی پروژه را بر عهده می

تشنکیل   «شنرکت پنروژه  »باشد. حامیان مالی پس از انعقاد قرارداد با دولت، شنرکتی تحنت عننوان     می

دهند. شرکت پروژه طی قراردادهایی طراحی و اجرای پروژه را از طریق پیمانکنار کلیند در دسنت      می

بنرداری   ق پنروژه را خنود بنر عهنده گرفتنه تنا در دوره بهنره       برداری از طری و سپس بهره دهد انجام می

بیننی شنده حاصنل گنردد.      آوری گردیده و سرمایه آن را بازپرداخت و سود پیش عوارض پروژه جمع

برداری، تأسیسات پروژه را بندون دریافنت هزیننه بنه دولنت ینا        شرکت پروژه، پس از پایان دوره بهره

بنرداری و نگهنداری    های بهره ها و هزینه امی مالی خود ریسک. در اینجا حگرداند یبخش عمومی برم

های گرفته شده  آوری عوارض، وام شود تا در یک دوره نسبتاً طولانی از طریق جمع پروژه را متقبل می

گذار اسنت )هونن     های مطالعات، توجیه فنی و اقتصادی به عهده سرمایه هزینه ؛ ورا بازپرداخت کند

 .(1112 ،2و همکاران تان 

وری و حتی فروش خدمات پنروژه را   های بهره های انتقالی، ریسک ریسک B.O.Tهای  در پروژه

هنای بنالایی    خود را در معنرض ریسنک   B.O.Tلذا پیمانکار با انتخاب  ؛نیز پیمانکار پذیرا خواهد بود

هنای   قرار داده که این کار نیازمند تجربیات فراتر از موارد موجود و معمول در پیمانکناران عنام پنروژه   

عمومناً   B.O.Tباشد. قراردادهنای   ها می شریک خصوصی تا زمان مقرر مالک دارایی ؛ وعمرانی است

بتوانند مقادیر بزرگ مالی را بنا دوره بازپرداخنت طنولانی    های تأمین مالی پیچیده نیاز دارند تا  به هسته

با اعطای امتیاز در این است که اعطای امتیناز عمومناً    B.O.Tجذب کنند. تفاوت بین قراردادهای نوع 

عمومناً شنامل    B.O.T کنه  یباشند، درحنال   وری سیسنتم موجنود فعلنی منی     مشتمل بر گسنترش و بهنره  

شود و محتاج منابع مالی بسیاری از خارج مجموعه، هم بنرای   یم یرساختیهای بزرگ ز گذاری سرمایه

 .(1،1111و همکاران یل) استحقوق مالکانه و هم بدهی 

                                                      
1. Hoang-Tunga and et al. 
2. Li and et al 
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BOO) مالکیت برداری، بهره ساخت،
0) 

بدون اینکه مجبور باشد  و از پروژه است یبردار کنسرسیوم مسئول ساخت و بهره ،در این قرارداد 

خواهند بنود و کنسرسنیوم     پنروژه  واگنذار نمایند مالنک    بخش دولتیدولت یا پروژه ساخته شده را به 

 یبنردار  بهنره  یگنر د عبنارت  تعهدی ندارد که پس از طنی مندتی پنروژه را بنه دولنت منتقنل نمایند، بنه        

 .کنسرسیوم از پروژه محدود به مدت معینی نیست

. باشند  یاز موجنود نمن  قراردادها، تعهد انتقال پروژه به دولت میزبان، پس از پاینان امتین   گونه یندر ا

همراه است. مالکیت حقوقی پنروژه یعننی عمنلًا تنا پاینان عمنر مفیند         الکیتم چنین قراردادی با عنصر

 هنا  پنروژه  گوننه  اینن  در دولنت  و( مالکینت  مرحلهماند ) در اختیار شرکت دارنده امتیاز باقی می ،پروژه

 تا حتی دولت مواردی در. داشت خواهد را پروژه از حاصل خدمات یا محصولات خریدار نقش صرفاً

گنذارد تنا محصنول و     روژه را آزاد میپ شرکت و نماید نمی ملزم تعهدات تقبل در را خود نیز حد این

خدمات حاصل از پروژه را به دولت یا هر شخص ثالثی فروخته و درآمد حاصله را صرف بازپرداخت 

 .(2339 ،1یتو وا یانجام شده در پروژه نماید )هنسل های گذاری یهدیون و سرما

BOOT) واگذاری برداری، بهره مالکیت، ساخت،
3) 

در این عبارت به کار رفته است که کنسرسنیوم امنوال منادی موجنود در      جهت ینلمه تملک ازاک

دهد. این تفاوت  و سپس آن را به دولت انتقال می کند یپروژه را برای مدت مقرر در قرارداد تملک م

گردد که آیا کنسرسیوم در مدت مقرر صنرفاً امتیناز اسنتفاده از پنروژه را      درواقع به نحوه قرارداد برمی

مالنک پنروژه    یبنردار  در این مکنانیزم کنسرسنیوم در زمنان بهنره     .شود کند یا آن را مالک می پیدا می

 .(1122 ،0و همکاران یو)ج دباش می

با شرط انتقال به دولت میزبان دانست. همچنین شناید   (B.O.O) این روش را باید نوعی از قرارداد

در حدود مالکیت آن باشد. حدودی از مالکیت که میزان سرمایه خنارجی   B.O.T تفاوت عمده آن با

                                                      
1. Operate Own and,Build 

2. Hensley and White 

3. Build, Own, Operate and Transfer 
4. Cui and et al 
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از  یبنردار  هنره مالکیت کامل پنروژه را در طنول ب   که ینحو . بهنماید یو حقوق قراردادی آن را تعیین م

در امکان واگذاری مالکیت به ثالنث، امکنان جانشنینی،     توان ی. نتیجه این تلقی را منماید یآن فراهم م

ایجاد و تنظیم تعرفه افزایش قیمت یا کاهش سرمایه و غیره دانست، لیکن تعهد به انتقال پروژه در پایان 

 (.2335 ،2ارد)وودو تزمان امتیاز به دولت، جزئی لاینفک از قرارداد اس

2) ساخت و خرید مهندسی،
EPC) 

مصنالح و   ینه ته ی،مهندسن  ی،که به موجنب آن، کارفرمنا امنور طراحن     شود یاطلاق م یقرارداد به

واگنذار   یعمنوم  یمانکنار لازم، ساخت و نصب پروژه را به پ یطرح، اخذ مجوزها یریت، مدیزاتتجه

 یقرارداد واحد و گاه به صورت قراردادها یکو در قالب  یبیگاه به صورت ترک یاتعمل ین. اکند یم

 ی،مهندسن  ی،طراحن  یکه کارها شود یمتعهد م یمانکارنوع قراردادها، پ ین. در اشود یجداگانه انجام م

کارفرمنا و   یروهایآموزش ن ی،انتقال فناور آلات، ینماش ی،انسان یروین تأمین ی،مصالح، انباردار یهته

جهت  یازمحل موردن تأمیننسبت به  نیز و به نحو متقابل، کارفرما یردوساز را بر عهده گ ساخت یاتعمل

ضنوابط   ینا  زیسنت  یطضنوابط محن   یلدر محل اجرا از قب یپروژه، ارائه اطلاعات و ضوابط جار یاجرا

ل و پنا ) گنردد  یمتعهند من   یدر موقنع منقضن   یمانکارپ یمیمدار  تسل یو بررس ینزم یراجع به کاربر

 .(1120 ،9همکاران

راجع بنه   یاتپس از انجام عمل یراز نامند یم نیز 0«در دست یدکل» یقراردادها را EPC یقراردادها

از پروژه  ید،کل یککارفرما تنها با فشار دادن  ی،فن های یو بازرس ها یشساخت و آزما یلنصب و تکم

منعقند   EPCقنرارداد   یکتنها  یربنایی،و ز یعمران های طرحدر  معمولاً .کند یم برداری بهره موردنظر

در  ینال ر یلینارد م 211 یبنالا  ینفتن  یبنزرگ ماننند قراردادهنا    یارو بس یچیدهپ های طرحاما در  شود یم

چراکنه اولاً در   ،شنود  یواگذار نم یمانکارپ یکمنعقد شده و کل طرح به  EPCقرارداد  ینچند یران،ا

طرح  یاجرا ینههز یاًثان آید؛ یم یینسرعت کار پا یعموم یمانکارپ یککل طرح به  یصورت واگذار

                                                      
1. Woodward 

2. Engineering, Construction, Procurement 

3. Pal and et al 
4. Turnkey Contracts 
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 (.2920 ی،و گودرز ی)صادق یابد می یشافزا یاربس

خندمات لازم    ینه هنا کارفرمنا کل   کنه در آن  ییهنا  پروژه: »دهد یارائه م EPCاز  یفیتعر ینچن یبزگ

 ینتنأم  پنذیر  یتواحند مسنئول   ینک  ینق را از طر یاننداز  تدار  و ساخت و نصنب و راه  ی،طراح یبرا

 (.1121 ،2گیبس) «نماید یم

 92  مناده شنده اسنت. در    اشناره  EPC یتوسعه به بعد به قراردادهنا   برنامهاز قانون چهارم  یرانا در

 ها طرح یو اثربخش یکارآمد یشاست به منظور افزا یدهچهارم توسعه، دولت موظف گرد  برنامهقانون 

 یند کل» یاز قراردادهنا  هنا  طرحگرا حداقل در چهل درصد  یجهنت یکردبا رو گذاری سرمایه های پروژهو 

توسعه کنه    برنامهدر قانون پنجم  یناستفاده کند. همچن یسنت یمانکاریپ یقراردادها یبه جا« در دست

قنرارداد اشناره شنده اسنت      ینن بنر اسناس ا   ها پروژه یبه اجرا ،یزمورد لحاظ قرار گرفته ن 2931از سال 

 (.2920 ،و گودرزی ی)صادق

و  ینزات و تجه آلات ینماشن  یند خر ی،مراحل مختلف طراح یمانکاره پگفت ک توان می یطورکل به

 کنند  یم یو یمپروژه را به عهده داشته و کار را به طور کامل و بدون دخالت کارفرما تسل یکساخت 

 (.2931 ی،)نوروز

DBFO) یبردار اعتبار و بهره یناحداث، تأم طراحی،
2) 

 Design, Build, Finance, Operateعبننارات  یحننروف اختصننار  .D.B.F.O حاصننطلا

مطنابق بنا    یو خندمات عمنوم   یربناییز یها پروژه یجادنوع قراردادها دولت بر ا ین. بر اساس اباشد یم

 نظنر  اتفناق به  گذار یهسرماخود، با  یا مشاوره های یستمس یلهشده به وس ینمع های یطراحو  یفن یطشرا

 .شود یمو عرضه پروژه  یجادا دار عهده، آلات نیماشو  یزاتتجه یلهبه وس یزن گذار یهسرماو  رسد یم

 کنه  دلینل  اینن  به و پردازدمی پروژه یانداز راه به دولتی ضوابط طبق و دولت نظر یرز گذار یهسرما

 بنه  درآمندها  از درصندی  امتیناز،  واگذاری ازای در و رسدمی دولت به مشخص مبلغی زمین، ازای در

 و ایسنکی ) یابند نمنی  انتقنال  دولنت  بنه  پنروژه  مالکینت  واگذاری، مرحله پایان از پس رسد؛می دولت

                                                      
1. Gibbs 
2. Design, Build, Finance, Operate 
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 .(1121 ،2هاتمن

 مقاومتی اقتصاد
 اسننت  اسنلامی  اقتصاد نوعی اقتصاد، از ما تصور ،شود می مطرح مقاومتی اقتصاد بحث که هنگامی

 و تفننسیر  یننک  در را معنویننت  و معیننشت  منادی، های مقوله و دارد توحیدی بینی جهان در ریشه کنه

 در اقتنصاد که است این شود می استنتاج ما آیات و روایات از آنچه. کند می دنبال خاص الگوی ینک

 معیشنت  مقولنه  در هنم  و مادی مقوله در هم توازنی، مقوله یک و مفهوم یک اسنلامی اندینشه مفهنوم

 .(2930 پور، رحمان) است

 دشنمن کنه کنیم زندگی جهانی در ما که است این مقاومتی اقتصاد از استنباط قابل مفهوم نخستین

 در دیگنر  عبنارت  بنه . اسنت اقتصادی فعالیت ،ها عرصه این از یکی ؛دارد حضور مختلف های عرصه در

 را فننضا  ایننن  اهنداف بنه نینل جهنت بایست می کنه داریم قرار تخاصمی و تعاملی رقابتی، میدان یک

 هوینت  و حیثیننت  از خواهیم می ما اینکه یعنی مقاومتی اقتصاد گوییم می وقتی رو ازاین. کنیم مدیریت

 دارد، نینناز  دفناع  و مقاومنت  اینن  کنه  را الزامی هر باید و کنیم دفاع رقیب یا دشمن مقابل در خودمان

 .(2935 ایزانلو، و توکلی) کنیم خود اقتصادی های استراتژی و ریزی برنامه وارد

 در که دارد اشاره مقاومی اجتماعی گروه یا ملنت، اقتنصادی نظام به مقاومتی اقتصاد تعریف این با

. کننند  منی  مبنارزه  اسنت،  برحنق  هنا  آن نظر از که سیاسی اهداف پیگیری یا خود حقوق احقاق راستای

 یناری  بیشتر مقاومت اهداف تحقق راسنتای در ها آن به مقاوم، اجتماعی گروه یا ملت اقتصاد هرچقدر

 .(همان) است تر مقاومتی برساند

 دیگننر  طننرف  از و داخلننی  دشنمن هنم و دارد وجنود بیروننی دشمن هم فضایی چنین در قاعدتاً

 را ها مؤلفه ننوع ایننگوییم چراکه  می مقاومتی اقتصاد را این. است فراهم نیز داخلی و بیرونی امکانات

 بیگاننه  اسننلامی  اقتنصاد با مقاومتی اقتصاد. کند می مدیریت آن اساس بر را جامعه و فهمد می خوبی به

 مننا  فعلننی  زمننان  ضننرورت  بننه  کنه  اسنت  آن اقتضنایی  مکمنل  ننوع  یک گفت توان می بلکه نیست،

 .(2935 ،و قربی حیدری) است دوچندان آن ضرورت تحریم فعلی شرایط در و گردد بازمی

                                                      
1. Iseki, Houtman 
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 مقاومتی اقتصاد نظریه
 بنه  رهبنری  معظنم  مقنام  توسط بار اولین برای 2923 سال در که است اصطلاحی «مقاومتی اقتصاد»

 دادن قنرار  مبنا با و المللی بین و داخلی جاری شرایط با متناسب کشور اقتصادی نظام دهی سامان منظور

 بنه  که اقتصادی آن یعنی مقاومتی اقتصاد(. »2923 رهبری، معظم مقام بیانات) شد مطرح انقلاب اصول

 مقنام  بیاننات ) «باشند  داشنته  شنکوفایی  و رشد امکان هم فشار شرایط در حتی دهد می اجازه ملت یک

 و (2930 جعفنری،  دانش) دانند می تیمدیر جنس از را مقاومتی اقتصاد ایعده .(2932 رهبری، معظم

 تعرینف  دهند، منی  کناهش  هاریسک برابر در را کشور آسیب که مدیریتی تدابیر از ایمجموعه را آن

 و اسنت  شنده  بینان  مقناومتی  اقتصناد  موضنوع  روشننگری  و تبینین  برای بیشتر تعاریفی چنین. اندنموده

 تحنریم  شنرایط  در کشنور  کنه  زمنانی  بنرای  صنرفاً  مقناومتی  اقتصناد  کنه  دهد می را نتیجه این همچنین

 .نیست ،باشد می

 در فعنال  رویکنردی  را اقتصاد نوع این مقاومتی، اقتصاد از مفهومی برداشت یک در دیگر، ای عده

 شود می کشنور ینک اقتصناد پیشنرفت افنزایش و پذیری آسیب کناهش بنه منجنر کنه دانند می اقتصاد

 شنده  نهاده بنیان اسراف بندون مصنرف و عادلاننه توزیع مدبرانه، تولید مبناى بر نیز داخلی سطح در و

 تنوان  از گینرى بهنره  و تعاون به وابسنته مقناوم، و سالم اقتصاد و پایدار اىجامعه راستا، همین در. است

 کشنورهای  سنایر  و اینران  اسنلامی  جمهننوری  در مقنناومتی  اقتصنناد  و اسنت  انسانى مختلف نیروهاى

 (.2939 گویا،) است عظیمی سرمایه چنین نیازمند نیز اسلامی

 صنورت  بنه  را اینران  اسنلامی  جمهنوری  کشنور  مقناومتی  اقتصناد  فضنای  کنه  موضوعاتی جمله از

 سایر در جهانی جامعه در تاکنون که است کشور این تحریمی خاص شرایط ،نمایدمی متجلی نوآورانه

 کشنور  ینک  انرژی صنعت و مرکزی بانک تحریم آن جمله از و است نپیوسته وقوع به دنیا کشورهای

 مقناومتی  اقتصناد  پوینایی  و باشد مطرح تواندمی کشوری هر برای اصلی چالش یک عنوان به که است

 اینن  بنرای  حلی راه و درمانی های نسخه و نموده مقابله چنینی این های چالش با توانسته که است این در

 .(2930 میلانی،) دهد ادامه خود اقتصادی مسیر به و داده ارائه مشکلات

 شنده  تأکیند  آن بنر  کمتنر  اگرچه است جدید مفهومی مقاومتی اقتصاد جهان، اقتصادی ادبیات در
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. دارنند  آن بنا  شنباهت  و نزدیکنی  که نمود ذکر توان می را هایی نظریه و اصطلاحات وجود بااین. است

 اقتصادی پذیری انعطاف داردمی بیان بریگاگلیو. هاست آن جمله از 1بریگاگلیو 2اقتصادی فنریت نظریه

 اثنر  جنذب ( الف برای اقتصاد توانایی به مربوط ترتیب به گیرد، قرار مورداستفاده معنی دو در تواندمی

 اقتصناد  یک توانایی. هاییشو  چنین بار زیان اثرات کردن اثر بی( ب و خارجی اقتصادی هایشو 

 بهبنود  بنه  قنادر  را اقتصاد این است، اقتصاد پذیریانعطاف با همراه که خارجی هایشو  جذب برای

 .(1113 بریگاگلیو،) شد خواهد محدود بسیار توانایی این. کندمی هاشو  مخالف اثرات از پس

 کننیم  بررسنی  یعننی  اسنت؛  فشنار  هنای  نقطنه  تحلیل و شناسایی نخست اولویت مقاومتی اقتصاد در

 بنه  نقناط  اینن  شناسایی از پس و دارند تمرکز مسائلی چه روی بر تحریم واسطه به متخاصم های قدرت

 تغیینرات  بنا  مقابلنه  بنرای  سیسنتم  ینک  تواننایی  صنورت  بنه  بودن مقاوم. برویم ها آن سازی مقاوم سراغ

 اقتصنادی  مدل یک توانایی خاص طور به شود؛ می تعریف کند حفظ را اولیه باثبات حالت که طوری به

 .(2930 ،زاده و عبدشریفی تر ) بماند باقی معتبر مختل، فروض تحت که آن برای

بنه   خنارجی  هنای  شنو   بنه  نسنبت  را خنود  پذیری آسیب که است باثبات اقتصادی تفاسیر، این با

 طرینق  از کنلان  اقتصناد  ثبنات . نماید باز باثبات اقتصادی رشد یک برای را راه بتواند و دبرسان حداقل

. نمایند  منی  اقتصادی رشد به زیادی کمک بلندمدت، ریزی برنامه پیشبرد و نااطمینانی توجه قابل کاهش

 وضنعیت  دولنت،  های بدهی تورم، بهره، نرخ های شاخص از کلان اقتصاد باثبات محیط توصیف برای

 تولیند  از نسنبتی  صنورت  بنه ) بودجنه  کسنری  که درصورتی. شود می استفاده ارز نرخ و ها پرداخت تراز

 وضنعیت  و تعنادلی  سطح به نزدیک و رقابتی ارز، واقعی نرخ باشد، معقولی سطح در( داخلی ناخالص

 خواهند  باثبناتی  شنرایط  کنلان  اقتصناد  محنیط  باشد، توسعه و رشد مناسب ها پرداخت تراز و بهره نرخ

 .(همان) داشت

 در را شنده  مطنرح  ایپنروژه  منالی  تنأمین  روش قراردادهنای  بررسنی  در سنعی  حاضنر  پژوهش در

 هنای  ویژگنی  بنا  درخنور  و مناسنب  روش بتنوان  تا داریم مقاومتی اقتصاد کلان های سیاست چارچوب

 .دهیم پیشنهاد صنعتی های طرح ای پروژه مالی تأمین برای را مقاومتی اقتصاد

                                                      
1. Economic Resilience 
2. Briguglio 
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 فازی مراتبی سلسله تحلیلی فرایند روش تحقیق؛ روش

 لاتنین  و فارسنی  مقالات به مراجعه و ایکتابخانه مطالعات طریق از نظری مباحث پژوهش، این در

 و ارزینابی  منظنور  بنه  همچنین. است گردیده بندی دسته و آوری جمع ایپروژه مالی تأمین موضوع در

 بررسنی  طریق از معیارها. است شده استفاده فازی مراتبی سلسله فرآیند روش از قراردادها بندی اولویت

 از معیارهنا  اینن . شند  احصنا  ایپنروژه  مالی تأمین قراردادهای خبرگان از نظرسنجی و مدار  و اسناد

 معیارهنای  رد ینا  تائیند  ضنمن  کنه  شند  درخواسنت  ایشان از و شد سؤال دانشگاهی خبرگان و استادان

 نفر 21 نظرات بررسی با نهایت در. نمایند اضافه است، مدنظرشان جدیدی معیار که درصورتی مذکور،

 تنأمین  قراردادهنای  بنندی  رتبه و ارزیابی جهت بود، خبرگان اتفاق مورد که اصلی معیار 0 خبرگان، از

 .شد خواهد اشاره ها آن به ادامه در که گردید استخراج ای پروژه مالی

 فازی مراتبی سلسله تحلیلی فرایند روش
. اسنت  چندشاخصنه  گینری  تصمیم فنون ترین معروف از یکی( AHP) مراتبی سلسله تحلیل فرآیند

. باشند  مفیند  توانند  منی  اسنت  رو روبنه  شناخص  و گزیننه  چنند  بنا  گینری  تصنمیم  که هنگامی روش این

 اینن  در. اسنت  استوار زوجی مقایسات بر AHP روش اساس. باشند کیفی یا کمی توانند می ها شاخص

 اینن . نمایند  منی  آغناز  را خنود  کار تصمیم، مراتب سلسله درخت آوردن فراهم با گیرنده تصمیم روش،

. گینرد  منی  انجام زوجی مقایسات سپس. دهد می نشان را گیری تصمیم های گزینه و ها شاخص درخت،

 نهاینت،  در. سنازد  منی  مشنخص  رقینب  های گزینه با همسو را ها شاخص از یک هر وزن مقایسات، این

 تصمیم که سازد می تلفیق یکدیگر با را زوجی مقایسات از حاصل های ماتریس ای گونه به AHP منطق

 محاسنبات  در فنازی  منطنق  از تنوان  منی  دنباشن  کیفنی  معیارهنا  AHP مدل در هرگاه. آید حاصل بهینه

 فنازی  AHP روش بودن برتر و مقاله این مدل معیارهای بودن کیفی به توجه با و نمود استفاده ریاضی

 (.2931 و همکاران، آذر) شد استفاده متد این از مشابه های روش سایر به نسبت
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 تحلینل  فرآینند  بنرای  را روشنی  ،1پدریک و 2لارهورن های نام به هلندی محقق دو ،2329 سال در

 تعنداد . بنود  شده بنا لگاریتمی مجذورات حداقل روش اساس بر که کردند پیشنهاد فازی مراتبی سلسله

 2322 سنال  در. نگینرد  قرار استفاده مورد چندان که شد باعث روش این مراحل پیچیدگی و محاسبات

. کرد ارائه 9(EAای ) توسعه تحلیل روش عنوان با چان ، یون  نام به چینی محققی را دیگری روش

 آذر،) اسنت  گرفتنه  قنرار  نینز  مقالنه  این تحلیل مبنای که هستند فازی مثلثی ای اعداد روش، این اعداد

 :گرددمی اشاره مفاهیم این از برخی به ادامه در(. 2920

 EA روش در. بگیریند  نظر در را  M2=(L2, m2, u2) و M1=(L1, m1, u1) مثلثی فازی عدد دو

 بنه  اسنت  مثلثنی  فنازی  عندد  ینک  که SK ارزش زوجی، مقایسات ماتریس سطرهای از یک هر برای

 :گردد می محاسبه زیر صورت
 

Sk =∑   
   Kj      [∑ ∑     

   
 
   ]-1 

 

. آورد دسنت  بنه  هنم  بنه  نسنبت  را هنا  آن بزرگنی  درجنه  بایند  ها، Sk محاسبه از پس روش این در

 تعرینف  زینر  صورت به M2 بر M1 بزرگی درجه باشند، مثلثی فازی عدد دو M2 و M1 اگر طورکلی به

 :شودمی
 

{
  (      )                اگر                                       

  (     )  در غیر این صورت (      )                       
 

 

hgt(M1   M2) = 
     

(     ) (     ) 
 

 

 :آیدمی دست به زیر رابطه از نیز دیگر مثلثی فازی عدد K از مثلثی فازی عدد یک بزرگی میزان

V (M1 M2,…,Mk) = V (M1 M2) and … and V (M1 Mk) 

                                                      
1. Laarhoren 

2. Padrycz 
3. extent analysis 



 0411زمستان  ،4 شماره ،دوم سال ،راهبردها و ها یستمس :پیشرفت های پژوهش

66 

 :میکنیم عمل ریز بیترت به یزوج ساتیمقا سیماتر در ها شاخص وزنمحاسبه  یبرا نیهمچن

 W′(Xi) = min {V(Si Sk)}        k = 1,2,…,n , k   i 

بنردار فنوق نرمنال     ،ییآوردن اوزان نهنا  دسنت  بنه  یاسنت. بنرا   ربهنجاریاوزان غ نیفوق، مب بردار

 :شود یم
Wi = Wi′ / ∑      

 صنعتی های پروژه اجرای قراردادهای مقایسه مدل
 صنورت  بنه  آن هنای  مؤلفنه  کنه  اسنت  چندشاخصنه  گیری تصمیم نوع از تحقیق این مفهومی مدل

 قراردادهنای  مقایسنه  همنان  کنه  تحقینق  هندف  ینک،  سنطح  در. دارند ارتباط یکدیگر با مراتبی سلسله

. اسنت  شده ذکر مقایسه، این در مؤثر اصلی معیارهای دوم، سطح در و است صنعتی های پروژه اجرای

 زنجینره  در عوامنل  عادلانه بری سهم» ،«تهدیدها و ها شو  برابر در پذیری انعطاف» شامل معیارها، این

 رشند  گراینی  درون» و« فنناوری  انتقنال  و اقتصادی دیپلماسی های ظرفیت از استفاده» ،«مصرف تا تولید

 ،«واگنذاری  بنرداری،  بهره ساخت،» قراردادهای که ها گزینه مدل، سوم سطح در نهایتاً. است «اقتصادی

 و خریند  مهندسنی، » ،«واگنذاری  بنرداری،  بهنره  مالکینت،  سناخت، » ،«مالکینت  بنرداری،  بهره ساخت،»

  .است گرفته قرار ،است «برداری بهره و اعتبار تأمین احداث، طراحی،» و «ساخت
 

 
 مراتبی سلسله ساختار بر مبتنی تحقیق مدل. 0 شکل
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 و مندار   و اسنناد  بررسنی  طرینق  از معیارهنا  اینن . باشند منی  معیارهنا  بنه  مربنوط  مندل  دوم سطح

 اینن  انجنام  بنرای . شند  احصا صنعتی های پروژه ایپروژه مالی تأمین قراردادهای خبرگان از نظرسنجی

 رد ینا  تائیند  ضنمن  کنه  شند  درخواسنت  ایشنان  از و شند  سنؤال  دانشنگاهی  خبرگان و استادان از کار،

. نمایند اضافه شده مطرح معیارهای به است، مدنظرشان جدیدی معیار که درصورتی مذکور، معیارهای

 بندی رتبه و ارزیابی جهت بود، خبرگان اتفاق مورد که اصلی معیار 0 خبرگان، نظر بررسی با نهایت در

 .است شده اشاره ها آن به زیر جدول در این که گردید استخراج ای پروژه مالی تأمین قراردادهای

 صنعتی های پروژه اجرای قراردادهای مقایسه معیارهای. 0 جدول

 معیارها ردیف

 تهدیدها و ها شو  برابر در پذیری انعطاف 2

 مصرف تا تولید زنجیره در عوامل عادلانه بری سهم 1

 فناوری انتقال و اقتصادی دیپلماسی های ظرفیت از استفاده 9

 اقتصادی رشد گرایی درون 0
 

 درجنه  منتخنب،  هنای مندل  از هرینک : تهدیددها  و ها شوک برابر در پذیری انعطاف -0 معیار

 بر شده اعمال هایتحریم مثل خارجی های شو  جمله از مواقعی در که دارند متفاوتی پذیری انعطاف

 های شو  مقابل در که معنا بدین. است آمده وجود به مختلف شرایط با سریع تطبیق معنای به کشور،

 خنوبی  بنه  بتواند بیرونی مثبت های شو  از و بازگردد جدید مناسب موقعیت به راحتی به منفی بیرونی

 .کند استفاده خود نفع به

 عادلاننه  بنری سنهم  معینار،  اینن  :مصرف تا تولید زنجیره در عوامل عادلانه بری سهم -2 معیار

 مننابع  بنر  ملنی  حاکمیت و مالکیت اصول رعایت جمله از هاییویژگی با متناسب را قرارداد در عوامل

 اسنتفاده  مننابع  از بنرداری  بهنره  شامل قراردادها، عملیات جریان در ملی منافع و حقوق رعایت موجود،

 بین عدالت رعایت و شانعمر طول در منابع از صیانت منظور به مناسب و صحیح فنی های روش با شده

 طنرف  بنا  قراردادهنای  در ملنی  مننابع  از قنرارداد  داخلی عوامل سهم افزایش همچنین و ؛باشدمی نسلی

 .گیرد قرار مدنظر باید نیز خارجی
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 ظرفینت  معینار،  اینن  :فنداوری  انتقال و اقتصادی دیپلماسی های ظرفیت از استفاده -3 معیار

 بنا  اقتصنادی  و سیاسنی  ارتبناط  همچنون  منواردی  به توجه با را قرارداد فناوری انتقال توان و دیپلماسی

 و المللنی  بنین  نهادهنای  و هنا  سنازمان  بنه  پیوسنتن  ،ها ههمسای و منطقه کشورهای ویژه به کشورها تمامی

 بررسی نماید، تسهیل را گرا برون و گرا درون اقتصاد و مقاومتی اقتصاد به رسیدن تواند می که ای منطقه

 از مصلحت و حکمت عزت، اصول از انحراف بدون بتواند باید اقتصادی دیپلماسی از استفاده. کندمی

 بنازار  تننوع  موجبنات  بتوانند  بایند  دیپلماسنی  اینن . کند استفاده کشور نفع به خارج دنیای ظرفیت تمام

 واسطه کالای واردات و فناوری انتقال تنوع. کند فراهم را کار نیروی اعزام و خدمات و کالا صادرات

 را فایننانس  و مشنتر   مسنتقیم،  گنذاری  سنرمایه  از اعنم  خنارجی  های سرمایه جذب و دهد افزایش را

 .دهد گسترش

 تمیینز  موجنب  توانند منی  کنه  معیارهنایی  از دیگنر  یکنی  :اقتصادی رشد گرایی درون -4 معیار

 طریق از که است اقتصادی رشد کردن بومی توانایی وسیله به ها آن ارزیابی شود، یکدیگر از قراردادها

-منی  صنورت  متخصنص  انسانی نیروی تربیت و مناسب فنی های مهارت و دانش انتقال بر ها آن تأکید

 .پذیرد

 مدل اجرای نتایج و ها داده تحلیل
 جداول شرح به تحقیق مدل در فازی مراتبی سلسله تحلیل فرآیند روش اجرای از شده حاصل نتایج

 تهدیندها،  و هنا  شنو   برابنر  در پذیری انعطاف است مشخص ذیل جداول در که طور همان. است زیر

 اسنت  محسنوس  کناملاً  معیارهنا  سنایر  به نسبت معیار این بزرگی شدت همچنین و بوده معیار ترین مهم

 از حناکی  نکتنه  اینن . دارد اختصناص  معینار  اینن  بنه  معیارهنا  از حاصل ارزش% 51 از بیش که نحوی به

 خبرگنان  نگناه  در هنا  تحنریم  جمله از خارجی های شو  برابر در ها مدل پذیری انعطاف درجه اهمیت

 رتبنه  در کنه  اسنت  فنناوری  انتقال و اقتصادی دیپلماسی های ظرفیت از استفاده بعدی، مهم معیار. است

 هنای  فنناوری  انتقنال  بنه  توجنه  ضرورت از حاکی که دارد بالایی نسبتاً اهمیت درجه و داشته قرار دوم

 عادلاننه  بنری  سنهم  و اقتصنادی  رشند  گراینی  درون معیارهنای  همچنین. است کشور به پیشرفته و نوین

 .اند گرفته قرار بعدی های رتبه در ترتیب، به مصرف تا تولید زنجیره در عوامل
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 یکدیگر به نسبت معیارها زوجی مقایسات ماتریس. 2 جدول

 معیارها
 رشد گرایی درون

 اقتصادی

 از استفاده

 های ظرفیت

 اقتصادی دیپلماسی

 فناوری انتقال و

 عادلانه بری سهم

 زنجیره در عوامل

 مصرف تا تولید

 در پذیری انعطاف

 و ها شوک برابر

 تهدیدها

 گرایی درون

 اقتصادی رشد
11/2 11/2 11/2 52/1 02/1 23/1 00/1 39/1 22/2 52/1 23/1 00/1 

 از استفاده

 های ظرفیت

 دیپلماسی

 و اقتصادی

 فناوری انتقال

21/2 91/2 00/2 11/2 11/2 11/2 30/1 20/2 90/2 22/1 00/1 20/1 

 بری سهم

 عوامل عادلانه

 زنجیره در

 تا تولید

 مصرف

32/1 11/2 92/2 05/1 22/1 19/2 11/2 11/2 11/2 59/1 22/1 05/1 

 پذیری انعطاف

 برابر در

 و ها شو 

 تهدیدها

91/2 02/2 02/2 25/2 95/2 51/2 99/2 00/2 23/2 11/2 11/2 11/2 

 

 بهنجارشده های وزن. 3 جدول

 وزن معیارها ردیف

 230/1 اقتصادی رشد گرایی درون 2
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 وزن معیارها ردیف

 110/1 فناوری انتقال و اقتصادی دیپلماسی های ظرفیت از استفاده 1

 101/1 مصرف تا تولید زنجیره در عوامل عادلانه بری سهم 9

 510/1 تهدیدها و ها شو  برابر در پذیری انعطاف 0

 از هرکندام  اساس بر ها گزینه ،بهنجارشده های وزن و زوجی مقایسات به مربوط 22 تا 0 جداول از

 و اقتصنادی  دیپلماسی های ظرفیت از استفاده» ،«تهدیدها و ها شو  برابر در پذیری انعطاف» معیارهای

 «مصنرف  تنا  تولید زنجیره در عوامل عادلانه بری سهم» و «اقتصادی رشد گرایی درون» ،«فناوری انتقال

 .پردازیممی ها آن به ترتیب به که باشدمی

 تهدیدها و ها شوک برابر در پذیری انعطاف معیار اساس بر ها گزینه زوجی مقایسات ماتریس. 4 جدول

 در پذیری انعطاف

 و ها شوک برابر

 تهدیدها

BOT BOOT BOOT EPC DBFO 

BOT 11/2 

11/2 

11/2 

10/2 

11/2 

01/2 

11/2 

05/2 

23/2 

30/1 

15/2 

23/2 

21/1 

92/1 

29/1 

BOO 23/1 

21/1 

39/1 

11/2 

11/2 

11/2 

22/1 

00/1 

31/1 

22/1 

31/1 

10/2 

20/2 

90/2 

.
59/2 

BOOT 01/1 

20/1 

32/1 

15/2 

02/2 

01/2 

11/2 

11/2 

11/2 

53/1 

20/1 

02/1 

90/2 

55/2 

09/2 

EPC 20/1 

35/1 

10/2 

10/2 

11/2 

01/2 

92/2 

03/2 

23/2 

11/2 

11/2 

11/2 

20/2 

39/2 

23/1 

DBFO 01/1 

20/1 

32/1 

30/1 

10/2 

10/2 

52/1 

25/1 

09/1 

02/1 

51/1 

21/1 

11/2 

11/2 

11/2 

 

 تهدیدها و ها شوک برابر در پذیری انعطاف معیار اساس بر ها گزینه شده بهنجار های وزن. 5 جدول

 وزن تهدیدها و ها شوک برابر در پذیری انعطاف ردیف
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 وزن تهدیدها و ها شوک برابر در پذیری انعطاف ردیف

2 BOT 932/1 

1 BOO 123/1 

9 BOOT 112/1 

0 EPC 130/1 

5 DBFO 192/1 
 

 تهدیندها  و ها شو  برابر در پذیری انعطاف معیار به نسبت ها گزینه نسبی های وزن مبین ،5 جدول

 و ؛است نموده کسب را وزن بیشترین واگذاری و برداری بهره ساخت، مدل معیار، این در که ؛باشدمی

 بنا  کشنور  مواجهنه  در کنه  معننا  بندین . دارد را وزن بیشترین ساخت و خرید مهندسی، قرارد ،ازآن پس

 انعطاف درجه بیشترین واگذاری، و برداری بهره ساخت، قرارداد ،ها تحریم جمله از بیرونی هایشو 

 .دارد خارجی های شو  برابر در را

 و اقتصادی دیپلماسی های ظرفیت از استفاده معیار اساس بر ها گزینه زوجی مقایسات ماتریس. 6 جدول

 فناوری انتقال

 در پذیری انعطاف

 و ها شوک برابر

 تهدیدها

BOT BOOT BOOT EPC DBFO 

BOT 11/2 

11/2 

11/2 

22/2 

91/2 

51/2 

22/2 

92/2 

00/2 

01/1 

22/1 

39/1 

20/2 

23/2 

22/1 

BOO 22/1 

02/1 

22/1 

11/2 

11/2 

11/2 

02/1 

00/1 

02/1 

21/1 

22/1 

02/1 

00/2 

23/2 

30/2 

BOOT 21/1 

22/1 

03/1 

12/2 

02/2 

59/2 

11/2 

11/2 

11/2 

09/1 

29/1 

35/1 

02/2 

33/2 

10/1 

EPC 10/2 

19/2 

01/2 

13/2 

02/2 

22/2 

22/2 

92/2 

00/2 

11/2 

11/2 

11/2 

02/2 

32/2 

22/1 



 0411زمستان  ،4 شماره ،دوم سال ،راهبردها و ها یستمس :پیشرفت های پژوهش

60 

DBFO 02/1 

59/1 

22/1 

51/1 

53/1 

01/1 

00/1 

51/1 

52/1 

02/1 

51/1 

52/1 

11/2 

11/2 

11/2 

 

 

 و اقتصادی دیپلماسی های ظرفیت از استفاده معیار اساس بر ها گزینه شده بهنجار های وزن. 7 جدول

 فناوری انتقال

 وزن تهدیدها و ها شوک برابر در پذیری انعطاف ردیف

2 BOT 020/1 

1 BOO 150/1 

9 BOOT 252/1 

0 EPC 120/1 

5 DBFO 190/1 
 

 و اقتصنادی  دیپلماسی های ظرفیت از استفاده معیار به نسبت ها گزینه نسبی های وزن مبین ،0 جدول

 و خریند  مهندسنی، » و «واگذاری و برداری بهره ساخت،» های مدل ترتیب به که باشدمی فناوری انتقال

 دارای قراردادهنا،  سایر به نسبت در قراردادها، این که معنا بدین. باشندمی وزن بیشترین دارای «ساخت

 و اعتبار تأمین احداث، طراحی،» قرارداد طرفی از. باشندمی کشور به فناوری انتقال در ظرفیت بیشترین

 در معیار، این حیث از و باشدمی دارا کشور داخل به فناوری انتقال در را ظرفیت کمترین ،«برداری بهره

 .دارد قرار انتهایی های اولویت

 اقتصادی رشد گرایی درون معیار اساس بر ها گزینه زوجی مقایسات ماتریس. 8 جدول

 در پذیری انعطاف

 و ها شوک برابر

 تهدیدها

BOT BOOT BOOT EPC DBFO 

BOT 11/2 

11/2 

11/2 

55/2 

02/2 

10/1 

95/2 

52/2 

29/2 

93/2 

20/2 

12/1 

12/1 

59/1 

03/1 
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 در پذیری انعطاف

 و ها شوک برابر

 تهدیدها

BOT BOOT BOOT EPC DBFO 

BOO 03/1 

52/1 

20/1 

11/2 

11/2 

11/2 

20/1 

02/1 

22/1 

50/1 

22/1 

02/1 

52/2 

00/2 

11/1 

BOOT 55/1 

29/1 

00/1 

22/2 

91/2 

51/2 

11/2 

11/2 

11/2 

22/1 

12/2 

01/2 

52/2 

21/2 

10/1 

EPC 03/1 

22/1 

01/1 

13/2 

59/2 

05/2 

01/1 

30/1 

22/2 

11/2 

11/2 

11/2 

20/2 

22/1 

01/1 

DBFO 92/1 

93/1 

00/1 

03/1 

50/1 

22/1 

02/1 

55/1 

20/1 

02/1 

02/1 

50/1 

11/2 

11/2 

11/2 

 

 اقتصادی رشد گرایی درون معیار اساس بر ها گزینه شده بهنجار های وزن. 9 جدول

 وزن تهدیدها و ها شوک برابر در پذیری انعطاف ردیف

2 BOT 953/1 

1 BOO 292/1 

9 BOOT 193/1 

0 EPC 203/1 

5 DBFO 120/1 
 

 بنر  کنه  باشند می اقتصادی رشد گرایی درون معیار به نسبت ها گزینه نسبی های وزن مبین ،3 جدول

 هنا  مندل  سنایر  بنه  نسنبت  را وزن بیشنترین  «واگنذاری  و بنرداری  بهنره  سناخت، » مدل معیار، این اساس

 سنایر  بنه  نسنبت  ،«واگنذاری  و برداری بهره ساخت،» قرارداد که باشدمی معنا بدین و ؛دارد( قراردادها)

 اقتصنادی  رشند  کردن بومی به کمک و اقتصادی رشد کردن زا درون در را اولویت بیشترین قراردادها
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 در را اولوینت  کمتنرین  نینز  «برداری بهره و اعتبار تأمین احداث، طراحی،» قرارداد ،اساس بر این. دارد

 .دارد را اقتصادی رشد در را داخلی تولید عوامل به اتکا و کردن بومی

 

 

 

 تا تولید زنجیره در عوامل عادلانه بری سهم معیار اساس بر ها گزینه زوجی مقایسات ماتریس. 01 جدول

 مصرف

 در پذیری انعطاف

 و ها شوک برابر

 تهدیدها
BOT BOOT BOOT EPC DBFO 

BOT 11/2 

11/2 

11/2 

22/2 

29/1 

91/1 

22/2 

31/2 

20/1 

02/2 

22/2 

29/2 

39/2 

22/1 

09/1 

BOO 02/1
 

51/1 

21/1 

11/2 

11/2 

11/2 

02/1 

19/2 

91/2 

50/1 

20/1 

09/1 

22/2 

31/2 

20/1 

BOOT 01/1 

00/1 

59/1 

20/1 

12/2 

91/2 

11/2 

11/2 

11/2 

09/1 

03/1 

52/1 

20/2 

99/2 

52/2 

EPC 52/1 

21/1 

20/1 

90/2 

52/2 

00/2 

21/2 

12/1 

91/1 

11/2 

11/2 

11/2 

25/2 

21/1 

92/1 

DBFO 02/1 

02/1 

51/1 

02/1 

51/1 

21/1 

09/1 

03/1 

52/1 

01/1 

02/1 

50/1 

11/2 

11/2 

11/2 

 

 تا تولید زنجیره در عوامل عادلانه بری سهم معیار اساس بر ها گزینه شده بهنجار های وزن. 00 جدول

 مصرف

 وزن تهدیدها و ها شوک برابر در پذیری انعطاف ردیف



  یفاز یمراتب سلسله لیتحل ندیفرآ کردیرو با یصنعت یها پروژه یاجرا یقراردادها سهیمقا و یابیارز

66 

2 BOT 023/1 

1 BOO 292/1 

9 BOOT 215/1 

0 EPC 910/1 

5 DBFO 122/1 

  تولید زنجیره در عوامل عادلانه بری سهم معیار به نسبت ها گزینه نسبی های وزن مبین نیز 22 جدول

 سایر به نسبت را وزن بیشترین «واگذاری و برداری بهره ساخت،» قرارداد آن در که باشد می مصرف تا

 قنرارداد  معینار،  اینن  اسناس  بنر . است برخوردار را اولویت بیشترین معیار، این لحاظ به و دارد ها گزینه

 دارا ملنی  مننافع  نفع به مالکیت اصول رعایت در را اولویت بیشترین «واگذاری و برداری بهره ساخت،»

 .باشدمی

 ها گزینه نهایی بندی رتبه. 02 جدول

 رتبه نهایی نمره مدل

BOT 010/1 2 

EPC 101/1 1 

BOOT 232/1 9 

BOO 120/1 0 

DBFO 109/1 5 
 

 روشنی  2تلفیق مرحله همان جدول این واقع در. باشد می ها گزینه نهایی بندی رتبه بیانگر 21 جدول

 BOT روش اسنت  مشناهده  قابنل  فنوق  جندول  در کنه  طنور  همان. باشد می مراتبی سلسله تحلیل فرآیند

 و دارد هنا  روش سنایر  بنا  زینادی  فاصنله  روش این. باشد می ها پروژه اجرای و مالی تأمین روش بهترین

 بننابراین  ؛داشت را وضعیت بهترین نیز معیارها همه در بود شده مشخص قبلی جداول در که طور همان

 را انطبناق  بیشترین و داشته ها پروژه مجری برای را عائدی بهترین که روشی مقاومتی اقتصاد شرایط در

 ملنی  هنای  پروژه مجری اجرایی های دستگاه به مقاله این توصیه بنابراین ؛دارد مقاومتی اقتصاد شرایط با

                                                      
1. Synteyhis 
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 مزایای خود نوبه به نیز روش این. است گرفته تعلق EPC روش به دوم رتبه. است روش این از استفاده

 انجام و پروژه انسجام در این و است یکی ها پروژه مشاور و پیمانکار آن در که این جمله از دارد مهمی

 وضنعیت  در مقناومتی  اقتصناد  معیارهنای  اغلنب  در نینز  روش این. دارد سزایی هب تأثیر آن آمیز موفقیت

 در متوسطی وضعیت نیز بالاتر جداول در و دارد قرار سوم رتبه در BOOT روش. داشت قرار مناسبی

 پننجم  رتبنه  در DBFO روش و چهنارم  رتبه در BOO روش .داشت مقاومتی اقتصاد معیارهای اغلب

 اقتصناد  معیارهنای  در روش دو اینن  وضعیت بررسی و نسبی اوزان محاسبه در که طور همان. دارد قرار

 بنا  مقایسنه  در و داشنته  هنا  روش سایر به نسبت پایینی نسبی وزن روش دو این شد مشخص نیز مقاومتی

 .دارند تری پایین اولویت ها روش سایر

 گیری نتیجه و بندی جمع
 موفقینت  اصنلی  عوامنل  از هنا  پروژه این صحیح مالی تأمین و ها پروژه و ها طرح اجرای ریزی برنامه

 فقدان و اولیه های ریزی برنامه عدم در ریشه تمام نیمه های طرح از بسیاری وجود. باشد می ها آن اجرای

 ترسنیم  را پنروژه  اجنرای  مسنیر  کنه  پنروژه  منالی  تأمین روش. دارد ها پروژه مالی تأمین صحیح قرارداد

 منالی  تنأمین  هنای  روش تعدد به توجه با. باشد می ها پروژه اجرای و ریزی برنامه اصلی ارکان از کند می

 هنای  پنروژه  اجنرای  و منالی  تنأمین  قنرارداد  ننوع  بهترین انتخاب برای علمی روشی است لازم ها پروژه

 . باشیم داشته صنعتی

 گرفتنه  صورت ها پروژه مالی تأمین قراردادهای و هاروش از جامعی ارزیابی شد سعی مقاله این در

 صنورت  هنا روش اینن  بنندی  رتبه باشد می مقاومتی اقتصاد همان که کشور اقتصادی شرایط اساس بر و

 معیارهنای  از تنوان  منی  صننعتی  هنای  پنروژه  اجنرای  بهینه روش انتخاب و ارزیابی برای واقع در. پذیرد

 .کنرد  اسنتفاده  هنا  پنروژه  تعالی متعارف های مدل و عملکرد ارزیابی مرسوم معیارهای همچون مختلفی

 منطبق که معیارهایی ،مقاومتی اقتصاد پارادایم در گرفتن قرار و کشور اقتصادی شرایط به توجه با ولی

 اسنت  معیارهایی سازد، فراهم را واقعیت بر مبتنی و دقیق ارزیابی زمینه تواند می و بوده واقعی شرایط با

 منالی  تنأمین  هنای  روش تنرین  مهنم  از مندل  5 مقالنه  این در. باشد مقاومتی اقتصاد ادبیات از برآمده که

 عننوان  بنه  جنامع  معینار  0 ،مقناومتی  اقتصناد  ادبینات  منرور  با همچنین و شدند انتخاب ها گزینه عنوان به
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. گرفتنند  قنرار  بنندی  رتبنه  مبنای حوزه این خبرگان تائید از پس و احصا ها گزینه این انتخاب معیارهای

 اینن . اسنت  نهنایی  بنندی  رتبه در همچنین و معیارها همه در BOT روش برتری از حاکی تحقیق نتایج

 رویکنردی  دارای که شود می تلقی ها پروژه اجرای کاربردی و اصلی های روش از یکی عنوان به روش

 اینن  منا  کشور در نیز اکنون هم ؛پذیرد می انجام آن در پروژه انتقال و برداری بهره ساخت، و بوده جامع

 از بسننیاری در و مواجننه شننده پیمانکنناران و اجرایننی هننای دسننتگاه سننوی از خننوبی اسننتقبال بننا روش

 بنرای . دارد قنرار  موردتوجنه ... و کشناورزی  نینرو،  نفنت،  مختلنف  هنای  حنوزه  در صننعتی  هنای  پروژه

 سنایر  ینا  و خبنره  هنای  سیسنتم  همچنون  علمنی  های شناسی روش سایر با شود می پیشنهاد آتی تحقیقات

 .شود پرداخته موضوع این به ،مسئله به ساختاردهی های روش یا و چندمعیاره گیری تصمیم های روش

 نابعم
 .مهربان: تهران. فازی مدیریت علم(. 7831) عادل آذر،

 رویکارد  باا  ساازمان  یاابی  عارضه های روش مقایسه و ارزیابی(. 7831) مهدی محمدی، و حسین بختیاری، عادل؛ آذر،

AHP 733-178 زمستان، و پاییز دوم، شماره هفتم، سال ،راهبردی مدیریت اندیشه. فازی. 

پاروهه؛   تیا از منظار حاتم  یو شارتت  محاور  پاروهه  یمال نی(. روش تأم7831) نیمحمدحس ه،یو صبح نیاشکوه، حس

 .33-703، 71شماره  ،تیریانداز مد چشمو قطر.  رانیدر ا یپارس جنوب یبالادست های پروهه: یموردتاو

 دوران در آن جایگااه  و نقا   تبیاین  و مقااومتی  اقتصااد  شناسای  مفهوم(. 7831) مصطفی سید موسوی، و علی باقری،

 .777–711 زمستان، ،11 شماره ششم، سال ،اقتصادی و مالی های سیاست. پساتحریم

 (.7۱/۱/7833) تشور سراسر تارآفرینان از جمعی دیدار در رهبری معظم مقام بیانات

 (.7۱/۵/7837) دانشجویان دیدار در رهبری معظم مقام بیانات

 اقتصااد  مطالعاات . رفتاری نظام یک مثابه به مقاومتی اقتصاد نگاری بافت(. 7831) فاطمه عبدشریفی، و جعفر زاده، ترک

 .778–710 زمستان، و پاییز ،17 شماره ،اسلامی

 هاای  پاووه   فصالنامه . اقتصادی شناسی آسیب در مقاومتی اقتصاد رویکرد(. 783۵) امید ایزانلو، و محمدجواد توتلی،
 .81 – 31 زمستان، و پاییز ،1 شماره ،مقاومتی اقتصاد

 اسالامی  جمهاوری  مقااومتی  اقتصااد  در مفهوم و معنا در پووهشی(. 783۵) محمدجواد سید قربی، و منصور حیدری،

 .81 – 30 زمستان، ،31 شماره ،دفاعی سیاست مجله. ایران
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 شایوه  انتخاا   بار  ماثرر  عوامل بندی اولویت(. 783۵) میثم واحد، فدایی و مهدی دزفولی، زاده خواجه احسان؛ ذاترنیا،

 و ماالی  مهندسای . تلامای  متغیرهاای  بار  مبتنی فازی محیط در TOPSIS روش از استفاده با ایران در مالی تأمین

 .۵8-10 ،11 شماره ،(پرتفوی مدیریت) بهادار اوراق مدیریت

 ساال  ،اسالامی  تربیات  و بصایرت . قرآن دیدگاه از مقاومتی اقتصاد اصول و مبانی بررسی(. 7831) محمد پور، رحمان 

 .13-707 تابستان، ،1۵ شماره پانزدهم،

 نگااهی  باا  ساخت و تجهیزات تهیه طراحی المللی بین قراردادهای بررسی(. 7831) حبیب گودرزی، و محسن صادقی،

 ،83 دوره ،؟؟؟دانشاگاه   سیاسای  علاوم  و حقاوق  دانشاکده  حقاوق  فصلنامه. ایران حقوقی نظام در آن جایگاه به

733-718. 

 اقادامات  الزامات، مبانی،: خارجی گذاری سرمایه و مالی منابع تأمین(. 7831) شراگیم عراقی،شمس و بهروز علیشیری،

 .18 – 31 تابستان، ،1 شماره یکم، سال ،اقتصادی و مالی های سیاست فصلنامه. دستاوردها و

از روش  اساتفاده  باا  ایاران  در ماالی  تأمین بر مثرر عوامل بندی اولویت(. 7838) محمدرضا مایلی، و میثم واحد، فدایی

 .717-7۱0، ۱سال دوم، شماره  ،یو اقتصاد یمال یها استیسفصلنامه . یمراتب سلسله لیتحل

 ناماه  پایاان . اسالامی  هاای  آماوزه  بار  تکیاه  باا  مقاومتی اقتصاد در اقتصادی رفتارهای تحلیل(. 7838) محمدعلی گویا،

 (.ع) صادق اماام دانشاگاه ارشد، تارشناسی

 ،اقتصاادی  مجلاه  نشاریه . آن تحقق های چال  و ها فرصت ملی، خودباوری و مقاومتی اقتصاد(. 7831) جمیل میلانی،

 .۵ – 11 ،3 و 1 شماره ،7831 آبان و مهر

، 30، شاماره  فصلنامه قضااوت و تدارک و ساخت.  یطراح یا EPCبه عهد در قرارداد  ی(. وفا7831محمد ) ی،نوروز

711-718. 
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Abstract 

Today, due to the variety of types of contracts available in the implementation of 

industrial projects, the evaluation and comparison of these contracts is of particular 

importance. On the other hand, the multitude of these contracts also doubles the 

importance of this issue. The purpose of article is to evaluate contracting contracts 

for the implementation of industrial plans and projects and to select the optimal 

method of project implementation based on the components derived from the 

approach of resistance economics; Project financing is a borrowing method for 

long-term financing that is done in large projects , In a resilient economy, choosing 

the financing method or the contract is important. Because the compliance of the 

financing method and project implementation with the economic conditions of the 

country has a great impact on the success of the project and its completion.Project 

financing has become a new specialty in the field of management that has grown in 

recent years and has led to the development of various financing methods with 

distinctive features. In this study, by reviewing the literature and research 

background of the main models of project financing, including 5 models BOT, 

BOOT, BOO, EPC and DBFO, and by presenting the concepts and features of each 

model, ranking these models based on the components derived from The macro-

policies of the resistance economy have been carried out with the approach of fuzzy 

Analytic Hierarchy Process (AHP).The results of the study show the superiority of 

BOT financing method and then EPC. These two methods have unique advantages 

that, from the point of view of experts, have the best rank in all decision criteria. 

Therefore, in the context of sanctions and based on the approach of resistance 

economy, it is suggested to use two methods to finance projects. 

Keywords: Finance, Project Execution, Resistance Economics, Fuzzy Analytic 

Hierarchy Process (AHP) 
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