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 چکیده
 نظر از قیتحق نیااست.  خصوصي بخش مشاركت با هاشهرداري پایدار درآمد كسب الگوي ارائه قیتحق نیا هدف

 پرسشنامه ابزار كمک به و بوده يشیمایپ و يا كتابخانه اطلاعات، يآورجمع ثیح از و يفیتوص روش از نظر و يكاربرد هدف
 يمتخصصان و كارشناسان شهردار انیموردمطالعه از م جامعهبوده و  يشهردار ق،یتحق يشدند. قلمرو مکان يآورجمع هاداده

 نیقرار گرفت. در ا دیآن مورد تائ یيو روا یيایاطلاعات، پرسشنامه بوده است كه پا يشهر تهران انتخاب شدند. ابزار گردآور
 و شد استخراج ق،یتحق اتیادب كمک به خصوصي بخش مشاركت با هاشهرداري مؤثر بر درآمد پایدار يارهایابتدا مع قیتحق
 ،يریپذ تداوم يارهایمع كه داد نشان يفاز يدلف روش جینتا. گرفت قرار خبرگان دیتائ مورد ،يفاز يدلف روش با سپس
 درآمد در كسب يور و بهره يریپذ انعطاف بودن، ياتیعمل ،يمحل استقلال ت،یشفاف ،یيكارا عدالت، اصل ت،یمطلوب ت،یكفا

 ي وحیتفر ،يرفاهي؛ شهر مسکن بخش پنج در ارهایمع نیا كه دارند نقش خصوصي بخش مشاركت با هاشهرداري پایدار
قرار گرفتند.  يموردبررس يشهر کیتراف وونقل  و حمل يشهر يروزشبانه يهانگیپارك ؛يشهر يها زباله و پسماند ؛يتجار
استقلال  اریرتبه دوم و مع 0120/1بودن با وزن  ياتیعمل اریرتبه اول، مع 2005/1با وزن  يریپذ تداوم اریمعنشان داد كه  جینتا

 2508/1با وزن  يمسکن شهربخش  ها،بخش يبند تیدر اولو نیرتبه سوم را كسب كرده است. همچن 1892/1با وزن  يمحل
 سوم رتبه 0040/1 وزن با يتجار ،يحیتفر ،يرفاه بخش و دوم رتبه 0205/1 وزن با يشهر يها رتبه اول، بخش پسماند و زباله

 .اندكرده كسب را

  .يمشاركت بخش خصوص ؛يشهردار ر؛یدادرآمد پا ها: كلیدواژه

                                                      
   :آزاد اسلامي، تهران، ایراندانشگاه ، شهرقدس واحد ،الملل ینب يبازرگان یریتمد يدكتر يدانشجونویسنده مسئول Habibi@yahoo.com 

 اسلامي، تهران، ایران دانشگاه آزاد، تهران غرب واحد ،یاراستاد Modiran77@gmail.com 

 آزاد اسلامي، تهران، ایراندانشگاه ، شهرقدس واحد ،یاراستاد Sharif58@gmail.com 
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 مقدمه

رفهاه   دیه ترد يبه دارد.  میمسهتق  يریتهثث شههروندان   يگوناگون زندگ يها جنبهبر  يشهردار امروزه

ت او اقهدام  ماتیاز تصهم  متهثثر  نانیشهرنشه  يزنهدگ  تیه فیك ،يكله  انیه ب به و اقتصاد فرهنگ، ،يشهر

و  سههو کیههاز  ينیشهرنشه  دهیههپد روزافههزونو رشهد   ينیشهرنشههابعههاد  نهده یاسههت. رشههد فزا يشههردار 

 يردولته یغ ينههاد عمهوم   نیه ا تیه بهر اهم  گهر ید ياز سو يشهر مسائل يدگیچیو پ تیماه ،يگستردگ

 افزوده است.

 يشههر  تیریمد عملکرد در سزایي به يمنف ریتثث كه باشد يم يا گمشده عنصر دار،یپا درآمد منابع

 و نشده دیشد رییتغ دچار يزمان ۀباز در كه شود يم گفته درآمد گونه آن به داریپا يدرآمدها .دارد

 يها بودجه نیتثم جهت در شهري ارشد رانیمد چنانچه .باشند ينیب شیپ قابل در آن راتییتغ نکهیا ای

 كه زمانى اما ،بود خواهد ریپذ امکان درازمدت در شهر داریپا توسعه مطمئناً باشند روش نیا از خود

 .باشد ىیربنایز و بلندمدت ستىیبا داریپا ىیدرآمدزا به

 يا گونهه  بهه از منهابع   دیه با و باشد يم ها يشهرداراز كل منابع درآمد  يبخش كوچک داریدرآمد پا

 نشود. يزندگ تیفیافت ك و باعث نشودكسب شود كه حقوق آیندگان پایمال 

ناپایهدار و از تنهاوب بسهیار زیهادي      اریحاضر بسدر حال  ها يشهرداردر نظر گرفتن اینکه درآمد  با

 بلندمدتو  مدت كوتاه يها يزیر برنامهو  يریگ میتصمبرخوردار است این امر باعث شده است كه در 

عدم اسهتحکام   خارج از كنترل باشیم و این امر فقط به دلیل بعضاًشهري شاهد اتفاقات بسیار متناوب و 

كهه چهه الگهویي مناسهب      سهؤال . این تحقیق سهعي دارد بهه ایهن    هاست يشهردارمنابع درآمدي پایدار 

آن  ،است پاسهخ دههد   ها يشهرداردر  ،كسب درآمد پایدار با مشاركت بخش خصوصي يریگ میتصم

)شهرداري( را  سازمان از خارج مالي منابع از استفاده با خصوصي بخش مشاركت به ویژه نگاهي با هم

 طراحي و ارائه نماید.

 ارینقش بس و است داریپا يدرآمدها ،يشهر داریبه توسعه پا لیمهم در ن اریبس يها مقولهاز  يکی 

از منابع مستمر  يشهرها دارد. عدم برخوردار يكالبد و یيفضا يزیر برنامهدر  يریرپذیتثثو  رگذاریتثث

 نیه ا بهر  .اسهت  كهرده  را با مشهکل مواجهه   ها يشهردار يا بودجهو  يمال يزیر برنامه ،يدرآمد داریو پا
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از  ياریبسه  ازحهد  شیبه  ياتکها  اسهت.  يشههر  رانیمد ياصل يها دغدغهاز  داریاساس كسب درآمد پا

بها   همواجهه مسهکن،   مهت یق شیافهزا  باعهث از بخهش مسهکن،    يناش داریناپا يبه درآمدها ها يشهردار

و مهازاد تهراكم و    وسهاز  سهاخت  يبهه درآمهدها   اتکها  .شود يم يدر مقاطع مختلف زمان يمشکلات مال

 ياجتمههاع ،يطههیمح سههتیز ،يمنجههر بههه بههروز مشههکلات اقتصههاد    يو سههاختمان يتخلفههات شهههر 

 .است شده شهروندان و شهر يبرا (ي)شهروند

 يدرآمهدها در خصهو  كسهب    يریگ میتصمالگوي  کیبه  يابی دستپژوهش  نیا ياصل هدف

 سازمان از خارج به منابع ژهیآن با نگاه و يبا مشاركت بخش خصوصي و راهکارها ها يشهردار داریپا

 .است يدر شهردار يبخش خصوص مشاركت تیاولو با

 يمنابع مال نیتثم يمناسب برا يالگو کیاست و به دنبال ارائه  يپژوهش اكتشاف کیپژوهش  نیا

 است. يو درآمدي پایدار شهردار

 .باشد يم زین يگرید يبه دنبال اهداف فرع ،ارائه شده يهدف اصل کیاز  ریفوق البته به غ پژوهش

در بخهش   يبها مشهاركت بخهش خصوصه     داریه پا يمناسهب درآمهدها   يالگو نییو تع یيشناسا( 0

 مسکن شهري

و در بخهش   يبها مشهاركت بخهش خصوصه     داریپا يمناسب درآمدها يالگو نییو تع یيشناسا( 5

 يشهردار يتجار و يحیتفر ،يرفاه

و در بخهش   يبها مشهاركت بخهش خصوصه     داریپا يمناسب درآمدها يالگو نییو تع یيشناسا( 2

 يشهر يها زبالهپسماند و 

و در بخهش   يبها مشهاركت بخهش خصوصه     داریپا يمناسب درآمدها يالگو نییو تع یيشناسا( 0

 يشهر يروز شبانه يها نگیپارك

و در بخهش   يبها مشهاركت بخهش خصوصه     داریپا يمناسب درآمدها يالگو نییو تع یيشناسا( 2

 شهري کیو تراف ونقل حمل

 داريدرآمد پا يارهایمع
 .باشد ریبه شرح جدول ز یيها يژگیو يدارا دیبا داریمالي پا نیتثم ستمیس کی
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 (0931 ،و همکاران يمظفر) يدرآمد شهردار نیتأم داريپا ستمیس کي يارهای. مع0جدول 

 يارهایمع

 اصلي
 ارهایمع ريز فيتعر

 يریپذ تداوم
در طول زمان مستمر بوده و  ياقلام درآمد

 .ردینگ قرار بازار شوک ریتحت تثث

بهودن عهدم وابسهتگي بهه نوسهانات       شگيیمستمر و هم

 ياقتصاد يها میتحربازار و 

 تیمطلوب

عدالت  کردیرو يكسب درآمد موجب ارتقا

، يطیمح ستیز يشده و به ساختارها يمحور

 بیآس شهر ياقتصاد و اجتماعي ،يكالبد

 .نزند

 ،هها  يآلهودگ انهوا    جادیو ا ستیز طیمح بیعدم تخر

عههدم  ،شهههر يكالبههد يیسههاخت فضهها بیههعههدم تخر

 بیه عهدم تخر  ،يو منظهر شههر   مایبهه سه   يرسان بیآس

بههه  يرسههان بیآسههعههدم  ،شهههر ياقتصههاد يسههاختارها

تمهههام  يبرخهههوردار ،زنهههدگي شههههروندان  تیهههفیك

 ،عمههومي شهههر  يههها ثههروتشهههروندان از منههابع و  

 در مشاركت زانیاز خدمات شهر بر اساس م يبر سهم

 عوارض پرداخت

 يریپذ انعطاف
و  شده  بزرگدر طي زمان  يدرآمد ارائه

 .ابدی شیهمپا با گسترش مخارج افزا

 يدیتوان تول شیافزا دار،یپا نيیو كارآفر یيزا اشتغال

رقابههت در بخههش   جههادیا ،مههدت يطههو نجامعههه در 

در ارائه طرح  ينوآور ي،گذار هیسرما يخصوصي برا

 ياقتصاد

 يریپذ مشاركت

ملي و  يشاركت شهروندان، نهادهام

شود  شتریب يمالي شهردار نیدر تثم يالملل نیب

 یيها سازمانبه  لیتبد ها يشهردار جیتدر بهتا 

 .گردند نهاد مردمو  محور جامعه

مشهاركت   شیافهزا  ،هها  بانهک مشاركت مهالي   شیافزا

 ي،الملله  نیبمشاركت بخش  شیافزا ،بخش خصوصي

 و كارها به مردم ها يریگ میتصم يواگذار

 يریمحله پذ

منجر به كاهش  جیتدر به يهر كد درآمد

نقش  شیافزا تي،یریمد يو فضاها ها حوزه

و  يا محله يها انجمنمحله،  يشوراها

 شود. يیشهردار در درآمدزا

نقهش   شیافهزا  ،تيیریمهد  يو فضهاها  هها  حوزهكاهش 

نقش شههردار   شیافزا ،يیمحله در درآمدزا يشوراها

 يههها انجمههننقههش  شیافههزا ،يیمحلههه در درآمههدزا 

 يیدر درآمدزا يا محله
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 ؟چیست خصوصي - عمومي مشاركت

 صورت بهمکانیزمي است كه در آن بخش عمومي )دولت  0(PPP) خصوصي - عمومي مشاركت

 بهداشهت،  ،ونقهل  اعهم از حمهل   يعمهوم  و يدولته منظور تثمین خدمات  ( بهحکومت اركان هیكل و عام

بخهش  نماید.  هاي بخش خصوصي اعم از دانش، تجربه و منابع مالي استفاده مي آموزش و... از ظرفیت

 هاي تثمین این خدمات بر عهده دارد. از دولت در برخي از وظایف و مسئولیت يندگینما بهخصوصي 

منظور تسههیم ریسهک،    قراردادي بین بخش عمومي و خصوصي به ،صوصيخ –در مشاركت عمومي 

 گردد. افزایي منابع و تخصص هر دو بخش در ارائه خدمات زیربنایي منعقد مي مسئولیت، منافع و هم

 خصوصي - عمومي مشاركت از استفاده مزاياي
خصوصي دستیابي بهه ارزش كسهب شهده     -هاي مشاركت عمومي  دلیل استفاده از روش نیتر مهم

هاي متعارف انجام پروژه )تثمین مهالي دولتهي و خریهد     بیشتر در مقابل منابع صرف شده نسبت به روش

صهورت تناسهب مقهدار رضهایت      ارزش مفهومي اسهت كهه بهه    باشد. خدمات مشاوره و پیمانکاري( مي

 .شود بر منابع استفاده شده تعریف ميمالک پروژه در برا

 آمده = ارزش به دستصرف شده / منافع  منابع
 ها، هزینه كاهش ازاعم  شده كسب منافع افزایش جهت در خصوصي بخش مشاركت نقش برآیند

 نهام  بهه  مفههومي  قالهب  در پهروژه  در... و وري بههره  افهزایش  ریسهک،  انتقال كیفیت، و كمیت افزایش

خصوصهي   -آفرین در مشهاركت عمهومي    عوامل ارزش نیتر گردد. مهم بیان مي «5منابع آفریني ارزش»

 اند از: عبارت

 بهرداري، توانمندسهازي    احداث و بههره  یکپارچه، يطراح: پروژه زمان مدتهاي  هزینه كاهش

و تعمیهر و نگههداري    ازیه موردن ظرفیت يبرا نهیبهطراحي  ،نو يها يبخش خصوصي در طراح

 بلندمدت. يها پروژه درمناسب 

 شد خواهد شامل راوري  به بخش خصوصي كه افزایش بهره ریسک صیتخصریسک:  انتقال. 

                                                      
1. Public-Private Partnership (PPP) 
2. Value for Money 
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 تولیهد،  كهردن  نهه یبه نهد، یفرآ احداثخدمات: یکپارچگي مدیریت خدمات و  كیفیت يارتقا 

 .انگیزشي عوامل طراحي، در نوآوري و جدید تکنولوژي از استفاده

 ایجهاد  يبهرا كهه   امکانهات جدیهد  از منهابع و   بهرداري  بههره  شی: افهزا ثانویهه  درآمهدهاي  دایجا 

 احهداث  یها  اضهافه  ههاي  دارایهي  فهروش  یها  منهابع  از مشترک استفاده همانند ثانویه، درآمدهاي

 پروژه در جانبي تثسیسات

 خصوصي - عمومي مشاركت موفقیت عوامل نيتر مهم
 زمینهه  در خصوصهاً  زیربنهایي  خهدمات  ارائهه  ههاي  سیاسهت  و قهوانین  در انسهجام  و یکپارچگي 

 ها تعرفه

 خصوصهي  و عمهومي  بخهش  منهافع  از كهه  حقهوقي  و قراردادي قانوني، هاي چهارچوب وجود 

 .نماید حمایت

 خصوصي و عمومي بخش در سازي فرهنگ و سازي ظرفیت 

 ههاي   ههاي مهالي در پهروژه    منابع مالي پروژه و نحهوه حمایهت   نیتعریف سازوكار تثم ضرورت

 غیرخودگردان

 وبودجه( )سازمان برنامه  هاي مالي و اقتصادي دقیق و تحلیل يسنج مطالعات امکان انجام 

 پیشینۀ پژوهش

 جينتا عنوان

 تحلیل»با عنوان  يقیدر تحق( 0281) اسبوئي كریمي

 «شهرداري درآمدي و مالي منابع پایداري

 درجهه  ترتیهب  بهه  استفاده قابل مالي و درآمدي منابع پایدارترین

 خهدمات  بهاي دریافت از حاصل درآمد: از اند عبارت پایداري؛

 يسهاز  يخصوصه  طریهق  از مهالي  تثمین شهروندان، به شده ارائه

 شهري يها رساختیز و خدمات
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 جينتا عنوان

 و يدرآمد منابع لیتحلو  يبررس»( با 0281) رزادهیپ

 يشهردار پایدار درآمد در مشاركتي يها پروژه ریتثث

 «مشهد

 بودن منعطف و بودن مطلوب بودن، مستمر شاخص سه اساس بر

 بیه بهه ترت  مشههد،  در اسهتفاده  قابل درآمد نیدارتریپا درآمدها،

 خهودرو  و مسهافربري  يهها  تیه بل عهوارض  و نوسهازي  عهوارض 

 يخارج اتبا  عوارض ناظر، نیمهندس عوارض نیهمچن ،باشد يم

 مشهد شهرداري درآمد نیدارتریناپا صد ماده ونیسیكم جرائم و

 .باشد يم

 یيدرآمدزا بیترك تیوضع يبررس» با (0282) يتراب

 «تهران شهرداري در داریپا درآمدهاي بر لین با

 درآمهدهاي  بهه  حاضهر  در حهال  یيدرآمدزا بیترك با توان ينم

 درآمهدي  و يمهال  منهابع  نیشهتر یب رایه ز؛ افهت ی دسهت  داریه پا

 .هستند داریناپا درآمدهاي از ها يشهردار

 داریپا يدرآمدها نیتثمالگوي ارائه » با (0281) ایرادن

 ها فرصت ضعف، قوت، نقاط يبررس با و زیشهر شاند

 يشهردار يها نهیهز و يدرآمد منابع داتیتهد و

 «زیشاند

 بهر  عهوارض  ،يشههردار  امهوال  و وجهوه  از حاصهل  درآمهد 

 عهوارض  و يتجهار  و خهدمات  فهروش  و كسهب  يهها  پروانهه 

 عهوارض  ریسها  ،یيدارا و املاک بر اتیمال ،ياراض و ساختمان

 يبهها  افهت یدر و يشههردار  بهه  دولهت  از يانتقال اتیمال ،يمحل

 و داریپا منابع عنوان به شهروندان به يشهردار شده ارائه خدمات

 جهرائم  و تخلفهات  و تهراكم  مهازاد  ،وسهاز  سهاخت  عهوارض 

 يهها  رساختیز و خدمات يساز يخصوص ،يشهر و يساختمان

 يهها  كمهک  از سهتفاده ا ،يردولته یغ بخهش  مشهاركت  ،يشههر 

 يگذار هیسرما يها صندوق يانداز راه و نیتثم و دولت بلاعوض

 يشهردار داریناپا منابع عنوان به

 بر مؤثر عوامل يبررس»( 0282و همکاران ) صادقي

 تثمین در رهیافتي عنوان به خصوصي، بخش مشاركت

 «شهرداري يها پروژه مالي پایدار منابع

 كهاراي  قهوانین  و وكهار  كسهب  فضهاي  بهبهود  ماننهد  عهواملي 

 مشهاركت  افزایش باعث خصوصي كارگذار سود كننده نیتضم

 متقابلاً، و شوند يم شهري يها پروژه اجراي در يخصوص بخش

 كهار  رونهد  مناسب، يها يساز تیظرف نبود و بوروكراسي وجود

 .اندازد يم تعویق به را
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 جينتا عنوان

 و راهبردها ارائه»( 0281) همکاران و يصادق

 با ها يشهردار داریپا درآمد حصول يها ياستراتژ

 «تهران شهر كلان بر دیتثك

 درآمهدهاي  جهاد یا و تههران  شههرداري  درآمهد  شیافزا منظور به

 نظهام  اصهلاح  و بهازنگري  محورههاي  بهه  دیه با دار،یه پا دیه جد

 و بهازنگري  ،يزیه ر بودجهه  نظهام  اصهلاح  و بهازنگري  درآمدها،

 نظهام  اصهلاح  و بهازنگري  حسهابداري،  و يمهال  نظهام  اصهلاح 

 .شود ياساس توجه شهرداري تیریمد

 نیتثم الگوي يابیارز و لیتحل» ( با0282) يمیعظ

 شهري داريیپا بر آن آثار و ها يشهردار يمال

 «مشهد شهر كلان

 داریه پا يبرابر درآمهدها  سه رمستمریغ ای داریناپا يسهم درآمدها

 يشههردار  ياسهم  يسطح درآمهدها  شیموجب افزا آنچهبوده و 

 ایه  يداریه . رونهد پا باشد يمشده، عامل تورم  ها سال نیمشهد در ا

 يهها  شهاخص بهر   میمستق طور به ،يشهردار يدرآمدها يداریناپا

 اثرگذار است. يشهر داریتوسعه پا

 در موضو  بررسي»( 0299همکاران ) و عندلیب

 فدرالیسم محلي، يها حکومت نظریات چارچوب

 اجتماعي، نابرابري شهري، فضاهاي مالي،

 نظریه عملکرد محورهاي و فضایي ينیگز یيجدا

 «كالبدي محتوایي

 بهه  تهوان  يمه  بخشهي تعادل مبناي بر ناموزون شهري توسعه بهبود

 یکپارچهه  تدوین ،يگذار هیسرما امنیت آموزش، ،يساز فرهنگ

 كالبدي پایداري مالي، مقررات و شهرسازي مقررات و ضوابط

 كالبدي -فضایي يزیر برنامه يها شاخص بر مبتني

 

 يخارج قیتحق نهیشیپ

 جينتا عنوان

 يزیر برنامه تیوضع يبررس»( 5102) 0ماركورت

 و كانادا در يمحل دولت کیاستراتژ يداریپا

 «غالب يها وهیش يا نهیزم يها رساختیز

 يا جامعه كهه افهراد حرفهه    يگذار هدف يها چارچوب يبررس هب

به كهار   5(SSP) يداریپا ياستراتژ يزیر برنامه يبند در فاز فرمول

 لیههتحل يجامعههه نههوع يگههذار . هههدفپرداختههه اسههتانههد،  بههرده

و  هیه پا يمحله  طیاست كهه ههدف آن درک بهتهر شهرا     يمشاركت

 است. يداریاهداف پا يبرا یيمبنا ارائه

                                                      
1. Markvart 
2. Strategic Sustainability Planning 
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 جينتا عنوان

 نیب يا سهیمقا لیوتحل هیتجز» (5101) 0كوژارو

در  ها يشهردار يمال نیتثم يها وهیامکانات و ش

 «یياروپا يو كشورها هیمقدون يجمهور

را در عملکههرد  یيههها ههها و تفههاوت  شههباهت يا سهههیمقا لیههتحل

نشهان   یياروپها  يو كشهورها  هیه مقدون يدر جمههور  هها  يشهردار

 نیتهثم  يبهرا  یيهها  روش يو اجهرا  یيو ههدف آن شناسها   دهد يم

 يههها يدر شهههردار یياروپهها ياز كشههورها ههها يشهههردار يمههال

 .است يارذگ هیسرما يها وهیشو  هیمقدون يجمهور

 يها درآمد دولت لیتحل»( 5101) 5کیتروجان

 «لهستان يها يشهرداربر درآمد  ژهیو دیتثكبا  يمحل

 ،یهي دارا اتیه از: مال انهد  عبهارت  يمحله  يهها  دولهت درآمهد   قانون

 ،يشخصه  درآمهد  بهر  اتیه مال جنگهل،  اتیه مال ،يكشاورز اتیمال

 يحقوق مدن ياهنهاد بر اتیمال ات،یمال و ارث ها، سگ بر اتیمال

مشاركت  يها دگاهید يبررس»با ( 5100) 2ولویك

در  يشهر يداریپا نهیدر زم يخصوص - يدولت

 «ونانی

 يمحله  يخصوصه  - يعمهوم  يهها  مشهاركت  يدیه كل يها دگاهید

( ppps)0 يشهر يحکمران قیتطب يدر رابطه با تلاش برا ونانی در 

 ،سهت یز طیمحمشاركت از سه بخش  نیا است. يداریبه سمت پا

 .است شده لیتشک ياقتصاد و ياعتماج

 تیوضع لیتحل»( 5104) 2آلکان مایو ساوژكول 

 «هیترك يها يشهرداردر  يمال

 لیه بها تحل  نیو همچن هیترك يها يدر شهردار يمال تیوضع لیتحل

 يحسهابدار  سهتم یبا انتقهال بهه س   شده  هیجامع ته يمال يها صورت

بهر پهول نقهد در     يمبتنه  يحسابدار ستمیاز س يبر اقلام تعهد يمبتن

 يروش خاصه  چیه هیدر ترك بود. 5111در سال  يمؤسسات عموم

 وجود ندارد. يعموم مؤسساتاهداف  يبرا

                                                      
1. Kozuharov 
2. Trojanek 
3 Kyvelou 
4 public-private partnerships 
5 Ozhkul &Sima Alkan 
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 جينتا عنوان

 و استیس يطراح»( 5108) 0اولسن و ينیمارت

 «شهر درآمد استیس

 هیبا انتخاب پا يشهردار اتیمال شیافزا يبرا دهندگان يرأ لیتما

 يطراحهه يههها يژگههیو يدارا نیمتفههاوت اسههت و همچنهه ياتیههمال

آن بها اههداف    نیآن و ارتبهاط نمهاد   يبنهد  زمهان  عنوان به ياستیس

ممکهن   يدر درآمهد شههر   ياسه یس يهها  تیخا  است. محهدود 

 .متفاوت باشند اتیمال يبسته به نحوه طراح اساساًاست 
 

 قیتحق روش
-پهژوهش  انوا  از یکي كه اكتشافي مطالعات در. است اكتشافي-میداني روش از نظر پژوهش این

 روش در. اسهت  پیمایشي ايكتابخانه روش پژوهش، این در داده گردآوري روش .هست میداني هاي

 بررسهي  و شهرح  بهه  تخصصهي  و ايحرفهه  مجهلات  مقها ت،  نظهري،  مباحهث  از استفاده با ايكتابخانه

 و مهدیران  نظهر از  گیهري بههره  بها  ايپرسشهنامه  نهو   از پیمایشي روش اجراي با سپس پرداخته موضو 

درآمهدي و   مهالي،  كارشناسهان اسهتان تههران )   يهها  يو متخصصهان شههردار   يجامعه آمار كارشناسان

( و باشهند  يرا دارا مه  هها  يشهرسازي و آن دسته از كارشناساني كهه سهابقه كسهب درآمهد در شههردار     

 واسهتفاده شهده   هزار نفر هستند  511بیش از  يتیاستان تهران كه داراي جمع يها يكارشناسان شهردار

 ارائهه  عنهوان  بها  ايپرسشهنامه  ابتهدا  هاشاخص دقیق بررسي براي. است شده پرداخته موضو  بررسي به

 پاسهخ  و گردیهد  ارائهه با مشاركت بخش خصوصهي   ها يالگوي راهبردي كسب درآمد پایدار شهردار

 درونهي  روابهط  پژوهش این دوم مرحله در. پذیرفت انجام فازي دلفي روش از استفاده با هاپرسش این

 نهایت در و شده مشخص فازي دیمتل روش كمک به هاآن تثثیرگذاري و تثثیرپذیري میزان و معیارها

 .است شده پرداخته( ANP) ايشبکه تحلیل به

 يآمار جامعه

و متخصصهان   كارشناسهان  و مدیران از نفر 21 همکاري با دلفي روش در تحقیق این آماري جامعه

درآمهدي و شهرسهازي و آن دسهته از كارشناسهاني كهه       مالي، كارشناساناستان تهران ) يها يشهردار
                                                      
1 Martini & Olsen 
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 از نفهر  01 از نیهز  ANP و دیمتهل  روش در و (باشهند  يرا دارا مه  هها  يسابقه كسب درآمهد در شههردار  

 از بیش اي سابقه داراي و با تر و كارشناسي مدارک داراي حوزه این در كه متخصصاني و كارشناسان

 .است شده استفاده اند نموده فعالیت شهرداري درآمدي و مالي هاي حوزه در سال ده

 .است مجموعه سه شامل تحقیق، این پرسشنامه

 دلفي روش پرسشنامه -0

 فازي دیمتل روش پرسشنامه -5

 (ANP) ايشبکه تحلیل فرآیند روش پرسشنامه -2

 ( پرسشنامهيياعتبار )روا تیقابل
 شهاخص  و 0(CVR)محتوا  روایي نسبي ضریب دو از كمي، شکل به محتوایي روایي بررسي براي

 امتیاز كه آیتم هر براي موافق امتیازات تجمیع صورت به CVI .شود مي استفاده ،5(CVI) محتوا روایي

 محاسهبه  متخصصهان  كهل  تعهداد  بهر  تقسهیم  انهد  كرده كسب را مرتبط كاملاً و بازبیني به نیاز اما مرتبط

 .است قبول قابل باشد، 48/1 از با تر آمده دست به مقدار اگر شد، خواهد

 داد ارائهه  آن بهراي  فرمهولي  و كرد ابدا  محتوا اعتبار سنجش براي را پركاربرد روش یک 2  وشه

 در داوران یها  ارزیابهان  میهان  موافقهت  میهزان  روش این در شود. مي گفته 0محتوا اعتبار نسبت آن به كه

 .شود مي گیري اندازه خا  گویه یک «بودن اساسي یا مناسب» خصو 
 

/  وشه فرمول 2
,

/ 2

e eN N N
CVR CVI

N N


 

 
 

 .است شده آورده 5-0 جدول در روایي آزمون نتایج

 

 

                                                      
1. Content Validity Ratio 
2. Content Validity Index 
3. Lawshe 
4. Content Validity Ratio 
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پرسشنامه ييروا .2 جدول  

CVI CVR n = 30 

0/83 0/66 Q1 
0/86 0/93 Q2 

0/93 0/86 Q3 

0/96 0/86 Q4 

0/100 0/100 Q5 
0/93 0/60 Q6 
0/96 0/93 Q7 
0/96 0/93 Q8 

0/83 0/66 Q9 

0/93 0/86 Q10 

0/86 0/80 Q11 

0/93 0/93 Q12 

0/100 0/100 Q13 

0/83 0/66 Q14 

0/83 0/60 Q15 

 

 .برخوردارند  زم روایي از ها گویه كل كه دهد مي نشان 5 جدول نتایج

 پرسشنامه پايايي
 بهراي  و كرونبها   آلفهاي  ضهریب  از دلفهي،  روش پرسشهنامه  پایهایي  سهنجش  براي تحقیق، این در

 .شود مي استفاده ناسازگاري نر  از زوجي، مقایسات پرسشنامه سنجش بررسي

 ذیهل  صهورت  به آن فرمول كه است شده پرداخته مقدار این محاسبه به Spss افزار نرم از استفاده با

 باشد: مي
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 (0241 همکاران، و)سرمد  كرونبا  يآلفا بیر
 

 

S2 آزمون، سؤا ت تعداد j آزمون، اعتبار برآورد α فوق، فرمول در كه
j  زیرمجموعهه  واریهانس j 

 .است آزمون كل واریانس نیز S2 و ام

 ناسازگاري نرخ
FANP روش از استفاده در

 بایهد  زوجهي،  مقایسهات  و محاسهبات  كلیهه  پایهایي  دادن نشهان  براي 0

 باشهد،  0/1 از كمتهر  اگر ناسازگاري مقدار ساعتي، آقاي از نقل به. شود محاسبه شبکه كل ناسازگاري

 از تهوان  مهي  ناسهازگاري  نهر   آوردن دسهت  به براي .كرد اعتماد زوجي مقایسات هاي داده به توان مي

 .نمود استفاده Super decision افزار نرم

 هاداده وتحلیل تجزيه روش

 از استفاده با ها داده وتحلیل تجزیه درآمد كارشناسان و مدیران از هاپرسشنامه پاسخ دریافت از پس

 غیرمهؤثر  معیارههاي  و شده انتخاب مؤثر معیارهاي روش این از استفاده با كه شودمي انجام دلفي روش

 .گرددمي حذف

 پرسشنامه انيپاسخگو يشناس تیجمع يفیتوص لیوتحل هيتجز

دهندگان از نظر جنس پاسخ يفی. آمار توص9 جدول  

 يفراوان درصد يفراوان جنس

 ٪92 52 مرد

 ٪04 2 زن

 ٪011 21 مجمو 
 

 .بودند زن درصد 04 و مرد انیپاسخگو درصد 92 ق،یتحق جینتا به توجه با

 

                                                      
1. Fuzzy Analytic Network Process 
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دهندگان از نظر سن پاسخ يفی. آمار توص4 جدول  

 يفراوان درصد يفراوان سن

52-22 1 51٪ 

21-02 4 22/52٪ 

01-22 01 22/22٪ 

 ٪20/2 0 سال 22 از شیب

 ٪011 21 مجمو 

 

لاتیتحص زانیدهندگان از نظر م پاسخ يفیآمار توص .1 جدول  

 يفراوان درصد يفراوان لاتیتحص زانیم

 ٪01 2 پلمید فوق

 ٪22/22 01 سانسیل

 ٪22/52 4 سانسیل فوق

 ٪20/02 0 يدكتر

 ٪011 21 مجمو 

 

ييدهندگان از نظر سابقه اجرا پاسخ يفی. آمار توص6 جدول  

 يفراوان درصد يفراوان يياجرا سابقه

 ٪51 1 سال 0-2

 1 1 سال 1-01

 ٪22/52 4 سال 00-02

 1 1 سال 01-51

 ٪14/01 2 سال 50-52

 ٪01 05 سال 52 از شیب

 ٪011 21 مجمو 
 

 متهل ید روش از اسهتفاده  بها  سهپس  پرداختهه،  ارهها یمع دیتائ به ،يفاز يدلف روش كمک به ابتدا در
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 با زین انتها در. شوديم پرداخته يدرون روابط نییتع و عوامل يریرپذیتثث و يرگذاریتثث يبررس به يفاز

 اوزان ابتهدا  يفهاز  ANP بخهش  در. شهوند يم يدهوزن پژوهش عوامل يفاز ANP روش از استفاده

 در اوزان نیهها سههپس و شههده محاسههبه يبههاكل يهندسهه نیانگیههم روش از اسههتفاده بهها يزوجهه سههاتیمقا

 و يفهاز  متهل ید محاسهبات . شهود  حاصهل  یينهها  اوزان تها  شهود يم داده قرار ANP يهاسیسوپرماتر

ANP ردیگيم انجام اكسل افزار نرم در يفاز. 

بها مشهاركت    هها  يشههردار  داریكسب درآمد پادر رابطه با  نهیگز 2و  اریمع 01پژوهش شامل  نیا

 .است شدهآورده  0در شکل  يمراتب مدل سلسله نیاست. همچن يبخش خصوص

 :ها بخش

 (A1) شهري مسکن .0

 (A2) تجاري تفریحي، رفاهي، .5

 (A3) شهري هاي زباله و پسماند .2

 (A4) شهري روزيشبانه هايپاركینگ .0

 (A5) شهري ترافیک و ونقل حمل .2

 :معیارها

 (C1) پذیري تداوم .0

 (C2) كفایت .5

 (C3) مطلوبیت .2

 (C4) عدالت اصل .0

 (C5) كارایي .2

 (C6) شفافیت .1

 (C7) محلي استقلال .4

 (C8) بودن عملیاتي .9

 (C9) پذیري انعطاف .8
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 (C10) وري بهره .01

 هاگزينه نهايي اوزان

هاگزينه نهايي وزن. 7 جدول  

 رتبه نرمال وزن سيسوپرماتر وزن نهيگز كد نهيگز

 A1 1125/1 2508/1 0 يشهر مسکن

 A2 1090/1 0040/1 2 يتجار ،يحیتفر ،يرفاه

 A3 1082/1 0205/1 5 يشهر يها زباله و پسماند

 A4 1148/1 1122/1 2 يشهر يروزشبانه يهانگیپارك

 A5 1000/1 0022/1 0 يشهر کیتراف وونقل  حمل
 

 پژوهش يهاافتهي خلاصه

 يفاز يدلف روش يهاافتهي خلاصه
 داریه كسهب درآمهد پا  مهؤثر در رابطهه بها     يارهها یمع ق،یه تحق اتیادب يمرحله، ابتدا با بررس نیا در

شهدند و سهپس در    یيبهر آن، شناسها   رگهذار یتثث يهابخش و يبا مشاركت بخش خصوص ها يشهردار

 ارهایمع نیا تیاهم زانیم نییو تع ينظرسنج يبرا يكارشناسان حوزه شهردار اریقالب پرسشنامه در اخت

 داریه كسهب درآمهد پا  در رابطهه بها    نهه یگز 2و  اریه مع 01نشهان داد كهه    جینتها  تیه قرار گرفهت. در نها 

 :باشنديم لیرح ذوجود دارد كه به ش يبا مشاركت بخش خصوص ها يشهردار

 :ها بخش

 يشهر مسکن بخش .0

 يتجار ،يحیتفر ،يرفاه بخش .5

 يشهر يها زباله و پسماند بخش .2

 يشهر يروزشبانه يهانگیپارك بخش .0

 يشهر کیتراف وونقل  حمل بخش .2
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 :ارهایمع

 يریپذ تداوم .0

 تیكفا .5

 تیمطلوب .2

 عدالت اصل .0

 یيكارا .2

 تیشفاف .1

 يمحل استقلال .4

 بودن ياتیعمل .9

 يریپذ انعطاف .8

 يور بهره .01

 يفاز متليد روش يهاافتهي خلاصه
 روششد. هدف از  پرداختهپژوهش  ارهایمع يبرا يفاز متلید کیتکن يساز ادهیبخش به پ نیدر ا

باشهد كهه   يهها مه  آن يریرپهذ یو تثث يرگهذار یو تثث هاشاخصو  ابعاد يروابط درون نییتع ،يفاز متلید

 ها استفاده نمود.از آن يفاز ANPبتوان در روش 

 :است گام 2 شامل روش نیا

 میمستق ارتباط سیماتر لیتشک .0

 میمستق ارتباط سینرمال كردن ماتر .5

 (T) كامل ارتباطات سیماتر لیتشک .2

 ينمودار عل لیوتحل هیو تجز جادیا .0

 ارهایمع نیب يروابط داخل .2

 ارهها یمع انیم در يرگذاریتثث نیشتریاز ب «اصل عدالت» اریمعنشان داد كه  يفاز متلیروش د جینتا

است. در  شتریب نیرینسبت به سا «یيكارا» اریمع يریرپذیتثث زانیم گر،یاست. از طرف د بودهخوردار بر
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 .دعوامل موردمطالعه دار گریتعامل را با د نیشتریب «اصل عدالت» اریمعتعامل عوامل،  يبررس

 يفاز ANP روش يهاافتهي خلاصه
اوزان را در  يبههاكل يهندسهه نیانگیههابتههدا توسههط روش م يفههاز ANPروش  يسههازادهیههجهههت پ

. بعدازآن بها قهرار دادن   دیو نرمال محاسبه گرد ياوزان فاز سپس. شد آوردهبه دست  يزوج ساتیمقا

 یيتا اوزان نها كردهرا محاسبه  يموزون و حد سی، سوپر ماترANP هیاول سیاوزان در سوپرماتر نیا

ANP ههر   شده نرمال يستون صورت به زین متلید كل ارتباطات سیماتر نیحاصل شود. همچن يفاز(

 ANP سیعوامل در سوپرماتر يعنوان روابط درون سپس به .شد( میستون تقس يهاهیدرا جمع بر هیدرا

 اریمع. است كرده كسب را اول رتبه 2005/1 وزن با پذیري تداوم اریمعنشان داد كه  جینتاقرار گرفتند. 

 كرده كسب را سوم رتبه 1892/1 وزن با يمحل استقلال اریمع و دوم رتبه 0120/1 وزن با بودن ياتیعمل

 .است

 بهر . شهدند  يبنهد تیه عوامل پژوهش اولو ،يحد سیبا استفاده از اوزان به دست آمده از سوپرماتر

رتبهه اول را كسهب كهرده     2508/1با وزن  يمسکن شهر بخشآن است كه  يایگو هاافتهی اساس، نیا

 بها  يتجهار  ،يحه یتفر ،يفاهر بخش و دوم رتبه 0205/1 وزن با يشهر يها است. بخش پسماند و زباله

 .است كرده كسب را سوم رتبه 0040/1 وزن

 الگو ارائه
 يشههردار  داریكسب درآمد پا مرتبط با يها بخشو  ارهایمع توانيم ،يدلف روش جینتا به توجه با

 داد. نشان ریبه صورت ز را يبا مشاركت بخش خصوص
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 يشهردار داريپا درآمد كسب يالگو. 0 شکل

 يكاربرد هاي یشنهادپ
 بها  معیهار  ایهن . اسهت  گرفتهه  قهرار  اهمیهت  اول رتبهه  در پذیري تداوم معیار تحقیق، نتایج به توجه با

 سهنجیده  اقتصهادي  ههاي تحهریم  و بهازار  نوسانات به وابستگي عدم و بودن همیشگي و مستمر زیرمعیار

 و جلسهات  برگهزاري  و كارآمهد  نظهام  طراحهي  با كه شودمي پیشنهاد شهرداري مدیران به لذا ؛شودمي

 بهه  وابسهتگي  عدم و درآمدها بودن همیشگي و مستمر در سازماني برون و درون مشاوران از گیريبهره

 .بکوشند اقتصادي هاي تحریم و بازار نوسانات

 منابع
 .اي برنامه بودجه درآمدهاي و هزینه مواد شرح. تهران شهرداري بودجه کل اداره

 .شهرداري مقررات و تشکیلات ساختار، با آشنایی. کشور هاي دهیاري و ها شهرداري سازمان

. شاخصمه  چنمد  گیمري  تصممی   و بندي رتبه هاي روش کاربرد(. 3131) مهدي کیوان، زاهري و الله نعمت اکبري،

 .مطبوعاتی و رسانی اطلاع فرهنگی مؤسسه: تهران

 . کشور شهرهاي کلان نوین و پایدار درآمدي و مالی تأمین راهبردي مدل(. 3131) ابوالفضل انتظاري،
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 .اصفهان واحد دانشگاهی جهاد ، شهرداري مقررات و قوانین.  »3131  « محمدباقر انصاري،

 .دولتی مدیریت آموزش مراکز شهرداري، حسابداري. »3133   « پورهنگ بهرامی،

. مشمهد  شمهرداري  پایدار درآمد در مشارکتی هاي پروژه تاثیر و درآمدي منابع تحلیل.  » 3131  « ،بابک پیرزاده

 .مشهد فردوسی دانشگاه ادبیات دانشکده ،  نامه پایان

 مشممهد،  مممورد  کشمور کلانشمهرهاي توسمعه و رشد روند. » 3131  «احمد احمدپور، و اصغر علی ور، پیله

 .4 شماره جغرافیایی، هماي پمژوهش

.  تهمران  شهرداري در پایدار درآمدهاي بر نیل با زایی درآمد ترکیب وضعیت بررسی.   1395»   « ،حمیده ترابی

 .نامه پایان.  مدیریت دانشکده غرب تهران واحد نور پیام دانشگاه

-11سمالهاي  طی کشور هاي شهرداري اعتبارات و ها هزینه تحلیل و بررسی.  » 3131  « ابراهی  ، زاده جمشید

 .31 چهارم،شماره کشور،سال ریزي وبرنامه مدیریت پژوهشی ،فصلنامه93-93و 15

 نشممر  تهممران،  نویسممی  ناممه پایمان بمه رویکمردي بما تحقیمق روش.   »39و33و33   « غلامرضما خماکی،

 .بازتماب

 بهبود جهت مدیران گیري تصمی  بر موثر عوامل تطبیقی مطالعه.  »3131  «ابولفضل، رضایی، و محمد خراسانی،

 .سوم،کرج هزاره در مدیریت و حسابداري نوین پژوهشهاي ملی وري،کنفرانس بهره و عملکرد

  دولتمی   هاي شرکت  سازي خصوصی  سیاست عملکرد  ارزیابی.  »3113-3194 « ،علی حبیبی و پور،حسن خوش

 . ایران در

 اقتصاد ،فصلنامه تهران شهرداري درآمدي و مالی منابع پایداري ارزیابی.  »3131 تابستان  «داود ، جعفري دانش

 .هفت  شماره/ شهري مدیریت و

 بما  تهمران  شمهرداري  مالی تأمین و درآمدي منابع تطبیقی مطالعه »3135  «سمانه کریمی، و داود جعفري، دانش

 . 11 شماره شهر، اقتصاد. جهان مه  شهرهاي از تعدادي

 پردیس مشهد، فردوسی دانشگاه دکتري، نامه پایان. شاندیز شهر پایدار درآمدهاي تأمین الگوي. »3131  « رادنیا

 .الملل بین

 و منمابع  توسمعه  معاونمت  دهیماري  و هما  شمهرداري  سازمان. »T.O.B  » 3139مشارکتی گذاري سرمایه روش

 .مالی خدمات و اقتصادي امور دفتر پشتیبانی

 ممدیریت  در سازي وشبیه مدلسازي هاي وروش والگو مدل فرق. »3134  «بیدابادیان،هادي و محمود امیر، زاده

 .زیست،تهران محیط هاي فناوري و مهندسی علوم، المللی بین محیطی،کنفرانس زیست هاي بحران
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 بخمش  در هما  مالیات ساختار اصلاح و بررسی مطالعاتی طرح » 3131 آذر  «. محسن کلانتري، و احمد زمانی،

 .مسکن و زمین ملی سازمان. مسکن

 .صادق امام دانشگاه ، ها شهرداري بر عمومی قدرت نظاترت حقوق.  » 3135  «علی جهرمی، زمانیان

 شهرداري درآمد پایداري بهبود براي راهکارهایی ارائه و مالی منابع شناخت و مطالعه. » 3131«اله ،کرامت زیاري

 . 13 شماره شهري مدیریت.مهاباد شهر شهرداري پژوهش؛ مورد.  ها

 سمال . هما  شمهرداري  نشریه. ها شهمرداري در گذاري سمرمایه و مالی تأمین فرصتهاي و چالشها.  زیودار،مهدي

 3 شماره/ یازده 

 .ها شهرداري در ان افزایش هاي روش و درامد با آشنایی. »3135 «  کشور هاي دهیاري و شهرداري سازمان

 دوران) ش.ه 3155 - 3115 سماله  بیسمت  دوره در شهرسازي و شهرنشینی.  » 3193  «  نوید رضوانی، سعیدي

 .11 شماره جغرافیایی تحقیقات( رضاخان حکومت

 جمعیمت  تمراک   الگوي تغییرات فضایی تحلیل. »3131  «  محمد شیخی، و ابوالفضل زنگنه، و محمد سلیمانی،

 انجممن  المللمی  بمین  و پژوهشمی  مم  علممی  فصلنامه) جغرافیا تهران کلانشهر در نوسازي اقدامات از متاثر

 .11 ، شماره پانزده ، سال جدید، دوره(  ایران جغرافیاي

 ناشمر  اول، جلمد . شمهري  اقتصماد  در مبماحيی .  » 3131 بهمار  « علی قادري، و جعفر قادري، ترجمه سولیوان،

 .همدان دوم، چاپ نورعل ،

 توسمعه  و سماماندهی  هاي طرح تهیه در مردمی مشارکت »3133 «. ن پور، برک و ،.ف فر، رشیدي و. م شرفی،

 .11-11(, 1)1, شهرسازي و معماري نامه(. گلها -امیرآباد محله: موردي نمونه) اي محله

 . درآمد منابع تامین پیشنهادي جامع طرح تهران، شهرداري

 پایمدار  منابع تأمین در رهیافتی عنوان به خصوصی، بخش مشارکت بر مؤثر عوامل.»3131  «کمال سید ، صادقی

 . شهري مدیریت و اقتصاد پژوهشی -علمی فصلنامه شهرداري، هاي پروژه مالی

 پایدار درآمد حصول هاي استراتژي. حسن طلب، لطفی و محمد ، نظري ، ،مهسا عطاکش پور و منوچهر صادقی،

 .تهران شهرداري مطالعه، مورد کلانشهرها بر تأکید با ها شهرداري

 ترکیبمی  رویکمرد  ارائمه . »3131   «،فاطممه  آبادي حاجی و محمدرضا طبیبی، و عبدالحمید قادیکلایی، صفایی

DEMATEL -ANPدیمزل  شمرکت : سمبز  کننده تأمین عملکرد ارزیابی معیارهاي بندي اولویت جهت فازي 

 ایران در مدیریت هاي پژوهش .ایران سنگین

 3 شماره/  ده  کشمورسال هاى شمهردارى براى پایمدار درآمد تامیمن راههاى.  علی محمد کشکولی، عباسی
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 کلانشمهر  شمهري  برپایمداري  آن آثار و شهرداریها مالی تامین الگوي ارزیابی و تحلیل.»3131  «  میترا عظیمی،

 . مشهد

  ریزي برنامه در شهري توسعه پایدار درآمدهاي نقش.  »3331  «علی محمد سید ، قدم ثابت و علیرضا ، عندلیب

 . 1 شماره/ سوم سال/ شهر هویت نشریه ضکالبدي، –فضایی

 پایمان  تهران، شهرداري گانه 15 مناطق در درآمد شناخت و نقدي مبناي ارزیابی »3193  «احمد خوش، عیسائی

 .طباطبائی علامه دانشگاه مدیریت، و حسابداري دانشکده ارشد، کارشناسی نامه

 کشور کنونی سیست  مطالعه) ها شهرداري به دولت بلاعوض هاي کمک ضرورت. » 3313 «. نگار زاده،.. ا فتح

 دوم شماره اول، سال ها، شهرداري مالی تامین نامه ویژه شهر، اقتصاد آموزشی پژوهشی فصلنامه(. فرانسه

 کشمور  کنمونی  سیسمت   مطالعمه )شمهرداریها  به دولت بلاعوض کمکهاي ضرورت.» 3139  «نگار زاده، اله فتح

 1 شماره شهر، اقتصاد مجلمه ،(فرانسه

  .کاربردي حسابداري اصول. »3139 « زهرا ستوده، و محبوبه خانکهدانی، فتوحی

 درون ونقمل  حمل هاي هزینه بر تاکید با کلانشهرها شهرداري سالانه بودجه برآورد.  » 3131 «. محمد کبگانی، 

 و هنمر  دانشمکده  شمهري،  ممدیریت  1جلمد  ن،ایرا شهرسازي مسایل همایش مقالات مجموعه. شیراز شهري

 .شیراز دانشگاه معماري

 .. شاخص شناسی در توسمعه پایمدار، موسمسه مطالعمات و پژوهشهاي بازرگانی» 3191  «کهن، گوئل
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 شماره یک ، و سی سال جغرافیایی، تحقیقات فصلنامه )تهران شهرداري :موردي مطالعه( شهرداریها مالی منابع

 . 071پیایی شماره ،  0110زمستان چهارم،

 .دیدار نشر شهرداري، شهرو به مربوط مقررات و قوانین. » 3133   «جهانگیر ، منصور
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 .تهران 33 مهرماه شهرداري، مالیه همایش سومین مقالات مجموعه تهران، شهرداري
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Presenting Sample Decision Making for Acquiring 
Stable Revenue of Municipalities with the Participation 

of the Private Sector 

 Davood Habibi  Shahla Sohrabi  Mahmoud Ahmadi Sharif  

Abstract 

The purpose of this research is to provide a model of sustainable municipal 

revenue with private sector participation. This research was applied in terms of 

purpose and descriptive method and in terms of information collection, library and 

survey and were collected using the data questionnaire tool. The location of the 

research was the municipality, and the study community was selected from among 

the experts and experts of the municipality of Tehran. The information gathering 

tool has been a questionnaire whose reliability and validity were confirmed. In this 

study, the criteria for the affecting income of the municipalities were first extracted 

by the participation of the private sector with the help of research literature, and 

then approved by experts by the fuzzy Delphi method. The results of the fuzzy 

Delphi method showed that the criteria of persistence, adequacy, desirability, the 

principle of justice, efficiency, transparency, local independence, operationality, 

flexibility and productivity are involved in the private sector participation in the five 

sectors of housing. Urban; Welfare, recreational and commercial; Waste and 

municipal waste; Urban and urban transportation and urban traffic were reviewed. 

The results showed that the criterion of continuity with the amount of 0.3412 was 

the first rank, the operational criterion with the rate of 0.1051 and the local 

independence criterion with the amount of 0.0983 was the third. Also, in the priority 

of the sections, the urban housing sector weighing 0.5219, the second rank, the 

waste and waste section of 0.1542 and the welfare, recreation, commercial weighing 

0.1471. 

Keywords: Sustainable Income, Municipality, Private Sector Participation. 
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