
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Islamic Management 

Research Paper 

 

Received: 
24 August 2021 

Accepted: 
14 May 2022 

P.P:  11-33 

Vol. 30 

Spring 2022 

1 

DOR: 20.1001.1.22516980.1401.30.1.1.0   
 

1 

ISSN: 2251-6980 

E-ISSN: 2645-5234 

 

The Compilation of Comprehensive Ethical Themes in 
Human Resource Management Processes Based on the 

Guidelines of Imam Ali (PBUH) 

 

Fatemeh Fathi 
1 
| Mehdi Sabokrou 

2
 | Ali Asghar Pourezzat 

3
 

 

 

Abstract 

The emergence of ethical behaviors of managers and employees in the 

organization leads to an increase in social capital in the organization. In general, 

observing ethics in the organization improves the credibility and personality of the 

organization and leaves a proper image of the organization in society. Therefore, 

in the present study, an attempt has been made to refer to the texts of Nahj al-

Balaghah and Gharr al-Hakam and Dar al-Kalam to obtain ethical themes in the 

process of human resource management. Therefore, by referring to these books, 

448 initial codes and finally 9 comprehensive ethical themes were obtained by 

content analysis method. These pervasive moral themes, whose reliability and 

validity came from, include 'monotheistic approach', 'monitoring the basis of 

rights and justice', 'service spirit', 'moral modeling of each other', 'non -judgment 

and preservation of others', 'goodness.' And avoiding the ugliness, 'trying to self -

improvement,' preserving the property and the organization 'and' meritocracy '. 

Thereafter, each of the pervasive moral themes in human resource management 

processes was examined. In fact, each of the pervasive moral themes is the moral 

manifestation of Imam Ali (PBUH) and is manifest in these processes. In general, 

these pervasive moral themes can be considered as measures for morality or 

immorality of any of these processes. 

Keywords:  Ethics, Human Resource Management, Nahj Al-Balaghah, Gharr 

al-Hakam and Dar al-Kalam, Islamic Management. 
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 یمنابع انسان تیریمد یندهایدر فرا یاخلاق ریفراگ نیمضام نیتدو

 (السلام هی)علیامام عل یبراساس رهنمودها

 

 3اصغر پورعزتیعل | 2رو سبک یمهد | 1یفاطمه فتح
 

 چکيده
در ساازمان   یاجتماا   هیسرما شیو کارکنان در سازمان، منجر به افزا رانیمد یاخلاق یبروز رفتارها

 یریو تصاو  دهیسازمان را بهبود بخشا  تیاخلاق در سازمان، ا تبار و شخص تیر ا ،یطور کل . بهشود یم

در پژوهش حاضر تلاش شده است تا با مراجعاه   رو، نیازا گذارد یم یمناسب از سازمان در جامعه، برجا

 یمنااب  انااان   تیریماد  ناد یدر فرا یاخلاقا  نیالبلاغه و غررالحکم و دررالکلم، مضاام  به متون کتب نهج

 ریا مضمون فراگ 9 تیو درنها هیکد اول 448مضمون،  لیکتب، با روش تحل نی. با مراجعه به ادیدست آ به

 یاجارا  ینظارت برمبنا» ،«یدیتوح کردیرو» بارتند از  یاخلاق ریفراگ نیمضام نیدست آمد. ا به یاخلاق

 ی دم قضاوت و حفظ آبارو » ،«گریکدیاز  یاخلاق یالگوبردار» ،«یگزار خدمت هیروح»، «حق و  دالت

و  المااب  تیا حفاظ اماواب ب  » ،«یتلاش در جهت خودساز» ،«ها یاز زشت یو دور ییخو خوش» ،«گرانید

منااب    تیریماد  یندهایدر فرا یاخلاق ریفراگ نی. پس از آن، هرکدام از مضام«یلارسا اتهیشا»و « سازمان

 یاخلاقا  یمنزله نمودهاا  به ،یاخلاق ریفراگ نیقرار گرفتند. درواق ، هرکدام از مضام یمورد بررس ،یاناان

 نیمضاام  نیا ا تاوان  یما  یطاور کلا   هاتند. به ندهایفرا نیدر ا ی( و قابل تجلالالام هی) لیمدنظر امام  ل

 نادها یفرا نیا هرکادام از ا  باودن  یراخلاقا یغ ای یاخلاق نییجهت تع ییها منزله سنجه را به یاخلاق ریفراگ

 درنظر گرفت.

 .یاسلام تیریمد ؛غررالحکم و دررالکلم ؛البلاغه نهج ؛یمناب  اناان تیریمد ؛اخلاق :ها  واژهکليد
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 (السلام هی)علیامام عل یبراساس رهنمودها یمنابع انسان تیریمد یندهایدر فرا یاخلاق ریفراگ نیمضام نیتدو

 1401بهار   |  یکمشماره   | سی امسال 

 مقدمه

ا تبها    یررقهرا   یرهرا  یاست کهه اامههه ر هر    یمباحث نیتر گفت که اخلاق، از مهم توان یم

 یمنهار  اناهان   تیریره مباحث اخلاق د  مه   راًیکه اخ یا گونه دا د، ره ازید ست و اثررخش ره آن ن

و انصها  د    ضیچون تواهه رهه تبهه    ی( و موضوعات1: 2005،  نوودیش ه است )گر یا ژهیتواه و

و  نه  یره آن اشا ه کرد )کوکل توان یتن  که مها یازامله موا د ،یو توسهه منار  اناان ماستخ ا

مه ا  د    اخهلاق حهق   یررمبنها  یمنار  اناهان  تیریگفت تحقق م  توان یم ،ی(. ازطرف2020وِهنا  ، 

 یااهرا  یامه ها یپ قیه دق یاریه المامها  و ا ز  یاخهلاق، رر سه   حیصهح  فیه ها، ماهتلمم تهر  سازمان

 یهها  دا د و وا د تفهاو   یپهژوهش، رحهث کله    نیه اسهت کهه ا   نیه ا تیه هاست. نکته حائم اهم آن

 .شود ید  ادا ا  نم یو دولت یخصوص ،یعموم یها د  رخش یمنار  اناان تیریم 

المامها  د    یسر کیها، ماتلمم واود  د  سازمان یم ا  ادعا که اخلاق نیرا ا ق،یتحق نیا د 

 یها سازمان میواه مم توان  یم ها، است که التمام ره اخلاق د  سازمان یمنار  اناان تیریم  اتمیس

حاضهر   قیه تحق یمثارهه ماههله اصهل    سهاا   ا رهه   نیا توان یناکا آم  راش ، م یها کا آم  از سازمان

دا د و  ییهها  یازمن یاصو  اخلاق د  سازمان، چه ن تی عا یررا یمنار  اناان تیریم »مطرح کرد 

مقاله تهلا  شه ه    نیاهت، د  ا نیر «. آن ک امن ؟ ین هایاخلاق د  فرا تیناظر رر  عا نیمضام

از  ،یاناهان   منهار  تیریخصهو  د  حهوزه مه     ره یاخلاق ریکامل از م  ییا ائه الگو یاست تا ررا

کهه    هان یا هیما کرد و را مرااهه ره سخنان گران ادیکامل  یعنوان اناان ( رهالالام هی)علیحضر  عل

 افهت یدسهت   نهه یزم نیه د  ا ییش ه است، ره الگو یآو   ) ه( ام ی  ضیالبلاغه توسط س د  نهج

شه ه اسهتا امها     اجد  منار  گونهاگون اسهتخر   یمنار  اناان تیریاگرچه مفهوم اخلاق م  ن،یرناررا

 م،یه ن خی. هرچنه  د  طهو  تها    شهود  ی( استخراج مالالام هی)علیآن، از سخنان امام عل ینظر یالگو

( سخن گفته و الالام هی)علیان  که د  مو د امام عل و مذاهب متفاو  روده انیاز اد یافراد گوناگون

ره کتاب غر الحکم و د  الکلهم    ،کا لیتکم یان ا اما ررا کرده ادی« اناان کامل»را عنوان   انیاز ا

 مرااهه ش ه است. مین یترامه  سو  محلات

م و د  الکلهم پرداختهه و سه  ،    البلاغهه و غهر الحک   متهون نههج   یتمام لیارت ا ره تحل  و نیازا

 ت،یه شه ه، رهه سهاا  پهژوهش پاسهخ داده شهود. د نها       پرداز  یها تلا  ش ه تا را استفاده از داده

 .شون  یآم ه استخراج م دست ره یاخلاق ریفراگ نیمضام
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 مدیریت اسلامی

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 کیه  یرهرا  یو ضهرو   وسهته یپ ههم  مناجم و رهه  یها یژگیو ییاز پژوهش حاضر، شناسا ه  

و  یواقه طیکه د  شرا یطو  و متهه  ره الماما  اخلاق است ره یمبتن یمنار  اناان تیریم  اتمیس

اههت   یاامههه ر هر   تیه ا یم ا ، قارل ادا ه راش  و ررا اخلاق یمهمول یها اناان یریکا گ را ره

پهژوهش   نیا ،یطو  کل . رهردی اهنما قرا  گ ییمنمله الگو م ا ، ره اخلاق اتمیس یها یژگیکاب و

 یها، رهرا  مناسب اهت تحقق اخلاق د  سازمان یررنامه کا ررد کیا ائه  قیتا ازطر کن  یم تلا 

دنبها    اهه ا ، رهه   نیمهاثر رهردا د و رنهارر همه     یک هو ، گهام   یمنهار  اناهان   تیریم  اتمیرهبود س

اهذب و  »اخهلاق د  چهها  حهوزه     تیه ناظر رهر  عا  ریفراگ نیاست مضام ریره پرسش ز یده پاسخ

 ک امن ؟ یمنار  اناان تیرید  م  «یکا گما  ره»و « نگه اشت»، «آموز  و توسهه»، «استخ ام

 پیشینه پژوهشمبانی نظری و 

 اخلاق

آن پرداخته  فیره تهر یانجام و از ارهاد مختلف یمختلف یها د   ارطه را موضوع اخلاق، پژوهش

( مهتق نه   1394و همکا ان ) یروانی. ششود یذکر م فیتها  نیاز ا ی استا، ررخ نیش ه است. د  ا

  هیه منا لیو  ذا لیفضا و ناپان  که اصطلاحاً  هیاعم از صفا  پان  ،یکه اخلاق، ره ملکا  نفاان

« علم اخهلاق » ،ردیگ یکه اخلاق د  آن علم مو د رحث قرا  م یو ره علم شود یاطلاق م شون ، یم

افها  خوب و ر  و صفا  و ملکا  فاضله و  انیو ر ییره شناسا ییق، ازسو. علم اخلاشود یگفته م

 ا مهو د   لیه نفه  از  ذا  بیو تهذ لیآ استن نف  ره فضا یها سو،  اه گریو از د پردازد یم لهی ذ

 (.60-61، 1394و همکا ان،  یروانی)ش ده  یقرا  م یرر س

کن  اخهلاق، شناسهایی خهوب و     میتهریفی خیلی مختصر از مفهوم اخلاق واود دا د که ریان 

منملهه   تهمیم د ست یا منصفانه آن است. این دی گاه، مطارق است را تهریفی دیگر که اخهلاق  ا رهه  

-کردن اینکه چه چیم د ست و چه چیم اشتباه است، می چنین، م خص مطالهه د ست و غلط و هم

 ،یقواع  کل ق هنجا ی است کههای اخلاق، اخلا (. یکی از رخش48: 2015، 1رین  )اِکوما و آکورا

 تیه فیرهبهود ک توانه  مواهب    اههت مهی   کنه  و ره ین   می ی ا رر س ی فتا  اخلاق یاصو  و ک ها

 

1. Ekuma and Akobo 
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 (السلام هی)علیامام عل یبراساس رهنمودها یمنابع انسان تیریمد یندهایدر فرا یاخلاق ریفراگ نیمضام نیتدو

 1401بهار   |  یکمشماره   | سی امسال 

م ا  موااه خواهیم  ( که از این منظر را سازمانی اخلاق172: 2005، 1شود )دوُ اکووا یکا  یزن گ

 ش .

ن گونهه اسهت کهه اخهلاق  ا     دیگری که از مفهوم اخلاق ا ائه ش ه است، رهه ایه   تهریف عم ه

ها پذیری  ا رین افراد و گروهگیری رین د ست و غلط و قوانینی که مائولیتشامل انصا ، تصمیم

 (.48: 2015دانن  )اِکوما و آکورا،  کنن ، می یمی میپایه

و  یکهه خللهق، شهکل ظهاهر     اناان است، چنهان  ی، ام  خُلق و خُلق، شکل د ون«اخلاق»کلمه 

  هیه کهه د  اناهان اسهت، اخهلاق نام     یو رهاطن  یو ملکا  و صهفا   وحه   میست. غراا ایاش یصو 

. نه  یگو یمه  ی فتا  اخلاق ایاخلاق  میگردد ن یناش ا یخلق نیکه از ا یو ره اعما  و  فتا  شود یم

تفهاو  دا نه .    گریکه  یماده هاتن ا اما ازنظر مهنها رها    کیاز  ید  زران عرر« خُلق»و  «لقخل»کلمه 

ی و هیو طب ی( فطرکی ان : کرده میاناان  ا رر دو نوع تقا یو صفا   وح ا یاخلاق، خُلق یعلما

 .یا یو اخت ی( اکتااردو

شه ه و    هیه اناهان، آفر  ههت یاست کهه د  طب  ییو احااسا  و استه ادها میغرا ،یفطر صفا 

. د  یو آزادگه  تینه ا دا ماننه  حه  شخصه     یدخهالت  گونهه  چیها ه آن لیو عمل، د  تحص ا یاخت

اناهان   یرهرا  جیت   ره ا ،یکه د  مقام عمل و اخت ن ی ا گو یگونه صفات آن ،یمقارل، صفا  اکتاار

 یچه راش . چنانچه از استه ادها و صفا  خه اداد  یتا کا ررد اناان از صفا  فطر شود یحاصل م

وب  ا مرحله، صفا  و ملکا  خه  نیر  خواه  ش . د  ا ین ود، صفا  اکتاار یرردا  خوب رهره

-14، 1389 ،یکلنه  یاخهلاق نامنه  )مهه و    لیه و مکا م اخلاق و صفا  و ملکا  ر   ا  ذا لیفضا

13.) 

داشهته و ضهمن رههادادن     یو منطقه  نیمته  ا یراه  یرها عقهل، ررخهو د    ،اخلاقد  متون اسلامی، 

آن، از رر  علاوهد نظر آو ده و  قیعمل و شناخت حقا یساز نهیسهم عقل  ا د  زم الهاده ره آن، فوق

 نیره ا ا(102، 1373)اخوان،  شود گرفته مید  اخلاق، رهره  ژهیو ره ،«یشهود قلب»و  «یسلوک عمل»

رلکهه   دهه ،  یو ره عقل اصهالت نمه   اتیآن ن یو اصطلاح جیره مفهوم  ا رودن،« گرا عقل» مهنا که

 .است« گرا واق »

 

1. Dvoráková 
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 مدیریت اسلامی

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

داخل د  رحث  می ا ن آن یعمل یرحث از نف  و قوا ل،یو  ذا لیرر شناخت فضا علاوه نا،یس ارن

از  کیه کما  هر انینف  د ص د ر یکه علم اخلاق را شناخت قوانیاخلاق داناته است. ره اعتبا  ا

 لهیوسه  نیاست، ره   ینفاان یاز قوا کیکه م خص شود ک ام فهل، متناسب را ک ام نیقوا است و ا

رهه کمهالا      نیکه مان  از  س یلی ذا مینف  ره کمالاتش لازم است و ن  نی س یکه ررا یلیفضا

از  تهوان  یماائل اخلاق  ا م (.61، 1394و همکا ان،  یروانی)ش گردن  یم ییشناسا ان ، ینفاان قیلا

خها  رهه    یعنهوان  ی، گاهیقرا  داد که ره تناسب هر د یمختلف، مو د رحث و رر س یها  گاهید

اخهلاق   ایه  یقه یاخهلاق تطب ، فلافه اخلاق ای یاخلاق نظر عبا تن  از نیعناو نی. اهم اردیگ یخود م

 .ی و  اخلاق ای یاخلاق عمل و مقا ن

 هها  یو ره   هها  یخهور  ا یاخلاق و مه یررنایو ز ید  مبان یهنیاز فلافه اخلاق  ،یاخلاق نظر د 

د   ،و مصهالح و مفاسه    یرودن اخلاق و مااله حُان و قُبح ذات مطلق ای یله نابهو ما شود یرحث م

 یهها   گاهیه مکاتهب و مقا نهه د   انیه م اهید  مقا یقی. اخلاق تطبردیگ ید تواه قرا  م استا مو  نیا

د   ا هها یو مه یمختلف، نابت ره مبان ا یاز نظر یپ  از آگاه یهنی پردازدا یگوناگون ره رحث م

 ا آداب و دستو  مین ی. مقصود از اخلاق عملکنن  ی ا انتخاب م نیها رهتر آن انیمکاتب، از م نیا

هه    ا   عمل، قیها ضرو   دا د و از طر التمام ره آن ب،یو تهذ هیتمک ریاست که د  ما یخاص

حهب  و رضهض،    ت،یه )ماننه  ن  یاعهم از اعمها  قلبه    نجها، ی. البتهه منظهو  از عمهل د  ا   سازد یممکن م

اههت   نیره   (.15، 1389 ،یکلنه  یاسهت )مهه و   یو امثها  آن( و اعمها  ره ن    نهیسوءظن، حا ، ک

و فلاهفه اخهلاق    یرهه اخهلاق نظهر    یصو   اامال کرد که پژوهش حاضر د  ارت ا ره انیر توان یم

 .ده  یاخلاق مقا ن  ا م نظر قرا  م ای یقیو د  ادامه، اخلاق تطب پردازد یم

 یمنابع انسان تیریاخلاق در مد

ظههو    یدان هگاه  یاه   قیمنمله موضوع تحق ره ،یمنار  اناان تیریو م  ا یاخلاق نیر ا تبا 

کهه   دهه   ین هان مه   ،یوکا  و منار  اناان اخلاق کاب یکا  رر  و نیاز چن  یاریا ز کی. کن  یم

ک یه منمله  ره یمنار  اناان تیریکه م  کنن  یاست لا  م یطو  ضمن ره ایصراحت  ره ا ،یادر نیچن 

 یک هها چگیو  یههیفردگرا ،یک هها چگیکهها ،  یرویههمنهطههف ن هههای رهها ناههخه ت،یریمهه  کههردی و

 (.49: 2015)اِکوما و آکورا،  دا د یانتقاد لیو تحل یاخلاق یاریره ا زش ازیوکا ، ن کاب ی اهبردها

د   یو اخلاق، رر کا ررد چا چوب اخلاق یمنار  اناان تیریش ه د  حوزه م  انجام یکا ها تر شیر
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 ،گرایهی   هیه مثهل فا  ههایی  . چها چوب کننه   یتمرکهم مه   یمنار  اناان تیریم  های وهیو ش م ی خط

و اخهلاق،   راش  یاخلاق توان  ی میمنار  اناان تیریگفت م  توان ی. ملتیفض و 1ررمبنای حق رودن

 هرا اامه استفاده کنن . اخلاق، صرفاً یاریا ز یاست که افراد رخواهن  از آن ررا یواراته ره چا چور

وکها    نظام کاهب  ایسازمان خا   کی الماما  را ها، منظو ، اخلاق د  سازمان نیسازگا  است. ر 

 (.105: 2012، 2)دی گاما و همکا ان م خص، سازگا  است

 یهها  فرهنه   جادیو ا یاخلاق یها ررنامه یرا اارا توانن  یها م ها و شرکت سازمان ،یطو  کل ره

 انیه و ر (529: 2015، 3)سهیلیک ِمیر و توکِهل   خود مقارلهه کننه    یاخلاق یها را چالش ،یاخلاق یقو

واهود دا د و   یهها، تفهاو  مهنهادا     گهروه  ریماهلمانان و سها   نیر ،یخلاق کا که ازنظر ا شود یم

کهه گهروه    ی، د حهال  ا دا نه   یسهطح اخهلاق کها     نیگفت که گهروه ماهلمانان، رهالاتر    توان یم

 (.321: 2001، 4)ا سلان ردیگ یسوم قرا  م گاهیک د  اایدوم و گروه کاتول گاهیپروتاتان، د  اا

است که  ییها و ا ز  نفهان یها نابت ره ذ از نگر  یمجموعه خاص  هییت ،یه   اخلاق سازمان

: 2014، 5)کرُیتهو    یه آ یواهود مه   از آموز  د  حوزه اخلاق، ره ینیره سطح مه ازی استا، ن نید  ا

256.) 

 ،یو م ها کت شهضل   یتهه  سهازمان  ،یشضل تیمانن  منب  کنتر ،  ضا ییرهایکا ، را متض اخلاق

کهه شههامت و ته اوم    گهران مهتق نه     پهژوهش  (.184: 1999، 6) اث و همکا ان ا تبا  مثبت دا د

رها  فتها     یاخلاقه  یاهو سهازمان   ،یطهو  کله   . رهه کننه   یم لی ا تاه یعملکرد اخلاق ،ی فتا  اخلاق

منهار    یهها  اهتم یگهران مهتق نه  کهه س    کا کنان و نگر  مثبت کا ، همراه است. پهژوهش  یاخلاق

از  یکههی(. 116: 2018، 7کننهه  )کههامرِ و سههکرِکا  یبانیپ ههت یاز اههو اخلاقهه  تواننهه  یمهه ،یاناههان

 تماهیه  و دا  مثهل تههه  مثبهت، مفههوم سههام      یمنار  اناهان  ا یاخلاق ای هیپا میگران، مفاه پژوهش

تهه  و ته اخل   ،یموضوعا  حقوق نهیم  ن د  زم های سازمان د  ی  امنار  اناان تیریدوگانه م 

مهتق نه  کهه افهراد د      میه گهران ن  از پهژوهش  گهر ید یررخ (.50: 2015و آکورا، )اِکوما  کرد لیتحل

 رنه  یمررو  ره محل کها  خهود، قهرا  گ    یاز موضوعا  اخلاق یررخ انید  ار یاتیکا ، را طیمح
 

1. Rights-Based 
2. De Gama et al. 

3. Çelikdemir and Tukel 

4. Arslan 
5. Croitor 

6. Roth et al. 

7. Comer and Sekerka 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 ش  کا کنهان د    یو مناسب ررا یاخلاق یطیمح   صو نید  ا (269: 2012، 1)سا  و همکا ان

 .شود یسازمان فراهم م

م ا  نام ررد، کاهش قصه    اخلاق یاو سازمان کیواود  یررا توان یکه م یازامله نقا  مثبت

، 3)تایِل و همکها ان  کا کنان یها یکاهش نگران (،2013، 2)چِن  و همکا ان کا کنان ییاا ااره

 شیافههما ( و2019، 5و مههالکی و لاسههک 2004، 4ی )رههو و رههوکلیِعملکههرد شههضل شیافههما (،2019

 تواننه   یمه ا  مه   اخهلاق  یمنار  اناهان  رانیکه م  تاس (2014، 6)لی و همکا ان کا کنان یو  رهره

 .او ن یم ا  ره ا مضان ر سازمان اخلاق یررا

ههای منهار     توان گفت که فراین های م یریت منار  اناانی، ره توسهه اسهتراتژی  طو  کلی می ره

های م یریت منهار  اناهانی و مه یریت     م انبهپردازن  که رر تما هایی می ها و  ویه م ی اناانی، خط

اههذب و »(. ایههن فراینهه ها عبا تنهه  از  110: 2006، 7گذا نهه  )آ ماههتران  کا کنههان، تهههثیر مههی 

 «.کا گما ی ره»و « نگه اشت»، «آموز  و توسهه»، «استخ ام

 پیشینه پژوهش

اخهلاق و  ههای داخلهی و خها ای مهرتبط رها موضهوع        ای از پی هینه پهژوهش   د  ادامه، خلاصهه 

 شود. ا ائه می 1م یریت منار  اناانی، د  قالب ا و  

 های داخلی و خا ای‌ای از پی ینه پژوهش‌. خلاصه1ا و  

 

1. Saat et al. 
2. Cheng, et al. 

3. Thiel, et al. 

4. Beu and Buckley 
5. Mulki and Lassk 

6. Lee, et al. 

7. Armstrong 

 ها، مفاهیم و محتوای کلیدی یافته  نوان مقاله نویانده/ ساب

حقیقت 

شهرستانی و 

همکاران، 

1400)  

های ‌تبیین مضمون

سازمانی تعالی اخلاق 

البلاغه‌در پرتو نهج  

های تعالی اخلاق ‌در این پژوهش، تلاش شده است تا مضمون

البلاغه حاصل آید. ‌سازمانی با استفاده از تحلیل مضمون در نهج

طرفه و دوطرفه این مضامین  درنهایت، به بررسی رابطه یک

 پرداخته شده است.

شاکراردکانی و 

جو ‌نیکنام

تأثیر مدیریت مناب  

اناانی اسلامی بر 

نویاندگان در این پژوهش، معتقدند که مدیریت مناب  اناانی با 

رویکرد اسلامی بر  واملی چون رضایت شغلی، درگیری شغلی و 
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1. Arslan 

(1398) پیامدهای رفتاری  

کارکنان ادارات دولتی 

با تمرکز بر نقش 

میانجی اخلاق کار 

 اسلامی

بت و بر قصد ترک کار کارکنان، رفتار شهروندی سازمانی، تأثیر مث

چنین به تأثیر مثبت و معنادار مدیریت مناب   تأثیری منفی دارد. هم

 اند.‌اناانی اسلامی بر اخلاق کار اسلامی نیز پی برده

مقیمی و غفاری 

(1395)  

اخلاق در دولت: 

کردن  آگزیوماتیزه

های ‌اخلاق در سازمان

 دولتی

دند شامل مواردی چون هایی که در این پژوهش حاصل ش‌مؤلفه

گرایی است و ‌پذیری، برابری و تعامل‌گرایی، مائولیت‌ قلانیت

های دولتی را ارائه ‌گرا در سازمان‌درنهایت، مدلی از مدیریت اخلاق

 کند.‌می

صانعی و یاری 

(1392)  

های اصوب ‌تحلیل مؤلفه

ای مدیران ‌اخلاق حرفه

در حوزه مدیریت 

 مناب  اناانی

ای مؤثر بر کار مدیران مناب  ‌اخلاق حرفهجهت شناسایی اصوب 

نفر  70اناانی، انجام شده است. در این راستا، با بررسی پیمایشی 

های دولتی و خصوصی، ‌از مدیران مناب  اناانی شاغل در مؤساه

 کند.‌ای مدیران را معرفی می‌مؤلفه اخلاق حرفه 16

سلیمانی و باقی 

نصرآبادی 

(1391)  

نقش مدیریت مناب  

نی در تعالی اخلاق اناا

ای مراکز ‌حرفه

پژوهشی دینی استان 

 قم

با هدف دستیابی به تأثیر مدیریت مناب  اناانی در تعالی اخلاق 

نفر از  420ای مراکز پژوهش دینی استان قم، به بررسی روی ‌حرفه

شود که ‌گران و ا ضای هیأت  لمی استان قم پرداخته می پژوهش

کاررفته )همباتگی  زمون بهشود که طبق آ‌درنهایت، مشخص می

پیرسون(، رابطه معناداری بین متغیرهای ماتقل مدیریت مناب  

 ای وجود دارد.‌اناانی و کیفیت اخلاق حرفه

(1384خنیفر )  

ارائه الگوی مدیریت 

بر دیدگاه  بومی مبتنی

الالام با ‌امام  لی  لیه

استفاده از مدب مفهومی 

شاخگی‌سه  

، به بررسی مبانی نظری و استنادات شاخگی‌با استفاده از مدب سه

مدیریت  لوی پرداخته و برای هر سه بعد ساختار، زمینه و محتوا، 

مؤلفه استخراج شده و درجه تناسب آن با نظام مدیریتی کشور،  48

ازلحاظ  لمی محرز شده است؛ کاربات این مدب، موجب ارتقای 

 کیفی نظام مدیریتی کشور خواهد گردید.

 1ارسلان

(2001)  

های اخلاق کار ‌ارزش

مدیران مالمان ترک، 

کاتولیک ایرلندی و 

 انگلیای پروتانانی

های اخلاقی کار مدیران پروتاتان، کاتولیک و  به بررسی ویژگی

شود. نتایج نشان  مالمان در انگلیس، ایرلند و ترکیه پرداخته می

ها،  دهد که ازنظر اخلاق کاری، بین مالمانان و سایر گروه می

توان گفت که گروه مالمانان،  تفاوت معناداری وجود دارد و می

ا دارند، درحالی که گروه پروتاتان، بالاترین سطح اخلاق کاری ر
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 
2. Buckley et al. 

3. Greenwood 
4. Khan and Rasheed 

1. Schumann 

2. Weaver and Trevino 

 گیرد. در جایگاه دوم و گروه کاتولیک در جایگاه سوم قرار می

بوکلِی و 

 1همکاران

(2001)  

ماائل اخلاقی در 

های مناب  ‌سیاتم

 اناانی

های مناب  اناانی، ممکن است ابزاری برای تبلیغ فرهنگ  سیاتم

گیری در  مل تصمیمتواند شا‌اخلاقی باشند که در آن، اخلاقیات می

زمینه انتخاب و کارمندیابی، ارزیابی  ملکرد، جبران خدمات و 

های  های مناب  اناانی و فرهنگ نگهداشت باشد بنابراین، سیاتم

توانند موجب ایجاد مزیت رقابتی برای  ها، می اخلاقی شرکت

هایی که از احکام اخلاقی  طور کلی، سازمان ها شوند. به سازمان

هایی که رفتارهای غیرصادقانه  ند، نابت به سازمانکن پیروی می

 ای دارند. ملاحظه دارند، شانس موفقیت قابل

 2گزینوود

(2002)  

: یاخلاق و مناب  اناان

و  یمرورمطالعه 

یمفهوم لیتحل  

این مقاله، به مرور و باط و تحلیل اخلاقیِ مدیریت مناب  اناانی و 

پردازد و بیان  اناانی می ایجاد استاندارد اخلاقی در مدیریت مناب 

های  دارد که در حوزه اخلاق در مدیریت مناب  اناانی، کاستی می

ای بایاری وجود دارد که در این راستا، شکلی از کاربرد  نظریه

 کند. اخلاق در مدیریت مناب  اناانی را پیشنهاد می

 3خان و رشید

(2015)  

 تیریمد یها‌وهیش

 تیو موفق یمناب  اناان

قش ن پروژه،

کننده اخلاق کار ‌لیتعد

ی ها‌در سازمان یاسلام

 ‌محور پاکاتان پروژه

شده مناب   این پژوهش، به بررسی رابطه بین چهار  ملکرد انتخاب

اناانی )استخدام و انتخاب کارکنان، آموزش و توسعه، ارزیابی 

 ملکرد و سیاتم جبران خدمات(، موفقیت پروژه و اخلاق کار 

پردازد که  بر پروژه می پاکاتانی مبتنی های اسلامی در سازمان

کننده اخلاق کار اسلامی را فقط بررابطه بین  درنهایت، اثرات تعدیل

  ملکرد استخدام و انتخاب کارکنان با موفقیت پروژه، دریافتند.

 4اسکومن

(2001)  

چارچوب اصوب 

اخلاق  یبرا یاخلاق

یمناب  اناان تیریمد  

این مقاله، با بیان اینکه مدیریت مناب  اناانی، منبعی از معضلات 

اخلاقی است، به بررسی مباحث فلافی اخلاق و به تجزیه و 

پردازد و در این  تحلیل ماائل اخلاقی در مدیریت مناب  اناانی می

 کند  راستا پنج اصل اخلاقی را مطرح می

 5ویوِر و تراوینو

(2001)  

 در ینقش مناب  اناان

اخلاق/انطباق:  تیریمد

انصاف دگاهید  

های اخلاق  در این مطالعه بر دخالت گاترده مناب  اناانی در برنامه

دارد که نقش مدیریت مناب   شود و بیان می در سازمان تأکید می

اناانی در برقراری اخلاق در سازمان، اهمیت بالایی دارد که در 
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های خوری  شود که پژوهش ش ه د  حوزه مو دنظر، ملاحظه می های انجام را مرو ی رر پژوهش

فراین های مه یریت   تر ملاحظه ش  که ازمنظر های دقیق را رر سی اماد  این زمینه انجام ش ه است، 

«( کا گمها ی  رهه »و « نگه اشهت »، «آمهوز  و توسههه  »، «اهذب و اسهتخ ام  »منار  اناهانی )شهامل   

 و، تلا  ش   پژوه ی را این دقت و امییا ، تواه نویان گان  ا ره خود الب نکرده است ازاین

ازمنظههر البلاغهه و غههر الحکم و د  الکلهم، رهه ایههن موضهوع      تها رها مرااهههه رهه کتهب شههریف نههج     

 الالام( پرداخته شود.  هنمودهای امام علی)علیه

 روش پژوهش

و شبکه  1ای است و از  و  کیفی و استراتژی تحلیل مضمون پژوهش حاضر، پژوه ی توسهه

منه ، رهه    صهو   نظهام   کن .  و  تحلیل مضمون،  وشهی کیفهی اسهت کهه رهه      مضامین استفاده می

مو د الگوههای مهنهایی )مضهامین( د  یهک مجموعهه داده      دهی و ا ائه رین ی د   شناسایی، سازمان

گهر، عنصهر و    منملهه توصهیف   ، رهه «مضمون»(. از اصطلاح 57: 2012، 2پردازد )رراون و کلا ک می

کن   دهی می های تکرا پذیر  ا سازمان شودا موضوعی ضمنی که گروهی از ای ه مفهوم استفاده می

: 2016، 3مهرادی و همکها ان   هه خود پاسخ دهن  )وِی سازد تا ره پرسش مطال و محققان  ا قاد  می

گهران گونهاگون، فراینه های متهه دی  ا      (. د   ارطه را فراین  اارای تحلیل مضمون، پهژوهش 101

( ریهان مهی  2012ای تحلیل مضهمون کهه رهراون و کهلا ک )     ان .  ویکرد شش مرحله پی نهاد کرده

( 4واهوی مضهامینا    ( اات3ایجاد ک های اولیها  (2هاا  ( آشنایی را داده1دا ن ، عبا   است از 

: 2012، 4( تهیه گما   )رراون و کلا ک6گذا ی مضامین و  ( تهریف و نام5مرو  مضامین رالقوها 

 شود.  و، د  پژوهش حاضر از این  ویکرد استفاده می ( ازاین69-60

 

3. Thematic Analysis 
1. Braun and Clarke 

2. Vaismoradi et al. 

3. Braun and Clarke 

اابرسی، تیم های مختلف سازمان )ازجمله ح این راستا، بخش

توانند موجب تقویت  مدیریت  الی و ...( در تلاشی هماهنگ، می

 رفتارهای اخلاقی در سازمان شوند.
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

لاغهه و غهر الحکم و   الب د  این پژوهش، اق ام ره تحلیل مضمون استقرایی تمام متون کتب نهج

د  الکلم ش ه است. ره این گونه که را ک گذا ی و تحلیل تمامی عبا ا  ایهن کتهب شهریف، رهه     

ههای گونهاگونی    البلاغهه ترامهه   الالام( پرداخته ش ه است. نهج رر سی  هنمودهای امام علی)علیه

رامهه محمه    دا د که ملاک پژوهش حاضر، ترامه عب المحم  آیتی روده و د صو   نیاز، رهه ت 

دشتی نیم مرااهه ش ه است و ررای غر الحکم و د  الکلم نیم از ترامه سی هاشم  سولی محلاتی 

 رهره ررده ش .

 های زیر استفاده ش ه است: از  و  اعتبا د  پژوهش حاضر، اهت افمایش 

 الف( استفاده از دو ک گذا  ماتقل و مرااهه ره گروه خبرگانا

 گرانا ها و پژوهش ی د  دادهکا گیری تطارق همگون ب( ره

 :پرداخته ش  نیک ها و مضام ییایره محاسبه پا ریرراساس فرمو  زد  ادامه 
ته اد توافقا  × 2

کل ک ها ته اد
 = د ص  پایایی رین دو ک گذا  ×100

 2گر( نیم د  اه و    گر و همکا  پژوهش های حاصل از ک گذا ی دو ک گذا  )پژوهش داده

 شود. م اه ه می
 . نتایج حاصل از محاسبه پایایی رین دو ک گذا  )شاخص تکرا پذیری(2ا و  

 ردیف
متن منتخب 

 تعداد کل کدها
 تعداد توافقات تعداد کل کدها

تعداد  دم 

 توافقات

پایایی بین دو 

کدگذار 

 )درصد(

 % 23/95 7 70 147 ها خطبه 1

 % 43/93 9 121 259 ها نامه 2

 % 77/92 10 77 166 ها حکمت 3

4 
غررالحکم و 

 دررالکلم
88 38 11 36/86 % 

 % 72/92 37 306 660 کل
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 ییآنجا از د ص  است. 72/92پژوهش، ررارر  نیدو ک گذا  د  ا نیر ییای، پا2مطارق ا و  

گرفت که  جهینت توان ید ص  است، م 60از  تر شیدو ک گذا ، ر نیش ه ر محاسبه ییایپا مانیکه م

 است.  هییدو ک گذا  مو د ت نیر ییاید ص  پا

های گوناگون و ک گذا ی مج د از ارت ای متون  هایی را وقفه ج( انجام ک گذا ی د  زمان

 البلاغه و غر الحکم و د  الکلما نهج

های گوناگون میان ک های اولیه و مضامین  وررگ ت  فتد( رر سی ک های ماتخرج و 

 طو  پژوهش.ش ه د   استخراج

های مو د استفاده د  تحلیل مضمون که عموماً میان محققان مرسوم است، ارما ها و  و 

، 4)مایلم و هوررِمَن 3ماتری  مضامین‌(،1998ا کین ، 2004، 2)کین  1عبا تن  از قالب مضامین

م رنارراین، د  پژوهش حاضر رراساس حج( 2001، 6استرلین  -)التری  5شبکه مضامینو ( 1994

زیاد کا ، ارت ا از  و  قالب مضامین استفاده ش ه است و د نهایت، از امکان تب یل قالب مضامین 

 حاضر، پژوهش د ره شبکه مضامین، استفاده و ره ا ائه گما شی مناجم از فراین  کا  پرداخته ش . 

 و البلاغهنهج متوناز  ینیره  او ، مضام د  ااست ش ه پرداخته مو دنظر موضوع ره ه رُ سه از

 مو دنظر، کتباز  ش ه استخراج نیمضام نیهم ت،ید نها و ش  استخراج د  الکلم و غر الحکم

)اذب و استخ ام، آموز  و توسهه، نگه اشت و  یمنار  اناان تیریم  ین هاید  قالب فرا

  .ش ن  یرر س( یکا گما  هر

ناظر  فراگیر اخلاقی مضامینشود، ره شرح زیر است: ‌ساالی که د  پژوهش حاضر مطرح می

و « نگه اشت»، «آموز  و توسهه»، «اذب و استخ ام»چها  حوزه اخلاق د   تیرر  عا

 ک امن ؟ی منار  اناان تیریم د   «کا گیری ره»

 
1. Template Analysis 

2. King 

3. Thematic Matrix 
4. Miles & Huberman 

5. Thematic Network 

6. Attride-Stirling 
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 مدیریت اسلامی

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

استفاده ش  تا  Pro 2020ناخه  MAXQDAافما   ها، از نرم د  این  استا، ررای تحلیل داده

را استفاده از تحلیل متون و استخراج ک ها و واژگان کلی ی، نمایی کلی از فراوانی این واژگان د  

 .البلاغه و غر الحکم و د  الکلم ا ائه شود متون نهج

 های پژوهش یافته

د  پاسخ ره ساا  پژوهش، مضامین فراگیر اخلاقیِ مو داستفاده توسط مه یریت منهار  اناهانی    

د  متهون  « کها گیری  رهه »و « نگه اشهت »، «آمهوز  و توسههه  »، «اهذب و اسهتخ ام  »فراین های  د 

البلاغه و غر الحکم و د  الکلم استخراج ش ن  که د  قالب رر سی فراین های م یریت منهار    نهج

 اناانی، مو د تواه قرا  گرفتن .

د  مرحلهه تحلیهل   آمه ه   دسهت  نکته حائم اهمیت این اسهت کهه تمهامی مضهامین و که های رهه      

ان  رنارراین، اگر ره مالفه یا  البلاغه و غر الحکم و د  الکلم حاصل ش ه مضمون، رراساس متون نهج

دلیهل عه م    ای ن  ه است، ره  فته د  فراین های مذکو  م اه ه شون ، اشا ه شاخصی که انتظا  می

رهودن   سهت، کهه عمیهق   گهر از عمهق متهون مهو دنظر ا     اشا ه آن د  متون کتب یا رهره کهم پهژوهش  

 الالام( رر کای پوشی ه نیات. های حضر  علی)علیه صحبت

سهویی   این ک ها، رراساس هم . س  ک  اولیه حاصل ش ن  448 ش ه، انجام یها یپ  از رر س

رنه ی شه ن . د نهایهت رها      دهن ه تقایم و سازمان پایه نیمضام و قرارت مهنایی و مفهومی، د  قالب

ها د  قالب مضامین فراگیر اخلاقی، شمو  یا ع م شمو  این مضامین د   آنرن ی  استخراج و دسته

مو د رر سی قرا   «یریکا گ هر»و « نگه اشت»، «آموز  و توسهه»، «اذب و استخ ام» فراین های

 شود. ، ملاحظه می3د  ادامه، سه مرحله ک گذا ی مو دنظر د  قالب ا و   گرفتن .
 و غر الحکم و د  الکلم البلاغه متون نهج نیمضام لیرا تواه ره تحل مراحل استخراج مضامین، .3ا و  

 ای از مناب  گزیده مضامین پایه دهنده مضامین سازمان

 توجه به خداوند

 / آیتی27البلاغه/ نامه  نهج دوری از خشم خدا

 / آیتی156حکمت البلاغه/  نهج برداری از مردم پرهیز از نافرمانی خدا در فرمان

 / آیتی46البلاغه/ نامه  نهج توکل به خدا

 / آیتی23البلاغه/ نامه  نهج توحید و دوری از شرک

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج اطا ت از خدا و حس نزدیکی به او
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 ای از مناب  گزیده مضامین پایه دهنده مضامین سازمان

 / آیتی234البلاغه/ حکمت  نهج خوف از خدا

داشتن اخلاص در 

 انجام امور

/ 1و دررالکلم/ ج   غررالحکم اخلاص در کارها

 ی/ محلات328ص 

 / آیتی26البلاغه/ نامه  نهج اخلاص و نیت پاک

ایاتادگی در مایر 

 اجرای حق

 یتی/ آ107خطبه البلاغه/  نهج توجه به تقابل حق و باطل

 / آیتی79البلاغه/ نامه  نهج توجه به حقوق دیگران و دوری از باطل

ر ایت  دالت و 

 انصاف

/ 2و دررالکلم/ ج   غررالحکم انصافر ایت 

 ی/ محلات301ص 

/ 1و دررالکلم/ ج   غررالحکم ر ایت  دالت

 ی/ محلات531ص 

 / آیتی281البلاغه/ حکمت  نهج  دم قضاوت دیگران  دم قضاوت

داشتن سیاتم پاداش و 

 جریمه کارا و اثربخش

 / آیتی142البلاغه/ حکمت  نهج برابری پاداش و جزا با دیگران

/ 2و دررالکلم/ ج   غررالحکم اِ ماب پاداش

 ی/ محلات301ص 

/ 1و دررالکلم/ ج   غررالحکم اِ ماب جریمه

 ی/ محلات318ص 

 گیری از دیگران دست

 / آیتی69البلاغه/ نامه  نهج توجه به زیردستان

 / آیتی69البلاغه/ نامه  نهج کمک به نیازمندان

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج رسیدگی به طبقه محروم

 رفتار درست با مردم

 / آیتی438البلاغه/ حکمت  نهج ضرورت پرداخت دیون مردم

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج ها رسیدگی به مردم و رفتار مناسب با آن

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج توجه به روش برخورد با مردم

پیروی از الگوهای 

 نیکانبیت و  دینی، اهل

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج توجه به قرآن

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج پیروی از اهل بیت و نیکان

خویی با  دوستی و نرم

دیگران و دوری از 

 ستمگری

 / آیتی342البلاغه/ حکمت  نهج دوری از ظلم

 / آیتی168البلاغه/ حکمت  نهج ها توجه به کار نیک و دوری از بدی

/ 1و دررالکلم/ ج   غررالحکم ها، گناه و ستمگری از زشتیپرهیز 

 ی/ محلات150ص 

/ 1و دررالکلم/ ج   غررالحکم دوری از ناسازگاری و اختلاف
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 ای از مناب  گزیده مضامین پایه دهنده مضامین سازمان

 ی/ محلات332ص 

 یتی/ آ165خطبه البلاغه/  نهج حفظ روابط دوستانه

ارزشی حب دنیا و  بی

 بودن آن فانی

 آیتی /49البلاغه/ نامه  نهج ارزشی حب دنیا بی

/ 2ج  ررالکلم/دو   غررالحکم توجه به معاد و آخرت

 ی/ محلات205ص 

دوری از خودخواهی و 

 تکبر

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج خشوع و فروتنی

/ 2و دررالکلم/ ج   غررالحکم نکوهش تکبر

 ی/ محلات359ص 

 یتی/ آ207خطبه البلاغه/  نهج دوری از خودپاندی و خودخواهی

 خودسازیتوجه به 

 / آیتی26البلاغه/ نامه  نهج خودسازی

 / آیتی25البلاغه/ نامه  نهج توصیه به تقوا، زهد و پرهیزکاری

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج دوری از هوی و هوس

بالابردن آستانه تحمل و 

 مدیریت خشم

/ 1و دررالکلم/ ج   غررالحکم صبر، شکیبایی و بردباری

 ی/ محلات133ص 

/ 2و دررالکلم/ ج   غررالحکم بر خشم و فروخوردن آنتالط 

 ی/ محلات385ص 

تمایل به انجام 

رفتارهای نیکو با 

 دیگران و کنترب زبان

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج توجه به شیوه گفتار

 / آیتی51البلاغه/ حکمت  نهج داشتن ادب

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج داشتن رفتار و ا ماب نیکو

 / آیتی69البلاغه/ نامه  نهج گزاری شکر و سپاس

تلاش در جهت حفظ 

 آبروی دیگران

/ 1و دررالکلم/ ج   غررالحکم  فو، گذشت و بخشش

 ی/ محلات318ص 

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج جویی دوری از  یب

 داری توجه به دین

 / آیتی27البلاغه/ نامه  نهج توجه به نماز

/ 2و دررالکلم/ ج   غررالحکم بودن در مایر دین 

 ی/ محلات581ص 

داری و  توصیه به امانت

 الماب حفظ بیت

 یتی/ آ215خطبه البلاغه/  نهج الماب حفظ بیت

 / آیتی41البلاغه/ نامه  نهج حفظ امانت و دوری از خیانت

 / آیتی21البلاغه/ نامه  نهج دوری از اسرافدوری از اسراف و 



 

  

26 

 (السلام هی)علیامام عل یبراساس رهنمودها یمنابع انسان تیریمد یندهایدر فرا یاخلاق ریفراگ نیمضام نیتدو

 1401بهار   |  یکمشماره   | سی امسال 

 ای از مناب  گزیده مضامین پایه دهنده مضامین سازمان

 / آیتی460البلاغه/ حکمت  نهج ورزی طم دوری از  ورزی طم 

انتخاب افراد با توانایی 

درونی بالا و همراهی 

 نیکان

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج سیمای بازرگانان و صاحبان صنای 

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج سیمای کارگزاران دولتی

 آیتی/ 53البلاغه/ نامه  نهج سیمای نویاندگان، منشیان و دبیران

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج تذکراتی در باب سپاهیان

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج تذکراتی در باب سیمای قضات و داوران

 دوری از افراد نادان

 / آیتی53البلاغه/ نامه  نهج انتخاب افراد مناسب در کار

/ 1و دررالکلم/ ج   غررالحکم دوری از افراد نادان و پات

 یمحلات /203ص 
 

 رن ی ش ن . دهن ه و فراگیر اخلاقی دسته ، مضامین سازمان4س  ، د  قالب ا و  
 دهن ه و فراگیر اخلاقی‌. مضامین سازمان4ا و  

 دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر اخلاقی

 رویکرد توحیدی
 توجه به خداوند

 داشتن اخلاص در انجام امور

 برمبنای اجرای حق و  دالتنظارت 

 ایاتادگی در مایر اجرای حق

 ر ایت  دالت و انصاف

 داشتن سیاتم پاداش و جریمه کارا و اثربخش

 گزاری روحیه خدمت
 گیری از دیگران دست

 رفتار درست با مردم

 بیت و نیکان پیروی از الگوهای دینی، اهل الگوبرداری اخلاقی از یکدیگر

 حفظ آبروی دیگران دم قضاوت و 
  دم قضاوت

 تلاش در جهت حفظ آبروی دیگران و کنترب زبان

 ها خویی و دوری از زشتی خوش
 گری خویی با دیگران و دوری از ستم دوستی و نرم

 تمایل به انجام رفتارهای نیکو با دیگران و کنترب زبان

 تلاش در جهت خودسازی

 دوری از خودخواهی و تکبر

 خودسازیتوجه به 

 بالابردن آستانه تحمل و مدیریت خشم

 بودن آن ارزشی حب دنیا و فانی بی
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر اخلاقی

 توجه به دینداری

 الماب و سازمان حفظ امواب بیت
 الماب داری و حفظ بیت توصیه به امانت

 ورزی دوری از اسراف و طم 

 سالاری شایاته
 دوری از افراد نادان

 بالا و همراهی نیکانانتخاب افراد با پتانایل درونی 
 

ای  نامهه  ، پرسش3ش ه د  ا و   منظو  اعتبا سنجی مضامین و مضامین فراگیر اخلاقی مطرح ره

نفر از خبرگان حوزه اخلاق و م یریت منار  اناانی، مرااهه ش . د  این  استا، رهرای   9ت وین و ره 

استفاده ش . پ  « نابتاً مهم»و « مهم»، «رایا  مهم»های  هرک ام از مضامین فراگیر اخلاقی، از گمینه

ها و رر سی میهانگین حاصهل از پاسهخ خبرگهان،  وایهی مضهامین فراگیهر         نامه آو ی پرسش از ام 

ا ائهه   5دست آمه . اطلاعها  توصهیفی خبرگهان مهو دنظر، د  قالهب اه و          اخلاقی مو دنظر، ره

 شود. می
 

 خبرگان. اطلاعا  توصیفی 5ا و  

  نوان  لمی تحصیلات رشته تخصصی ردیف
سابقه 

 فعالیت
 جنایت

 مرد 20 هیأت  لمی دکتری مدیریت دولتی 1

 دکتری مدیریت مناب  اناانی 2

هیأت  لمی و 

معاون مناب  

 اناانی

 مرد 7

 مرد 20 هیأت  لمی دکتری مدیریت دولتی 3

 مرد 6 هیأت  لمی دکتری مدیریت مناب  اناانی 4

 زن 4 هیأت  لمی دکتری مدیریت مناب  اناانی 5

6 
رفتار سازمانی و مدیریت 

 مناب  اناانی
 مرد 6 هیأت  لمی دکتری

 مرد 11 هیأت  لمی دکتری مدیریت دولتی 7

 مرد 22 هیأت  لمی دکتری مدیریت رفتار سازمانی 8

 مرد 17 هیأت  لمی دکتری مدیریت دولتی 9
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مهنای مضامین فراگیر اخلاقی، شمو  یا ع م شمو  این مضامین د  س  ، را تواه ره مفهوم و 

ههای   رن ی هرک ام از فراین های م یریت منار  اناانی، رر سی ش ن  که د نهایت، خروای و دسته

 دست آم . ره 6ش ه د  قالب ا و   انجام
 ن های م یریت منار  اناانیرن ی مضامین فراگیر اخلاقی د  قالب فرای . دسته6ا و  

 

هها، مضهامین فراگیهر     آن، را تواه ره مبانی نظری مه یریتی و رراسهاس همگنهی    6مطارق ا و  

البلاغهه و غهر الحکم و    الالام( د  کتب شریف نههج  اخلاقی ماتخرج از ریانا  حضر  علی)علیه

 های مرروطه قرا  گرفتن . رن ی د  الکلم، د  طبقه

 گیری نتیجه

آن پرداخته  فیره تهر یانجام و از ارهاد مختلف یمختلف یها د   ارطه را موضوع اخلاق، پژوهش

ش ه، م خص ش  که د  حوزه مه یریت منهار  اناهانی، رر سهی      های انجام اما را رر سی اش ه است

طهو  کهه رایه ،     خصو  د  فراین های م یریت منار  اناانی، مضفو  مان ه یا آن مضامین اخلاقی ره

اهت، د  پژوهش حاضر سهی ش  تا مضامین نهاظر رهر  عایهت     مو د تواه قرا  نگرفته است. ر ین

 مضامین فراگیر اخلاقی

 فرایندهای مدیریت مناب  اناانی

جذب و 

 استخدام

آموزش و 

 توسعه
 کارگماری به نگهداشت

     حفظ  زت کارکنان

      دم قضاوت و حفظ آبروی دیگران

     تلاش در جهت خودسازی

     گزاری روحیه خدمت
     سالاری شایاته

     نظارت برمبنای اجرای حق و  دالت

     الگوبرداری اخلاقی از یکدیگر

     الماب و سازمان حفظ امواب بیت

     رویکرد توحیدی

     ها خویی و دوری از زشتی خوش
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البلاغه و غر الحکم و د  الکلم استخراج شود  ریت منار  اناانی، را رر سی متون نهجاخلاق د  م ی

 و، سهی ش  تا را استفاده از تحلیل مضمون، شمو  و عه م شهمو  مضهامین فراگیهر اخلاقهیِ       ازاین

و « نگه اشهت »، «آمهوز  و توسههه  »، «اهذب و اسهتخ ام  »شه ه از آن، د  چهها  فراینه      استخراج

مو د رر سی قرا  گیردکه د نهایت، شبکه مضامین اخلاقی د  فراین های مه یریت   ،«کا گیری ره»

 شود. ا ائه می 1منار  اناانی، ره صو   شکل 

 
البلاغه و  الالام( رراساس نهج : شبکه مضامین اخلاقی د  فراین های م یریت منار  اناانی د  پرتو  هنمودهای امام علی)علیه1شکل 

 غر الحکم و د  الکلم.

طو  کلی د  پژوهش حاضر، تلا  ش  تا مضامین اخلاقی که د  فراین های مه یریت منهار     ره

منمله نمودهای اخلاقی   و، هرک ام از مضامین  ا ره اناانی قارل تم یق هاتن ، استخراج شون  ازاین

یف الالام( که قارل تجلی د  ایهن فراینه ها هاهتن ، رها مرااههه رهه کتهب شهر         م نظر امام علی)علیه

تهوان ایهن    طهو  کلهی مهی    رنه ی شه ن . رهه    مو دنظر، استخراج کرده و رراساس نظر خبرگان، دسهته 

رودن هرک ام از این  هایی اهت تهیین اخلاقی یا غیراخلاقی منمله سنجه مضامین فراگیر اخلاقی  ا ره

ش ( نیهم طهی پهژوه   1400طو  که حقیقت شهرسهتانی و همکها ان )   فراین ها نیم د نظرگرفت. همان
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ی  ا استخراج کردن  و رر عایهت ایهن مضهامین تهکیه  داشهتن .      اخلاق سازمان ین تهالیمامضخود، 

سهازی تههالیم اسهلامی، خودسهازی و      کنن  کهه د ونهی   ( نیم تهکی  می1394محم ی و عب الحمی  )

توانه  سهازمان  ا از ارهتلا رهه کژکا کردههای داخلهی، دو         تقوای فردی د  حوزه منار  اناانی، مهی 

 ازد.س
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