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Abstract 
 

The most important components and criteria for selecting a commander in military 

organizations are having experience and experience in commanding at low levels 

and other areas, recognizing managerial capacity in the field of action, and 

identifying through consultation with other commanders, spirituality, purity and 

morality of individuals, avoiding doing work with the aim of gaining higher 

responsibility, (not seeking responsibility), acceptance among forces, (popularity 

and influence in subordinate forces), having the ability to manage and command, 

courage and commanding spirit Hierarchical growth in terms of organization, 

basicity and persistence on the battlefield in different situations, education, having 

the art of expression, ability to create new areas (initiative and creativity), 

patience and tolerance, training Family, strong predictive power, has style and 

thought, physique and stature (having command grandeur), and being a leader and 

spontaneous leadership. The design of a strategic system for selecting a 

commander in military organizations is based on the experiences of sacred 

defense based on these components, which should be quantitatively evaluated in 

future research. 

Keywords: Selection of Commander, Sacred Defense Experiences, Military 

Organization. 
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 چکيده
و رشد فضاال    یجیتولد تفکر بس ،ینید یرشد باورها ت،یاستعداد و خلاق ییدوران دفاع مقدس شکوفا

 رانیباود هاه او وداود  ن، فرمااادهان و ماد      ییاستعدادها شیبرهه رو نیبوده است. ا یو معنو یاخلاق

هدف او ااجام  رو، نی. اواباشند یدر ومان حال م تیریو مد یهه امروو شاخصه فرمااده افتندیدوان رشد 

ااتخاب فرمااده با استفاده او تجارب دوران دفاع مقدس است. به منظاور   یها مؤلفه ییشناسا ق،یتحق نیا

مضاانون و اباامار مصاااح ه   یااو تحل یا او روش هتابخااااه یریااگ هاادف، بااا ب ااره نیاابااه ا یابیدساات

ر وماان  شنا د»سؤال  تیبا محور ورت ه دوران دفاع مقدس  یافر او فرماادهان عال ۷۱با  افتهیساختار نهیا

و فرمااادهان خودتاان ااتخااب     یاصال  یهاا  به عناوان  دم  ییها یژگیرا با چه و یدفاع مقدس چه هساا

ااتخااب   دهاد،  یاشاان ما   قیا تحق نیا حاصا  او ا  جی. اتاا رفتیپژوهش حاضر صورت پا   ،«د؟یهرد یم

د ت  توان یبوده است هه م کی همؤلفه، ط ق ددول شنار ۷1فرماادهان در دوران دفاع مقدس براساس 

 یابیا د ات ارو  یسات  یمادل شا  یو طراحا  یاظاام  یها ااتخاب فرمااده در ساومان یاظام راه رد نییتع

 انود. یریهارگ وااتصاب فرماادهان به

 .ید اد تیریمد ؛یاظام راه رد ؛یاظام یها ااتخاب فرمااده؛ دفاع مقدس؛ ساومان :ها  واژهکليد

  

 

 رانی)ع(، ت ران، انیدااش اه دامع امام حس ،یمیو براامه ر تیریدااشکده مد ،یدهتر یدااشجو .1
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 مقدمه

هاا واو ه س هسا       هاا  مما پ شار  رس  ماازما      انتخاب مدیر شایسته همواره یکی از چااش  

ها  مازمانی را  که شامخ وه این مؤال که چه کسانی شایستگی مدیری  س هدای  مجموعه طور  وه

رس . امارسزه   انا  مادیری   ر     شامار مای    ارند؟ از مؤالات کلرد  س امامی  ان  مدیری  واه 

مناوع انسانی   ر شامخ وه این مؤال  مباحث گوناگو  س تجارب مختلفی را وه جامعه حوزه مدیری  

س یکای از سااایا ایالی  او  را ترورا  مادیر        (363: 3131 نگر ر)ولسا علمی عرضه کر ه اما   

 . (3131 همکارا   س  )محمد انسته ام  

ماااشه   سمااه ورساا  فااام مساادص عریااه تبلااور امااتعدا هایی وااو  کااه از مااتن     فرماناادها   

ا  رشاد یافتناد کاه امارسز اماوه س اشگاو         مااشه  سهفا   مااشه س ورسا    سش  ماشه  ورس  سشنج ورس 

رسند س این مؤال کلرد  نسا  جاوا  کناونی     فرماندهی س مدیری  جما    ر  سرا  ما وه شمار می

تی س انسلاب ام  که فرماندها   سرا   فام مسادص چواور واا مان کا   معجااات فاراسا  مادیری        

فرماندهی  لا  کر ناد؟ س چواور اماتعدا ها  وااشسوه  او  را اارو مادت کوتااهی واه فعلرا             

 رماندند؟  

تواناد از فرمانادها  س    تر این ام  که  نسلی که جنگ را  رک نکر ه  چگونه می س مسئله مم 

مدیرا   سرا   فام مسدص اشگاوور ار  کناد؟ واه عباارت  یگار ومتارین شاک  انتساال فرهناگ س          

تواناد واشاد؟    رب  سرا   فام مسدص وه فرماندها  س مدیرا   ینده کشور چرس  س چگوناه مای  تجا

وار   یمبتنا ی هاا  نظاام   انتخاب فرمانده  ر مازما   نظام راهبر ور همرن اماص  غدغه محس  ارائه 

ها  مختلا انسالاب امالامی    گرر  از    وتوا   ر عریه ام  که ضمن ومره تجارب  فام مسدص

  ر گام  سم انسلاب املامی فرماندها  س مدیرا  انتخاب شوند.  سیژه  وه

 پیشینه پژوهش

 تعاریف مفاهیم 

 فرمانده و فرماندهی

 کسی که حک  س »  : گوید کند س می  ر شغتنامه  و  فرمانده را وه حاک  س  مر تعریا می  هخدا
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 ر ( س  ر فرهناگ شغا  معارن گفتاه شاده کاه       ابی ساژه  یسوسا« )کند  هد س امر می فرما  می

 (ابی ساژه  یسوسا  فرمانده ام . )ارت  مافوقی که وه زیر متا  فرما   هد

فردی نظامی   فرمانده،»گویند:  های مسلح می به همین ترتیب، در تعریف فرمانده در نیرو

. «نماید است در نیروهای مسلح که نسبت به زیر دستان خود اعمال فرماندهی می

 :جزوه فرماندهی وستاد(1831)مرادپیری، 

  نامااه اناااباطی نررسهااا  مساال  جممااور  اماالامی ایاارا   ر تعریااا فرماناادهی  ار :     یاارن

فرماندهی ا ترار  ام  که یك فر   ر  دم  وه مبب شغ  یاا  رجاه س مسائوشرتی کاه  ار   ر     »

ساحد  و  واو ه س   کارکنا ا اره ور   فرمانده مسئول  ها  محوشه وه کار می رامتا  انجام مأموری 

تنما مسامی ام  که  ر قبال اعماشی که ساحد اس انجام س یاا از انجاام    وازماناده اما   مسائوشر       

   فص  اسل:  یرن نامه نررسها  مسل (.4)ما ه   ار 

یبحی معستد ام  کلمه فرماندهی حداق   ارا  چمار کارور  نظامی  ر زوا  انگلرسی ام  س 

 (:41: 3116)یبحی   کند یك ام  ور موار  ذی   لاش  می وه عنوا 

 اقتدار یك فر  .3

 کند  متور  که یك فرمانده یا ر می .2

 ا  که تح  فرماندهی یك فر  قرار  ار  مازما  یا منوسه .1

 عنوا  یك فع   لاش  ور تسلط از طری  تسلرحات یا نظارت از یك موضع ورتر  ار .   وه .4

فرمانادهی یعنای اعماال    «   ر کتاب مبانی مبك حکرمانه  فرماندهی چنرن تعریا شاده اما :  

ها  گرسهی  مازمانی س اجتمااعی کاه    ورا  تحس  اهداو س مأموری   ها  مشرسم  قدرت وا رسش

ماااشی س ...( س غاشبااا  وااا ا ترااارات س اواارهااا  قااانونی س  عماادتا  ر شاارایط وحراناای س  واار )جااانی  

( ونااوراین  93: ص 3134)مباانی مابك حکرماناه     «. شاو   ها  فر   س مازمانی انجام می یلاحر 

توانناد اماور را ا اره کنناد. همننارن      فرماندهی ه   ر شرایط عا   س ها   ر شارایط وحرانای مای    

توانناد از اواارهاا س    فرماندها  وارا  اعماال فرمانادهی اخاروخ   عالاسه وار اواارهاا  قاانونی  مای         

 لاقی )نفوذ  ر قلوب س اذها ( نرا امتفا ه کنند. ها  ا  رسش

شود که تفاوت بین فرماندهی و رهبری و فرماندهی با مدیریت  حال این سؤال مطرح می

 چیست؟ به منظور پاسخ به این سؤال لازم است تعاریفی از مدیریت و رهبری ارائه شود.
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 ارشاد  فرمانادها   تگیشایسا  مانج   اشگاو   طراحای »(  ر مساشه 3133 رراندی  س غفور  )

 فرمانادها   شایساتگی  اوعاا   اناد کاه وارن    وه این نترجه رمارده « تراز ناه  ها  جنگ رسیکر  وا نماجا

 هاا   رتباه   ر( فار    وارن  مازما   وا مرتبط فر   ) مایر اوعا  س وو ه اسل رتبه  ر ورنشی وُعد نماجا 

 گررند. قرار می وعد 

 س شایادار   نسا   تحلرا   واا ) شایادار   شرتاو   ر اخاروخ   مادیری  »(  ر مساشاه  3133احمد  )

وه این نترجاه  « (کشور نظامی ها   انشگاه از یکی اخروخشی  ر نظامی فرماندها  س مدیرا  امتسام 

رمرده ام  که  ر مازما  مور مواشعه  ه  شایدار  سجو   ار   ها  اخروخشای س نراا وارن ایان  س      

عوام  اخروخشی یعنای  ماتراوی واه اهاداو  ماا تارها       همبستگی مثب  سجو   ار . همننرن ورن 

 نفعا  وا شایدار  راووه سجو   ار . مند  ذ  مفرد  تأمرن مناوع س رضای 

هاا  متعاد   یاورت     ها  فرماندها   ر ا وراات غروای نراا شاژسه      اما  ر راووه وا شایستگی

 ها وه شرح ذی  ام . ترین    شذیرفته ام  که ور ی از مم 

های  ( پس از بحث2112)ویرایش  22ـ  6رهبری ارتش آمریکا معروف به در کتاب 

ویژگی  5عمومی رهبری، پنج شایستگی برای رهبران نظامی مشخص شده است که این 

عبارتند از: هدایت دیگران، ساخت اعتماد، گسترش اثرگذاری در زنجیره فرماندهی، هدایت 

 با مثال و ارتباطات.

« ها  رهبر  مور نراز ورا  افسرا   دمات  موزشی ارتا   شایستگی»(  ر مساشه 2003) 3اشرت

ها  ذی  نراا وایاد مادنظر قارار وگرار :       ارت   مریکا مؤشفه 6ا   22ور  فترچه  کند که علاسه ورا  می

 هاا   رسش س راهبار    ریاا   ورناماه  از اماتفا ه  شاذیر    انعواو  فام  سزارت  ر ارت  فم  نس 

 س کارمنادا   س  رک اشااماات  شانا    مااشی   ریاا   ورناماه  س وو جاه  توماعه   رک گرر   تصمر 

 .شرمانکار 

ا  ورا  رهبر  واا افسارا   ادمات  موزشای ارتا  س       ورنامه»(  ر مساشه 2003) 2مارینا س اشرت

اناد کاه ایان شا       وه ش  شایستگی ایلی ورا  رهبرا  نظامی  م  یافتاه « ها  رهبر  شایستگی

 

1. ELLERT 

2. Marina & Ellert 
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بارتند از: رهبار   یگارا   اخرگاذار  از طریا  زنجراره فرمانادهی  هادای  واا مثاال           شایستگی ع

 ارتباطات  ایجا  محرط مثب  س کسب نتایج.

کنناد کاه  ر    اشااره مای  « ها  رهبر  راهبار    شایستگی»(  ر مساشه 2001س همکارا  ) 3سانگ

 اوری    ها ورمای  یژگیا ورات رهبر  راهبر    ر حوزه کشور  س ششکر  وه فمرم  طولانی از س

کنند که عبارتند  که  رعم  قاو  امتفا ه نرستند  وناوراین  نویسندگا  وه ش  اورشایستگی اشاره می

فار    جنگااسر   ر ماو  جماانی س      فرهنگای  ولاوب وارن    از: هوی   چاوکی ذهنای  ا راک وارن  

 ا . هوشرار  حرفه

: ارتا   زماا   ها   اقادامات  ورا  رهبر  وه مرووط ها  رقاو »(  ر مساشه 2004) 2هرنی س فاشسن

نتایج تلاش مرکا رهبر  ارتا   مریکاا وارا  تبادی  ارتا   مریکاا واه        « اعتبار س وررمی تومعه 

 نبال ارائه یك اشگو  منامب  اند س وه تر را گاارش کر ه تر س کشنده شذیرتر  چاوك نررسیی انعواو

  از اشاامات ایلی رهبر  ورا  عملرات معایر هستند.

 دیریتم

ها  گرسهای    ها  مشرسم  ورا  تحس  اهداو س مأموری  مدیری  یعنی اعمال قدرت وا رسش

مازمانی س اجتماعی  که مازمانی س اجتماعی  که عمادتا  ر شارایط عاا   س غاشباا  واا ا تراارات س       

 شو .  ها  فر   س مازمانی انجام می ها  قانونی س یلاحر  اواار

هاا  ا لاقای )نفاوذ  ر     از رسش   ه از ا تراارات س اواارهاا  فاو     اگر مدیرا  علاسه ور اماتفا 

 قلوب س اذها ( نرا امتفا ه کنند  مدیری   نما اخروخ  تر  واهد وو .

 رهبری

انادازها س اهاداو    هاا  چشا    ها  مشرسم ورا  تحس   رماا   رهبر  یعنی اعمال قدرت وا رسش

ها  ا لاقی )نفوذ  ر قلاوب س اذهاا (    رله رسشسم مازمانی س اجتماعی که غاشبا  وه  فر    گرسهی 

شو   این گونه ا اره س اعماال   وحرانی س غرره انجام می  س وا عم   و    ر هر شرایوی اع  از عا   

 قدرت واعث موفسر  حتمی  واهد شد. 

 

1. Wong 

2. Horey & Fallesen 
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ها   این ام  که رهبر  وا امتفا ه از اواارها س رسش« فرماندهی س مدیری »وا « رهبر »تفاست 

تواند  ر هر شارایوی اعماال قادرت کناد  سشای فرمانادهی یاا         قی س نفوذ  ر قلوب س اذها  میا لا

تواناد  ر شارایط عاا   یاا      یارفا  مای    ها  ا لاقی س نفوذ  ر قلوب س اذهاا    مدیری  ودس  رسش

 (. 93: 3134وحرا   اعمال قدرت نماید )مبانی مبك حکرمانه  

 ورا  شده ام : طور  لایه  ر شک  زیر تعاریا فو  وه 

 
 . تعاریا 3شک  

 

هاا   ر محارط س شارایط     تفاست امامی فرماندهی س مدیری  وا توجه وه جایگاه س مسائوشر     

گرر  تا وتواند جا   و  س افرا  را  واشد  یعنی فرمانده ورشتر  ر شرایط  ور س وحرا   تصمر  می می

اشتراک کند. سجه  نجات  هد. اما مدیر ورشتر  ر شرایط عا    تصمر  وه ا اره گرسه یا مازما  می

هاا    ها  تخصصی اما  کاه  ر محارط    فرمانده س مدیر  ر امتفا ه از اواارها  قانونی س یلاحر 

 (.93: 3134 مانه رمبك حک ی)مبانرس   متفاست وه کار می

اعمال قدرت با  
روش های مشروع 

برای تحقق 
اهداف و 

مأموریت های 
گروهی، سازمانی 

 و اجتماعی

غالباً با اختيارات قانونی و 
 صلاحيت های تخصصی

 عمدتاً در شرایط عادی 
بعضی اوقات در شرایط  

 بحرانی
 مدیریت

 عمدتاً در شرایط بحرانی
 بعضی اوقات در شرایط عادی

 فرماندهی

غالباً با نفوذ در قلوب و اذهان  
(روش های اخلاقی عملی)  

در هر شرایطی؛ اعم از عادی و 
 بحرانی

 رهبری
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 . مدل کار2شک  

ای )مدظله  فرماندهی و مدیریت در نگاه فرمانده معظم کل قوا، حضرت امام خامنه

 العالی(

ا  )مداله اشعاشی( معتسدند که فرمانادهی  رهبار  س    فرمانده معظ  ک  قوا  حارت امام  امنه

ها واشاد    تواند  ر یك فر  واشد یا وخشی از    مدیری  مه شأ  س مه منصب هستند که هر مه می

ی ونا ها س نما ها لازم هستند س  ر هر جای از طرفی این مه منصب س شأ  ورا  ا اره جوامع س مازما 

تار اینکاه معظا  شاه  جاوهره س ایا         ها امتفا ه شاو   اماا مما     ور ضرسرت س نوم کارها واید از   

 اند س معتسدند که فرماندهی س مدیری  ودس  رهبر   کاارایی   فرماندهی س مدیری  را  رهبر  می

 (.66: 3134 مانه رمبك حک ی)مبانس اخروخشی ندار  س کارها را شر  نخواهد ور  

 ی از ورانات فرماندهی معظ  ک  قوا  ر  صوص فرماندهی  مادیری  س رهبار    ر  وه و ر ذی

 اشاره شده ام :

اماما محور ایلی نررسها  مسل   فرماندهی ام . همه  ننه که  ر نررسها  مسال   تاأخرر س   »

 ر   کارایی س ورندگی  ار  )چه  ننه ما   ام   چه  ننه انسانی اما (  وادس  نظاام فرمانادهی     

 فرماندهی 

 مدیری 

 فرماندهی

 مدیریت

 امتفا ه از اواارها  قانونی س تخصصی

استفاده از ابزارهای قانونی و 

 تخصصی

موقعیت و 

شرایط 

 عادی

موقعیت و 
 شرایط

 بحرانی

ی
ه
ند

ما
فر

ت 
مدیری
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ایان ماتو  فرمانادهی  ر     اخر س یا وسرار ک  اخر  واهد وو . وه همرن جم   حسرس  هرچ س شوچ س وی

 (.3163ورانات رهبر انسلاب  ) «نررسها  مسل  را واید وسرار مستحک  س خاو  کر 

رهبار انسالاب     اناات رو« ) ر فرماندهی  رهبر  سجاو   ار . جاوهر فرمانادهی  رهبار  اما      »

3133.)  

 ار س کار مد  شنردم س وعاد    را   قب  از این  من حرفی را از یك فر  نظامی ماوسه چند مال»

  گف  س  رما  ها  اما     اس می.  ر عم  فرماندها  نررسها  مسل   وارها مشاهده س تجروه کر م

فرماندهی واید جوهر  از رهبر   ر  و ش  اشته واشد س ودس      فرماندهی نرسا . فرمانادهی    

ا   نرس  که وکن یا نکن. فرماندهی  یك امر معنو   یاك ناوم رهبار   یاك ناوم      فسط فرما   

جانبه س یك چرا متکی وه ذهن س احساص س عم  س جس  س رسح س وا مازماندهی س شاک    ا اره همه

شو .     مازمانىپ یحر  ام   هما  چرا  ام  که  ر نررسها  مسل   موجب کارایی کام  می

 .شاو   شو  س اگر نو ام   نگمدار  مای  افتد. اگر اواارها کمنه ام   نو می سق   اواارها وه کار می

شو . ودس  این فرماندهی س این مازماندهی  اواارها  نو ها  از    ید س ما ته می اواارها وه سجو  می

که نظاایرش   این شو . کما  ور   اواارها  کمنه ه  زس  از ر ه  ارج می افتد س وه  ر  نمی کار می

ها  تشکرلات نررسها  مسل پ  و  ما مشاهده کر ید. شماها ور  از مان     ر ور ی از وخ  را ه 

 (.3163رهبر انسلاب   اناتر)و«    را  ر جنگ  یدید

 ر فرماندهی عنصر  از رهبر  سجو   ار  ... فرمانادهی یعنای فساط امار س نمای کار    اماا        »

  (.3134 مانه رمبك حک ی)مبان «.رهبر  یعنی هدای  کر   عملی

فرماندهی  ارا  مم  سافر  از امام  ام . فرماندهی  رهبار  اما   یگاره چاه فرمانادهی      »

حساص س مممی ه  هس . این امام  را  ایان فرمانادهی را  ایان رهبار  را هماراه کنراد واا یاك         

معنوی   اشص  که وا من  نظامی ه  منافات ندار . نه اینکه  رال کنرد اگر قرار شاد   م معناو    

هاا  طاول    تارین انساا    ها  عاش   معنو  ترین   م اناباط واشد  منابط اشد  یعنی اینکه ش  س ویو

تاریخ وو ند. نمونه    امرراشمؤمنرن )م( ام . انااباط معناو   هماا  انااباطی اما  کاه حسرستاا        

هما  ه  نجات وخ  افرا  مسل    ر مواقع حساص ام . اناباط معنو  ام  که  ر مراکا ایلی 

رمد. مث  ریسمانی ام  که وه کمر همه وسته شده واشاد  نگاه    وه  ا  افرا  شما می  مواقع حساص س 

گذار  که این جمعر  متفار  شاونده ایان  انااباط معناو  اما  کاه هماه را نگاه            ار  س نمی می
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توانرد این توجه وه معنویا  را مثا   وشاار    ر شا گاا  س  ر مجموعاه  و تاا          ار . شما می می

 سر س وار شاما فراای نخواهاد       یاید. از شما واید مرریا شو . اگر  ادا  نکار ه شاما نجوشارد     ور

 (.3134 مانه رمبك حک ی)مبان« گرف   این را ودانرد. واید از قله وجوشد س شایرن وراید

 ، رؤسا و مدیرانوظایف عمومی فرماندهان

فرماندها   رؤما س مادیرا    ر  یرن نامه اناباطی نررسها  مسل   فص  شش   ساایا عمومی 

شاذیرش فرمانادهی س   »چنرن گفته شده اما :   90ها  ر ما ه   مده ام  س قب  از ذکر    مسئلوشر 

ها  مسل  جممور  املامی ایارا  وار امااص تکااشرا شارعره س اطاعا  از نظاام         مدیری   ر نررس

 مده  ورا  شده ام : ر ا امه این ساایا طب     چرا  که  ر قانو   «. سلایی فرماندهی ام 

 :رؤما س مدیرا  عبارتند از  ترین مسئوشر  ذاتی فرماندها   امامی .3

    رسحراه    کوش   ر جم  تعاشی وخشرد  وه شخصر  املامی س انساانی س حفاو س ارتساا

 .شرمن  یگا  جمعی

  نر  وه ومترین واز ه  ر جم  انجام مأموری  یگا  یا مازما  مرووط. 

 ی  س مستعد وه منظور جایگاینی س جانشرنی  ر مواقع شاسمتعلر  س ترور  شرمن  لا. 

فرماندها   رؤما س مدیرا  وا اعمال کنترل س نظارت  ر یگا  یاا ماازما  از نحاوه انجاام      .2

شاناص   سارفه شرمن  سقا یافته   ر جم  شرشرف   نا  وا تشوی  س ترغرب عنایر سارفه

مدیری   و  را اعماال نماو ه س ضامن    اناباط   کار س وی س شر تلاش س ارشا  عنایر ک 

 .عنوا    رین اواار ترورتی  ر مور  شرمن  وه کار ور  یاوی تخلا  تنبره را وه ریشه

فرماندها   رؤما س مدیرا   مسئول ایلی حفو س اعتلاء  ما گی رزمی س والا ور   مو   .1

 و  میس ومداش  س مازما   (ماز س ورگ –جنگ افاار  –سمای  )اناباط س نگمدار  

 .واشند

انگار   ر  دم   غررقاو  اغماض وو ه  فرماندها    اناباطی  مستی س مم  گونه ویره .4

رؤماا س مادیرا  موافنااد واا هوشارار  علاا  نارماایی را  ریافتاه س مااریعا  واا امااتفا ه از        

 .ا ترارات قانونی س اعمال مدیری  از    جلوگرر  نمایند

هاا    تارین مسائوشر      مازما  یا قسم  از مم چو  حفو امتعدا  رزمی س کارایی یگا  .9

هاا  یاحر     وایستی واا اتخااذ رسش   وناوراینرس    فرماندها   رؤما س مدیرا  وه شمار می
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مااا   ر جریااا  قاادرت رزماای س کااارایی یگااا   مااازما  یااا قساام  مروااوط واشااند س  ئ ا

 .یندشرشنما ات ضرسر  را  ر حفو س والا ور      وا رعای  مسررات گاارش نما

رفتار س رسش فرماندها   رؤما س مدیرا  واید ومترین نموناه س اشگاو  انااباط معناو  س      .6

شامام   ور واار   حسان     ااهر  ورا  شرمن  واشد س از شحاظ  یان   تساو   مماارت   

 .رفتار س رعای  ا لا  املامی نرا ورا  شرمن  جمعی  و  نمونه واشند

تسا  س سفاا ار  واه  یان مبارن امالام س مارمن       فرماندها   رؤما س مدیرا  وایستی حس اع .1

ها  یحر   ر شرمان  جمعای  او  تسویا  نمایناد س رعایا         املامی را وا اتخاذ رسش

احترام وه مایر ا یا  رممی شنا ته شده  ر قانو  امامی جممور  املامی را نراا ماور    

 .توجه قرار  هند

هاا  یگاا  وارا      ماا گی هاا س  فرماندها   رؤما س مادیرا  موافناد از سجاو   ماوزش     .3

ها اطمرناا  حایا  نماو ه س  ر یاورت وارسز       جلوگرر  از سقوم حوا ث س مساوله وا   

ها معموشاه واه ماور  اجارا     ها س شر  ورنیحوا ث س موان  اقدامات ضرسر  را وراور طرح

 .گذار ه س جریا  را وی  رنگ وه مسامات والا گاارش نمایند

ول  ریاف  س تسسر  یحر  س وه موقاع اماتحساقی قاانونی    فرماندها   رؤما س مدیرا  مسئ .3

 .واشندشرمن  جمعی می

هاا  مرامای ممنوعاه    فرماندها   رؤما س مدیرا  موافند  ر کشاا س شناماایی فعاشرا     .30

ها  مرامی  ر یگا   مازما  س قسم   و  وا حفااا    شرمن  س نفوذ جریانات س تشک 

 .ل  ارندها  لازم را معمواطلاعات مرووطه  همکار 

نظر وه اینکه اقدامات تأمرنی س حفااتی  ر هار ر ه از سااایا ایالی فرمانادها  واو ه س       .33

شرماایی  موزشای س    وایستی  ر مرواز  انه  اماکن نظامی  انتظامی  همننرن واه هنگاام راه  

تاکترکی   موزش تررانداز   کارها  فنی س انجام  دمات  ا لی س نگمباانی  اقادامات   

ا وه عم   سر ه س ضمن تمره س اولاب رسش جاار  س  ماتورات مستاای واه     تأمرنی لازم ر

واادیمی اماا   .شرماان  جمعاای  اجاارا  یااحر  اقاادامات ماوااور را از  نااا  وخواهنااد   

فرماندها   رؤما س مدیرا  نرا  ر حوزه مسئوشر   و  ملام وه اجرا  اقادامات واالا مای   

 .واشند
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یگا  یاا ماازما  س شرشارف   انا  نظاامی       مسئول  موزش  فرماندها   رؤما س مدیرا   .32

واشند س  ر زمرنه رشد فرهنگ املامی همکار  لازم  تخصصی شرمن  مرووط وه  و  می

 .را وا عسردتی مرامی یگا  نمایند

فرماندها   رؤما س مدیرا  وایستی  ایما   ر جریا  سضع جار  یگا   ماازما  س قسام     .31

  مممات  سمای  تراور  س ماایر اماوال  سشتای    مرووط وو ه س از  مار شرمن   جنگ افاار

 . و  اطلام  اشته واشند

هاا  نگاه  ار  س تعمرار  ر    فرماندها   رؤما س مدیرا  مسئول ایلی اجرا   قرا  رسش  .34

واشند س موافند  ر حفو س  ما ه نگه  اشتن اموال س تجمراات  ر یگا  یگا  مرووطه می

 .یند نماها تلاش می و  س حسن امتفا ه از   

 انواع فرماندهی

 ی:جااسه فرماناده  3133  ررا )مرا ش طور کلی فرماندهی وه مه ناوم زیار قاوا  تسسار  اما :      وه

 سمتا (

شرمانلی     هاا  لازم )اطلاعااتی  عملرااتی     فرماندهی کاما : فرمانادهی اما  کاه جنباه      .3

 گر  . شجسترکی س ...( را  ر انجام یك مأموری  شام  می

هاا  اطلاعااتی س عملرااتی را  ر انجاام      فرماندهی عملراتی: فرماندهی ام  که فسط جنبه .2

ها  تاوعه را وررمای س   گر  . این فرماندهی  ما گی رزمی یگا  یك مأموری  شام  می

ها س یا  ر یورت شاسم مایر موار  را وه ر ه والا گااارش س شرگرار     ونا وه  ر وام    

 نماید.  می

هاایی  ر کنتارل    شاو  کاه یگاا  یاا یگاا       وم فرماندهی هنگاامی ایجاا  مای   تذکر: این ن

 عملراتی یك فرمانده قرار  ا ه شوند.  

هاا  شرمانلی س شجساترکی را شاام       فرماندهی منما  عملراتی: فرماندهی ام  که جنباه  .1

 گر   س ا ترار کارور  عملراتی یگا  را ندار .   می

 



 

  

092 

 بر تجارب دفاع مقدس یمبتن ینظام یها انتخاب فرمانده در سازمان ینظام راهبرد یطراح

 0290 بهار  |  اولشماره   | سومسال 

 سطوح فرماندهی

وند  شده ام  که واه قارار زیار     تراتژیك  عملراتی س تاکترکی تسسر فرماندهی وه مه مو  ام

 سمتا ( ی:جاسه فرمانده3133  رر)مرا ش ام :

گرار  عااشی جناگ     مو  فرماندهی امتراتژیك: فرماندهی امتراتژیك  ر مو  تصمر  .3

هاا  نظاامی س کاارور  تماام      هاا  مرامای جناگ واه هادو      واشد س    تبدی  هادو  می

ها  توا  ملای وارا   ماتراوی واه      ها  نظامی س مایر مؤشفه   از قاولر ها  ملی اع ارفر 

 واشد  مانند فرماندهی ک  قوا س فرماندها  نررسها  مسل . شررسز  قوعی  ر جنگ می

ریااا  س هاادای   مااو  فرماناادهی عملراااتی: ایاان مااو  از فرماناادهی مساائوشر  طاارح  .2

هاداو نظاامی واه عماده  ار .  ر     ها  عمده را  ر یحنه عملرات ورا   متراوی وه ا یگا 

این مو  ترترب س تواشی س چگونگی ارتبااط وارن اقادامات تااکترکی واا اهاداو س  اط        

 گر    مانند فرماندها  نررسها  مسل . ها  امتراتژیك جنگ تعررن س هماهنگ می مشی

هاا   ها س عُاده  مو  فرماندهی تاکترکی: فرماندهی تاکترکی مسئوشر  هدای  فرایکی عِده .1

ها س  متورات مصوب را وه عماده  ار   مانناد    ها  طرح مشی مردا  رزم  ور مبنا   ط  ر

 ها. ها س ترپ فرماندها  ششکر

 شناسی روش

را  ر  دهیا شد  رسش امتفا ه شده  ر تحسر  حاضر رسش تحلر  رسایا  اما . تحلرا  رسایا     

 نکاه کشاا    از قبا   . چرا کاه هادو از مواشعاه    کند یم ی   وررم یس مکان یزمان  یخیوستر تار

  رسضع ورا  ومتر کر   یشیچاره اند س نرمع  رسضع كیشمول واشد  فم   ها  جما قانونمند 

 شاده س از  جاا  یکنشاگرا  ا  هاا   را هاا سن زما  س مکا  ستجماع ارا ه  یتلاق که  ر یترام . سضع

. اماا  سا  رشامول ن  جماا  هاا    قانونمناد   ینفا  یشاسما وه معن نیمنحصر وه فر  ام . اشبته ا یجمات

  را عادم تعماد  واه  ش    نیوه ا  یشمول سجو  ندار . تصر ها  جما وه کشا قانونمند  ه  تعمد 

 یرانیها  ا ر  اطره  انشگاه ی ر حوزه علوم انسان یها  شژسهشکه از تکلا ام ی تجارب تلخ

 خب  شده ام .
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  2006  2کلاارک س 3واارا د )نااتحسرسااات کرفاای  ر علااوم اجتماااعی رشااد چشاامگرر   ار   

ها  ما ه س کار ماد تحلرا  کرفای  تحلرا  ماامو  اما .  ر        (. یکی از رسش2003  1امترشرنگ

وگررناد. ایان رسش     واید یاا  ساقع  تحلر  مامو   اسشرن رسش تحلر  کرفی ام  که شژسهشگرا  

  9تادرص   4هاشو کند ) ها  کرفی را فراه  می ها  امامی مور  نراز ورا  وسرار  از تحلر  ممارت

هاا    (. تحلر  مامو   رسشی وارا  شانا    تحلرا  س گااارش اشگوهاا  موجاو   ر  ا ه      2001

ها  شراکنده س متناوم را واه    ها  متنی ام  س  ا ه کرفی ام . این رسش  فرایند  ورا  تحلر   ا ه

ماامو   یارفا  رسش     را تحل. (2006وارا  س کلارک    کناد. )  هایی غنی س تفصرلی تبدی  مای   ا ه

طاور   ها  کرفی واه کاار رس . واه    تواند  ر اکثر رسش رفی  ایی نرس  ولکه فرایند  ام  که میک

ور اشا  س  رک مناماب از اطلاعاات اااهرا         ید  ماتن  کلی  تحلر  مامو   رسشی ام  ورا 

مند شاخص  تعاما   گارسه  موقعرا   ماازما  س یاا        مشاهده نظام  تحلر  اطلاعات کرفی  نامرتبط

ها  حای  از جلساات   . شس از تنظر  س مازماندهی تمامی یا  اش (4: 3333  6تایسورافرهنگ  )

مصاحبه  تمامی متو   ط وه  ط وررمی س وه جملات س عباراتی تجایه شادند کاه  ر ساقاع هماا      

شاده واه یاورت     شاوند. ما س هماه عباارات س جمالات اماتخراج       ها  اسشره یا نشانه تلسی می  ا ه

ها  تحلرلگار   وند  شد. مسایسه مستمر نشانه قاشب جملات س عبارات مشاوه گرسهشرومته  مسایسه س  ر 

شاو   مواجاه    ها س خبات معنایی که منجر وه ما   یك مفموم س اوعا     می ها  تفاست را وا شباه 

 (.3132فر  س همکارا    کند ) انایی می

زماا  س    رعظا   گاذار  هیمارما  ازمناد رها  ن  ییرسا کر یمبنا  رس یفرک یشنام هر رسش همانند

 :ام  ریوه یورت ز ییرسا  رمناوع ام . مراح  انجام تحس

 ها  ا ه  گر  سر .3

 ها وه نوشتار  ر سر    ا ه .2

  نظام کدگذار جا یا .1

  موزش وه کدگذارا  .4

 

1. Braun 

2. Clarke 

3. Attride-Stirling 

4. Holloway  

5. Todres 

6. Boyatzis 
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 ها  ا ه  کدگذار .9

ا  س مصاحبه مردانی وا  برگا  یاورت گرفتاه     سر  اطلاعات وه یورت کتاوخانه رسش جمع

کند که مؤاشی را از فرماندها   ام . چرا که انتسال فرهنگ س تجارب  سرا   فام مسدص اقتاا می

شرمرد س از شامخ  نما اشگو گرف  س  ر فرماندهی س مدیری  کنونی امتفا ه کر . واه همارن منظاور    

شد مؤاشی ساحد از فرماندها   سرا   فام مسدص شرمرده شو  س شامخ  نماا واه    ماؤال  ر     تلاش

 این فص  وراید. مؤال شرمرده شده عبارت ام  از:  

ها  ایلی س فرماندها   هایی وه عنوا    م شما  ر زما   فام مسدص چه کسانی را وا چه سیژگی

ایلی انتخاب فرماندها   ر  سرا   فام مسادص  کر ید؟ وه عبارت  یگر مؤشفه   و تا  انتخاب می

 ورا  شما چه وو ؟

مصااحبه   33فرماندها  س  برگا   فاام مسادص واه رسش گلوشاه ورفای انتخااب شاده س تعادا          

 تخصصی یورت گرف  تا اشبام نظر  انجام شد.  

  لازم وه ذکر ام  که  ر زما  کوتاه س مصاحبه مرشایی یورت گرفته وا هر یك از این عایاا

ولکاه    ها  ایلی انتخاب فرمانادها   او  را موارح کنناد      ها س شا ص انتظار نبو  که تمامی مؤشفه

ها س  ترین معرار ترین س امامی انتظار این وو  که وبرنر  اگر  نما وخواهند  ر یك فری  کوتاه ایلی

 و شا   ر  ها  انتخاب فرمانده را ذکر کنند س وه یورت کاملا  عملراتی  هما  چرا  که شا ص

هاا  انتخااب    گرفتند چه وو ه ام . شذا این نکته را توجه کنرد که هماه مؤشفاه   سهله اسل وه کار می

هایی کاه فرمانادها  واارگ واه         ترین فرمانده  ر اینجا جمع نشده ام  ولکه مممترین س عملراتی

 اذعا   اشتند گر   مده ام . 

 ها تحلیل داده

ها  مورح شاده  ر یاحب  فرمانادها  احصااء شاد س  ر قاشاب         ر این قسم  اوتدا ک  مؤشفه

جدسشی  مده ام  س مراا  تکرار    مؤشفه  ر یحب   یگر فرماندها  ه  ذکر شده که این مراا  

 هد. م س وه ترتراب اسشویا  مؤشفاه تبرارن س      تکرار  وه نوعی اسشوی     مؤشفه س معرار را نشا  می

 اند. تشری  شده
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 فرمانده توسط فرماندهانهای انتخاب  مؤلفه

 ر  سرا   فاام  نررسهاا  مسال    ها  شنامایی شده ضمن مصاحبه وا فرمانادها    مجموعه مؤشفه

مور  وو  که وه ترترب تکارار    مؤشفاه  ر یاحب  مار ارا  س فرمانادها    ر قاشاب        33مسدص  

نادها  ایان    هاد کاه چناد نفار از فرما     جدسل ذی   مده ام . علام  )*(  ر این جدسل نشا  مای 

 اند.   مؤشفه را  ر یحب   و  مورح کر ه
 

 شده ضمن مصاحبه ییشناما  ها فمرم  مؤشفه. 3جدسل 

 تکرار در صحبت فرماندهان مؤلفه ردیف

 ********** ها داشتن تجربه و سابقه فرماادهی در سطوح پایین و سایر عرصه ۷

 ******** عن شناخت ظرفیت مدیریتی در عرصه  2

 ******* شناسایی او طریق مشورت با سایر فرماادهان 3

4 
 دوری او ااجام هار با هدف هسب مسئولیت بالاتر

 )دا ال مسئولیت ا ودن(
****** 

5 
 مق ولیت در بین ایروها

 )مح وبیت و افوذ در ایروهای تحت امر(
**** 

 **** داشتن توان مدیریت و فرماادهی 6

 **** ش امت و روحیه فرماادهیشجاعت و  ۱

 *** رشد سلسله مرات ی در شرایط ودود ساوماادهی 8

 ** ماادگاری در صحنه ا رد در شرایط مختلف و بودن هار پایه 1

 ** تحصیلات ۷1

 ** داشتن م ارت فن بیان ۷۷

۷2 
 های ددید توااایی در خلق عرصه

 )ابتکار و خلاقیت(
** 

 * یبردبار و یریپ تحن  و حوصله و ص ر ۷3

 * تربیت خااوادگی ۷4

 * بینی قوی قدرت پیش ۷5

 * دارای س ک و اادیشه ۷6

 * )داشتن اب ت فرماادهی( هیک  و قد و قواره ۷۱
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 تکرار در صحبت فرماندهان مؤلفه ردیف

 * پیشرو بودن و دلوداری خوددوش ۷8

 * مندی و درد دی ران را داشتن دغدغه ۷1
 

 ها  مورح شده وه ترترب اسشوی  س فراسانی  تشری  س تبررن شده ام .    ر ا امه  مؤشفه

 ها داشتن تجربه و سابقه فرماندهی در سطوح پایین و سایر عرصه .1

تاارین شااا ص  ر انتخاااب افاارا  کلرااد  س   فرمانااده  سرا   فااام مساادص  مماا  39 ه نفاار از 

ها  قبلای افارا     یگر س وه تعبرر  یگر ماوسه فعاشر ها    فرماندها  ایلی  و  را عملکر   ر عریه

عنوا  کر ند. وسرار  معتسدند  یکی از اتفاقات مممی که قب  از جنگ هش  مااشه ایارا  س عارا     

جنگ کر متا  وو .   رخ  ا  س مبب رشد س شکوفایی وسرار  از فرماندها  ایلی  فام مسدص شد 

ر جنگ کر متا   ادا متعاال ناوعی  ما  گرمای       »گوید:  مر ار رحر  یفو   ر این مور  می

رس شوی  س وسرار  ر رشد  ها رسوه ورا  ما فراه  کر  که یا  وگرری  چوور وا  م اره س توشخانه س این

 «.  فرماندها  ما تأخرر  اش 

اینکه ورا   فام از انسلاب س  ت  غائلاه ضاد انسالاب  ر منااط  مختلاا کشاور  چاه کساانی         

ها  مم  انتخااب فرمانادها     یکی از مؤشفه  ه عملکر   از  و  نشا   ا ند حاور شردا کر ند س چ

ها  امنرتی وو . علاسه ور این ماوسه س عملکار  ایان افارا      ورا   سرا   فام مسدص س مساوله وا وحرا 

ها   یگر س وررمای مااوسه اس    ها  مبارزاتی قب  انسلاب س مسئوشر   ر شرایط  یگر  چو  فعاشر 

 یگر  ام  کاه واه عناوا  شاا ص انتخااب فرماناده  ر  سرا   فاام مسادص محساوب          از موار  

 شد.  می

 ر  سرا   فام مسدص  هنگامی که قرار وو  کسی وه عنوا  فرماناده انتخااب شاو   از      وناوراین 

هاا    شد  ر مور     فر  وررمی شو  همرن ماوسه س عمکر   ر عریاه  اسشرن چراهایی که معی می

ها  اس  ه وه مرع   قدرت انتخاب فر  مور  نظر را وه عنوا  فرمانده س شنا   ارفر ک   یگر وو  

هاا   یگار  ر فار   اشا  س      ور   وه این معنا که عملکر  س مااوسه نشاا  از سجاو  شاا ص     والا می

 توانس  نسب  وه انتخاب    فر  تصمر  وگرر .  تر می فرمانده مریع

 شد:  مؤالاتی نظرر مؤالات ذی  شرمرده می   ر افرا   ر مور  چگونگی شنامایی این مؤشفه 
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هاا چواور    ها  قبلی ایلا کار کر  ام  یا  رار؟ اگار ولاه   ر    تشاک      ها س گرسه  ر تشک 

همکار  کر  ام ؟  یا فر   رهبر س وا قدرت نفوذ والا وو ه ام  یا  رار؟ س چنارن ماؤالاتی کاه     

ها را تا حدس   وه  م   سر  س تجلی عملی    را    توا  از  ل فم  س  رک ماوسه قبلی افرا   می

 هنگام انتخاب س  وه عنوا  فرمانده س شرسم همکار   ید.  

 عمل عرصه در مدیریتی ظرفیت شناخت .2

هاا    ها  فرمانادها   شانا   اماتعدا  س ارفرا       سمرن شا ص س مؤشفه شرتکرار  ر یحب 

از ناوم تعااملاتی کاه وارن       مدیریتی افرا   ر عریه عم  وو . توضر  اینکه  ر هر حرک  جمعای  

هایی را  ار . ماثلا  ر یاك ار س    شوید که چه کسی چه سیژگی افرا  سجو   ار   اجمالا متوجه می

 ور  یا یك نفار اها  یاحب  س ماذاکره      شوید که یك نفر وه  ر  مستندماز  می می شما متوجه

 یناد س نررسهایشاا  را    ا  کاه نررسهاا جماع هساتند فرمانادها  مای       ام  س ... یرو یکی  س هفتاه 

کا    کنند. ممکن ام  اوتدا  کار  نررسها را  رلی  قرا  نشناماند  سشای کا      ورنند س ارزیاوی می می

هاا   شو . وه فرا ور هر مأموری  رفته رفتاه ایان شانا   نساب  واه   م      تر می کام  شنا   ورشتر س

یاوند. شس عریه عما  س   شو  س عملا  کسانی که امتعدا  فرماندهی  ارند امور س ورسز می ورشتر می

ماموری  س اقدام  و ش وستر س ارفرتی ام  که امتعدا ها س توا  فرماندهی س مادیری  افارا   ر   

تاوا  اشااره کار  کاه اگار       شو .  ر قاشاب یاك تکنراك فرمانادهی مای      تلا شنامایی میاوعا  مخ

یاا  سره    ها  کوچك مث  مانور  واهرد امتعدا ها  مدیریتی افرا تا  را شنامایی کنرد  عریه می

هایی  ها را  ر چنرن عریه یا ار س طراحی کنرد س ضمن حسامر  وه رفتار افرا تا   امتعدا ها    

 ها  فرماندهی را توزیع کنرد.  س وراماص    مم  کشا کنرد

 مشورت با سایر فرماندهان طریق از شناسایی .3

ماز  که فرماندها   سرا   فام مسدص را واه مام  ایجاا      ها  تشکرلات ترین سیژگی از مم 

 اشاتن رفساا س  سماتانی واو  کاه قبا  از         کشااند   ها  امتانی س ... می ها  انسلاوی چو  م اه تشک 

تواند  ر  ها  گرسهی را می هایی را  اشتند. نمونه وارز این همکار  ها همکار  رسم انسلاب وا   ش

هاا قبا  از شرارسز  انسالاب  یاد. افارا   چاو  محسان          ها  انسلاوای     گرسه منصورس  س فعاشر 

هاا    علی شمخانی س ... که هرکدام وه عل   اشتن همکار    را  محمد جما   مجرد وسایی   رضایی 

قبلی مریع  ر شرایط جنگ یکدیگر را شردا کر ند س واه علا   اشاتن همارن رساواط تشاکرلاتی از       
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اماتا   وزماتا  س    نما  انسلاوی  انداز  تر  و  را  ر قاشب راه ها  تشکرلاتی گستر ه حرک   قب  

 یگار مانناد    ها  ها س تشک  توا  از حاور فر   ر گرسه شمر  رمشمر س ... ا امه  ا ند. وناوراین می

ها  مذهبی س همکلامی  ر  سرا   وررمتا  یا  انشگاه س همننرن  اشاتن  سما  س رفرا  س     هرئ 

 ها  انتخاب فرمانده  ر  سرا   فام مسدص نام ور . ها وه عنوا  مؤشفه ارتباط وا   

 ر  هایی که واا ها    وراماص همرن شنا   رفاقتی که افرا  از همدیگر  ارند س فعاشر   وه علاسه 

شناماند س یاك نفار را جلاو ار  او  قارار        ها  یکدیگر را می  و شا  توانایی  شمر یا محله  ارند 

اند. این نکته  اص  ر مور  ایام  فام مسدص قاو  توجه ام  چرا که نررسها   اسطلب اعااام    ا ه

ا  یاا محلاه   شدند س  و  شمرمت ها  شمرمتانی اعاام می ها  محلی س شایگاه وه جبمه از طری  وسرج

یك نفر را وه عنوا  مسئول این جمع انتخاب کر ه وو . ودین شک   اوتدا  فعاشر  چندا  نراز نباو   

شاد س  ر عما     ورا      مته یا گرسه فرمانده جدید  منصوب شو  ولکه هماا  فار  فرماناده مای    

  ا .  عمکر   و  را نشا  می

 اخلاق افراد و خلوص معنویت،  .4

گاهی اسقات افرا   سجو   ارند که هار گااه از چگاونگی رشاد س شاکوفایی  نماا  ر ور ای        

 انناد س   ورنند ولکه  ائ  همه چرا را از اشواو  دا  متعال س ائمه مای  شرمرد  و  را نمی ها می عریه

تاوا  واا    عملکار      هایی ام  کاه مای   کنند. این  و ش یکی از نشانه  و  را چرا  حساب نمی

را جم  انتخاب مسئوشر  س فرماندهی شنامایی کر . وه عنوا  نمونه سقتای ماا از مار ار مارد      افرا 

یحری یفو   شر  انتخاب ایشا  وه عنوا  فرمانده س رشد ایشا   ر عریه  فام مسدص را شرماردی   

سا م من اعت«  ها   دا س ائمه وه ایشا  مثال ز ند.  ر قسمتی از یحبتشا  چنرن گف :  ائ  از عنای 

این ام  که  داسند متعال س  قا امرراشمؤمنرن  م  ما را گرفتند.  داسند مروی ما واو  س ماا چاو     

مرد هستر  وه جدما  امرراشمؤمنرن س ما رما  حارت زهرا  رلی اعتسا   اری  س  رلی ه   م  ما 

همارن  « اه.هرنگا   گررم کاه از شاما ت هرنگااه نترماردم. هرنگااه       را گرفتند. من  دا را گواه می

 ها  انتخاب   م وه عنوا  فرمانده وو ه س هس .  اتصال  ائمی س  دا س معصومرن یکی از مؤشفه

هاا  انتخااب فرماناده      اشاتن ا الاص س ا الا  نراا از شاا ص       علاسه ور این رسحره معناو   

ایماا   ه ما یکی از فرمانده گار ا  «  گوید: شو . مر ار اووشماب  ر مور  این مؤشفه می محسوب می

موا   سشی ا لاص فراسا   اش . ا لاص لازم نرس  که من یك هفته وا شما واش  تا  نانوا وو  س وی
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وفمم  ا لاص  ارید یا  رر ولکه  دا وه من توفر   ا ه ام  که وا یکی  س  قرسه که وا شما واشا    

ترین مؤشفاه ماا وارا     شو  ممم شوم.  دا این توفر  را وه من  ا ه ام . س همرن می این را متوجه می

 هد.  انتخاب    فر  ورا  فرماندهی ام . ا لاص توفرسی ام  که اگر ساقعا از  دا وخواهر   می

 اور    واید این توفر  را وخواهر  س  ر  و ما  شردا وکنر . وه همرن  شر  ام  که شروا  قسا  مای  

هایتاا   ر زمارن ماف      هتوان  چو  شما اگار ریشا   کن  سشی مخلصرن را نمی که همه را منحرو می

مف  هسترد. س فرمانده وایاد ایان چنارن ا لایای       تواند شما را وا  و  وبر   شده واشد هر وا   نمی

 «   اشته واشد.

 مسئولیت دوری از انجام کار با هدف کسب مسئولیت بالاتر )دنبال .5

 نبودن(

کناد   را قباول مای  تفکر امامی فرماندها   ر  سرا   فام مسدص این وو   کسی کاه مسائوشرتی   

رفا  س واه زسر    رس کسی واه راحتای زیار واار مسائوشر  نمای       فر ا  قرام  واید جواوگو واشد. ازاین

اس ه  سقتی ایارار وسراه را     کر ند  گرفتند س اس را وه عنوا  فرمانده انتخاب می  یگرا   مت  را می

مداراناه    را   تکلراا     شد که تکلرا اس امرسز قبول کر   این مسئوشر  ام  ید س متوجه می می

شاذیرف . ایان چنارن نباو  کاه کسای طماع رمارد  واه فرمانادهی فالا  یگاا  را  اشاته واشاد.                می

فرماندها   ایلا   نبال مسئوشر  س  نرا س ام  س جاه س مسام نبو ند. این رسحره رووی واه مان س ماال    

سی که  ائا  از قراما    ا   و  شا ص انتخاب فرماندهی ام . ک ه  نداش .  اشتن چنرن رسحره

فار   اما  کاه      ها   نرو  وفرسشاد   ترمد س حاضر نرس    رت  و ش را وه مم   و ش می

 کند.  اگر مسئوشرتی را ه  قبول کند وا تمام قوا  ر    مسرر تلاش می

گفتند که شمرد هم  یا شمرد واکر  ایالا شاب س رسز  اواب      ر  سرا   فام مسدص مثلا  می

 یاد س ایالا  نباال      ید  اشکشا   ر می سجو  می ها یك مسدار  مشک  ورایشا  وه ندارند س تا ونه

کنناد. وارا  همارن     ورنند س وا تمام سجو  حس می ا  را می مسئوشر  نرستند. نررسها ه  چنرن رسحره

هاا  ر   شاو ند س نفاوذ      گذر  نررسها ورشتر شرفته رفتار س من  این فرمانادها  مای   هر چه زما  می

 شو .  ها ورشتر س ورشتر می هقلب ون

 مد مسائوشر  وگرار . واه زسر وایاد مسائوشر           موقع هر کسی نمی»گوید:  مر ار کوخر  می

این رسحراه ها  ناشای از اسج تساوا     «. ها که وه  نبال این نبو ی  که فرمانده ششکر شوی ه  ا ی . ما می
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 ر انتخاب فرمانده اگر  ید  کسی  کر ند. شس  ر فرماندها  وو  که وه راحتی مسئوشر  قبول نمی

ودانراد چنارن فار   مناماب        نبال مسئوشر  ام  س  ائ  طمع کسب مسام س مسئوشر  واالاتر  ار   

عکس واشد.  ر فر  کاملا مشمو  واشد که تساوا  س  اجاازه  نادا  تراا      فرمانده نرس  ولکه واید وه

  هد.   کر   ورا  مسئوشر  س جاه س مسام را وه اس نمی

 (نیروهای تحت امر در نفوذ و محبوبیت)قبولیت در بین نیروها م .6

ها  ایلی یگان  لازم ام  شرا ه کند این ام   یکی از کارهایی که فرمانده  ر شنامایی   م

ها حساص واشد. مثلا  ورن جمع نررسها ممکن ام  افرا  وه یاك نفار طاور     که نسب  وه تعاملات   م

رناد س  ها اس را  سم   اشته واشند س وه اس احتارام وگذا   یگر  نگاه کنند س از اس حساب وبرند س ونه

متساولا  اس ه  اه  یحب  س نصرح  س  ارا  رسحرات معنو  واشد. این چنرن   می مسبوشر   ار  

 تواند فرمانده واشد.   س می

ور ی هساتند کاه  او  واه  او  وارن وسراه مسبوشرا            وناوراین  ضمن تعاملات افرا  وا یکدیگر 

کمر  ور قلاب س نفاوذ  ر افارا  ها      جمعی س نفوذ  ارند س افرا  جمع  نما را  سم   ارند. این حا

 هایی وو  که  ر انتخاب فرمانده اهمر   اش . یکی از شا ص

 شهامت و روحیه فرماندهی و شجاعت .7

 اشتن شجاع  س شمام     ه   ر فاا  جبمه س جنگ چرا  زواانی س نظار  نرسا   ولکاه     

رس  س  هاا مای   هاا  عراقای  کاملا مشمو  ام . اینکه شما ورن نررسهایتا  فر    اشته واشرد کاه  ر   

 واند س    طرو  اکریا رفا  س   را می« سجعلنا من ورن ایدیم  مدا...»گر   یا کسی که  یه  ورمی

 هنده شجاع  س  ها نشا   هد  همه این رس  س کارهای  را انجام می ها می کند س جلو عراقی  مد می

افرا    ارید که نماز شبشا  ترک شمام  چنرن افرا   ام . گاهی اسقات شما  ر ورن نررسهایتا  

 وانناد. سشای هنگاامی کاه  ستاا  م ااره کنارشاا          کنناد س نمااز مای    شو  س  ائما  دا  دا می نمی

 ورناد.   شرزند  ایان افارا  واه  ر  فرمانادهی نمای      گرر  س می  ور   ترص همه سجو شا  را می می

ور .  ر فاا  جبماه سقتای    د س از ورن می ه تعدا  زیا   را وه وا  می    چنرن فر   اگر فرمانده شو 

 ور . ذسب  ر سلایا  وایاد  ر    گویرد که من ذسب  ر سلای  هست  این گفتن وه  ر  نمی شما می

زیر  ت   و ش را نشا  ودهد مث     یار امام یا   کاه  ر تناور رفا . افارا   واا ایان رسحراه        

 گرفتند.  س مم  میشدند  شجاع  س شمام  هستند که ورا  فرماندهی انتخاب می
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 سازماندهی وجود شرایط در مراتبی سلسله رشد .8

هاایی نراا از    شر ساض  ام  که سقتی مازماندهی  ایی از قب  سجو   اشته واشاد س مأموریا   

اند. ودین ترترب  مبتنی ور رشد ملسله مراتبی  قب  شک  گرفته واشد  افرا    ر مجموعه رشد کر ه

شاو  س وعاد از تجرواه موفا   ر      ا ورا  فرماندهی ها  مشاخص مای   ه افرا   ر مجموعه  اسشوی    

 کند.  عریه جدید  رشدشا  ا امه شردا می

ذکر این نکته  اشی از شوا نرس  که شرایط وحرانی اوتادا  جناگ امااص فریا  توجاه واه       

ز  مدناد س نراا   ها  گذشته س رشد ملسله مراتبی را گرفته وو  س  ائما نررسها وه جبمه مای  مازماندهی

ترین زما  ممکن مازماندهی شوند س ورا   نما فرمانده انتخاب شو . این نباو  کاه    وو  که  ر مریع

از قب  افرا  رشد یافته  ر ملسله مراتبی    ه  وه تعدا  مور  نراز سجو   اشته واشند س ورامااص     

 فرماندهی تخصرص  ا ه شو .  

رشاد    واه وعاد قاوت ورشاتر  گرفا        رس وا فرض سجو  مازماندهی که از اساماط جناگ   ازاین

 شد.  ورا  انتخاب فرمانده وه عنوا  یك شا ص شحاظ مینررسها  مسل  ملسله مراتبی  ر مازما  

 ماندگاری در صحنه نبرد در شرایط مختلف و بودن کار پایه .9

ها  مم  انتخاب فرمانادها  مانادگار  س شایاه کاار  واو  واه ایان معناا کاه           ها س معرار از مؤشفه

افرا   واشند که قصد ماند   ر جنگ را  اشته واشند نه اینکه مدتی ومانند س وعد از اندک زمانی وه 

مناماب    د امتراح  ورسنده سگرنه اگر کسی تواناترین فرمانده ه  واشد سشی قصد ماند  نداشته واش

شد که  یا این  هنگام انتخاب فرمانده وررمی می  ورا  فرماندهی نرس . شس  ر  سرا   فام مسدص 

کسای را کاه   «  گویاد:  فر  قصد ماند   ر جبمه را  ار  یا  رار؟ مار ار یافار   ر ایان ماور  مای      

ن وارای    یدی    م خاوتی ام  س همرشه ه   ر  ط ام  س هرچند ز  س ونه ه   ار  سشای ایا   می

عنوا   اش را اینجا عم  کند  وه مم  نرس . اسشویت  جنگ ام  س  مده ام  که تکلرا شامدار 

 « ها  مم  انتخاب ما ورا  فرمانده وو . ها س شا ص یکی از مؤشفه

علاسه وراین ور ی افرا  هستند که شایاه کاار س مانادگار هساتند س اسشویا  اسل  او  را جناگ        

ایان افارا  ها  مناماب       علاقه  ارناد  ر  ا ا  مانگر ونشارنند س کاار کنناده       سشی ورشتر  اند  گذاشته

سغما    فرماندهی نرستند. وه عکس این حاش  واشعکس فر   منامب فرماندهی ام  کاه هماه ها    
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این واشد که ورس  جلو  نجا را نگاه کند س  نجا واشد  ورس   شمن را وبرناد کجاا اما  س  رایشا      

 کند. میچوور  ام  س  ار  چه کار 

 تحصیلات .11

ها  ما  ر  سرا   فام مسدص افرا  اه   وه این نکته واید توجه  اش  که اغلب فرماندها  ششکر

شمرد واکر  س ...  شذا این مولاب یاحر        شمرد واقر   اشدین  علمی وو ند. افرا   چو  شمرد زین

 انشاگاهی واه حسااب     ماوا   از نظار علاوم    نرس  که گفته شو  همه فرماندها  جنگ ما افرا  وی

  مدند.  می

علاسه  ر موار    افارا   انسلاوای نراا وو ناد کاه تحصارلات نظاامی  اشاتند س  اشاتن ایان            وه

ها  مما   و شاا   ر رشاد س شاکوفایی امتعدا هایشاا   ر  سرا        تحصرلات نظامی را از سیژگی

تاا   94مان  ر ماال   » گوید: کنند. مر ار مرد رحر  یفو   ر این واره می  فام مسدص محسوب می

اشتحصر   انشگاه شدم  س مال  ادم  مارواز     فارب 94افسر هواور  وو م. یعنی سقتی من مال  96

تا شرش کر م ... وناوراین ه  تحصرلات کلامرك  31هواور  شرراز رفت  س وا هواشرما   99را  ر ترپ 

 «  گاه ورا  رشد افرا . اشتر  س ه  تحصرلات نظامی. علاسه ور این  و  این جنگ شد یك  انش

شاد.   هایی اما  کاه فرمانادها  از  ل    انتخااب مای      ها  نظامی ه  یکی از مؤشفه شس  اشته

توانس  رشد کند س وه عنوا   های  می  ر کنار مایر سیژگی  کسی که تجروه س  ان  نظامی  اش  

 فرمانده انتخاب شو .

 داشتن مهارت فن بیان .11

هاا   این وو  که فر   واشد که فن ورا   اشته واشد  یعنی وتواند وناه ها  انتخاب فرمانده  از معرار

ا   والا ره هر شحظه ممکن ام  گلوشاه   نصرح  کند   ا  وخواند   یه  ا  وگوید  نکته  را جمع کند 

ها ورایرد  شتا  را وا  . اس واید اه  موعظه س نصرح  کر   واشد مثلا  وگوید: ونه  ا  وراید وراید   م اره

 واهر  شمرد شوی   شااک   دا یاو کنرد. ورایرد تووه کنرد س از این چراها وگذرید س حالا که می 

 هایتا  را  اشص کنرد.  شمرد شوی  س نر 

ها حرو واند س  تواند وا ونه کننده ام   می شد که نصرح  سقتی چنرن فر    ر یگا   یده می

 شد.  ا  ورا  فرماندهی رس     فر  تأم  می عنوا  گاینه وه  ها اخر وگذار   رس    
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 جدید )ابتکار و خلاقیت(های  عرصه خلق در توانایی .12

این وو  که منتظار ایان کاه ماازسکار       ها  مم  فرماندها   سرا   فام مسدص یکی از سیژگی

شدند. وه این معنا که هماا  اوتادا  جناگ اگار قارار       رممی وراید س وار را از رس  زمرن ور ار  نمی

ها  رممی واشند کشور تحوی  عرا   ا ه شده وو  شذا افرا   وه مارع     نما منتظر مازسکار  وو  

هاا  نظاامی را راه    ماتا  س ماایر ماازما     وز تشک  ها  مر مای  سر ه  جمع شدند س جایی مث  

ها   فاعی را  غاز کر ند. شس همرشه این طور نرسا  کاه ماازماندهی رمامی      اندا تند س حرک 

ورنرد کاه   سجو   اشته واشد س شما وخواهرد فرمانده انتخاب کنرد ولکه ور ی اسقات شما فر   را می

  کشااند   کند س جمعی را وه  سر  و  مای  یا  سجو  ندار  مریع عریه ایجا  م ورند عریه سقتی می

  هد که ارفر  فرماندهی  ار .  ر این راووه از امرر  ریاوا  شمخانی مؤال کر ی :  این نشا  می

فرماناده  ر زماا    وعناوا   چه سیژگی یا مؤشفه مدیریتی س فرماندهی  ر شما  یده شد که شاما را 

 جنگ کر ند؟ 

نبو  که ما را فرمانده کننادهه ماا  و ماا   نجاا      تشکرلاتی]امرر وا تعجب  ر شامخ گف [ ایلا 

هاایی واو  کاه واا امثاال       هاا  ایالی همکاریماا  رفاقا      را شک   ا ی . ما یکی از  شر  تشکرلات

هاا  اشاتر  کاه    ها  واه  شرا  ایان واو  کاه  ر گارسه             را س وسایی س محسن رضاایی س ایان   جما 

  ارتباط  اشتر  س تشکرلاتی کار کر ه واو ی . ایان نباو     منصورس  وو ی . یعنی قب  از انسلاب وا ه

که شس  س مازمانی  ر کار واشد س ما را  نجا گذاشته واشند. ما  و ما  وه  شر  همرن رساووای کاه   

انداز  کر ی .   وزمتا  راه ورفتد س راهمجموعه ا   ر  اشتر  چنرن تصمرمی گرفتر  س  یدی  واید 

 ا تر  س  ر منصورس  وا ه  وو ی . شن ما همدیگر را از قب  می

تاوا  از   هایی اما  کاه مای    رس این توانایی  ر  ل  عریه جدید  و ش یکی از شا ص ازاین

مانند که  یگرا  فعاشرا    ور ی منتظر می  کنرد   ل    فرمانده شنامایی کر . شما افرا  را رید می

سجاو    شی ور ی  یگر هستند که واه جمعی را شرسم کنند س اینما ه  ورایند عاو     جمع شوند س

مانند که  یگرا  کار  وکنند یاا نکنناده ایان  او ش      هایی هستند س منتظر نمی  سر نده چنرن جمع

  ید. یك معرار ورا  انتخاب وه شمار می

رسحره اوتکار عم  س  لاقر  س نو سر  را واه    وه علاسه اقتاائات  اص  سرا   فام مسدص ما 

ر  که تجروه مال اسل وه ما نشاا   ا  کاه اگار قارار واشاد وار امااص ایاول         طو طلبرد. وه شدت می
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شررسز   شمن قوعای اما .  ر چنارن شارایوی  افارا   کاه         کلامرك س منتی جنگ شر  ورس  

کر ند  شذیر  وا شرایط موف  وو ند س معی می توانایی  لاقر  س نو سر  والایی  اشتند س  ر توبر 

عناوا  فرماناده ارجحرا       ر انتخااب شاد  واه     س همرشگی عبور نکنند  ها  رسترن س مرموم از راه

  اشتند.  

 صبر و حوصله و تحمل پذیری و بردباری  .13

هاایی   شذیر  فر  مور  نظر  نراا از شاا ص   وررمی مراا  یبر س حویله س  ر یك کلام تحم 

ها   ا اره جمع گرف . چرا که اماص مدیری  س ام  که ورا  انتخاب فرمانده مور  توجه قرار می

انسانی نرازمند این یبر س حویله ام  س  ر فاا   فاام مسادص واه مراتاب ایان سیژگای وایاد  ر        

فرماندها  سجو   اشته واشد  تا موفسر  حای  گار  . ایان وررمای ها  از طریا  ریاد عملکار         

هناده ایان     توانناد نشاا    ها   یگار واه تعبرار  مای     افتد س شا ص تعاملاتی فر  وا مایرین اتفا  می

 شا ص ه  واشند س وا ه  هم وشانی  اشته واشند.  

 خانوادگی تربیت .14

هاایی   اینکه  ر چه محرط  انوا گی فر  حاور  اشته  رشد یافته س ترور  شده اما .  اانوا ه  

که اه  ایما  س شجاع  س معنوی  واشند فرزنداشا  را ه  معمولا اه  ایما  س شجاع  س معنوی  

شو  سیژگی مممی که  ر رشد انسا  نسا   ار  س معراار  وارا       و ش می کنند س این ترور  می

یاورت مولا  نرسا  کاه هار       واه   تواند واشد. اشبته این مؤشفاه   انتخاب    افرا  وه عنوا  فرمانده می

تواناد فرماناده شاو  ولکاه  ر کناار ماایر        مای   کسی ماثلا  ر  اانوا ه ماذهبی واارگ شاده واشاد       

 شنا   فر  کمك کند. تواند وه  می  ها  شا ص

 قوی بینی پیش قدرت .15

ورنای فار  اما .     قادرت شار     ها  انتخاب فرمانده والا ص  ر مووح واالاتر   از جمله سیژگی

تواند  و ش را وا شرایط جدیاد توبرا   هاد س     ورنی رفتار  شمن را  ار   می کسی که توانایی شر 

رمانادهی  ار . مرششاکر شامادار  کتار     تواناایی ف   حرک  متنامب وا شارایط  یناده را انجاام  هاد     

محسن رضایی  ر مور  مممترین سیژگی  و ش وه عنوا  فرماناده  ر  سرا   فاام مسادص از ایان     

ورنی قو  که  ر من سجاو   اشا  کاه ایان را چاه  ر       قدرت شر «  گوید: کند س می سیژگی یا  می

ردا کر ه وو م این چرا  وو  که ش چه تشک  هاها  قب  از انسلاب س چه  ر فاا  انسلاب س  فعاشر 
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وه علاسه ایشا  وه این نکته اذعا   اش  که مان افارا   یگار را ها  کاه      « شدم. من وم  شنا ته می

مانجردم کاه  یاا قادرت      هاا مای    وامت  وه عنوا  فرمانده انتخااب کان  ایان سیژگای را  ر        می

وا  یاك شاا ص انتخااب فرماناده  ر     عنا  توا  واه  ورنی  ار  یا  رر؟ وناوراین از این سیژگی می شر 

   سرا   فام مسدص یا  کر . 

 دارای سبک و اندیشه .16

هاا  انتخااب فرماناده  ر  سرا   فاام      مر ار مرتای یافار  فکار  اشاتن را یکای از شاا ص     

 هاد.    یاد نظار مای    کسی هس  کاه چاپ س راما  مای    «  مسدص مورح کر  س  ر این زمرنه گف :

 هر  واید کانال وانر   و ما  را  گوید که ما چرا اینجا ورکار هستر  س عمرما  را  اری  هدر می می

ورنار  کاه ایان  ایار  را  ار  س    فکار       ها. ما می یك کنر  یا این کار را وکنر  س اینوه  نجا نا 

شا صای     اشاتن ایان سیژگای    «  واهد وه  شمن نا یاك شاو .    ائ   ار .  غدغه  ار  س  ائ  می

 ها وه عنوا  فرمانده.  شد ورا  حسامر  رس  افرا  س انتخاب    می

 (ماندهیفر ابهت داشتن)قواره  و قد و هیکل .17

عناوا  یکای از اواارهاا       اشتن اوم  فرماندهی  ر قاشب جس  س هرکا  مااش  س رشارد نراا واه     

هاا    انتخاب ااهر  فر  وه عنوا  فرمانده قاو  توجه ام . هر چند این شاا ص  ر کناار شاا ص   

واالا ص هنگاامی کاه هرنگوناه شانا تی رس  نررسهاا         کناد  سشای ذکار         یگر مفموم شردا می

یاود. وه این معنا که شما وه یورت ماوقتی س از رس  اااهر یاك نفار را انتخااب         اهمر  میندارید

مانجرد س   ها   یگر مورح شاده  ر واالا را  ر اس س ماایرین مای     کنرد س وعد از چند رسز شا ص می

 نمایرد.  انتخاب  و  را تعدی  می

 پیشرو بودن و جلوداری خودجوش  .18

 و  وه فر  محوریا    ار   و جوش  ر مسرر  غدغه  و وه اشتن رسحره شرشرس وو   س جلو 

عبارت  یگر  ر کورا  حاوا ث معماولا وسارار  منتظرناد کاه        هد که  یگرا  اس را و ذیرند. وه می

رس شرشرس وو   س جلو ار   و جاوش یکای از    کسی جلو ورفتد تا وسره ه  شش  اس راه ورفتند. ازاین

اب فرمانده مؤخر واشد. اشبته این یرفا  مرووط وه شارایط جناگ   توا   ر انتخ هایی ام  که می مؤشفه

ا   شو . وه عنوا  مثال فرض کنرد جا ه ها  عا   اجتماعی ه  وسرار  یده می نرس  ولکه  ر حا خه

اند. همه منتظرناد کاه کسای     گرر کر ه وه عل  وارش ورو مسدس  شده ام  س چند ماشرن  ر ورو
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کناد واه کماك کار          ید س شارسم مای   ط جمع یك نفر جلو میکار  انجام  هد  ناگما  از سم

تواند محوری  جمعی را عماده    هنده این ام  که این فر  می  و  این جلو  مد  س شرشرس  نشا 

  ار واشد.  

 مندی و درد دیگران را داشتن دغدغه .19

نتخااب  هاا  ا  مند ام  س  ر   یگرا  را  ار  یکی  یگر از مالاک  اینکه فر  چه مسدار  غدغه

فرمانده س مدیر   ر عریه  فام مسدص وو . وه این معنا کاه  ر یاحنه عما   یاده شاو  کاه ماثلا        

کناد س احسااص  ر   یگارا  را     شذیر  می  ور  س مسئوشر  فر   که ورا   یگرا  ورشتر غصه می

ایای  ز کند س حرک  ها نفوذ ورشتر  شردا می ها     هام    ر  ل گشایی     ار  س وه  نبال مشک 

شاد س   شاد  اس ورشاتر از هماه ناراحا  مای       سر . وه عنوا  مثاال  اگار شامرد   ا ه مای     سجو  می وه

 تغرررات ااهر  س رفتار  اس نشا   هنده این حسامر  اس  ر چنرن موضوعاتی وو .

 نتیجه گیری

ماال  فاام    3توا   ر گذر  ها  فرماندهی س مدیری  مولوب را می ها س مؤشفه مصا ی  شا ص

مسدص شنا   س وا تحسر  یورت گرفته شده از طری  مصاحبه وا فرمانادها  موفا  ایان  سره کاه     

ها   سرا   فاام مسادص واو ه اما   یاورت شاذیرف  س        نفر از فرماندها  ششگر س ترپ 33شام  

 مؤشفه احصاءگر ید. 33نتایج    شام  

 اشتن تجروه ها  نظامی  ازما ها  انتخاب فرمانده  ر م ها س ملاک  ر این مرا  مممترین مؤشفه

س   ر عریاه عما    یتیریماد   را ارف شانا     هاا  عریه ریس ما نیر ر مووح شا یس ماوسه فرمانده

 واشد. می فرماندها  ریمشورت وا ما  یاز طر ییشناما

از انجام کار وا هدو کسب    سرها  وعد  اسشویتی قرار گرف  شام :  هایی که  ر رتبه مؤشفه

  رسهاا رس نفاوذ  ر ن   را )محبوو رسهاا رن نر ر وا   را مسبوش  نبو  (  ر) نبال مسئوش  والاتر  رمسئوش

ملساله   رشاد ی  فرمانده هرس شمام  س رسح شجاع ی  س فرمانده  یریتوا  مد  اشتن  تح  امر(

  مختلاا  طی ر یحنه نبر   ر شرا  کار وو   س ماندگار هیشای  سجو  مازمانده طی ر شرا یمراتب

س  یابر   ( را )اوتکاار س  لاق  دیها  جد  ر  ل  عریه ییتوانا  ا رممارت فن و  اشتن  لاترتحص
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مابك س     ارا   قاو  ینا رو  رشا  قادرت ی   اانوا گ   را ترو   س ور واار   ریشاذ  حویله س تحم 

 ام .  و جوش  وو   س جلو ار شرسرش  (ی) اشتن اوم  فرمانده س قد س قواره ک ره  شهیاند

 پیشنهادات

 شو : تحسرسات  تی  موار  ذی  ارائه میوه عنوا  شرشنما  

 طراحی مدل رهبر  فرماندها   فام مسدص 

 ها  اخرگذار  ور انتخاب فرماندها  نظامی  ر  سرا   فام مسدص تبررن شا ص 

 ها  معایر وررمی توبرسی مدل انتخاب فرماندها  نظامی  ر  سرا   فام مسدص س جنگ 

 وار تجاارب  فاام مسادص     یمبتنا ی ها  نظاام  زما انتخاب فرمانده  ر ما  نظام راهبر  یطراح

 واید  ر تحسرسات  ینده وه یورت کمی اخر منجی شو .   ها  مذکور ام  که می مبتنی ور مؤشفه

 33حال ورا  انتصاب فرمانده یا مدیر وا تبعر  از اشگو  فرماندها   فاام مسادص وررمای ایان     

مؤشفاه تعرارن    33ا  سفرمانادها  ارتسااء   مؤشفه  ر افرا  ضرسر  وو ه س همننرن جم  تومعه مادیر 

 شده  ر فرماندهی سمدیری  نس  وساایی  واهد  اش .
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