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ABSTRACT 

Planning for the transportation infrastructure of border areas is one of the new fields in planning 

and policy making for the development of the country. In addition to moving millions of passengers, 

The Country's transportation network also moves factory products, agricultural products, fuel,  

chemicals, etc and creating a short interruption in its services in a critical situation where The   

country is facing shortages, can bring irreparable effects to the various activities of The country.  

Experiences from The wars of the last half century show that the Infrastructures of the border areas 

have always been under various threats. therefore, the protection of transportation infrastructure is 

very important because of the important role they play in human life. The Main goal of this research 

is to identify the weak points of these infrastructures in the border areas and provide solutions to  

reduce these vulnerabilities. In this article, using FEMA's risk assessment method, first the assets of 

the border provinces' transportation area are identified and screened, then the vulnerabilities are 

identified and evaluated based on the threats based on the statistics, and The risk of each asset is  

calculated and at the end, solutions are provided to reduce the risk in the transportation                

infrastructure of the border provinces.  
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چکیده
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هذای منذاطق   زیرسذاخت  دهذد،  قرن اخیر ن ان می نیم های جنگحاصل از سجربیات  کند.وارد مختلف ک ور  های فکالیتناپایری را به جبران 
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مقدمه -1

هذای نذوین در    ریذزی بذرای منذاطق مذرزی یکذی از عرصذه       برنامه

  گااری برای سوسذکه ک ذور اسذت. مذرز بذه      ریزی و سیاست برنامه

عنوان خطی است که محدوده سذرزمین ک ذورها را از هذم جذدا     

ها دارند.  گیری دولت کند. مناطق مرزی ساریخی به قدمت شکل می

ر عرصه سیاسی با منذاطق  ی نوین دها گیری دولت سا قبل از شکل

مسذتقل    نیمذه  تصور  سرحدی مواجه بودیم. مناطق سرحدی به

به نوعی سحت حاکمیت م ذتر  دو امپراسذوری    و شدند اداره می

قذدرت هذر کذدام از دیگذری      مجاور بودند که با افزای  یا کاه 

کنترل و امنیت در مناطق سرحدی نسذبت بذه    کردند. اطاعت می

در نتیجذه منذاطق سذرحدی عوامذل     سر بذود   مناطق مرکزی پایین

دسترسذی    .چندان قوی و دقیقی در جدایی مکانی و فضایی نبود

های پی رفته و سکیین مختصات دقیق باعث شد، قوانین  به فناوری

ه عنذوان  مرزها بالمللی در زمینه مرزها شکل بگیرد. در نتیجه  بین

ی منحصذر بذه   هذا  عواملی قوی در ایجاد فضایی خاص بذا ویژگذی  

فضایی که در مناطق مرزی ایجاد شذده   کردند. آفرینی فردی نق 

هایی را برای سذاکنان آن منطقذه ایجذاد     ها و فرصت است، چال 

مردمذان سذاکن در منذاطق مذرزی،     عنذوان ماذال     کرده است. به

کذه بذا    ،سیاسذی هسذتند  نخستین شهروندان واقع در یک قلمذرو  

. شذوند  رو مذی هرگونه سحول ایجادشده در واحدهای سیاسی، روبه

 ها از جملذه  سوانند طیف وسیکی از دگرگونی سحولات بیان شده می

مداران برای افزای  یا کذاه  همکذاری   ستهای سیا گیری سصمیم

را شذامل شذوند. از طذرف دیگذر،      بین مرزهای ان، سا وقوع جنذگ 

لت مجاورت بذا ک ذورهای همسذایه و شذرایط     مناطق مرزی به ع

های خاص خود را دارند  ها، ویژگی جغرافیایی و سیاسی متمایز آن

و باید به درستی مورد سوجه قرار گیرند. فقدان سوجذه بذه منذاطق    

مرزی، سهدید بزرگی در برابر سوسکه و امنیذت ک ذورها محسذو     

هذای   ااریگذ  هذا و سیاسذت   ریذزی  شود. بنابراین باید در برنامه می

سذوجهی بذه    ک وری مورد سوجه قرار گیرد. باید سوجه داشذت، بذی  

مناطق مرزی باعث عدم سکذادل میذان منذاطق مذرزی و مرکذزی      

شود که بر سوسکه این مناطق نیذز سذیثیر منفذی خواهذد      ک ور می

هذای خاصذی    مناطق مرزی در هر ک وری دارای ویژگیگااشت. 

 هذایی دارنذد.    ور سفاوتبوده و به طور اساسی با مناطق داخلی ک

ک ور ایران به دلیل واقع شدن در منطقه خاورمیانه با مخاطرات، 

ها و سحولاسی عمده در محیط امنیتی خود روبرو بوده و این چال 

یک واقکیت است که محیط راهبردی آن، از جمله امنیت ملی در 

های متکدد ژئوپلتیک بیرونی قرار دارد. در عین حال مکرض حوزه

های جغرافیذای  ی سرزمینی ایران به سبب آنکه مکمل راهبردفضا

هذای پیرامذونی اسذت، بذا      هذا و قذدرت  سیاسی و ژئوپلتیکی ک ور

هذای غیرقذانونی، قاچذاو مذواد مخذدر و      سهدیداسی چون مهاجرت

های غیرمجاز، جنایات سازمان یافته، ورود کالاهای ممنوعه، سلاح

ی مرزبذانی و سحرکذات   هذا ناامنی نواحی مرزی، حمله بذه پاسذگاه  

قومی و ماهبی بویژه پس از جنگ افغانستان، روبرو است. مناطق 

ها و ثبات همجوار ایران به خصوص در شرو ک ور باعث دغدغهبی

های اساسی شذده و فقذدان رشذد دمکراسذی و ناپایذداری      نگرانی

های پیرامونی و گسذترش اقتذدار قذومی آنهذا و نیذز وجذود       دولت

پذایری   بر آسذیب  ید مواد مخدر و انواع قاچاوبزرگترین قطب سول

-های جغرافیایی و امنیتی ایران افزوده است. مکمذولا  حاشذیه   مرز

های نژادی، مذاهبی و زبذانی اسذت.    های مرزی محل سجمع گروه

هذای مذرزی و   گاشته از این سهدیدات، موقکیت جغرافیایی استان

لیذذات حضذذور سکذذداد کایذذری از اسبذذاع بیگانذذه، سذذبب س ذذدید عم

ثبذاسی و بذروز   هذا شذده و در نهایذت بذی    سروریستی در این استان

 [.5-4-3-2-1های امنیتی را بدنبال داشته است. ]چال 

منذاطق  دهذد،   قرن اخیر ن ان مذی  طی نیم ها سجربیات جنگ

جغرافیذایی وسذیع،    یگسذتره مرزی به علت سذهولت دسترسذی،   

ه مورد سهدیذد  مراکز ثقل، سیسیسات و نیروی انسانی، هموار سجمع

 علاوه بر این، سهدیدات سروریسذتی نیذز بذه    .اند سهاجم نظامی بوده

واقذع   من ی سهدید قرار گیرنذد. در  ،سوانند ی گوناگون میها صورت

گااری، انهذدام   ی مختلف چون بمبها اقدامات سروریستی به شیوه

ی حیذاسی، حمذلات انتحذاری، آلذوده کذردن      ها مراکز و زیرساخت

ی مرگبذار  هذا  و ویروس بیمذاری  ها به میکرو  فضاهای پرجمکیت

و به  گرفته استو ... صورت  ، سارس، مرس، کرونازخم مانند سیاه

گونه مراکز  ، اینمناطق مرزیی ها دلیل اهمیت مراکز و زیرساخت

رو، نتیجذه   این از .سهدیدات جدی سروریستی قرار دارند در مکرض

، و مذرزی  هریحملات نظامی و اقدامات سروریستی در مناطق شذ 

 ی کالبذدی و اخذتلال در عملکذرد عناصذر بذه     ها سرکیبی از ویرانه

، هذا  و دسترسذی  هذا  ، شبکه راهها و ساختمان ها صورت انهدام سازه

، خطذوط ارسبذاطی   هذا  سیسیسات اساسی مخازن سوختی، نیروگذاه 

، در بذذین . لازم بذذه رکذذر اسذذت... اسذذت سلفذذن، آ ، بذذرو، گذذاز و

بذه آن وابسذته اسذت،     انسذان گی کذه زنذد   ی مهمذی ها زیرساخت

در زنذدگی   ی کذه به دلیل نق  مهمذ  ،نقل و حمل هایزیرساخت

سر،  . به عبارت دقیقهستنداز اهمیت بی تری برخوردار  دارند ب ر

ی بدن انسان حیاسی اسذت  ها نقل همانند رگ و نق  شبکه حمل

، شذناخت  موجود لاتیسسه یبررسهدف این پژوه ، رو  این و از

 یو چگذونگ  بر مبنای سهدیذدات متصذور اشذاره شذده    نقاط ضکف 

ی و در نتیجه در مناطق مرزها و ضکف هاپایری آسیباین کاه  

[.5-4-3]ها است.آوری در این زیرساختافزای  سا 

بیان مسئله -1-1

مرزها  بذه مکنذای امذروزی و خذط      سدقیقگیری و  شکلدر ایران 

کارآمذدن یذک    ویسوان مصذادف بذا دوره پهلذوی و ر    مرزی( را می

دولت متمرکز مدرن در این دوره دانست. هر چند که سلاش برای 
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سذذوان در دوره صذذفوی و بکذذداز چنذذگ  سحدیذد مرزهذذا را نیذذز مذذی 

استان مرزی است کذه   16. ایران دارای چالدران نیز م اهده نمود

هذای همسذایه دارنذد.    کیلومتر مرز م تر  با ک ور 8000حدود 

رصد از جمکیت کل ک ذور را در خذود   د 49استان حدود  16این 

اند که از لحاظ زبذانی، قذومی و مذاهبی بذا ک ذورهای      داده جای

بی ذتری  ی هذا  مناطق مرکزی ک ور دارای قرابذت نسبت  همجوار

جزء اهذداف مهذم عملیذات     مرزیی ها مراکز و زیرساختهستند. 

ایذن مراکذز و    رود. نظامی و سهدیذدات سروریسذتی بذه شذمار مذی     

ی مرکذزی سکنولذوژی   هذا  مدسا  وابسته بذه سیسذتم  سیسیسات که ع

اطلاعات هستند شامل مراکز جمکیتی، مراکز مخابراسی، سیسیسات 

 ی مواد غذاایی، سیسذتم حمذل   ها سیمین انرژی، برو، آ ، کارخانه

... هستند. به همین خاطر سمرکز اقدامات سروریسذتی روی   ونقل و

سذط  وابسذتگی    با سوجه بذه . یافته است افزای  ها این نوع شبکه

هذای حیذاسی و   جوامع صنکتی و فرا صنکتی به شذبکه زیرسذاخت  

 حمل هایویژه زیرساخت به ها حساس، حفاظت از این زیرساخت

یذت از  ایمنذی و امن . کند روز اهمیت بی تری پیدا می به ونقل روز

 مطلو  برایی به استانداردهاابی سرین اصول جهت دستی ابتدایی

عامذل در مقابذل سهدیذدات،     و دفاع غیر آسای  و رفاه مردم است

طراحذی شذهرها و    یذه مرحلذه اول در  نیازهذا  ی سرینیکی از ضرور

 ی، با کمترین زحمت بذرا امنیت ی تریناست، سا ب یسات مهمساس

ی اصذل  هذدف  .مردم جهت دفاع در مقابل سهدیذدات فذراهم شذود   

 ساسیسذات حیذاسی  ی ی انسذان ، محافظذت از نیذرو  عامل پدافند غیر

 باشد.  ک ور می

طور سنتی، مرکز ثقل انواع سهدیدهایی است  هدید نظامی بهس

سواند امنیت ملی یک واحد سیاسی را در مکرض خطر قرار  که می

زور مسذتقیم   دیگر، سهدید نظامی یکنی سوسل بذه  عبارت به دهد.

ای از سغییذر سذاختار حکومذت     واسطه آن سحولات گسذترده  که به

 [.7-6]گیرد صورت می ها یرانیگرفته سا ک تار وسیع مردم و و

: اشغال کامذل نظذامی، جنذگ    شاملمهمترین سهدیدات نظامی 

بمبذذاران مراکذذز   ،محذذدود و اقذذدام پی ذذگیرانه، سجذذاوزات مذذرزی  

ی مهذم نظذامی،   هذا  ثقل حیاسی، حساس و مهم(، سجمکات و پایگذاه 

. سحلیل و ارزیابی سهدیدات نظامی باشد... میخرابکاری، جاسوسی و 

سروریستی مستلزم بررسی انواع سهدیدات، منبع و من ی سهدیذدات  و 

 [.5-4-3-2] و شناخت مهمترین مناطق مورد سهدید است

پذنجم سوسذکه بذه     برنامه دستی ک ور ازجمله قانونالااسناد ب

قانون ماکور، به لزوم نق  پدافند غیرعامل  201صراحت در ماده 

شاره شده اسذت.  سی ک ور الادر طراحی و ساخت محورهای مواص

این بدین مکناست که بکارگیری اصول و ضوابط حاکم بر پدافنذد  

ی ک ور از ها غیرعامل در مطالکات مربوط به طراحی و ساخت راه

 [.8]یی برخوردار استالادرجه اهمیت ب

عامذل در   بررسی و ارزیذابی نقذ  الزامذات پدافنذد غیذر     پس 

ری و اقذدامی ضذرو   مذرزی، هذای   پایری زیرسذاخت  آسیبکاه  

ها در برابذر هرگونذه مخذاطره     نآپایری  ساخیر در آن باعث آسیب

سذرین هذدف پدافنذد غیرعامذل،     عمذده و در حال حاضذر   شود می

نیذاز   ی مذورد هذا  پایری زیرساخت سازی و کاه  آسیبمصونیت

سدریج شرایطی را بذرای   سا به ،است آنها آوریو افزای  سا  مردم

  د.امنیت ایجاد نمای

استقرار بی  از نیمی از ساسیسات مهذم و حیذاسی   با سوجه به 

ایذذن نقذذاط یکذذی از نقذذاط کلیذذدی   ،در منذذاطق شذذهری مذذرزی

سذوان   د. از این رو مینشو پایر در مواقع سهدید محسو  می آسیب

گفت که در جهت رسیدن به سوسکه مطلو  و پایدار شهری بایذد  

بطذن زنذدگی مذردم     مساله امنیت به عنوان یک مورد ضروری در

هذای مذرزی از نقذاط حسذاس و اسذتراسژیک       شهر قرار داده شود.

ها و مناطق مذرزی بذه علذت بافذت      آیند. شهر ک ور به حسا  می

های متنذوع شذهری در سهذاجم     ف رده و جمکیت متراکم و شبکه

در عصرحاضر دان  شوند.  دشمن به عنوان یک مانع محسو  می

همواره  ،دفاعی پدافند غیرعامل به عنوان یکی از جدیدسرین علوم

پدافند غیرعامل بذه   .مورد سوجه محافل علمی و نظامی بوده است

پذایری و سهدیذد و افذزای  ایمنذی و     دنبال کاه  سط  آسذیب 

.. . و صذنکتی  ،سیاسذی  ،اقتصادی ،امنیت در سمامی ابکاد اجتماعی

پذایری در   هذای آسذیب   است. در این راستا از بذین بذردن زمینذه   

ی فیزیکی و غیرفیزیکی بذا منذاطق   ها ندسقویت پیو ،مناطق مرزی

، ی سوسکه و امنیذت ها ریزی سیستم طراحی و برنامه ،داخلی ک ور

هذا بذه    سقویت زیرسذاخت و منظوره  ی عمرانی چندها اجرای طرح

احذدا  ساسیسذات و    همچنین عمرانی و_شکل دومنظوره دفاعی

استحکامات دفاعی در مواقع مورد نیاز از جمله سمهیذدات پدافنذد   

هذای ایذن    که با سوجه به ویژگذی  ،یرعامل در مناطق مرزی استغ

شذبکه حمذل و نقذل     مناطق همواره باید مورد سوجه قذرار گیذرد.  

ی هذا  ک ور از شمال سا جنو  و از غر  سا شرو ک ور، چذون رگ 

 هذا  میلیذون وه بر جابجایی لا، عروز ساعات شبانهدر سمامی  یشریان

های ک ذاورزی، سذوخت،    فرآورده ،ت کارخانجاتلامحصو ،مسافر

هرچنذد  ای  وقفذه و ایجاد کنند  جابجا می نیز را ...مواد شیمیایی و 

عبذور و  یجذاد بذار سذنگین    وه بر الاع رسانی آنها،در خدمات کوساه

هذای   اقتصادی و اجتماعی به بخذ   یمرور و وارد آوردن ف ارها

مختلذف ک ذور در    های ناپایری را برای فکالیتآثار جبران  دیگر،

 ،ضذرورت دارد بنذابراین     ، بذه بذار خواهذد آورد.   بحرانذی  یطشذرا 

، حسذاس و  هذای حیذاسی   بخذ   یهرعامل در کلیحظات دفاع غلام

در برابذر سهدیذدات طبیکذی و    هذای حمذل و نقذل    زیرساختمهم 

سراسذری   هذای  سذا شذبکه راه   مورد سوجه قرار گرفتهساخت انسان

برخذوردار  را  ایذن سهدیذدات   در برابذر  و پایداری لازم منییک ور ا

 [.1-9] باشند
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هذای حیذاسی،   های نسل جدیذد، انهذدام زیرسذاخت   در جنگ

حساس و مهم ک ور در اولویت نخست اهداف سهذاجم قذرار دارد.   

زیرساخت حمذل و نقذل بذه عنذوان یذک زیرسذاخت حیذاسی، در        

برداری، زمان بحذران و  های مختلف زمانی شرایط عادی بهره دوره

ای مختلف اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و هبکد از بحران(، عملکرد

دفاعی و اعمال   کند. آینده نگری و داشتن راهبرد دفاعی را ایفا می

ملاحظات و سمهیدات پدافند غیرعامذل بذا در نظذر گذرفتن کلیذه      

های حمل و نقل  جوانب در مطالکات، طراحی و ساخت زیرساخت

 [. 10امری ضروری است. ]

های اسی متکددی نظیر زیرساختهای حیها، زیرساختعموم ک ور

ای خطوط لوله گاز، خطوط شبکه برو، شبکه حمل و نقل، شبکه شبکه

هذای سذاختمانی  سذاختمان    مخابراسی و خطوط سامین آ (، زیرساخت

ها، مراکز همذای ( و ... دارنذد. از مهمتذرین ایذن     ها، بیمارستانوزارسخانه

کذرد کذه انبذوهی از    سوان به شبکه حمل و نقذل اشذاره   ها میزیرساخت

های سجاری، اقتصادی و ... به آن گره خورده است. سوقف عملکرد فکالیت

هذای مذالی و   سواند، خسذارت های حمل و نقل میدهی شبکهو سرویس

ریذزی و انجذام   هذا وارد نمایذد. از اینذرو برنامذه    سیاسی بزرگی بر ک ذور 

ها بذه  بکهپایری این ش اقداماسی در جهت سداوم عملکرد و کاه  آسیب

روشنی قابل در  اسذت.  ساخت به هنگام وقوع سهدیدات طبیکی و انسان

پایری و شناسذایی نقذاط پرخطذر میسذر      اما این امر بدون سحلیل آسیب

هذایی کذه در جهذت ارزیذابی ریسذک      نیست. از جملذه مهمتذرین روش  

ساخت در داخذل ک ذور   های حمل و نقل در برابر سهدیدات انسانشبکه

سوان به روش رمکپ و روش بومی سذازمان پدافنذد   شود، میاستفاده می

هذا مذورد اسذتفاده    هایی که در این روش غیرعامل اشاره کرد، اما شاخص

های حمل و نقل نیسذت و عمذدسا  در سذایر    گیرد، مناسب شبکهقرار می

 [.  11های حیاسی کاربرد دارد]زیرساخت

بهتذری   ( که سطذابق  FEMAبنابراین در این مقاله از روش   

های حمل و نقل دارد، بذرای محاسذبه عذدد ریسذک     با زیرساخت

شذود. بذرای ایذن منظذور نیازمنذد شذناخت میذدانی        استفاده مذی 

های آنها هسذتیم سذا   پایری های حوزه حمل و نقل و آسیب دارایی

پذایری و  عذدد سهدیذد    ها، عدد آسذیب براساس ارزش این دارایی

ها را محاسبه و بذا سوجذه بذه اهمیت ذان،     مبنا، ریسک این دارایی

 شود.پایری آنها ارائه  راهکارهایی جهت کاه  آسیب
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 سحقیقات خذود  ، بر اساس نتایج1385زرقانی و همکاران در سال 

 متکذددی  عوامل مرزی امنیت مناطق  سیمین در که کنندبیان می

 بی ذتر  در و ثابذت  ا سقریبذ  عوامذل  ایذن  از که بکضذی  دارند دخالت

 یذک  حتی یا ک ور خاص یک عوامل بکضی و است م ابه ک ورها

 سیثیرگااری آن میزان است ممکن زمان درگار و بوده ویژه منطقه

 .[12]کند پیدا افزای  یا کاه  عوامل

ای دیگذر اشذاره   ، در مطالکه1391زرقانی و همکاران در سال 

 کلیدی یها دارایی و حیاسی یها زیرساخت از کند که حفاظتمی

 شذود،  مذی  محسو  دولتی هر یها ماموریت و وظایف از مهمترین

سوانذد   مذی  راحتذی  بذه  آنهذا،  به آسیب آمدن وارد یا سخریب که چرا

 لحاظ به را آن امنیت و سازد مواجه م کل با را ک ور حیاسی سداوم

اندازد. همچنین  خطر به جدی شکل به و دفاعی اقتصادی سیاسی،

 بررسذی  مسذتلزم  سروریستی سهدیدات کند که سحلیلمیوی بیان 

 شذناخت  و سهدیذدات  من ذا  و منبذع  سروریسذتی،  سهدیذدات  انواع

 .[3]مورد سهدید است مناطق شهری و مرزی مهمترین

در پذژوه  خذود بذا    ،  1393امینی ورکی و همکذاران در سذال   

 یابیارز یهاپژوه  جینتا از گیری ضمن بهره و،یگیری از روش ک بهره

 یجذامک  به شناخت لیپس از ن ،رانیا یدر سط  شهرها یریپابیآس

گیذری از   شهرها، با بهذره  یریپا بیدر آس رگااریاز عناصر و عوامل سیث

 کذذاه  نذذهیدر زم هذذا دگاهیذذد ییبذذه شناسذذا متخصصذذان م ذذارکت

 .[13] است مبادرت نموده رانیدر ا یپایری شهر آسیب

روش گذام بذه گذام    ، بذا  1396شهبازیان و همکاران در سذال  

هذای  ها، سهدیدات و شذاخص (، داراییRAMCAPارزیابی ریسک  

هذای  هذای حمذل و نقذل  جذاده    پایری زیرسذاخت ارزیابی آسیب

دهند. نوع سحقیق ذان  مواصلاسی( را مورد سجزیه و سحلیل قرار می

از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ روش سوصیفی بود. روش سجزیه 

های سحقیذق  کیفی بوده و مبتنی بر یافتهو سحلیل در سحقیق آنها 

هذذا بررسذذی متذذون، آوری دادهانجذذام پایرفتذذه اسذذت. ابذذزار جمذذع

ای و اینترنتی، مصاحبه با خبرگان، پرس نامه و مطالکات کتابخانه

مطالکات میدانی بوده است. نتایج سحقیق ن ان داد که بکذارگیری  

و نقذل در  های حمل پایری زیرساختاین مدل در ارزیابی آسیب

پایری، افزای  ایمنی، شرایط بحران و سهدید باعث کاه  آسیب

افزای  پایداری، افزای  بازدارندگی و سسهیل مدیریت بحذران در  

 . [10]شودهای حمل و نقل میزیرساخت

، در پذژوه  خذود   1398جلالی فراهانی و همکاران در سال 

هذای  تهای شذبکه و زیرسذاخ  سلاش نمودند سا متناسب با ویژگی

های حیذاسی دارد،  هایی که با سایر زیرساختحمل و نقل و سفاوت

پذایری آن سذدوین    هایی در جهذت سکیذین میذزان آسذیب    شاخص

پذایری  نمایند، سا بتوان برآورد نسذبتا  دقیقذی از وضذکیت آسذیب    

 . [11]بدست آورد شبکه و زیرساخت

، در پذژوه  خذود بذه    1400پور و همکاران در سذال  حاجی

رسقاء سط  ایمنی سیسذتم در شذرایط بحذران و عملکذرد     منظور ا

هذا، اقذدام بذه طراحذی و ایجذاد یذک       یکپارچه کلیه عناصر و ابزار

نمودند و به منظور اثبات کارایی ایذن سیسذتم، بذه     HSEسیستم 

 .[21]سازی نمودندصورت موردی آنرا در یک سازمان پیاده
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هذای  های قبلی مقاله اشذاره شذد، روش  همانطور که در بخ 
هذای حمذل و   مختلفی برای ارزیابی و مدیریت ریسک زیرسذاخت 

نقل از قبیل روش رمکپ، روش بومی سذازمان پدافنذد غیرعامذل    
ک ور و ... وجود دارد، اما در این مقاله که بر مبنذای یذک پذروژه    

هذای  ملی سایید شذده سذدوین شذده اسذت، پذس از بررسذی روش      
ی محاسذبه ریسذک   مختلف، روش فما به عنوان یک روش کاربرد

که سطابق بهتری با هدف مطالکات یکنی ارزیابی کمی مخاطرات و 
هذا دارد، انتخذا    پایری زیرساختارائه راهکارهای کاه  آسیب

 شود. می

 روش تحقیق -2

روش سحقیق مکمولا مبتنی بر ماهیت موضوع و اهداف هر سحقیق 
شود. طی مراحل مختلف سکی شده اسذت بذا شذناخت     سنظیم می

های مرزی شرقی های مهم استان علمی و سیستماسیک، زیرساخت
پذایری ایذن    بررسی شود و درنهایت با شناخت و ارزیذابی آسذیب  

 روشهای احتمالی فراهم شود.  ها، زمینه کاه  آسیب زیرساخت
پژوه  کمی  یها فکالیت است. یحاضر کم قیما در سحق قیسحق

رضذی و رهنذی   براساس سجزیه و سحلیل یک یذا چنذد پی ذنهاد ف   
 و گذردد درباره روابط علت و مکلولی میان دو یا چند متغیر بنا می

بذه   قیذ سحق باشد.می روابط این کردن آزمای  یا و آزمودن هدف،
به منظور  یکاربرد قیسحق. باشدیم یکاربرد قیسحق هدف، حاظل

پذژوه    و در رود یبکذار مذ   یمکضذل خذاص علمذ    ایحل م کل 
 یبلکه آزمذودن و بررسذ   ست،ین یک ف علم یهدف اصل یکاربرد

بذا اسذتفاده از    قذات یسحق نیذ امکان کاربرد دان  است. در واقذع ا 
 ادىیذ بن قاتیسحق قیو بستر شناختى و مکلوماسى که از طر نهیزم

و ارسقاى سط    یرفاه و آسا یسوسکه است، به دنبال فراهم شده
 ز،یذذپذذژوه  ن کذذردیاز نظذذر رو .باشذذدمذذیزنذذدگى انسذذان  

 از ایشذامل مجموعذه   یفیسوص قیسحق باشد.یم یلسحلی_یفیصسو
 ایذذ طیکذذردن شذذرا فیهذذا سوصذذ اسذذت کذذه هذذدف آن ییهذذاروش
 یلذ یسحل_یفیسوصذ  قیذ اسذت. روش سحق  یمورد بررس های دهیپد

 پردازد یم یدر مورد زمان حال به بررس یخیسار قاتیبرعکس سحق
در ایذن  . پذردازد  یو روابط موجود مذ  طیشرا ریو سفس فیو به سوص

(، ابتذدا  FEMAمقاله بذا اسذتفاده از روش ارزیذابی ریسذک فمذا       
های مذرزی غربذالگری شذده،    های حوزه حمل و نقل استاندارایی

سذذپس بذذر مبنذذای سهدیذذدات مبنذذا بذذه شناسذذایی و ارزیذذابی      
هذا، محاسذبه و   ها پرداخته و ریسک هریک از داراییپایری آسیب

های حمل و  در زیرساختهایی برای کاه  خطر در پایان راهکار
 .[15-14] شود.های مرزی ارائه مینقل استان

همچنین به منظور سدقیق نتایج حاصل از ارزیابی بایسذتی در  
دهی شوند. این امر بذدان خذاطر   های ارزیابی وزن گام اول شاخص

ی وزن خود در ارزیذابی لحذاظ   است که ساثیر هر شاخص به اندازه
های مختلذف ارزیذابی   ی که در بخ های ارزیابزیرا شاخص شود،

پذایری مکرفذی شذده از وزن یکسذانی     دارایی، سهدیدات و آسذیب 
هذذای مختلذذف در یذذک دهذذی شذذاخصبرخذوردار نیسذذتند. در وزن 

های گوناگونی مطرح است که از آن میذان دو روش  مطالکه، روش
AHP  سحلیل سلسله مراسبی( و روش TOPSIS  )ماسریس سکمیم 

سر و پرکاربردسر هستند. در این مطالکه بذا  پایرفتهها از سایر روش
گیذرد.  مورد استفاده قذرار مذی   AHPسوجه به هدف مطالکه، روش 

بندی و برمبنای سه اصل سجزیه، مقایسه جفتی، جمع AHP روش
هذایی کذه   ها استوار است. در ایذن روش مکیذار  بندی گزینهاولویت

سر ایذن سذاختار   های بذالا دارای اهمیت بی تری هستند، در ردیف
گیرند. از آنجایی که مبنای سمامی محاسذبات در   ای قرار میشاخه

که بی ذتر   TOPSISفرآیند سحلیل سلسله مراسبی، برخلاف روش 
بر مبنای محاسبات ریاضی بنا نهاده شده، نظر کارشناسذی اسذت،   

پایری بی تری بذوده و ایذن ویژگذی از نقذاط     نتایج دارای انکطاف
شذود. همچنذین اسذتفاده از روش    و  مذی قوت ایذن روش محسذ  

کنذد کذه عوامذل    سحلیل سلسله مراسبی این امکذان را فذراهم مذی   
سری که از نظر کارشناسی، مسئله را بی تر سحذت سذاثیر قذرار     مهم
 گیرند.دهند، با همان اهمیت در مسئله مورد بررسی قرار  می

الذاکر پذس از سنظذیم    هذای فذوو  دهی شاخصبه منظور وزن
ه، سوزیع آن میان جامکذه خبرگذان اسذتان و گذردآوری،     پرس نام

  CHOICEافذذزار  در نذذرم AHPنتذذایج آن بذذا اسذذتفاده از سکنیذذک 
EXPERT   استخراج شده و در نهایت با م خص شدن وزن هذر )

بندی بر اساس وزن هر کذدام  های ارزیابی، اولویت کدام از شاخص
 گیرد. صورت می

 دارایی شناسی -2-1

 ی و غربالگری دارایی شناسای -2-1-1

های حذوزه حمذل و   هدف از بررسی، شناسایی و غربالگری دارایی
پذایری   ها در شرایط بحران و کاه  آسذیب  نقل، نق  و سیثیر آن

هذای زیذر،    وسذیله شذاخص   باشذد، لذاا  بذه    های مرزی مذی استان
هذا صذورت گرفتذه و صذرفا       غربالگری اولیه در میذان ایذن دارایذی   

هذای زیذر مطابقذت دارنذد،      با یکی از شذاخص مواردی که حداقل 
 [.15گیرد. ] مطرح و مورد بررسی قرار می

 [15]شاخص غربالگری دارایی (:1جدول )

 های غربالگری شاخص ردیف

1 

های بحرانی مؤثر بوده و برای  محصول یا عملکرد آن در زمان

مدیریت بحران اثرگاار باشد و برای آن شرح وظایف 

 سکریف باشد. شده یا قابل بحران سکریفم خصی در زمان 

2 
نمونه م ابه در استان وجود نداشته باشد و دارایی محصول یا 

 دهد. فرد در سط  استان را ارائه می خدمتی منحصربه

3 
ای  های مربوط به آن، از ارزش سرمایه دارایی و زیرساخت

 مادی و مکنوی بالایی برخوردار است
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های بالا سازگار هستند،  از شاخصمواردی که حداقل با یکی 

در مرحله بکذد بذا سکیذین حذوزه اثرگذااری  بخذ ، شهرسذتان،        

فراشهرستان، استان و فرا استان( مورد سنج  و غربالگری ثانویه 

هذایی   های کلان، دارایذی  گیرند و با سوجه به سط  بررسی قرار می

سذر از شهرسذتان دارنذد، در مراحذل بکذدی       که حوزه سیثیر پذایین 

گیرنذد. در   شده و مورد بررسی و ارزیابی قرار نمذی  طالکات غربالم

شذده، از نظذر میذزان گسذتردگی      هذای غربذال   گام بکذدی دارایذی  

ها در صورت اختلال، در سطوح اهمیتذی   جغرافیایی اثرگااری آن

بنذدی   چهارگانه  حیاسی / حساس/ مهذم / قابذل حفاظذت( دسذته    

سذتفاده در مطالکذات،   گردند. همچنین مطابق با الگذوی موردا  می

های مربوط  پس از سکیین سط  اهمیت، لازم است سا ارزش دارایی

سازی شذود.   های حمل و نقل استخراج و کمی به هر یک از دارایی

هذای   دارایذی  سیثیرگذااری و ارزش  سذط   ارزیذابی  و سحلیل سجزیه

 پیامذدهای  اسذاس  و حساسیت  بر اهمیت اساس بر حمل و نقل،

 هذا(  دارایذی  آن سخریذب  و خسارت از ناشی بلندمدت و مدت کوساه

 پایرد: استان، صورت می بر دارایی آن حوزه عملکردی با مطابق

 [15]طبقه بندی دارایی ها و زیرساخت های حمل و نقل (:2جدول )

 تجهیزات امکانات زیرساخت اساسی

پرسنل و 

افراد 

 درگیر

مکابر اصلی   شامل 

بزرگراه ، آزادراه و 

، پمپ بنزین شریانی (

، پارکینگ

پل های 

، عابر پیاده

مراکز امداد 

و نجات، 

مراکز 

پ تیبانی، 

ناوگان حمل 

و نقل 

عمومی و 

 خصوصی

چراغ های 

راهنمایی، 

دوربین های 

، راهنمایی

سابلو ها، 

روشنایی، 

ساسیسات 

الکتریکی، 

خطوط 

انتقال برو، 

علائم ه دار 

 دهنده

 عابرین پیاده،

رانندگان 

 خودرو،

ن و رانندگا

مسافران، 

خودرو های 

حمل و نقل 

 عمومی،

پرسنل نیروی 

 انظامی

 پیاده رو ها

پل ها و سقاطع های 

 غیر همسط 

سقاطع همسط  و 

 میدان

 سونل ها و زیرگار

 فرودگاه ها

 ایستگاه راه آهن

 باریپایانه 

 مسافربریپایانه 

 ارزیابی دارایی -2-1-2

ها ها سهیه و داراییسری از شاخصدارایی بر پایه یکجدول ارزش 

هذا شذامل؛ ارزش   شذوند. ایذن شذاخص   بر اساس آن ارزیذابی مذی  

 ای، ارزش عملکذردی، منحصذر بفذرد بذودن و    اقتصادی یا سرمایه

بذرداران و ضذرورت سذداوم    امکان جایگزینی، سط  پوشذ  بهذره  

 [.15] شودعملکرد در زمان بحران می

 [15]ارزش اقتصادیشاخص  (:3جدول )

 نمره شاخص یا معیار ارزش اقتصادی ردیف

1 
 میلیارد 500 از بی  اقتصادی ارزش سخمین

 ریال
9-10 

2 
 100بین اقتصادی ارزش سخمین

 ریال میلیارد500الی
7-8 

3 
 100 الی 10 بین اقتصادی ارزش سخمین

 ریال میلیارد
5-6 

4 
 10 الی 5 بین اقتصادی ارزش سخمین

 ریال میلیارد
3-4 

 2-1 ریال میلیارد 5 اقتصادی ارزش سخمین 5

 [15]شاخص ارزش عملکردی (:4جدول )
 نمره شاخص یا معیار ارزش عملکردی ردیف

1 
 برای خدمات قطع خدمات، سولیدات، سریع سوقف

 طولانی زمان مدت
9-10 

2 

 محصولات و خدمات سولیدات، سدریجی سوقف

حدودا   کاه  یا و روز یک مدت طی در خروجی
 سیستم یا و خدمات سولیدات، درصدی 60

 .شود می اختلال دچار مدت کوساه در و طورجدی به

 ماه  6از  بی  سولید قطع

7-8 

3 

 محصولات و خدمات سولیدات، سدریجی سوقف

حدودا    کاه  یا و هفته یک مدت طی در خروجی
 سا سیستم یا و خدمات سولیدات، درصدی 90
 .شود می اختلال دچار مدت میان در و زیاد حدی

 ماه  6از  کمتر سولید قطع

5-6 

4 

 محصولات و خدمات سولیدات، سدریجی سوقف

حدودا  کاه  یا و روز ده مدت طی در خروجی
 سا سیستم یا و خدمات درصدی سولیدات، 70

 .شود می اختلال دچار بلندمدت در و حدودی

 هفته چند مدت به سولید قطع

3-4 

5 
 یا و ندارد خدمات سولیدات، در سوجهی قابل سیثیر

 .شود نمی اختلال دچار سیستم

 کم مدت به سولید قطع
1-2 

 [15]شاخص منحصر بفرد بودن و امکان جایگزینی (:5جدول )
 نمره شاخص انحصار و امکان جایگزینی ردیف

1 
 محدود، ک ور یک به یدکی لوازم و خرید وابستگی

 نیروی نیازمند خاص، سکنولوژی از استفاده

 جایگزینی جهت سخصص با چند متخصص
9-10 

2 
 با غیرهمسو و خاص ک ور چند به وابستگی
 نیروی نیازمند خاص، سکنولوژی از استفاده ک ور،

 جایگزینی جهت سخصص چند متخصص با
7-8 

3 
 سوی از سحریم اعمال و ک ور چند به وابستگی

 خاص، نسبتا  سکنولوژی از استفاده ک ورها، برخی

 جایگزینی جهت متخصص نیازمند نیروی
5-6 

4 
 نسبتا  سکنولوژی از استفاده ک ور چند به وابستگی

 جایگزینی جهت متخصص نیروی نیازمند خاص،
3-4 

5 
 خاص سکنولوژی به نیاز عدم ندارد، وجود وابستگی

 متخصص نیروی و
1-2 
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 [15]شاخص ضرورت سداوم عملکرد (:6جدول )

 نمره عملکردشاخص تداوم  ردیف

1 
 بحران زمان در دارایی مجموعه فکالیت سداوم

 است.  ناپایر اجتنا  و ضروری
9-10 

2 
 بحران زمان در دارایی مجموعه فکالیت سداوم

 است. ضروری
7-8 

3 
 بحران زمان در دارایی مجموعه فکالیت سداوم

 است. موردنیاز
5-6 

4 
 صورت به دارایی مجموعه فکالیت سداوم

 است. موردنیاز بحران زمان در غیرمستقیم
3-4 

5 
 ضرورت بحران زمان در دارایی فکالیت سداوم

 ندارد. سوجهی قابل
1-2 

 [15]بردارانشاخص سط  پوش  بهره (:7جدول )

 نمره کیفی کمی ردیف

1 

 سحت سط 

 فرا پوش 

 ملی استانی یا

 حیاسی مراکز به دهی خدمات

 هدایت و فرماندهی مراکز و

 و ها نیز بیمارستان و ک ور

 و درمانی مراکز

 عمده های ن انی آس 

9-10 

2 
 سحت سط 

 استانی پوش 

 حساس مراکز به دهی خدمات

 و نظامی مراکز و

 و حساس ک ور های وزارسخانه

 و درمانی مراکز

 عمده های ن انی آس 

7-8 

3 

 سحت سط 

فرا  پوش 

 شهرستانی

 و ها کارخانه به دهی خدمات

 آ  به نیاز که عمده صنایع

 دارند

5-6 

4 

 سحت سط 

 پوش 

 شهرستانی

 سجاری مراکز به دهی خدمات

 مهم
3-4 

5 
 سحت اعضاء

 محلی پوش 
 2-1 عمومی دهی خدمات

حال به منظور سدقیق نتایج حاصل از ارزیابی دارایی بایسذتی  

دهی شذوند. ایذن امذر    های ارزیابی دارایی وزندر گام اول شاخص

ی وزن خذود در  ساثیر هر شذاخص بذه انذدازه   بدان خاطر است که 

های ارزیابی دارایی مکرفی دارایی لحاظ شود، زیرا شاخص ارزیابی

شده از وزن یکسانی برخوردار نیستند. در این مطالکه با سوجه بذه  

 گیرد. مورد استفاده قرار می AHPهدف، روش 

الذاکر، پذس از سنظذیم    های فذوو دهی شاخصبه منظور وزن

پرس نامه، سوزیع آن میان جامکذه خبرگذان اسذتان و گذردآوری،     

 افذذذذزار در نذذذرم  AHPنتذذذایج آن بذذذذا اسذذذتفاده از سکنیذذذذک   

 CHOICE  EXPERT    استخراج شده و در نهایذت بذا م ذخص )

بندی بر های ارزیابی دارایی، اولویت شدن وزن هر کدام از شاخص

 .گیرداساس وزن هر کدام صورت می

 [15]های ارزیابی داراییدهی شاخصوزن (:8جدول )

بر همین اساس نذر  ناسذازگاری اوزان بدسذت آمذده از نذرم      

محاسبه شده اسذت    04/0( مکادل 1به صورت شکل    AHPافزار

کوچکتر اسذت، قابذل قبذول     1/0که مقدار آن با سوجه به اینکه از 

 باشد.می

 
 های ارزیابی دارایی(: نر  ناسازگاری اوزان شاخص1شکل  

 شناسایی تهدیدات -2-2

 شناسایی و تعیین تهدیدات مبنا -2-2-1

سواند من ی مخاطرات باشد.  می سهدیدات از منظر پدافند غیرعامل،

سذاخت  بر این مبنا، دو دسته مخاطرات طبیکی و مخاطرات انسان

قابل سکریف خواهد بود. مخاطرات و سهدیدات طبیکی، مخذاطراسی  

هستند که من ی ایجذاد آن از طبیکذت بذوده کذه خذود بذه انذواع        

 زیسذتی، و  جذوی، مخذاطرات   شناختی، مخذاطرات  مخاطرات زمین

شذذوند و مخذذاطرات و  بنذذدی مذذی لذذوژیکی، سقسذذیممخذذاطرات بیو

-سهدیذدات انسذان  ساخت که من اء انسانی دارند.  سهدیدات انسان

طذذی شذذود.  سذذاخت بذذه دو نذذوع سصذذادفی و عمذذدی سقسذذیم مذذی

NFPAی استانداردهای متنذوع صذادر شذده از سذوی مؤسسذه     
1 ،

 NFPAارنذد، بذرای ماذال در    دهای متنوعی بندیسهدیدات دسته

ارزیذذابی ریسذذک ناشذذی از سهدیذذدات امنیتذذی در  کذذه شذذامل 730

فروشذی و صذنکتی    های مسکونی، آموزشی، سجاری و خردهمحیط

 [.15] شوند:بندی میت، سهدیدات مطابق جدول زیر دستهاس

 

1 National Fire Protection Association 

 وزن شاخص ارزیابی دارایی اولویت
 37/0 منحصر بفرد بودن و امکان جایگزینی 1

 29/0 ارزش عملکردی 2

 239/0 برداران سط  پوش  بهره 3

 101/0 ارزش اقتصادی 4
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 NFPA [16.] ساخت استانداردسهدیدات انسان (:9جدول )

 ساخت عمدیتهدیدات انسان ردیف
 سروریسم 1

 حملات سایبری 2

 انفجار ساختمان 3

 بمبیسهدیدات  4

 سسلیحات شیمیایی و بیولوژیکی 5

 ای و الکترومغناطیسیسسلیحات هسته 6
 

صذادر شذده از ایذن مؤسسذه موسذوم بذه        دیگذر  در استاندارد
NFPA1600  در رابطه با مدیریت سانحه/شرایط اضطراری و سداوم

ساخت، طبیکی یا ناشی از وجود سهدیدات هر عامل انسان ،فکالیت
 شود.مکرفی می (10 مطابق جدولفناوری 

 NFPA 1600 [16.]سهدیدات استاندارد (: 10جدول )

 ساخت عمدیتهدیدات انسان ردیف
 افزاری(ای، زیستی و نرم متکارف، شیمیایی، هسته سروریسم 1

 هاهای جمکی و شورش عمومی، س نج هایآشو اغت اشات شهری شامل  2
 دروغ یا اطلاعات نادرست در جامکه ایکاتش 3

 جنگ -ی دشمنحمله 4
 ضربات الکترومغناطیسی 5

 خرابکاری 6
 اعتصا  7
 ایجاد حریق عمدی 8

 جنایت 9
 

یذدات  دبا سوجه به رویکرد پدافند غیرعامذل، سه  این مقاله،در 
و سهدیدات طبیکی از حذوزه   استساخت عمدی مورد سوجه  انسان

به منظذور سکیذین بسذته سهدیذدات      شود. اکنونبررسی حاف می
سذاخت  از سه روش به شناسذایی سهدیذدات انسذان    ،محتمل طرح
 پرداخته خواهد شد: های مرزیاستانعمدی متوجه 

 ای داخلی و خارجی؛بع کتابخانهبررسی منا -1

و خبرگذان حذوزه   متخصصذان   ،استخراج نظذرات کارشناسذان   -2
 ؛پدافند غیرعامل استان

 استان؛ساخت عمدی در بررسی سوابق رخداد سهدیدات انسان -3

 سازمان پدافند غیرعاملساخت بر پایه سند راهبردی بندی سهدیدات انساندسته(: 11جدول )

 موضوع تهدید حوزه تهدید منشاء تهدید

 ساختانسان
  عمدی(

 مردم محور

 اقتصادی
 سیاسی
 اجتماعی
 فرهنگی

 زیست محیطی

 سخت
 نظامی

 زمینی
 هوایی
 دریایی
 موشکی

 امنیتی
 سروریستی
 خرابکاری

 فناور پایه

 سایبری
 زیستی
 پرسوی
 شیمیایی
 گرافیتی

 الکترومغناطیسی
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 ارزیابی تهدیدات -2-2-2

ارزیابی سهدیدات باعث س خیص نقذاط آسذیب پذایر بذرای ارایذه      

پذس از شذناخت    خواهذد بذود.   پذایری کاه  آسذیب راهکارهای 

سوسذط  سهدیدات پایه باید احتمال اجرایی شدن هر کذدام از آنهذا   

های مرزی ارزیابی شود. سهدیذداسی  های استاندشمن علیه دارایی

باشند که بالاسرین عمق خسذارت  دارای احتمال وقوع بی تری می

اقتصادی، سیاسذی، نظذامی، نیذروی انسذانی، مکی ذتی و ... را بذا       

هذای  کمترین هزینه و زمان ایجذاد نماینذد و مذردم را بذا چذال      

ری، مکی تی، اطلاعذاسی، روحذی و   اساسی در سامین نیازهای ضرو

روانی و ... روبرو نماینذد. احتمذال وقذوع سهدیذدات بذا سوجذه بذه        

هایی نظیر: شدت خسارت، سوانمندی دشمن، سابقه سهدید شاخص

 شوند.و سبکات منفی سهدید بررسی و ارزیابی می

 [15]شاخص شدت خسارت (:12جدول )

شددددت 

 خسارت
 نمره توصیف شاخص

 ویرانگر
سا  80متحمل خسارت، صدمات و سلفات هدف 
شود و دامنه آن به طور درصدی می 100

 یابد.وسیکی به بیرون گسترش می
9-10 

 شدید
سا  60هدف متحمل خسارت ، صدمات و سلفات 

شود و دامنه آن به طور قابل درصدی می 80
 یابد.سوجهی به بیرون گسترش می

7-8 

 متوسط
سا  40سلفات هدف متحمل خسارت ، صدمات و 

شود و دامنه آن به بیرون درصدی می 60
 یابد.گسترش می

5-6 

قابل 
 سوجه

سا  20هدف متحمل خسارت ، صدمات و سلفات 
شود و دامنه آن به طور خیلی درصدی می 40

 یابد.محدود به بیرون گسترش می
3-4 

 اند 
هدف متحمل خسارت ، صدمات و سلفات نهایتاَ 

نه آن به بیرون شود و دامدرصدی می 20
 یابد. گسترش نمی

1-2 

 [15]شاخص سوانایی دشمن (:13جدول )

توانایی 

 دشمن
 نمره توصیف شاخص

بسیار 

 زیاد

سوانایی سکنولوژیک و سسلیحاسی بسیار بالا در 

هدف گیری سمامی اهداف و ابزار سهدید برای 

وارد نمودن آسیب، بر مبنای شرایط طرح کاملا  

 باشدکارآمد می

9-10 

 زیاد

سوانایی سکنولوژیک و سسلیحاسی بالا در هدف 

گیری سمامی اهداف و  ابزار سهدید برای وارد 

نمودن آسیب، بر مبنای شرایط طرح کارآمد 

 باشد.می

7-8 

 متوسط
سوانایی سکنولوژیک و سسلیحاسی مناسب و 

مطابق با شرایط زیرساخت هدف و ابزار سهدید 
5-6 

شرایط طرح برای وارد نمودن آسیب، بر مبنای 

 کارآمدی مناسبی دارد.

 کم

سوانایی سکنولوژیک و سسلیحاسی کم در سطابق با 

شرایط زیرساخت هدف و ابزار سهدید برای وارد 

نمودن آسیب، بر مبنای شرایط طرح کارآمدی 

 کمی دارد.

3-4 

 بسیار کم

سوانایی سکنولوژیک و سسلیحاسی پایین ابزار 

بر مبنای شرایط  سهدید برای وارد نمودن آسیب،

 طرح کارآمدی ندارد.

1-2 

 [15]شاخص سابقه رخداد سهدید (:14جدول )

سابقه 

 تهدید
 نمره توصیف شاخص

بسیار 

 زیاد

های یک قرن گاشته مکرراَ در سمامی جنگ

 سکرار شده است.
9-10 

 زیاد
های یک قرن گاشته سکرار شده در اغلب جنگ

 است.
7-8 

 متوسط
یک قرن گاشته سکرار های در برخی از جنگ

 شده است.
5-6 

 کم
های یک بسیار محدود، در سکداد اندکی از جنگ

 قرن گاشته سکرار شده است.
3-4 

 بسیار کم

های یک بسیار محدود، در سکداد اندکی از جنگ

قرن گاشته سکرار شده است ویا سابقه استفاده 

 ندارد.

1-2 

 [15]شاخص کمترین سبکات منفی برای دشمن (:15جدول )

تبعات 

 منفی
 نمره توصیف شاخص

بسیار 

 زیاد

دارای سبکات بسیار زیاد منفی از بکد بین المللی 

و جامکه ک ور هدف  به واسطه قرار گیری در 

لیست اقدامات ممنوع در جنگ ها( و هزینه 

بالای اعمال سهدید؛ سوجه دشمن نیز به این 

 سبکات خیلی بالاست.

1-2 

 زیاد

المللی و منفی از بکد بیندارای سبکات زیاد 

جامکه ک ور هدف  به واسطه قرار گیری در 

لیست اقدامات ممنوع در جنگ ها( و هزینه 

بالای اعمال سهدید؛ سوجه دشمن نیز به این 

 سبکات بالاست.

3-4 

 متوسط

-دارای سبکات از بکد جامکه ک ور هدف و هزینه

بر بودن سهدید؛ سوجه دشمن نیز به این سبکات 

 پایین است. نسبتا 

5-6 

 کم
دارای سبکات کم و هزینه کم؛ سوجه دشمن نیز 

 به این سبکات پایین است.
7-8 

 بسیار کم
بدون سبکات قابل سوجه؛ دشمن نیز به این 

 سبکات سوجهی ندارد.
9-10 
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حال به منظور سدقیق نتایج حاصل از ارزیابی سهدیذدات بایسذتی    

دهذی شذوند. ایذن امذر     وزنهای ارزیابی سهدیدات در گام اول شاخص

ی وزن خود در ارزیذابی  بدان خاطر است که ساثیر هر شاخص به اندازه

های سهدیدات مکرفذی شذده از وزن   سهدیدات لحاظ شود، زیرا شاخص

یکسانی برخوردار نیستند. در این مطالکذه بذا سوجذه بذه هذدف، روش      

AHP هذای  دهذی شذاخص  گیرد. به منظذور وزن مورد استفاده قرار می

الاکر، پس از سنظیم پرس نامه، سوزیع آن میان جامکذه خبرگذان   فوو

افذزار  در نذرم  AHPاستان و گردآوری، نتایج آن با استفاده از سکنیذک  

 CHOICE  EXPERT  استخراج شده و در نهایت با م خص شدن )

بندی بر اسذاس  های ارزیابی سهدیدات، اولویت وزن هر کدام از شاخص

 [.15] گیردوزن هر کدام صورت می

 [15] های ارزیابی سهدیددهی شاخصوزن (:16جدول )

 وزن شاخص ارزیابی تهدید اولویت

 37/0 سبکات منفی برای دشمن 1

 29/0 شدت خسارت 2

 24/0 سوانایی دشمن 3

 1/0 سابقه سهدید 4

بذذر همذذین اسذذاس نذذر  ناسذذازگاری اوزان بدسذذت آمذذده از   

شذده   محاسذبه  04/0مکذادل  ( 2صورت شذکل    به  AHPافزار نرم

قابذل   کذوچکتر اسذت،   1/0است که مقدار آن با سوجه به اینکه از 

 باشد.قبول می

 
 های ارزیابی سهدیدنر  ناسازگاری اوزان شاخص (:2شکل )

 پذیریشناسایی آسیب -2-3

 ها پذیری داراییشناخت آسیب -2-3-1

و  پایری بذه میذزان خسذارات و صذدمات ناشذی از عوامذل      آسیب

زا نسذبت بذه نیذروی انسذانی،     های بالقوه و بالفکل خسذارت  پدیده

شذود.  سجهیزات و سیسیسات با شدت صفر سا صد درصد اطلاو می

هذا بذه دو نذوع راسذی و اکتسذابی سقسذیم       پایریبطور کلی آسیب

هذا وجذود   پایری راسی، بصورت ماهوی در داراییشوند. آسیب می

های امنیتی و دفاعی و سیاستدارند و وابسته به محیط پیرامونی 

پذذایری اکتسذذابی، سذذابع اسذذتحکامات و  شذذوند امذذا آسذذیب  نمذذی

هذایی  و همچنین ویژگذی  های امنیتی و دفاعی هر دارایی سیاست

 [15] است که قابلیت اصلاح و  دست بردن، داشته باشند

 پذیری  ارزیابی آسیب -2-3-2

هذای  دارایی پایری، سحلیل کاملی از خصوصیات در ارزیابی آسیب

های محل جانمائی  استان و اجزای مختلف آن و همچنین شاخص

گیرد، سا کمبودها و نقاط ضکف موجود م خص شده و صورت می

سذر شذود. ارزیذابی    پذایری آسذان  ارائه راهکارهای کذاه  آسذیب  

هذای  پذایری دارایذی   پایری، مکین نمودن پتانسیل آسذیب  آسیب

 هدیدها و خطرات با احتمذال استان در مقابل محدوده وسیکی از س

پذایری  وقوع بالا است. بذه طذور کلذی بررسذی و ارزیذابی آسذیب      

های مرزی بر اساس چهار شاخص امکان ک ذف   های استاندارایی

و شناسایی، امکان دسترسی، ضکف بازدارندگی و ضکف ابزارهذای  

 [.15شود :]حفاظتی، سمهیدات ایمنی و اقدامات دفاعی انجام می

 [15] شاخص امکان ک ف و شناسایی :( 17جدول ) 

امکان 

 کشف
 نمره توصیف شاخص

 بسیار زیاد

هدف به سهولت و از فاصله دور قابل شناسایی 

است.گستره فرا  است. شناسایی هدف نیاز به 

مقدار بسیار کمی آموزش و مهارت دارد. 

 استتار و پوش  وجود ندارد.

9-10 

 زیاد

 هدف به سهولت از فاصله نزدیک  برد

سسلیحات کوساه برد( قابل شناسایی بوده و 

شناسایی هدف نیاز به مقدار کمی آموزش و 

مهارت دارد. گستره قابل شناسایی است. 

 استتار و پوش  کمی وجود دارد.

7-8 

 متوسط

شناسایی هدف در شب م کل است و ممکن 

است با سایر اهداف اشتباه گرفته شود. 

مهارت  شناسایی هدف نیاز به مقدار متوسطی

 دارد.

5-6 

 کم

شناسایی هدف در شب در فاصله کم بسیار 

م کل است. هدف به راحتی با سایر اهداف 

اشتباه گرفته شده و شناسایی هدف نیاز به 

 مهارت دارد. دید ضکیف است.

3-4 

 بسیار کم

هدف سحت هر گونه شرایطی قابل شناسایی 

ای  باشد و نیاز به مهارت و سخصص ویژهنمی

 ستتار و پوش  در حد مطلو  است.دارد. ا

1-2 
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 [15]شاخص امکان دسترسی(: 18جدول )

امکان 
 دسترسی

 نمره توصیف شاخص

 بسیار زیاد

می  انجام پایر سهولت به هدف به دسترسی
یا  طبیکی موانع هرگونه فاقد هدف .باشد

 .می باشد ایسازه و حفاظی دیوار مصنوعی،
هرا .است ضکیف پیرامونی و فیزیکی حفاظت
 یا مرز سا فاصله .دارد وجود دسترسی های

 .است اند  بسیار سهدید مبدأ

9-10 

 زیاد

انجام  سهولت به نسبتا  هدف به دسترسی
 طبیکی موانع دارای بکضا  هدف .باشد می پایر

 بسیار سازهای و حفاظی دیوار یا مصنوعی،

 فضای در هدف اعظم قسمت .می باشد اندکی

 سا پیرامونی و فیزیکی حفاظت .دارد باز قرار
 سهدید مبدأ یا مرز سا فاصله .دارد وجود حدی

 هدف به اطراف ساختمانهای از .اند  است

 .دارد وجود کامل اشراف

7-8 

 متوسط

 سیسیساسی حفاظ و ساختمان داخل در هدف

قرار  سطحی و همکف طبقات در ولی بوده
 متوسط پیرامونی و فیزیکی حفاظت .دارد

 .ندارد وجود مناسب دسترسی راههای .است
 .ندارد وجود هدف به اشراف

5-6 

 کم

 طبقات در و ساختمان داخل در هدف

 به هدف به دسترسی .دارد قرار زیرزمینی

 فیزیکی حفاظت .باشدمی سهولت انجام پایر

راه  .دارد وجود خوبی الکترونیکی و پیرامونی و
 مبدأ سا فاصله .است دشوار های دسترسی

 .است زیاد سهدید

3-4 

 بسیار کم
 و سختی با یا و نبوده دسترسی قابل هدف

 .است دسترسی قابل زیاد بسیار دشواری
  .دارد وجود سهدید مبدأ از فاصله بی ترین

1-2 

 [15]شاخص ضکف رویارویی(: 19جدول )

ضعف 
 رویارویی

 نمره توصیف شاخص

 بسیار زیاد

 به دشمن و نداشته را بازدارندگی سوانایی

 .است آن به رساندن آسیب به قادر سهولت

 در محیطی موانع هیچگونه و عوامل پیرامونی

 .ندارد وجود دارایی از حفاظت

9-10 

 زیاد
 قابل سختی به نسبتا  دشمن برای دارایی

 چندانی قدرت محیطی موانع .است دسترسی

 .ندارند دارایی از درحفاظت
7-8 

 متوسط
 دسترسی قابل سختی به دشمن برای دارایی

درحفاظت  زیادی سوانایی محیطی موانع .است
 از دارایی ندارند.

5-6 

 کم
می  آسیب بالا هزینه با و سختی به دارایی
می  کاه  را جاابیت محیطی موانع .بیند

 .دهند
3-4 

 بسیار کم
 دشمن سوسط آسیب قابل ماهیتا  دارایی

 زیاد، هزینه و موانع وجود لحاظ به .نیست

 .ندارد دشمن جاابیتی برای
1-2 

 [15]شاخص ضکف حفاظتی و سمهیدات دفاعی(: 20جدول )

ضعف 

 حفاظتی
 نمره توصیف شاخص

 بسیارکم

 .گردد حمله دفع باعث جغرافیایی موقکیت

در  پی رفته و مدرن امنیتی و حفاظتی سدابیر

 .دارد وجود دارایی از محافظت

9-10 

 کم

 حمله کاه  یا دفع باعث جغرافیایی موقکیت

محافظت  در امنیتی و حفاظتی سدابیر. گردد

 .است مطلو  حد در دارایی از

7-8 

 متوسط

 کاه  باعث جدی طور به جغرافیایی موقکیت

امنیتی  و حفاظتی سدابیر .می گردد آسیب

 .دارد وجود دارایی از محافظت در خوبی نسبتا 

5-6 

 زیاد

 سخفیف یا کاه  باعث جغرافیایی موقکیت

در  امنیتی و حفاظتی سدابیر .می گردد آسیب

 .است پایین بسیار دارایی از محافظت

3-4 

 بسیار زیاد

 سخفیف یا کاه  باعث جغرافیایی موقکیت

در  امنیتی و حفاظتی سدابیر .گرددنمی آسیب

 .ندارد وجود دارایی از محافظت

1-2 

، همگی از اهمیت پایری ارائه شدههای ارزیابی آسیبشاخص

یکسانی برخوردار نیستند، لاا در این مطالکه بذا اسذتفاده از روش   

، نظذرات  ، از طریق سهیه پرس ذنامه AHP سحلیل سلسله مراسبی( 

هذا بذر   خبرگان حوزه پدافند غیرعامل اخا و به هر یک از شاخص

 کند.( اختصاص پیدا می21اساس اهمیت ان وزنی مطابق جدول  

 [15]پایریهای آسیبدهی شاخصول وزنجد (:21جدول )

 وزن شاخص اولویت

 353/0 امکان ک ف و شناسایی 1

 3/0 امکان دسترسی 2

 19/0 ضکف حفاظتی و سمهیدات دفاعی 3

 156/0 ضکف رویارویی 4

بر همین اساس نذر  ناسذازگاری اوزان بدسذت آمذده از نذرم      

محاسبه شده اسذت    01/0( مکادل 3به صورت شکل    AHPافزار

کوچکتر اسذت، قابذل قبذول     1/0که مقدار آن با سوجه به اینکه از 

 باشد.می

 
 پایریهای ارزیابی آسیبنر  ناسازگاری اوزان شاخص (:3شکل )
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 ارزیابی ریسک )خطر( -2-4

 روش محاسبه ریسک )خطر(  -2-4-1

 لیذ از روش سحل ها ییدر دارا سکیعدد ر نییسک یمطالکه برا نیدر ا
 بذذه سذذکیروش، ر نیذذاسذذت. در ا  اسذذتفاده شذذده FEMA سذذکیر

و بر اساس  شود یاطلاو م ها ییرفتن دارا نیاز ب ای یخراب لیپتانس
 جی. نتاشود یم محاسبه یریپا بیو آس دیسهد یی،رابطه ارزش دارا

کنذار هذم    یریپذا  بیو آس دیسهد یابیزار ها، ییارزش دارا یابیارز
در مقابذل   یذی هذر دارا  یبرا سکیر یقرار داده شده و مقدار عدد

 [.15] :شود یمحاسبه م ریبا استفاده از رابطه ز هیپا دیسهد

(1) 
 پذیری * تهدید * دارایی = ریسکآسیب

R = A * T  * V 

هذا بذه   (، دارایی1پس از محاسبه عدد ریسک براساس رابطه  
زیاد،متوسط و کذم مطذابق جذدول زیذر     سه طیف دارایی با خطر 

 شوند:می سقسیم

 [15] طیف ریسک دارایی(: 22جدول )

 کم )عادی( متوسط )هشدار( زیاد )خطر(

1000- 174 174- 60 60- 0 

 بحث و نتایج  -3

 محاسبه ارزش دارایی   -3-1

هایی های مرزی فقط داراییهای استانبرای محاسبه ارزش دارایی
ای بذذالا هسذذتند و حذذوزه اثرگذذااری   سذذرمایه را کذذه دارای ارزش

فراشهرستان به بالا داشته و در شرایط بحران مؤثر هستند، مذورد  
هذای ارزیذابی   گیرند و با سوجه به شذاخص و سحلیل قرار می  سجزیه

 شود. دارایی، ارزش ان محاسبه می

 های حوزه حمل و نقلجدول ارزش دارایی: (22جدول )
 حمل و نقل هوایی

 ارزش دارایی دارایی ردیف
 8/7 المللی  فرودگاه بین 1

 3/7 1فرودگاه شماره  2

 3/7 2فرودگاه شماره  3

 3/7 3فرودگاه شماره  4

 4/7 4فرودگاه شماره  5

 حمل و نقل ریلی

 ارزش دارایی دارایی ردیف
 8/6 محور ریلی اصلی 6

 8/6 محور ریلی فرعی 7

 8/4 مانوری شرکت نفت –خطوط فرعی  8

9 
مانوری شرکت پرسی  –خطوط فرعی

 گاز
8/4 

 8/4 مانوری سیلوی اصلی –خطوط فرعی  10

 8/4 مانوری گمر  –خطوط فرعی  11

 4/3 ایستگاه مسافربری مرکزی 12

 4/3 ایستگاه باری مرکزی 13

 4/3 ایستگاه شرکت نفت 14

 زمینی حمل و نقل

 ارزش دارایی دارایی ردیف
 8/6 1شماره سونل اصلی  15

 8/6 2های اصلی شماره  سونل 16

 8/6 کریدور مرزی اصلی  17

 6 جاده مرزی  18

 8/5 1پل شماره  19

 8/5 2پل شماره  20

 4/5 3پل شماره  21

 4/5 4پل شماره  22

 4/5 5پل شماره  23

 4/5 6پل شماره  24

 4/5 7پل شماره  25

 2/5 8پل شماره  26

 2/5 9پل شماره  27

 2/5 10پل شماره  28

 2/5 11پل شماره  29

 2/5 12پل شماره  30

 2/5 13پل شماره  31

 2/5 14پل شماره  32

 2/5 15پل شماره  33

 2/5 16پل شماره  34

 2/5 17پل شماره  35

 2/5 18پل شماره  36

 2/5 19پل شماره  37

 5 20پل شماره  38

 5 21پل شماره  39

 8/4 22پل شماره  40

 8/4 23پل شماره  41

 8/4 24پل شماره  42

 8/4 25پل شماره  43

 8/4 26پل شماره  44

 8/4 1پایانه مرزی اصلی شماره  45

 8/4 2پایانه مرزی اصلی شماره  46

 2/3 1پایانه بار شماره  47

 8/2 1پایانه مسافربری شماره  48

 8/2 2پایانه مسافربری شماره  49

 8/2 3شماره  پایانه مسافربری 50

 8/2 4پایانه مسافربری شماره  51

 8/2 2پایانه بار شماره  52

 8/2 3پایانه بار شماره  53
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 محاسبه عدد تهدید مبنا -3-2

هذای مذرزی   در این بخ  با سوجه به سهدیدات محتمل استان

ای های میدانی و  با استفاده از منابع کتابخانذه که بر اساس بازدید

داخلی و خارجی و سوابق رخذداد سهدیذدات و همچنذین نظذرات     

خبرگان استان بدست آمده است،  سهدید سروریستی را به عنذوان  

 سهدید مبنا در نظر گرفته و بذر اسذاس آن عذدد سهدیذد محاسذبه      

 شود.می

 های حوزه حمل و نقلجدول عدد سهدید دارایی (:23جدول )

 حمل و نقل هوایی

 عدد تهدید دارایی ردیف
 44/6 المللی  فرودگاه بین 1

 22/6 1فرودگاه شماره  2

 22/6 2فرودگاه شماره  3

 22/6 3فرودگاه شماره  4

 22/6 4فرودگاه شماره  5

 حمل و نقل ریلی

 عدد تهدید دارایی ردیف
 91/4 محور اصلی 6

 71/4 محور ریلی فرعی 7

 24/4 مانوری شرکت نفت –خطوط فرعی  8

9 
مانوری شرکت پرسی  –خطوط فرعی

 گاز
13/3 

 13/3 مانوری سیلوی اصلی –خطوط فرعی  10

 13/3 مانوری گمر  –خطوط فرعی  11

 37/4 ایستگاه مسافربری مرکزی 12

 37/4 ایستگاه باری مرکزی 13

 37/4 ایستگاه شرکت نفت 14

 زمینی حمل و نقل

 عدد تهدید دارایی ردیف
 18/5 1سونل اصلی شماره  15

 18/5 2های اصلی شماره  سونل 16

 32/4 کریدور مرزی اصلی  17

 22/6 جاده مرزی  18

 22/6 1پل شماره  19

 48/5 2پل شماره  20

 48/5 3پل شماره  21

 48/5 4پل شماره  22

 48/5 5پل شماره  23

 48/5 6پل شماره  24

 48/5 7پل شماره  25

 48/5 8پل شماره  26

 48/5 9 پل شماره 27

 48/5 10پل شماره  28

 48/5 11پل شماره  29

 48/5 12پل شماره  30

 48/5 13پل شماره  31

 48/5 14پل شماره  32

 48/5 15پل شماره  33

 48/5 16پل شماره  34

 48/5 17پل شماره  35

 48/5 18پل شماره  36

 48/5 19پل شماره  37

 48/5 20پل شماره  38

 48/5 21پل شماره  39

 48/5 22پل شماره  40

 48/5 23پل شماره  41

 48/5 24پل شماره  42

 48/5 25پل شماره  43

 48/5 26پل شماره  44

 22/6 1پایانه مرزی اصلی شماره  45

 22/6 2پایانه مرزی اصلی شماره  46

 11/5 1 شماره پایانه بار 47

 37/4 1 شماره پایانه مسافربری 48

 11/5 2 شماره مسافربریپایانه  49

 11/5 3 شماره پایانه مسافربری 50

 11/5 4 شماره پایانه مسافربری 51

 37/4 2 شماره شماره پایانه بار 52

 37/4 3 شماره شماره پایانه بار 53

 پذیری  محاسبه عدد آسیب -3-3

دهذی هذر   پذایری و وزن های ارزیابی آسیبپس از سبیین شاخص

پذایری هذر یذک    سذوان عذدد آسذیب   اکنون مذی ها، یک از شاخص

های استان را بر اساس سهدید مبنا  سهدید سروریسذتی( بذه   دارایی

 دست آورد.

 های  حمل و نقلپایری داراییجدول عدد آسیب (:24جدول )

 حمل و نقل هوایی

 دارایی ردیف
عدد 

 پذیری آسیب
 6/5 المللی فرودگاه بین 1

 6/5 1فرودگاه شماره  2

 6/5 2فرودگاه شماره  3

 6/5 3فرودگاه شماره  4

 6/5 4فرودگاه شماره  5
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 حمل و نقل ریلی

 دارایی ردیف
عدد 

 پذیری آسیب
 57/3 محور ریلی اصلی 6

 57/3 محور ریلی فرعی 7

 57/3 مانوری شرکت نفت –خطوط فرعی  8

9 
مانوری شرکت پرسی  –خطوط فرعی

 گاز
57/3 

 57/3 مانوری سیلوی اصلی –خطوط فرعی  10

 57/3 مانوری گمر  –خطوط فرعی  11

 57/3 ایستگاه مسافربری مرکزی 12

 57/3 ایستگاه باری مرکزی 13

 57/3 ایستگاه شرکت نفت 14

 زمینی حمل و نقل

 دارایی ردیف
عدد 

 پذیری آسیب
 67/5 1سونل اصلی شماره  15

 67/5 2های اصلی شماره  سونل 16

 57/3 کریدور مرزی اصلی  17

 57/3 جاده مرزی  18

 57/3 1پل شماره  19

 57/3 2پل شماره  20

 57/3 3پل شماره  21

 57/3 4پل شماره  22

 57/3 5پل شماره  23

 57/3 6پل شماره  24

 57/3 7پل شماره  25

 57/3 8پل شماره  26

 57/3 9پل شماره  27

 57/3 10پل شماره  28

 57/3 11 پل شماره 29

 57/3 12پل شماره  30

 57/3 13پل شماره  31

 57/3 14پل شماره  32

 57/3 15پل شماره  33

 57/3 16پل شماره  34

 57/3 17پل شماره  35

 57/3 18پل شماره  36

 57/3 19پل شماره  37

 57/3 20پل شماره  38

 57/3 21پل شماره  39

 57/3 22پل شماره  40

 57/3 23پل شماره  41

 57/3 24پل شماره  42

 57/3 25پل شماره  43

 57/3 26پل شماره  44

 67/5 1پایانه مرزی اصلی  45

 67/5 2پایانه مرزی اصلی  46

 67/5 1پایانه بار شماره  47

 67/5 1پایانه مسافربری شماره  48

 67/5 2پایانه مسافربری شماره  49

 67/5 3پایانه مسافربری شماره  50

 67/5 4پایانه مسافربری شماره  51

 67/5 2پایانه بار شماره  52

 67/5 3پایانه بار شماره  53

 محاسبه عدد ریسک -3-4

اکنون با سوجذه بذه محاسذبه ارزش دارایذی، عذدد سهدیذد و عذدد        
ها را بر اساس روش سوان ریسک هر یک از داراییپایری می آسیب

FEMA .بدست آورد 

 های حوزه حمل و نقلریسک داراییجدول عدد (: 25جدول )

 حمل و نقل هوایی

 عدد ریسک دارایی ردیف
 29/281 المللی  فرودگاه بین 1

 27/254 1فرودگاه  2

 27/254 2فرودگاه  3

 27/254 3فرودگاه  4

 75/257 4فرودگاه  5

 حمل و نقل ریلی

 عدد ریسک دارایی ردیف
 19/119 محور ریلی اصلی 6

 34/114 فرعیمحور ریلی  7

 65/72 مانوری شرکت نفت –خطوط فرعی  8

9 
مانوری شرکت پرسی  –خطوط فرعی

 گاز
63/53 

 63/53 مانوری سیلوی اصلی –خطوط فرعی  10

 63/53 مانوری گمر  –خطوط فرعی  11

 04/53 ایستگاه مسافربری مرکزی 12

 04/53 ایستگاه باری مرکزی 13

 04/53 ایستگاه شرکت نفت 14

 زمینی حمل و نقل

 عدد ریسک دارایی ردیف
 72/199 1 شماره سونل اصلی 15

 72/199 2 شماره های اصلی سونل 16

 87/104 کریدور مرزی اصلی  17

 23/123 جاده مرزی  18

 79/128 1 شماره پل 19

 47/113 2 شماره پل 20

 64/105 3 شماره پل 21

 64/105 4 شماره پل 22

 64/105 5 شماره پل 23
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 64/105 6 شماره پل 24

 64/105 7 شماره پل 25

 73/101 8 شماره پل 26

 73/101 9 شماره پل 27

 73/101 10 شماره پل 28

 73/101 11 شماره پل 29

 73/101 12 شماره پل 30

 73/101 13 شماره پل 31

 73/101 14 شماره پل 32

 73/101 15 شماره پل 33

 73/101 16 شماره پل 34

 73/101 17 شماره پل 35

 73/101 18 شماره پل 36

 73/101 19 شماره پل 37

 82/97 20پل شماره  38

 82/97 21 شماره پل 39

 91/93 22 شماره پل 40

 91/93 23 شماره پل 41

 91/93 24 شماره پل 42

 91/93 25 شماره پل 43

 91/93 26 شماره پل 44

 28/169 1پایانه مرزی اصلی  45

 28/169 2پایانه مرزی اصلی  46

 72/92 1 شماره پایانه بار 47

 38/69 1 شماره پایانه مسافربری 48

 13/81 2 شماره پایانه مسافربری 49

 13/81 3 شماره پایانه مسافربری 50

 13/81 4 شماره پایانه مسافربری 51

 38/69 2 شماره پایانه بار 52

 38/69 3 شماره پایانه 53

هذا  کنیم، برخی از دارایی( م اهده می25که در جدول  همانطور 

و همچنین برخی از  250ها با عدد ریسک بالای همچون فرودگاه

هذای بذا   ، جذزء زیرسذاخت  200ها با عدد ریسک نزدیک بذه  سونل

هذا  بایست در ارائه راهکارریسک بالا محسو  شده و در نتیجه می

 هایی را  در نظر بگیریم. پایری آنها اولویتبرای کاه  آسیب

هددای کدداهش گیددری و ارا دده راهکددارنتیجدده -4

 پذیری آسیب

 های حمل و نقل  زیرساخت SWOT ارا ه جدول -4-1

 شناسی سهدید از حاصل نتایج و هابه ویژگی سوجه با بخ  این در

 و مجذزا  صذورت  به هافرصت و سهدیدها قوت، ضکف، نقاط استان،

 در قالذب  و هذای حمذل و نقذل   سر در خصوص زیرساختسخصصی

 .شودمی ارائه Swot جدول

 های حوزه حمل و نقلجدول عدد ریسک دارایی (:26جدول )

 حوزه حمل و نقل SWOTجدول 

 (Weaknessesنقاط ضعف) (Strengthsنقاط قوت )

 سرین نزدیک از مندی بهره -1

 میانه آسیای ک ورهای به مسیر

 سرانزیت و حمل و نقل جهت

 انتقال و المللی بین کالاهای

 کالا سرانزیت شاهراه و محصولات

 .شمال به جنو  از

سونل حائز  8پل و  14وجود  -2

 اهمیت در استان.

 المللیفرودگاه بین وجود-3

 زاهدان و پایگاه شکاری کنار 

غیرنظامی و نظامی  پروازهای برای

 و سرانزیت هوایی کالا.

 شبکه ریلی قابلیت اسصال -4

پاکستان و افغانستان ک ور های 

 به شبکه ریلی ک ور ایران.

ظرفیت همزمان استان برای  -5

استفاده از حمل و نقل هوایی، 

 ای، ریلی و دریایی.جاده

ضکف در  نیروهای متخصص و  -1

 و مهندسی و خبره در حوزه  فنی

 پیمانکاران در و م اوران اجرایی، 

 استان.

حمل و نقل  عدم سکمیل شبکه -2

محور چابهار به زاهدان و   ریلی در

 .زاهدان به زابل

حمل و  کامل نبودن شبکه -3

نقل ریلی استان به منظور سوسکه 

رسانی بهتر در  اقتصادی و خدمات

 شرایط بحران.

 فاقد استان، شهرهای برخی از -4

 حمل ونقل سیستم هرگونه

با  که باشند می عمومی

 این در موجود استانداردهای

 .ندارد خوانیهم زمینه،

های استاندارد در نبود آزادراه -5

رغم بخ  حمل ونقل علی

های در حوزه سرانزیت کالا  ظرفیت

المللی و قرار داشتن در مسیر بین

 .جاده ابری م

 (Threatsتهدیدات) (Opportunitiesها)فرصت

ظرفیت و شرایط مناسب  -1

ها و استان برای احدا  آزادراه

کالا با های حیاسی سرانزیت شریان

 های همسایه و آسیای میانه.ک ور

 زاهدان فرودگاه شدن واقع -2

 سمت به المللی بین درکریدور

و همچنین  های اسیای میانه ک ور

 جهت زاهدان فرودگاه بودن باز

 خدمات هوانوردی ارائه و پایرش

 در داخلی و عبوری هواپیماهای به

 روز. ساعات سمام

 و مسافری خدمات ارائه امکان -3

شبکه حمل و نقل ریلی به  باری

 پاکستان. های افغانستان و ک ور

گیری از حمل و ظرفیت بهره -5

نقل دریایی از طریق سرانزیت و 

های سبادلات سجاری با ک ور

افغانستان، پاکستان، آسیای میانه، 

 شرو آسیا و اروپا.

 رقیب کریدورهای گیری شکل -1

با حمایت از ک ورهای  جدید

پاکستان سوسط  افغانستان و

 های متخاصم. ک ور

 ارسباطات محدودیت وجود -2

 همجوار ک ورهای با نقل و حمل

اعمال حاکمیت سیاسی  دلیل به

 ک ور های متخاصم.

به مخاطره افتادن سلامت و  -3

-جان مردم بواسطه سجمع کامیون

های حمل سوخت بدون رعایت 

هایی ملاحظات ایمنی در پارکینگ

مسکونی  که در مجاورت مناطق

 پرجمکیت قرار دارند.
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 پذیریهای کاهش آسیبارا ه راهکار -4-2

هذا و سهدیذذدات  پذس از شذناخت نقذاط قذوت، نقذذاط ضذکف، فرصذت      
پذایری   های کاه  آسیبسوان راهکارهای حمل و نقل، میزیرساخت
بذا هذدف افذزای     گیری از نقاط قوت و کاه  نقاط ضذکف  را با بهره
همذانطور   [.21-20-19-18-17ارائه نمذود. ]  هاآوری زیرساختسا 

ها شود، ریسک برخی از زیرساخت( م اهده می25که در جدول  
ها زیاد بذوده و  های ریلی موجود و پایانهها، محورهمچون فرودگاه

ها برای دشمن از دهنده این موضوع است، که این داراییاین ن ان
      ی کذذاه  هذذا جذذاابیت زیذذادی برخذذوردار اسذذت. یکذذی از راه   

های حمل و نقلی، رفع آوری زیرساختپایری و افزای  سا آسیب
نقاط ضکف آن دارایی است که بکضی مواقذع بذا سوجذه بذه اصذل      

رسد و بنابراین راه دیگر افذزای   فایده منطقی به نظر نمی_هزینه
رسانی به یک زیرساخت از طریق ایجاد  هزینه دشمن جهت آسیب
های مورد استفاده است، بطوریکه رساختسنوع و گستردگی در زی

های جایگزین دیگذری  اگر مسیری حمل و نقلی مختل شد، مسیر
رسذانی آن سیسذتم مختذل    برای استفاده موجود باشد و خذدمات 

و نقذل هذوایی    ن ود، بکنوان ماال چنانچه امکان استفاده از حمل
وجود نداشت، بتوان از حمل و نقذل زمینذی، ریلذی و یذا دریذایی      

تفاده نمود. بنابراین با سوجه به موارد فوو بذرای کذاه  اثذرات    اس
 سوان راهکارهای زیر را ارائه نمود.سهدید می

 تیذ بذا اولو  یلذ یشبکه حمل و نقل ر یدارسازیطرح پا یاجرا (1
 استان. یبالا  رفتیبا پ یلیخطوط ر لیسکم

در  گااری هیسرما قیو س و بیو  سرغ یتیحما هایطرح یاجرا (2
  در استان. یشهر نیب های راه آزاد و هابخ  احدا  بزرگراه

شمال  هایریاستاندارد در مس هایراهآزاد و هااحدا  بزرگراه (3
آوری در با هدف افزای  سا  به جنو  و شرو به غر  استان

  .شرایط بحران

 ایی، بزرگراهذی و جذاده  آزادراهذ  هذای به موقع طرح لیسکم  (4
 .در سط  استان موجود

 ،ای حمل و نقل جذاده  یهاسامانه سازیطرح هوشمند یاجرا (5
  ( استان.ییایو در یلیر

حمذل و   هایونیکام نگیو انتقال پارک یساز منیا ،ییشناسا (6
بذه منذاطق    های نفتی و مواد شیمیاییو فرآورده نقل سوخت

 ی.و خارج از محدوده شهر منیا

هذای   های ایمنی در حمل و نقل فذرآورده رعایت دستورالکمل (7
 نفتی و مواد شیمیایی. 

طرح کاه  اسکذاء بذه حمذل و     یاجراافزای  سط  ایمنی با 
 .استان ی و دریاییلیرحمل و نقل با سوسکه شبکه  یا نقل جاده
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