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Abstract 

     Preparing and editing the budget document is one of the most vital annual 

actions of governments. This document has a strategic role in making the 

government accountable for its duties, economic growth of the country, 

realization of social justice, planning at the macro level of the country and 

providing public services. In this qualitative research, the evaluation criteria of the 

budget document is considered and the question is raised, what are the evaluation 

criteria of the country's budget document? The participants of the current research 

were 18 managers, employees of the country's program and budget organization 

and university professors who were selected by snowball sampling and were 

subjected to in-depth and semi-structured interviews until theoretical saturation. 

After conducting each interview, its text was analyzed by theme analysis 

technique. In the end, the evaluation criteria of the country's budget document 

were identified in the form of 6 main themes of efficiency and effectiveness, 

alignment with laws and upstream documents, comprehensiveness, type of 

budgeting approach, prioritization of important issues of the country, and 

transparency along with 26 sub-themes and 77 codes.   

Keywords: Budget Document; Evaluation Criteria; Theme Analysis; Snowball 

Sampling; Government; Budget Evaluation.   
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 چکيده
در   یسند نقش راهبررد  نیها است. ا دولت انهیاقدامات سال نیتر یاتیاز ح یکیسند بودجه  نیو تدو هیته

در   یزیر ر برنامره  ،یکشور، تحقق عردالت اجتمراع   یرشد اقتصاد ف،یپاسخگو نمودن دولت در قبال وظا

سرند   یابیزشر ار یهرا  اریمع یفیپژوهش ک نیدارد. در ا یسطح کلان کشور و فراهم کردن خدمات عموم

سرند بودجره کشرور     یابیارزش یارهایکه مع شود یپرسش مطرح م نیو ا ردیگ یبودجه موردتوجه قرار م

وبودجره کشرور و    کارکنران سرازمان برنامره    ران،ینفر از مد 18کنندگان پژوهش حاضر  مشارکت ست؟یچ

مرورد   یاشربا  نررر   مران انتخاب شدند و تا ز یگلوله برف یریگ استادان دانشگاه بودند که با روش نمونه

 لیر تحل کیر ، متن آن با تکن قرار گرفتند. پس از انجام هر مصاحبه افتهیساختار مهیو ن قیعم یها مصاحبه

و  ییکرارا  یِترم الرل   6سند بودجه کشرور در قالر     یابیارزش یارهایشد. در انتها مع لیوتحل هیتم، تجز

مسائل  یبند تیاولو ،یزیر بودجه کردینو  رو ت،یعجام ،یو اسناد بالادست نیا قوانب ییراستا هم ،یاثربخش

 شدند. ییکد شناسا 77و  یتم فرع 26به همراه  تیمهم کشور و شفاف

 یابیارزشر ؛ دولرت  ؛یگلولره برفر   یریر گ نمونره  ؛تم لیتحل ؛یابیارزش یارهایمع ؛سند بودجه :ها  واژهکليد

  بودجه.
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 مقدمه

شدن و مدرن شدن جوامع موردتوجه قرار  یبا صنعت ربازیاست که از د یمهم اریبودجه سند بس

 دیرا پد ییها به وجود سازمان ازیمردم، ن یازهاین ادیو به دنبال آن ازد تیجمع شیگرفته است. افزا

را  ازه ا ین نی  رفع ا تیمسئول میرمستقیو غ میصورت مستق به ستیبا یم یآورده که هر کدام به نحو

شدند و  جادیا یپارلمان یها که حکومت گردد یبرم یبه زمان یزیر . آغاز بودجهگرفتند یبر عهده م

دولت را کنترل نمودند. از  یاموال عموم ،یدولت یمردم با نظارت بر مخارج و درآمدها ندگانینما

 آن یوخ رج بودج ه عم وم    دخ    فی  کشورها به کم و ک نیاز قوان یتوجه انیبخش شا ثیح نیا

 ن دگان یب ه عه ده نما   یوخرج بودجه عموم پرداخته است که به سبب آن، کنترل و نظارت بر دخ 

 (.18-19: 1385 ،ییو غلامرضا یت )صفرمردم گذاشته شده اس

 ن د ی. فرآش ود  یح ال و حاض ر کش ور م  ر  م       یاز مس ال  اساس    یک  یعنوان  به یزیر بودجه

ها  و انحلال سازمان یدارد که ورشکستگ تیچنان اهم شرکت آن ایسازمان  کی یبرا یزیر بودجه

و  نیت ر  یاز اساس   یک  ی(. سند بودج ه  52-53: 1392 ،یاست )نماز یزیر در بودجه یناکام یدر پ

(، 232: 2020ه ا اس ت )وال ه ک روز  و همک اران،        دول ت  یو اقدامات داخل کردهاکار نیتر یاتیح

را در  ها نهیهز کیاستراتژ یبند تیرساند، اولو یاریدولت  یمؤثر است که به انضباط مال یا بودجه

مش ارکت   رد،ی  اس تفاده م ؤثر از من ابع بودج ه را در نظ ر بگ     کن د و    یها تسه ها و پروژه برنامه نیب

 ج اد یبودجه را نشان دهد که منجر ب ه ا  تیو جامع تیشفاف تواند یم یزیر بودجه ندیفرآ رد یعموم

 (.152: 2017،  نی)کسد شود یم یثبات مال

و  یمش   خ    نیت دو  ،یگ ذار  قانون ندیو پس از فرآ شود یم نیاز مح  منابع کشور تأم بودجه

 میت وان  یعنوان طر  مسئله م اما به شود؛ یم میتقس رب  یذ یها دستگاه انیبودجه م یها یبند فیرد

پ س   کن د،  یم یو نظارت ط یگذار قانون یرا در نهادها ندهایفرآ نیا یزیر که اگر بودجه مییبگو

وبودج ه،   س ازمان برنام ه   رد؟ی  گ یکشور از کجا نشئت م   ینابسامان و نابهنجار اقتصاد یفعل اوضاع

خ ود ب ه    یو بق ا  اتی  ح یها ب را  که تمام سازمان شود یم یها تلق سازمان ریسا یمرجع برا یسازمان

تب ادل   قنن ه و قوه م هیقوه مجر نیکه ب یاسناد نیتر از مهم یکیوبودجه وابسته هستند.  سازمان برنامه

نگ ر    انگری  بودج ه ب  باش د،  یم  آن است؛ س ند بودج ه    نیو تدو هیو دولت موظف به ته شود یم

ک ه دول ت    ییرهایت دب  گ ر، ید انی  ب است. به یو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع ،یاسیدولت به مسال  س
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. بودج ه  ش ود  یدر بودج ه م نعکس م     رد،ی  گ یدر نظ ر م    یو اقتص اد  یح  مس ال  اجتم اع   یبرا

دول ت اس ت    یعملک رد م ال   تیکنت رل و ه دا   ،یزی  ر برنام ه  ،یده سازمان یاز چگونگ یا هخلاص

اس تفاده   وهیش   نیو مثمرثمرتر نیتر ( بودجه را مهم1385) ی(، صالح36: 1385 ،یدیو مز یدی)سع

در  زی  ن ای  توسعه دن و درحال افتهی توسعه ی(. اکثر کشورها87: 1385 ،ی)صالح داند یم یاز منابع مال

  یتبد یخود را به نظام یزیر خود، نظام بودجه یا در سند بودجه رییتا با هدف بهبود و تغ اند تلا 

)آذر و  ن د یدرک نما ه ا را ش فاف و قاب      ه ا و عملک رد آن   بودج ه دس تگاه   انی  کنند که ارتباط م

 (.1390همکاران، 

سند بودجه  یابیارزش یبرا ییها شاخص هیاز مسال  مهم و م ر  حال و حاضر کشور، ته یکی

 ه ا،  یب ردن ب ه کاس ت    یپ   یه ا  از رو  یکش ور اس ت. یک     یاسناد مال نیتر یاتیاز ح یکیمنزله  به

و  یو برط رف ک ردن هرگون ه نارس ای     ییس ند بودج ه در جه ت شناس ا     یابیاست؛ ارزش یابیارزش

به  توان یکه با استفاده از آن م دهد یرا اراله م یسازوکار ،یابیاست، ارزش بودجهانحراف در سند 

(. پ ژوهش حاض ر   2-1389:1، و همک اران  انی  ب رد )قورچ  یس ند بودج ه پ     یها یها و کاست کژی

 یب را  س ت؟ یس ند بودج ه چ   یابیارزش یها اریها و مع پرسش است که شاخص نیمترصد پاسخ به ا

درک بهت ر موض وع انج ام     یبرا  پژوهش نهیشیو پ ینظر یبر مبان یمرور داپرسش، ابت نیپاسخ به ا

انج ام ش ده ب ا     یه ا  سند بودجه با استفاده از مص احبه  یابیارزش یها و شاخص ارهایشد و سپس مع

 شدند. ییوبودجه شناسا سازمان برنامه رانیکارکنان و مد

 ینظر یمبان

 سند بودجه -1

کش ور را در تحق      ی  یاجرا یه ا  اس ت ک  ه دس تگاه   یم  ال یس ند راهب رد   کی  بودج ه   س ند 

کش ور   یا توس عه  یها ، برنامهساله 20انداز  به اهداف و مقاصد سند چشم  یخود و ن یها تیمأمور

آن را  یمعتقدند بودجه قانون است و برخ ی(. برخ81: 1400 ،یدیو سع ی)احمد کند یم ییراهنما

هس تند. در   ها یژگیفاقد آن و نیدارد که قوان ییها صهیچون خص پندارند؛ یسند و نه قانون م ینوع

 اراتی  اخت   ه یدول ت ب ر اس ا  ح    گ ر، ید انیب دولت است. به یبرا یاجازه قانون یواقع بودجه نوع

مجل س برس اند. چنان  ه     بیو تص و  دیبه تال دیو با دینما یم ینیب شیخود، مصارف و منابع آن را پ
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: 1393و برزگر،  یمحق  نخواهند شد )رستم زیتبع آن مصارف ن به ابند،یتحق  ن شده ینیب شیمنابع پ

بودجه محدود به بازه  که یبودن دارد درحال یلدوام و ک ،یداریپا  یاز قب ییها یژگی(. قانون، و79

از لحاظ نحوه اج را، بودج ه ب ا     نی. هم نکند ینظارت م یاست و بر موضوع خاص ساله کی یزمان

 نیاجرا است؛ بنابرا قاب  ،یسال مال یتا انتها یاز ابتدا یعیطور طب تفاوت دارد؛ چون به ن،یقوان گرید

 یا یم ال  یبودج ه را س ند راهب رد    ت وان  یب ودن، م    یکل ریعدم دوام و غ ،یداریبا توجه به عدم پا

را ف راهم   ش ده  نی ی دولت جهت مصارف و مخ ارج ززم، از من ابع تع   یبرا یدانست که اجازه قانون

 .دینما یم

 وبودجه سازمان برنامه -2

نون ق ا  126با توج ه ب ه اختی ارات اص        1395/ 5/ 2مورخ  176عالی اداری در جلسه  شورای

های ام ور   مرتب  با حوزه یها تیو مأمور فیبه وظا یده و سامان دنیمنظور انسجام بخش اساسی، به

وبودجه،  در امور برنامه جمهور سیوبودجه تصویب نمود که وظایف رل اداری و استخدامی و برنامه

وبودج ه کش ور    س ازمان برنام ه    ،ی  دل نی. ب ه هم   شود یوبودجه کشور انجام م سازمان برنامه س تو

. س ازمان   دهد یخود را انجام م فیوظا جمهور استیزیر نظر ر ماًیشک  گرفت و این سازمان مستق

راهب ری و رص د توس عه کش ور، انج ام م الع ات اقتص ادی،          ی  از قب یفیوبودجه کشور وظا برنامه

ری زی و   های برنامه بود نظامهای علمی برای به و فرهنگی کشور، انجام م العات و بررسی عیاجتما

و بلندمدت، ارال ه   مدت انیمدت، م های کوتاه ریزی، تهیه و تنظیم راهبردهای توسعه و برنامه بودجه

 بودجههای مربوط به بودجه ک  کشور به مراجع مرتب ، تهیه و تنظیم  ها و سیاست مشی پیشنهاد خ 

ای  ه ا و بودج ه و پیش رفت دوره    اجرای برنام ه و اراله آن به مراجع مرتب ، نظارت مستمر بر  انهیسال

های ززم، تهیه و ت دوین ط ر  آم ایش س رزمینی، تهی ه نقش ه و ارال ه         ها و اراله گزار  سازنه آن

 (.1400وبودجه کشور،  اطلاعات مکانی کشور و ... را بر عهده دارد  )سازمان برنامه

 بودجه یابیارزش -3

قاب     یعملک رد  رن د، یگ یو خرد صورت م ریبر اسا  تدب ها تیخردمندانه که فعال دگاهید در

از  زی. بودجه دولت نردیقرار گ حیمناسب و صح یابیتوسعه و اصلا  است که موردسنجش و ارزش

موض وع اس ت ک ه بودج ه چگون ه و ب ر اس ا  چ ه          نی  ا ،یمسئله اساس یول ست،یامر مستثنا ن نیا
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 یاق دام  یابی(. ارزش  46: 1396 ،ییرض ا  دی)پ ورعزت و س    ردیگ یقرار م یابیارزش ردمو ییارهایمع

ه ا انج ام    ه ا و س امانه   انجام دادن ک ار و بهب ود فراگ رد    یها و رو  ها هیاصلا  رو یاست که برا

در هنگام صحبت از کارکن ان   یابیارزش که ی(؛ درحال11: 1396 ،ییرضا دی)پورعزت و س شود یم

اله بازخور مناسب به ه ر ف رد درب اره عملک رد  ص ورت      دارد که به جهت ار کاربرد اریبرنامه بس

 (.36: 1396 ،ییرضا دی)پورعزت و س ردیگ یم

جامع ه نامح دود    یازه ا یمهم که منابع دولت محدود و ن نیبا توجه به ا یزیر در بحث بودجه 

و از من ابع مح دود،    دی  ب ه وج ود آ   یمن ق   یا مصارف و منابع، راب ه انیم دیبا ثیح نیاست، از ا

و  یبهب ود اثربخش    یها از راه یکی(، 1: 1395رنجکش،  انیحاص  شود )ابوطالب یور حداکثر بهره

 ش ود  یموضوع پرداخته م نیا یبودجه به بررس یابیبودجه است. در ارزش یابیبودجه، ارزش ییاکار

و  نیتر یاقتصاد تواند یم دارد، چگونه اریکه در اخت یکه دولت با توجه به امکانات و منابع محدود

؛ 2-3: 1972. )هنک ه ،  دیم لوب به کار اتخاذ نما جیبه نتا دنیرا جهت رس ماتیتصم نیکارآمدتر

 (.57: 1975دراکر ، 

 یق انون  فاتیتش ر  یمص وب ط    یو استفاده از وج وه م ال   صیتخص یبرا یدولت طرح بودجه

ب ا   نی. هم ن  کن د  یدولت را در آن س ال مش خص م     یها تیفعال یریگ است که محدوده و جهت

باش د   یعموم تیبر رضا یمبتن دیدارد. اداره دولت با یمردم ارتباط تنگاتنگ شتیو مع یاقتصاد مل

،  نیکند )ب رودک   یعملکرد دولت تبد یابیارزش یدیکل یارهایاز مع یکی هرا ب یعموم تیو رضا

بودج  ه  یابیمه م ارزش    یاره ا یاز مع گ ر ید یک  ی نی(، هم ن  2020؛ ه و  و همک اران،   253: 2011

 تیریم د  یدی  اص   کل  تی(. شفاف44: 2020بودجه اشاره نمود )سان و اندرو ،  تیبه شفاف توان یم

را  یها چگونه منابع عم وم  ح  دارند بدانند که حکومت شهرونداندولت است.  یعملکرد اقتصاد

 (.2015،  مپرویو ک مپروی)ک کنند یم تیریمد

 یاقتصاد یها یبودجه و ناهنجار یکسر -4

 ش تر ی)مخارج ب یها مخارج و درآمد نیعدم توازن ب یمرسوم به معنا فیبودجه در تعر یکسر

دولت )با احتس اب   یالتفاوت درآمدها به ما یبودجه به معنا یاز درآمدها است( دولت است. کسر

 یه ا    ن ه یمجم وع هز  یمخارج دولت )به مفهوم س نت  ی( و تمامیعیدرآمد حاص  از فرو  منابع طب

 یکس ر  ش ود  یس ند بودج ه، موج ب م      میدولت در تنظ   ی( است . اشتباه راهبردیعمرانو  یجار
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 یها یها و دشوار کشور با تنش جهیبودجه، دولت و در نت یکسر  یو در شرا دیبودجه به وجود آ

 .شود یمواجه م یگوناگون

بودجه دولت، با  یکه هر کسر گردد یمحق  م یدولت زمان یمال یاردیبلان ارد . پا دگاهید از

رو  بودج ه روب ه   یدولت ب ا کس ر   یاگر چند سال متماد یعنیجبران شود؛  ندهیدر آ یبودجه مازاد

بمان د. در   داری  پا یبا مازاد بودجه مواجه ش ود ت ا ب ه لح اظ م ال      یآت یها در سال ستیبا یباشد، م

برق رار اس ت ک ه دول ت      یزم ان  یا بودج ه  یداری  پا ،یگ ذاران م ال  -مش ی ¬از منظر خ  مجموع،

-2: 1397 ،یمتعادل کند )زارع یخود به شک  مناسب یها یبا بده یخود را از منابع مال یها درآمد

که به سبب  ردیصورت گ یاز منابع درست یمال نیتعادل باشد و تأم  یدر شرا دی(. بودجه دولت با1

تنها دولت  بودجه و استقراض نشود؛ چون استقراض نه یدچار کسر اه یدر پرداخت بده دولتآن 

(، 67: 1395و پ ورعزت،   ییرا هم دچار معض   خواه د ک رد )س ید رض ا      یبلکه دولت بعد یفعل

(. م  اب   1386 ،یداش ته باش د )س لیمان    یو نه اضاف ینه کسر ستبای¬یبودجه دولت م گرید انیب به

 دهی  پد چیه   ش ود؛  یم دهید یمسئوزن دولت یاغلب اقتصاددانان و حت یها   و گفته ها   هآن ه در نوشت

. ش ود  یمحس وب نم    ب ار  انی  بودجه، در زم ان بلندم دت وحش تناک و ز    یاندازه کسر به یاقتصاد

 .دیایکشور به وجود ب یمشکلات در اقتصاد مل ریکه تورم و سا شود یبودجه موجب م یکسر

 یتجرب یمبان -5

سند بودج ه پرداختن د.    یحقوق تیماه یدر پژوهش خود که به بررس( 1393و برزگر ) یرستم

نمودن منابع و  ینیب شیپ ،یمفهوم بودجه که شام  اهداف قانون یادیبن یها یژگیبر و دیآنان با تأک

 س اله،  کی   یزم ان  تیکشور، محدود یها نهیدرآمد کشور، برآورد مخارج و اجازه انجام هز زانیم

 یدارا ش تر یبودج ه ب  کنن د؛ ¬یم   انی  مرتب ، ب یمراجع قانون لهیوس به بیو تصو دییتأ ن،یه، تدویته

به سند بودجه احک ام   شود یم بیبودجه تصو که¬یبوده و شبه قانون است و هنگام یسند تیماه

 .دیافزا یآن م یقانون تیکه به ماه شود یاضافه م یقانون

متح ده   ازتی  بودج ه در ا  یابیارزش   یبرا ی( در پژوهش خود به اراله چارچوب2017) نیکسد

 ه ا،  ن ه یهز کیاس تراتژ  یبند تیاولو ،یبودجه را انضباط مال یابیارزش یها اریپرداخت و مع کایآمر

 یزی  ر مشارکت شهروندان در بودج ه  زانیو م تیشفاف ،یاستفاده کارآمد و مؤثر از منابع، ثبات مال

 .دانست
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 یه و  مص نوع   یه ا  کی  تکن  ینس  پتا یبه بررس   ی( در پژوهش2020کروز و همکاران ) واله

ک ه   افتن د یه ا در  مختلف پرداختن د، آن  یها استیها و س به برنامه یبودجه عموم صیمنظور تخص به

ه ا   داده  ی  وتحل هی  تجز یب را  یعن وان اب زار   در دول ت، ب ه   یهو  مصنوع یها کیاستفاده از تکن

ه و    یه ا  کی  ه ا اس ت. تکن   بهتر دولت یریگ میتصم یبرا یا بالقوه  یو پتانس شود یمحسوب م

استفاده شود  یگوناگون یوهایبالقوه و سنار یها فرصت ییو شناسا ها دهیاراله ا یبرا دیبا یمصنوع

 خود بگنجانند. یریگ میتصم یندهایها در فرآ آن یابیها بتوانند پس از ارزش که رهبران دولت

( را ب ر   NPM) نین و  یدولت تیریمد ری( در پژوهش خود، تأث2018)  موشنکویو ت خوداچک

 یه ا  س تم یک ه س  دندیرس   ج ه ینت نیکردند و به ا یبررس هیدر کشور روس یعموم یزیر نظام بودجه

نظ ام   یدر درک تحوزت نه اد  توانند ی( میاز پول نقد و اقلام تعهد یبیترک یها ستمی)س  یبیترک

 باشند. دیمف هیکشور روس یبخش عموم یزیر بودجه

ک ه در   ییه ا  پرسش ک ه دول ت   نیحول محور پاسخ به ا ی( در پژوهش2019و همکاران )  اوه

 دند،یرس   ج ه ینت نیبه ا ر،یخ ایکارآمدتر هستند  برند یاز مشارکت مردم بهره م یزیر بودجه ندیفرآ

 یرا قرب ان  ییکارا نکهیبدون ا برند یم  بودجه بهره ندیکه از مشارکت شهروندان در فرآ ییها دولت

 تر هستند. کارآمدتر و عادزنه یکنند، از نظر مال

نکته اشاره کردند که در عصر حاضر که  نیبه ا یا ( در م العه2021مارو  و همکاران ) روستن

 یک  یخ دمات دول ت الکترون    ی  از طر یسنت یدولت تیریمد یندهایاست، اکثر فرآ تالیجیعصر د

انجام شده است  یدار حکومت تر کیدموکرات یاه وهیش جادیا یبرا ییها اند و تلا  دگرگون شده

 موارد است. نیاز ا یا نمونه  یکیالکترون یمشارکت یزیر هکه بودج

عدم تعادل  ایاستفاده بهتر از منابع و تعادل  یکه به بررس ی( در پژوهش2010)  سونیو پت سیجو

ک  ه اس  تفاده م  ؤثرتر از نظ  ام  دندیرس   ج  هینت نی  پرداختن  د ب  ه ا یزی  ر عرض  ه و تقاض  ا در بودج  ه

 یس از  کپارچ ه یو اگ ر بت وان در    اب د یادام ه   ن ده یآ یها در سال دیعملکرد با یبر مبنا یزیر بودجه

اس  تفاده  اب،ی  از من  ابع کم ت وان  یک  رد، م   ش رفت یپ یا بودج ه  ماتیو تص  م یعملک رد  یه ا  داده

 کرد. یمؤثرتر

خ وب،   یموض وع اش اره دارد ک ه حکمران      نی  ( در پژوهش خ ود ب ه ا  2019)  چیویازگیدروب

  ی  بتوانند به ابراز علا یاجتماع یها که شهروندان و گروه کند یم جادیرا ا ییندهایسازوکار و فرآ
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خ ود را انج ام    فیوفص  کنند و وظا اختلافات را ح  ند،یخود بپردازند، حقوق خود را اعمال نما

از  تیحما یبرا یعنوان ابزار است که به یمشارکتسازوکارها، استفاده از بودجه  نیاز ا یکیدهند. 

 .شود یکشور شناخته م ایشهر  کی داریتوسعه پا

بودج ه   یابیارزش   یه ا  و رو  ه ا  یژگ  یو نی ی به تع یا ( در م العه2019و همکاران )  نایگونیا

عن وان منب ع    ب ه  تواند یبودجه م یابیارزش یها کردند که رو  انیپرداختند و ب هیمناط  کشور روس

 استفاده شود. یزیر بودجه ندیمنظور بهبود فرآ به یتیریمد ماتیاز تصم بانیپشت یلیتحل

 تیش هروندان از ش فاف   تیرض ا  یعوام   اص ل   یبه بررس   ی( در پژوهش2020و همکاران ) هو

اطلاع ات بودج ه،    تی  فیک ه ک  دهد¬یآنان نشان م های¬افتهیپرداختند.  نیچ یبودجه دولت محل

ادراک  تیش فاف  زانیم یبرا یخوب یها شاخص ،یسب اطلاعات بودجه و مشارکت عمومرو  ک

 مرتب  هستند. یعموم تیباشند که با رضا یشده شهروندان از بودجه م

و  یطراح   ین دها یبر فرآ یاطلاعات حسابدار ریتأث ی( به بررس2021)   کیو واش چیووانووی

 یاز طراح   شیپ ستبای¬یکه م افتندیپرداختند و در یدر کشور اسلوون یزیر بودجه ستمیس یاجرا

 ،یاس  یس تیاز حما یبرخوردار  یاز قب یبه موارد یبخش عموم یزیر بودجه یها ستمیس یو اجرا

 توجه شود. یا و حرفه یو نظارت عموم نفعان یذتعهد همه 

ابع اد اقتص اد ک لان     یشناس   بی( در م العه خود که درباره موضوع آس1400) یسجاد سادات

ک ه در ش رای     دیرس   ج ه ینت نی  منظور جبران کسری بودجه ب ود ب ه ا   به یهای دولت واگذاری بنگاه

ترین رکن اقتصاد است و همیشه در معرض تهدیدهای داخل ی   اقتصاد ایران که دولت اصلی یکنون

ه ای   س اخت اج را نش ود و ش رای  و زیر    یدرست به یا بودجه استیچنان ه یک س ،و خارجی است

ب ر ج ای    یمرات ب مخرب    تواند آثار به مناسب برای اجرای آن فراهم نگردد، اجرای آن سیاست می

 بگذارد.

تفک ر   شرانیعوام  پ یبه بررس پژوهانه ندهیآ کردیبا رو ی( در پژوهش1400) یدیو سع یاحمد

نظ  ام  یاص ل  ص ه یک ه خص  دندیرس   ج ه ینت نی  پرداختن  د و ب ه ا  یزی  ر بودج ه  س تم یدر س یراهب رد 

 ییب ا پاس خگو   یزی  ر بودج ه  س تم یهم راه نم ودن اه داف س    د،یعملکرد جد یبر مبنا یزیر بودجه

 نیت ر  از مه م  یک  یعملک رد نامناس ب اس ت. آن ان      هیعملکرد م لوب و تنب  یوهمان تش ایمناسب 

که موج ب مه ار و ک اهش فس اد و      شمرند یبرم یاقتصاد تیرا شفاف یاتیعمل یزیر اهداف بودجه
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 یزیر در بودجه یآنان نگاه بلندمدت و تفکر راهبرد نی. هم نگردد یم یو اثربخش ییراسنجش کا

 .پندارند یم یروشن و توسعه کشور ضرور ندهیآ یطراح یرا برا

را  رانیا یزیر مرسوم در نظام بودجه یها ی( در پژوهش خود استراتژ1399و همکاران ) کردلو

ب ر مبن ای ص فر،     یزی  ر افزایشی در ایران ب ر بودج ه   یزیر گرفتند که بودجه جهیکردند و نت یبررس

 تدر کشور ایران افزایشی اس   یزیر بودجه ندیای برتری داشته و در عم ، فرآ مرکز هزینه و برنامه

 محسوب نمود. یقیحق یای به معنا برنامه یزیر آن را بودجه توان یو نم

 یرا بررس   رانی  در ا یزی  ر دج ه بو یه ا  چالش گرید ی( در پژوهش1399) میو نوه ابراه زادهیعل

از  یک  یکش ور   یزی  ر موج ود، اص لا  نظ ام بودج ه     یه ا  ب ا توج ه ب ه چ الش     افتند،یکردند و در

و  راتیی  از نظ ر تغ  ،یزی  ر بودج ه  یبا سابقه نسبتاً طوزن رانیاست. ا رانیبزرگ اقتصاد ا یها چالش

جهان عقب مانده است و اصلاحات انجام شده در نظ ام   شرفتهیپ یاز کشورها یا بودجه اتاصلاح

 بوده است. یادیچندان بن و نه یکند، مق ع اریبس رانیا یزیر بودجه

 روش پژوهش

 یو گردآور یآور استوار است، جمع ییرگرایو بر فلسفه تفس یکاربرد-یفیحاضر ک پژوهش

نفر  18با  یمق ع زمان کیدر  افتهیساختار مهیو ن  یعم یها مصاحبه  یپژوهش از طر نیها در ا داده

نف ر از   3وبودج ه کش ور،    س ازمان برنام ه   رانینفر از مد 5از خبرگان؛ که نمونه خبرگان مشتم  بر 

وبودجه ب ود، ص ورت گرف ت و در ادام ه ب ا       نفر از کارشناسان سازمان برنامه 10دانشگاه و  استادان

 یه ا  (، داده2006گان ه آن )ب راون و ک لارک ،     مراح   ش ش   یتم و ط    یتحل کیاستفاده از تکن

 1کنن دگان پ ژوهش، در ج دول     مش ارکت  یه ا  یژگیشدند. و  یوتحل هیها تجز حاص  از مصاحبه

 است. هاراله شد

 کنندگان مشارکت یشناخت تیجمع یها یژگی. و1 جدول

 تعداد کنندگان مشارکت
 جنسيت سابقه کار )به سال( مدرک تحصيلی

 مرد زن 15< 10-15 10> دکترا لیسانس فوق

 2 1 0 2 1 3 0 3 استادان دانشگاه

مدیران سازمان 

 وبودجه برنامه
5 2 3 1 3 1 1 4 
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 تعداد کنندگان مشارکت
 جنسيت سابقه کار )به سال( مدرک تحصيلی

 مرد زن 15< 10-15 10> دکترا لیسانس فوق

کارشناسان سازمان 

 وبودجه برنامه
10 7 3 7 3 0 4 6 

 12 6 1 8 9 9 9 18 مجمو 
 

 یدرون   یابی  منظ ور الگو  ه ا ب ه   داده  ی  و تحل یاست مش تم  ب ر کدگ ذار    یکیتم تکن  یتحل

 یری  گ منظور مصاحبه، با رو  نمونه (. انتخاب جامعه خبرگان به389: 1397هاست )محمدپور،  آن

هدفمن د   یراحتم ال یغ یری  گ از نمون ه  یا وهیش یگلوله برف یریگ صورت گرفت. نمونه یگلوله برف

دو م ورد( ارتب اط برق رار     ای   کی  ) جامع ه  یاز اعضا یپژوهشگران ابتدا با تعداد آن،است که در 

 یدیکه موارد جد شود ینمونه خواسته م هیاول یو سپس از اعضا دهند یو مصاحبه انجام م کنند یم

 .ندینما یها معرف مصاحبه به آن یبرا

 اند از: ها انجام شدند عبارت حول آن افتهیساختار مهین یها  که مصاحبه ییها پرسش

 سند بودجه چه هستند؟ یابیارزش یها ( شاخصالف

 دارد؟ ییها یژگی( سند بودجه خوب چه وب

 مدنظر قرار داد؟ دیرا با یسند بودجه چه موارد نی( در هنگام تدوج

 وج ود  نینکردند؛ باا ییشناسا یدیبه بعد، کد جد 12پژوهش، پژوهشگران از مصاحبه  نیا در

ک ه ب ه اش باع نظ ری      افتن د ی ن ان یتا اطم ادامه دادند 18ها را تا مصاحبه  آن  یمصاحبه و تحل ندیفرآ

 .ستین شتریب یها به انجام مصاحبه یازیو ن اند دهیرس

و اعتبار )مورداستفاده در  ییروا یارهایمع یبه جا  یریپذ اعتماد اریاز مع یفیک یها پژوهش در

گفت ه   یفیحاص  از پژوهش ک جیاعتماد نتا تیقابل زانیکه به م شود ی( استفاده میکم یها پژوهش

 توان د،  یپژوهش گر م    کی  ک ه   یزان  یب ه م  ،یریاعتمادپذ اریمع نکلن،یگوبا و ل دگاهی. از دشود یم

)محمدپور،  شود یتوجه است، گفته م ارزشمند و قاب  شیها افتهیو  جیمخاطبانش را قانع کند که نتا

 یف  یپ ژوهش ک  یاعتبارسنج یارهایها، از مع و داده جینتا یابیارزش ی(. در پژوهش حاضر برا1397

و   یریپ ذ  ل، انتق ا  یری، باورپ ذ  یریدپ ذ ییان د از: تأ  استفاده ش ده اس ت ک ه عب ارت     نکنیگوبا و ل

 . یریپذ نانیاطم
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 . مراح  انجام پژوهش1شک   

 پژوهش یها افتهی

ها  داده یگردآور یبرا ،یفیپژوهش ک نیشد، در ا انیکه در بخش رو  پژوهش ب گونه همان

متعدد و  یها تم استفاده شده است. پس از انجام مصاحبه  یها از تحل داده  یتحل یاز مصاحبه و برا

ت م   26 ،یت م اص ل   6سند بودج ه در قال ب    یابیارزش یها تم، شاخص  یها با رو  تحل آن یبررس

از  یبخش 2آورده شده است و در جدول  2و شک   3شدند که در جدول  ییکد شناسا 77و  یفرع

 ها اراله شده است. استخراج شده از آن یمراه کدهاها به ه متن مصاحبه

 ها استخراج شده از آن یها به همراه کدها از متن مصاحبه ی. بخش2 جدول

 های اصلی تم های فرعی تم کدها بخشی از متن مصاحبه

منابع درآمدی 

شده در بودجه  بینی پیش

باید شفاف باشند و 

های مندرج در  ردیف

بودجه باید فاقد ابهام 

 باشد.

فاقد ابهام بودن 

 های بودجه ردیف
 مبهم نبودن بودجه

 شفافیت
های  شفافیت ردیف

 بودجه کشور

میزان شفاف بودن ارقام 

 بودجه

 منابع بودجه شفافیت در
میزان شفافیت منابع و 

 مصارف بودجه

سند بودجه باید توجه 

خود را معطوف به مسئله 

تورم کند و خود به تورم 

 دامن نزند

 دامن نزدن بودجه به تورم

 زدا بودن بودجه  تورم
مهم  مسائلبندی  اولویت

 کشور
میزان توجه به مسئله 

 تورم در بودجه
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 های اصلی تم های فرعی تم کدها بخشی از متن مصاحبه

سند بودجه باید با توجه 

 دربه منفعت جامعه و با 

نرر گرفتن منابع برای 

مسائل احتمالی نگاشته 

 شود

توجه به منفعت عمومی 

 جامعه

در نرر گرفتن منفعت 

 عمومی

 جامعیت
نرر گرفتن منابع برای  در

 مسائل احتمالی

جامع و کامل بودن 

 بودجه

 
 سند بودجه یابیارزش یارهایدال بر مع یو فرع ی( اصلیها )تم یها : شاخص3 جدول

 کدها های فرعی شاخص های اللی شاخص

 . شفافیت1

 مبهم نبودن ارقام بودجه

  های بودجه فاقد ابهام بودن ردیف

 ای ابهامات بودجهعدم 

 عدم ابهام در استفاده از ظرفیت مالیاتی کشور

 مبهم نبودن درآمدهای بودجه

 مبهم نبودن مخارج بودجه کشور

میزان شفاف بودن ارقام 

 بودجه

 موجود و در دسترس بودن اطلاعات بودجه

 کیفیت اطلاعات بودجه کشور

 های بودجه کشور شفافیت ردیف

شفافیت منابع و میزان 

 مصارف بودجه

 واضح بودن مصارف بودجه

 شفافیت در منابع بودجه

 مشخص و واضح بودن منابع بودجه

 شفافیت در تخصیص بهینه منابع

شفاف بودن رویکردهای 

 ریزی بودجه

 ریزی مشخص بودن نو  رویکرد بودجه

 ریزی شفافیت رویکرد بودجه

ریزی با وضعیت  رویکرد بودجهبیان نمودن دلیل تناس  

 حال کشور
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 کدها های فرعی شاخص های اللی شاخص

 مسائلبندی  . اولویت2

 مهم کشور

 تورم زدا بودن بودجه

 میزان توجه به مسئله تورم در بودجه

 ریزی در جهت کاهش تورم بودجه

 زدایی بودجه کشور تورم

 اهمیت به تورم کشور در بودجه

 دامن نزدن بودجه به تورم

 نرر گرفتن احتمال در

محقق نشدن منابع بودجه 

و در نرر گرفتن منابع 

 جایگزین

 در نرر گرفتن منابع محقق نشده در بودجه

 ارزشیابی ظرفیت مالیاتی کشور

 شناسایی دلایل فرار مالیاتی

 جایگزین نمودن منابع مالیاتی محقق نشده

 ها بندی هزینه اولویت

 ها بندی درست هزینه اولویت

 بر اساس میزان اهمیت مصارف بودجهتخصیص بودجه 

 تر تخصیص بودجه بیشتر به مصارف مهم

 ضروری و مهم بودن مصارف بودجه

در نرر گرفتن مصلحت 

 سیاسی

 توجه به مصلحت سیاسی کشور

 در نرر گرفتن مصلحت سیاسی جامعه

میزان توجه به بخش 

 عمرانی و تولیدی

 میزان بودجه عمرانی کشور

 های تولیدی کشور واحد  بودجهمیزان 

میزان توجه به اشتغال در 

 ریزی بودجه

 در نرر گرفتن بودجه برای اشتغال جوانان

 تخصیص بودجه برای ایجاد مشاغل جدید

های  مشی توجه به خط

 جمعیتی کشور در بودجه

های موجود در جهت افزایش  ریزی در جهت سیاست بودجه

 یا کاهش جمعیت

 های فرزندآوری مشی ریزی در جهت حمایت از خط بودجه

سازی  ریزی در جهت ایجاد زیرساخت برای پیاده بودجه

 های جمعیتی کشور سیاست

 نرر گرفتن منابع برای مسائل احتمالی در پذیری بودجه انعطاف . جامعیت3
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 کدها های فرعی شاخص های اللی شاخص

 پذیری بودجه میزان انعطاف

 بودجهبینی در  پیش توجه به مصارف غیرقابل

 نشده کشور بینی ارائه منابع جایگزین برحس  مسائل پیش

ریزی بر مبنای آمار  بودجه

و اطلاعات لحیح و 

 دقیق

 ریزی بر مبنای آمار دقیق بودجه

 تخصیص بودجه بر اساس اطلاعات درست و متقن

توجه به اقشار محروم 

 جامعه

 تخصیص بودجه در جهت بهبود معیشت اقشار محروم

 های حمایتی و یارانه نرر گرفتن بودجه برای بسته در

 های مالیاتی برای اقشار محروم توجه به معافیت

در نرر گرفتن منفعت 

 عامه

 توجه به منفعت عمومی جامعه

متعهد بودن به منفعت جامعه و نه یک سازمان یا افراد 

 خاص

 ریزی بودجهمشارکت مردم و استفاده از نرر آنان در زمان 

های  نرر گرفتن بحران در

 احتمالی

 های احتمالی گیری از بحران بینی بودجه برای پیش پیش

 نرر گرفتن بودجه برای مدیریت و کنترل بحران در

در نرر گرفتن بودجه برای جبران خسارات ناشی از 

  بحران

ریزی درست برای  برنامه

 حل مسائل کشور

 بهبود معیشت مردمریزی در جهت  بودجه

 ریزی در جهت افزایش امنیت کشور بودجه

 ریزی در جهت کاهش نرخ بیکاری بودجه
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 کدها های فرعی شاخص های اللی شاخص

راستایی با قوانین  . هم4

 و اسناد بالادستی

راستایی با قوانین  هم

 موجود

 ساله توسعه های پنج راستایی با برنامه هم

 راستایی با قانون اساسی هم

 الاجرا لازمراستایی با قوانین  هم

های  راستایی با سیاست هم

 کلی نرام

 44های کلی الل  راستایی با سیاست هم

 های کلی نرام راستایی با سیاست هم

راستایی با  هم

اندازهای سیاسی و  چشم

اقتصادی، فرهنگی، علمی 

 و اجتماعی کشور

 ساله کشور 20انداز  راستایی سند بودجه با سند چشم هم

اندازهای کشور در  سند بودجه با چشم راستایی هم

 های گوناگون حوزه

 اندازهای اقتصادی راستایی سند بودجه با چشم هم

مناس   . رویکردهای5

 ریزی بودجه

 رویکردهای کنترل منابع

 های درست کنترل منابع گیری از شیوه بهره

 استفاده از رویکرد مناس  کنترل منابع به اقتضای شرایط

بینی  رویکردهای پیش

 منابع

 گرایانه منابع بودجه بینی واقع پیش

 بینی منابع میزان لحت پیش

رویکردهای نرارت بر 

 اجرای بودجه

 ریزی نحوه نرارت بر فرآیند بودجه

 نرارت بر اجرای بودجه

رویکردهای تخصیص 

 منابع

 تخصیص بهینه منابع

 تخصیص منابع به اقتضای شرایط کشور
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 کدها های فرعی شاخص های اللی شاخص

. کارایی و اثربخشی 6

 بودجه

گرایی در  واقع

 ریزی بودجه

 میزان ممکن بودن درآمد از منابع بودجه

 ها ریزی بر مبنای نیازهای واقعی جامعه و سازمان بودجه

میزان کارایی و اثربخشی 

 بودجه

 اثربخشی بودجه

 هدفمند بودن بودجه

 پذیری اهداف بودجه میزان تحقق

 کارایی بودجهاثربخشی و 

   

 شنهادهایو پ یریگ جهینت

 یاص ل  اری  مع 6سند بودج ه انج ام ش د و     یابیارزش یها شاخص ییپژوهش با هدف شناسا نیا

ب ا   ییراس تا  ه م  ت،یعب ارت اس ت از: ش فاف    ارهایمع نیشدند. ا ییسند بودجه شناسا یابیارزش یبرا

 ک رد یبودج ه، رو  تی  درس ت مس ال  مه م کش ور، جامع     یبن د  تی  اولو ،یبازدس ت  نیاسناد و قوان

 سند بودجه. یو اثربخش ییاراو ک یزیر بودجه

سند بودجه نام  یابیارزش یارهایمع نیتر از مهم یکیمنزله  به توان یم تیبودجه: از شفاف تیشفاف

سند بودجه شفاف اس ت ک ه من ابع و مص ارف و ارق ام بودج ه ش فاف باش د. فق دان           یبرد. هنگام

. در بح ث  ش ود  یبودج ه م    تیم انع ش فاف   از،ی  موردن یها و در دستر  نبودن داده یاطلاعات کاف

ها و  به رفع ابهامات موجود در بودجه هم ون ارقام بودجه، منابع و مصارف آن دیبودجه با تیشفاف

س ند   یابیارزش   یه ا  از ش اخص  یک  یعن وان   ک ه ب ه   تیتوجه کرد. شفاف یزیر بودجه یکردهایرو

(، 1400) یدیو س ع  یاحم د  یه ا  پ ژوهش  یه ا  افتهیشده است با  ییپژوهش شناسا نیبودجه در ا

س و   ( ه م 1390( و آذر و همکاران )2020(، هو و همکاران )2017) نی(، کسد2020سان و اندرو )

 است.
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س ند بودج ه اس ت. س ند      یابیارزش   یاره ا یاز مع گ ر ید یکی بودجه تیبودجه: جامع تیجامع

ش ده   نیب ر اس ا  منفع ت عام ه ت دو      دیسند با نیمند بوده و جامع و کام  باشد. ا نظام دیبودجه با

منع ف باشد،  دیبا نیداشته باشد. هم ن یعنوان نمونه به طبقات محروم جامعه، توجه خاص باشد؛ به

در نظ ر گرفت ه ش ده باش د. س ند       یا بودجه ،یاحتمال یها و کنترل بحران تیریمد یبرا گرید انیب به

بودجه ب ا   تیمسال  کشور باشد. شاخص جامع یمسئوزن برا یزیر کننده برنامه منعکس دیبودجه با

(، واله کروز و همک اران  1385) یدی(، سع1386) یمانی(، سل2017) نیکسد یها پژوهش یها افتهی

 راستا است. ( هم2018) شنکوموی( و خوداچک و ت2020)

 یه ا  اری  از مع گ ر ید یک  یس ند بودج ه    ییو ک ارا  یس ند بودج ه: اثربخش     ییو کارا یاثربخش

ش ود.   ژهی  به اهداف بودج ه توج ه و   دیاثربخش بودن سند بودجه با یسند است. برا نیا یابیارزش

ب ه اه داف س ند بودج ه هس تند،       یابیب ر س ر راه دس ت    یک ه س د   یمعضلات و مسالل دیبا نیهم ن

(، اوه و 2017) نیکس د  یه ا  سند بودج ه در پ ژوهش   ییو کارا یاثربخش خصشوند. شا ییشناسا

( و سادات 1400) یدیو سع ی(، احمد1975(، دراکر )2020) سونیو پت سی(، جو2019همکاران )

 ست.سند بودجه در نظر گرفته شده ا یابیمنزله شاخص ارزش به زی(، ن1400) یسجاد

 یبن د  تی  مسال  در س ند بودج ه، اولو   یبند تیمسال  مهم کشور: منظور از اولو یبند تیاولو

درست مسال  کش ور در س ند بودج ه     یبند تیهاست. اولو آن تیو مخارج با توجه به اهم ها نهیهز

. اگ ر  ش ود  یت ر م    و پرداختن ب ه ام ور مه م     از اسراف و هدر رفت منابع بودجه یریبه جلوگ منجر 

را  یدرس ت  یم ال  یه ا  اس ت یاز مسال  کشور انج ام دهن د، س   یدرست یبند تیبتوانند اولو نمسئوز

. میانتظار بهبود اوضاع کشور را داش ته باش    توان یمدنظر قرار دهند م یزیر کنند و در بودجه اعمال 

 رم،ت و  ،یکاریب م،یفقر، تحر ریمسال  مهم کشور نظ یبند تیبا در نظر گرفتن اولو دیسند بودجه با

 ی(، س ادات س جاد  2017) نیکس د  یه ا  پژوهش یها افتهیبا  زین اریمع نیو... نوشته شود. ا یآب کم

 ( م ابقت دارد.2021)  کیو واش چیووانوی( و 1399) میو نوه ابراه زادهی(، عل1400)

سند  یابیسند بودجه، ارزش یابیارزش یها اریاز مع گرید یکی: یزیر مناسب بودجه یها کردیرو

 ک رد یمن ابع، رو  ین  یب شیکنت رل و پ     ک رد یکه ش ام  رو  یزیر بودجه  کردیبودجه بر اسا  نوع رو

 یزی  ر بودج ه  یکرده ا یمن ابع اس ت. رو   صیتخص   یکرده ا یس ند بودج ه و رو   ینظارت بر اجرا

 یب ر مبن ا   ،یش  یافزا یزی  ر ش ده، بودج ه   تمام متیق ،یاتیعمل ،یعملکرد یزیر بودجهاند از  عبارت
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هر کش ور   نهیزم ایبافتار   ،یبا توجه به شرا یزیر مناسب بودجه کردیرو دنی. برگزیا برنامهصفر و 

م  اب  ب ا    اری  مع نی  بودج ه داش ته باش د. ا    یدر اثربخش   ییبس زا  ریت أث  توان د  یمتفاوت اس ت و م   

( 2020) س ون یو پت سی( و ج و 1399(، کردلو و همک اران ) 1400) یدیو سع یاحمد یها پژوهش

 است.

ب ه   توان یسند بودجه، م یابیارزش یارهایمع نیتر : از مهمیو اسناد بازدست نیبا قوان ییستارا هم

 نیب ا ق وان   س ت یبا یاشاره ک رد. س ند بودج ه م      یو اسناد بازدست نیسند با قوان نیا ییسو هم زانیم

 یجتم اع و ا یعلم   ،یفرهنگ   ،یاقتصاد ،یاسیس یاندازها نظام و با چشم یکل یها استیموجود، س

ه ا   ب ا آن  یرتیمغ ا  چیباشد و ه   یو اسناد بازدست نیدهنده رو  قوان راستا باشد و انعکا  کشور هم

 نداشته باشد.

 م ر  نمود: توان یرا م ریز یکاربرد یشنهادهایپژوهش حاضر پ یها افتهیتوجه به  با

سند بودجه که  یابیارزش یها اریبه مع ستیبا یهرچه بهتر سند بودجه، م نیو تدو هی( در تهالف

 نی  س ند بودج ه کش ور ب ر اس ا  ا      نیها اشاره شده است، توجه شود و تدو پژوهش به آن نیدر ا

 .ردیها صورت گ شاخص

ارق ام بودج ه،    ،یزی  ر بودج ه  کردیبا شفاف نمودن رو توانند ی( متخصصان و مسئوزن امر مب

 .ندیماسند بودجه تلا  ن شتریهرچه ب تیمنابع و مصارف بودجه در جهت شفاف

 یب را   ی  و دق ژهی  و  دادة یه ا  گاهیاز پا شود، یم شنهادیسند بودجه پ تیجامع شیافزا ی( براج

ب ا کس ب    ت وان  یم   نیسند استفاده نمود. هم ن   نیا نیو تدو هیززم جهت ته یها داده یگردآور

  ی  قدادة د گ اه یدر مورد داده درست و پا یها به اجماع آن سهیگوناگون و مقا یها گاهیها از پا داده

 .افتیدست 

آن را ب ه   ب،یاز تص و  شیپ توان یسند بودجه کشور م تیو شفاف یاثربخش شیمنظور افزا ( بهد

 اف ت یدر یب را  یرس اند و س ازوکار   یمجاز یعموم مردم از طرق گوناگون هم ون فضا یآگاه

 نمود. جادیها ا بازخورد آن

سند بودج ه ع لاوه ب ر نظ ر      نیو تدو هیهنگام ته توان یسند بودجه م تیجامع شیافزا ی( براه 

جامع ه شناس ان و متخصص ان     ری  نظ گ ر یاز متخصصان علوم د یاسیو س یمال ،یکارشناسان اقتصاد

 بهره برد. زین یعلوم اجتماع
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 یزمان ایدر مواقع بحران و  یمنابع درآمد ینیب شیو پ نیتأم یو کارآمد برا ایپو ی( سازوکارو

 ظر گرفته شود.در ن شوند، یکه منابع محق  نم

  



 

  

30 

 سند بودجه کشور از نگاه خبرگان یابیارزش یارهایمع نیتدو

 1401 تابستان  |  دومشماره   | سومسال 

 منابعفهرست 
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(. تهرران:  یمفراهیم و التزامرات قرانون    ،ی)مبران  یعملیرات  یزیر ر (. بودجه1385. )رضایعل ،یدیو مز زیپرو ،یسعید
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