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Abstract 

 

Objective: Scenario writing is one of the most widely used methods and one of 

the special methods of future research. The use of this method regarding future 

study projects in Iran has been greatly expanded in recent years, and researchers 

have used this method in various subjects in their research. This research 

examined all scientific research articles in Iran using the scenario writing method 

and selected one hundred articles published in the last five years with the criteria 

of having a specific case study, related to the future and the correct use of the 

method, for a detailed and final review. Then, using the meta-analysis method, the 

selected articles were examined and they were evaluated with 12 indicators, 

including exploratory or normative, topic, time horizon, source, type of data, the 

presence or absence of fluidity in the use of the method, the combination or non-

combination of the method (scenario writing). ) evaluated with other methods, 

being single-layered or multi-layered, interaction-oriented or expert-oriented, 

creative-oriented or data-oriented, single-disciplinary or multi-disciplinary, and 

the use or non-use of software, and finally provided recommendations regarding 

the use of the scenario writing method in conducting future research projects in 

Iran.  
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 چکيده
است.  استتداده از    یپژوه ندهیآ یاختصاص یها پرکاربرد و از روش اریبس یها از روش یکی یسیونویسنار

است. و   افتته یگستترش   اریبست  ریت اخ یهتا  در ستا   رانیت در ا ندهیمطالعه آ یها روش در خصوص پروژه نیا

 یبته بررست   وهشپتژ  نیت اند  ا روش استداده کرده نیخود از ا قاتیپژوهشگران در موضوعات مختلف در تحق

دارا بتودن مطالعته    اریت پرداختته و بتا مع   یسیونویبا استداده از روش سنار رانیا یپژوهش یمقالات علم یتمام

منظتور   را به ریاز روش، صد مقاله منتشرشده در پنج سا  اخ حیو استداده صح ندهیمشخص، مرتبط با آ یمورد

قترار   یمقالات منتخت  را موردبررست   لیفراتحل روشاس.  سپس با استداده از  دهیبرگز ییو نها قیدق یبررس

ها، وجود یتا عتد     منبع، نوع داده ،یموضوع، افق زمان ،یهنجار ای یمل اکتشافشاخص شا 12ها را با  داده و آن

لایته یتا    ها، تک روش گرییا عد  ترکی  روش )سناریونویسی( با د  یوجود سیالی. در استداده از روش، ترک

ای بتودن   ای یا چندرشته رشته محوری، تک محوری یا داده محوری، خلاقانه خبره ای محوری ملچندلایه بودن، تعا

در خصوص استتداده از روش   ییها هیتوص تاًیقرار داده و نها یابیافزار مورد ارز و استداده یا عد  استداده از نر 

  ارائه داده اس. رانیدر ا یپژوه ندهیآ یها در انجا  پروژه یسیونویسنار
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 مقدمه   

و بهترند.   ، محتمل هاي ممکنندهیآ  یابی، آزمون و ارز ، ابداع، ارائه دنبال کشف  پژوهان بهندهیآ

 زيی  ر یدهن د و در انتخ اب و پ      یها قرار م  فراروي انسان نده،یآ  به  راجع  یهاي مختلفآنان انتخاب

اي  رش ته   یپژوه  ن ده ی(. آ6831 همک اران،  و)اس تتر   کنن د  یم    آنان کم     به ندهیآ  نیترمطلوب

در  ن ده یاز آ ريیتص او   رش ته   نی  پ ردازد. ا  یم   ن ده یآ  مطالعه  روشمند به  یشکل  به  که  است  مستقل

 میکارآم دتري تص م    ش کل   ب ه   میبتوان ریتصاو  نیدهد تا در زمان حال، بر اساس ا  یما قرار م اریاخت

.  اي مطل وب اس ت  ن ده یآ  ب ه  دنیبخش    و ش کل  ندهیآ  و هنر کشف  علم  یپژوهندهی. آ میینما ريیگ

 دها،ی  ه ا، ام  دغدغ ه  ها،دهی)ا ندهیاز آ  شیخو رهايیکند تا تصو  یم  محققان کم   به  یپژوهندهیآ

ب راي    ک ه   ییه ا  میتصم  تیفیتا ک ندیزده و شفاف نما  ( را مح ندهیآ  به  نسبت قشانیباورها و عت

و  رهایکن د ت ا تص و    یم    کم    زی  ه ا ن و نظ ا    جوام ع   به  یپژوهندهی. آابدیبهبود  رند،یگ یم ندهیآ

و  زيیرو طرح ندهیاز آ  مثبت رهايیتصو جادیکنند و با ا  فیبهتر تعر ندهیخود را براي آ يها اقدا 

 (.6011 دیانت، وعلیزاده  )لعل اقدا  کنند  مثبت رهايیتصو  نیبر اساس ا ريیگ میتصم

را   مختل ف   یهاي احتم ال ندهیآ ، یپژوهندهیآ يها روش  نیتر از مهم  یکیعنوان  به يوسازیسنار

 يروش ب را   ی   ویسنار یطراح(. 6011 دیانت، وعلیزاده  کنند )لعل یم  میترس سانیبراي راهبردنو

)ش ومیکر،   است مختلف يویسنار نیچند اساس بر ممکن ندهیآ يها تیموقع درباره تفکر وتوسعه 

اس ت   نیا وهایسنار نیبلکه هدف از تدو ست،ین ندهیاز آ قیدق ینیب شیپ  یتکن نیهدف ا (.6511

 يبهت ر  يه ا  ياس تراتژ  ن ده، یدرب اره آ  رانیمد جانبه  ی تتیو تما یادراک يریکه با غلبه بر سوگ

 طیدر ش را  يری  گ میبهب ود تص م   يب را  يعنوان ابزار به ویسنار یطراح(. 6531)پورتر،  شوند جادیا

 (.0161)وارو  و ملو،  شود یم هیها هم توص شرکت نیتر کوچ  يبرا یحت تیعد  قطع

از  یس  یونویروش سنار نک ه یو با توجه به ا ویشده از سنار ارائه يها دگاهیو د فیتوجه به تعار با

 ت وان  یکرده است م   تیها سرا رشته گریرشته به د نیبوده و از ا یپژوه ندهیآ یاختصاص يها روش

داش ته باش د و در م وارد     ن ده یمطالع ات آ  يها در پروژه یعیاربرد وسروش ک نیانتظار داشت که ا

امر  نیا دیمؤ ایدر دن ندهیمطالعات آ یمقالات علم يها گاهیبه کار رفته باشد و مراجعه به پا يمتعدد

 است.
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در کش ور در   یپژوه   ن ده یآ تی  اهمتوج ه ب ه گس ترش     ب ا امر مس تثنا نب وده و    نیاز ا زین رانیا

 نی  ص ورت گرفت ه در ا   يه ا  و روزاف زون مطالع ات و پ ژوهش    ری  گ چشم شیو افزا ریاخ يها سال

 و ش ده  لیتب د  رانی  ا یپژوه   ن ده یآ يه ا  روش نیاز پرک اربردتر  یک  یب ه   یسیونویخصوص، سنار

ان د    روش استفاده ک رده  نیمختلف در انجا  مطالعات خود از ا يها در حوزه يمتعدد پژوهشگران

 يا ص ورت نس خه   ب ه  ق ات یروش در تحق نیاغلب موارد استفاده از ا رسد یبه نظر م انیم نیدر ا اما

موجود در مسئله پژوهش و ب ا در   طیبوده و با توجه به شرا یپژوهش اصل  یشده از  يبردار نمونه

 نشده است. يساز یبوم ق،یتحق یطیمح طیشرا يرینظرگ

در  یس  یونویروش سنار نحوه اس تفاده از  یپژوهش بررس نیمذکور هدف ا مطالببه  تیعنا با

 يه ا  بینق اط ع عف و ق وت و آس      ه ا،  یژگ  ینقاط و ییشناسا ران،یدر ا ندهیمرتبط با آ قاتیتحق

 یپژوه ندهیآ يها روش در پروژه نیدر خصوص استفاده هرچه بهتر از ا ییها هیو ارائه توص یاحتمال

ه ا از   ک ه در آن  یپژوهش   یمق الات علم    یپ ژوهش تم ام   نیمهم در ا نیمنظور انجا  ا . بهباشد یم

دارا ب ودن   ياره ا یقرار خواهد گرفت. سپس ب ا توج ه ب ه مع    یاستفاده شده است موردبررس ویسنار

ب ودن( و   یپژوه   ن ده یآ يها )از جنس پروژه ندهیمسئله با آ حیصح ارتباطمشخص،  یمورد مطالعات

 6011ت ا   6851) ری  خپ ن  س ال ا   یدر ب ازه زم ان   یس  یونویدرست از روش سنار يریکارگ فهم و به

 یابیو ارز یموردبررس لیشده و با استفاده از روش فراتحل یی( مقالات منتخب شناسایشمس يهجر

 قرار خواهند گرفت.

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان

)چرم ا    دان د  یم« مورد انتظار ای یعیطب يدادهایرشته رو یطرح کل»را  ویلغت، سنار فرهنگ

( 6دارن د    ویرا از س نار  ری  ز فی  نظ ران چه ار تعر   (. بنا به گفته چرما  صاحب0116و همکاران، 

رخ  توان د  یم ندهینسبت به آنچه در آ ییو محتوا یدرون ياست با سازگار یدگاهید ویپورتر  سنار

 يب را  يعن وان اب زار   ک ه ب ه   باش ند  یم   يراهب رد  يزی  ر از برنامه یبخش وهای  سنارنگلندی( ر0. دده

  یبه ادرا   یده نظم ياست برا ي( شوارتز  ابزار8. شود یاستفاده م ندهیآ تیعد  قطع تیریمد

  کری( ش وم 0ها گرفت ه خواهن د ش د. و     فرد درباره آن يها میکه تصم ندهیآ لیبد يها طیفرد از مح

ب ه اج را    توان د  یم   یازمانس   ماتیها تصم ممکن که در آن يها ندهیتجسم آ يروش منظم برا  ی
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 وها،یگوده و روبتت عبارت است از  س نار  فیتعر نی(. همچن0116)چرما  و همکاران،  دیدرآ

که ش خص بتوان د    يا گونه هستند به ها تیو حوادث ممکن در آن موقع ندهیآ يها تیموقع فیتوص

  یهستند که نتا ییها روش وهای. سناردیحرکت نما لیبد يها ندهیآ يسو خود به یکنون تیاز موقع

(. نکت ه  6551)گ ودت و روب ت ،    دهن د  یصورت منسجم و متقاعدکننده ارائه م   را به ها ینیب شیپ

شناسی گ وده ای ن اس ت ک ه روش س ناریو، داراي رویک ردي م اژولار اس ت.          توجه در روش قابل

مورداس تفاده ق رار   توان هم مجموعه کام ل روش را   روش به این معناست که می اینماژولار بودن 

صورت مستقل به کار ب رد   توان برحسب ی  نیاز ی  یا چند مرحله از این روش را به داد و هم می

 (.6550)گودت، 

است. در تئاتر  افتهیراه  یندهپژوهیآ يایبه دن «یشینما يهنرها»در اصل از حوزه  یسیونویسنار

دانس ت،   يوپردازیپ در س نار   ت وان  یم  . هرم ان ک ان را   شود یداستان اطتق م یبه طرح کل ویسنار

به ک ار ب رد. هرم ان ک ان      یاسیس لیو تحل یندهپژوهیروش را در آ نیبار ا نینخست يکه برا یکس

 چیب دون ه   » يویس نار  ت وان  یآنها را م   نی. اولکرد یم یطراح لیبد ویسه سنار یهر موعوع يراب

و در نظر گ رفتن ار ر متقاب ل     یفعل يروندها یابی با برون ویسنار نی. ادینام« طبق معمول» ای «یشگفت

 ن ده یدر آ یشگفت و ش گرف  دهیپد چیاستوار بود که ه یفرض اساس نیو بر ا آمد یآنها به دست م

و  تیریس و  م د   ین  یب شیبا پ ویسنار نیادامه راه گذشته خواهد بود. دوم ندهینخواهد داد و آ يرو

از  يریه م تص و   ویس نار  نیو س وم  ک رد  یم   میترس   ن ده یرا از آ ریتص و  نیت ر  نامطلوب ،یبدشانس

ار  ربخش  تیریو م  د یشانس   ک  ه در ص  ورت خ  وش داد یممک  ن را ارائ  ه م   ن  دهیآ نیت  ر مطل  وب

را موردانتقاد قرار دادند. به اعتقاد  لیبد يوهایطرح سنار پژوهان ندهیها آ . بعدابدیتحقق  توانست یم

و ب ر   رندیبپذ ندهیدرست از آ ینیب شیعنوان تنها پ را به «یشگفت چیبدون ه» يویسنار دیآنها مرد  با

ک ه   دانس تند  یم ندهیاز آ زیآم تیموفق ینیب شیپ یرا نوع ویسنار نیها ا . آنرندیبگ میآن تصم يمبنا

. البت ه ک ه هرم ان ک ان در     اف ت یطور حتم تحقق خواهد  آن، به رفتنیاز پذ یتبعات ناش لیتنها به دل

 چیه   یب   يویک ه س نار   س ت ین نیآورتر از ا شگفت زیچ چیه  »گفت یبا طعنه م ها انتقاد نیپاسخ به ا

از  يا نوشتن مجموع ه  دهیا نبعدازآن منتقدا ی(. مدت0115)گلن و گردن،  «ابدیواقعاً تحقق  یشگفت

ش دن   ت ر  دهیچی. با پشد یرا شامل نم یشگفت چیه یب يویدادند که البته سنار شنهادیرا پ ویچهار سنار

 يرو ن ده یآ يگون اگون ب را   يوهایس نار  یها هم به طراح   ها و سازمان وکار، شرکت کسب طیمح



  

   

 

55 

 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر      

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

تح ولات   ینیب شیپ يبرا يوپردازیاز سنار 65۹8سال  یشل قبل از شو  نفت یآوردند. شرکت نفت

 يه ا   ی  نف ت را ب ا اس تفاده از تکن    يبه ا  زی  وخ اف ت  توان د  یاستفاده کرد و نشان داد که م   ندهیآ

 دی  کل ک ا یدر آمر يپرداز ویدو پروژه مهم سنار 65۹0کند. در سال  ینیب شیپ یخوب به یپژوه ندهیآ

نظ ر عم و  را ب ه     وهایسنار نیفورد. ا ادیتوسط بن يگریو د کایآمر يتوسط اداره انرژ یخورد  یک

 (.6556جلب کرد )شوارتز،  يمشکل بحران انرژ

ام روز   يدادهای  ب ه رو  یاز روابط منطق را با استفاده ندهیآ يدادهایاست که رو یداستان ویسنار

 دهیکش   ریمهم آنها به تص و  يامدهایو پ دادهایو رو ها میداستان تصم نیو در سراسر ا دهد یم وندیپ

 ياریبس  . آنچه امروز در شودیاستفاده نم ویدرست از سنار یبه شکل یندهپژوهیدر آ ی. گاهشود یم

 عیبح   درب اره وق ا    تی  آنه ا و در نها  لی  ه ا، تحل  از داده يمجموعه ا  ش ود، ینوش ته م  ها ویاز سنار

ه م انج ا     دی  کامتً بجاس ت و با  یندهپژوهیدر آ ییها و بح  ها لیتحل نیاست. چن ندهیآ یاحتمال

 ویس نار  عنوان ها به بح  نیا ی. تلقدهدینم لیرا تشک ویسنار  ی خود يخود مباح  به نیشود اما ا

در روزنام ه نوش ته ش ده اس ت ب ا م تن        ش نامه ینما  یرا که درباره  يدرست مثل آن است که نقد

 ه ا  وی. س نار ش ود  یاش تباه گرفت ه م     «ویس نار »با  «ینیب شیپ»مواقع هم  یلی. در خمیریاشتباه بگ یاصل

. م ثتً  رن د یگ یدر نظ ر م    ویس نار  يرا برا یمشخص خیرا موردبح  قرار داده و تار یموعوع خاص

را درب اره   یو خاص   یقطع   تیوع ع  وی. س نار 0111 يق ا یآفر ایو  0101 يدانش و فناور يویسنار

)چرما  و ک ونز،   کشد یم ریرا به تصو ندهیآ یاحتمال تیبلکه تنها وعع کند، ینم ینیب شیپ ندهیآ

و  مش کتت واع ح و روش ن باش د ت ا ه رکس بتوان د مس ائل،         یاندازه ک اف  به دیبا وی(. سنار0161

از  یاست معقول و منطق   یفیتوص ویو در  کند. در اصل سنار ندیبب یخوب را به ندهیآ يها فرصت

م ا را   ن ده یامروز چگونه آ يها میو تصم دادهایکه رو دهد یو نشان م فتدیآنچه ممکن است اتفاق ب

 فیرن د توص   یش کل بگ  توانن د  یگون ه ک ه م     را آن دادهای  رون دها و رو  ها ویرقم خواهند زد. سنار

 نیچن   ان د  اس ت و ت اکنون ه م     اریبس ابدیطور کامل تحقق  به ویسنار  ی نکهی. احتمال اکند یم

 ای   یقضاوت درباره درست يبرا یمت  مناسب ویعد  تحقق هر سنار ایرخ نداده است. تحقق  يامر

در  توان د  یاست ک ه م    يریبلکه در تأر ستیدر تحقق کامل آن ن وی. ارزش سنارستیآن ن ینادرست

خ وب در   يوی(. س نار 6530درست امروز داشته باشد )بِ ،  يها يگذار استیو س ها يریگ میتصم

 مهم است  یژگیچند و يدارا یندهپژوهیآ يها روش
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 ام روز   يدادهایو رو ها میتصم انیم یمنطق يریمس ها وی  سنارندهیمعقول از آ يریارائه تصو

 .کنند یم میرا ترس ندهیو آ

  آنه ا را ب ا    ت وان یک ه م  پردازن د  یم یات مشابهبه موعوع لیبد يها وی  سناریانسجا  درون

 کرد. سهیمقا گریکدی

 چن ان ج ذاب و    دهن د  یارائه م   ندهیاز آ ها ویکه سنار يریبودن  تصو زیانگ جانیو ه یواقع

بگ ذارد   ریام روز ت أر   يراهب رد  يه ا  يری  گ میبر تص م  تواند یاست که م یواقع حال نیدرع

 (.6556)شوارتز، 

  ی  ب ر اس اس    يزی  ر تنها برنامه پژوهان ندهیآ ست،ین ریپذ امکان ندهیآ قیشناخت دق ازآنجاکه

 ه ا  ویاز س نار  يا مجموع ه  دی  با يزیدر برن امهر  پژوه ان  ندهی. به اعتقاد آشمارند یرا مردود م ویسنار

ممک ن را   يها ندهیاز آ يتر عیوس فیط تواند یم ها ویمجموعه از سنار  ی. ردیمورداستفاده قرار گ

و  ت ر  قیمسلماً دق رد،یصورت گ يمجموعها نیاگر بر اساس چن يزیر قرار دهد و برنامه یموردبررس

 وینوشتن س نار  نیخواهد داد. در ح شیافزا ندهیبا آ ییارویتر خواهد بود و اعتماد ما را در رو کامل

ک ه   دهن د  یم   نش ان ب ه م ا    وهای. س نار ش وند  یاند، آشکار م   که مورد غفلت قرار گرفته یموعوعات

 (.6536خاص و مطلوب ما هستند )انزر،  ها ندهیکدا  آ ایاست و  رممکنیغ ها ندهیبه کدا  آ دنیرس

و از  دهی  چیس اده ت ا پ   يه ا  اب داع ش ده اس ت، از روش    ویخلق سنار يبرا یگوناگون يها روش

ف رد و اس تفاده از اص طتحات     منحص ربه  يه ا  یژگ  یها ب ا وج ود و   روش نی. اغلب ایتا کم یفیک

در  یخاص   ندیکوات و جارات در واشنگتن از فرآ يا اند. شرکت مشاوره متشابه گریکدیمتفاوت با 

را درب اره موع وع م وردنظر     ن ه یزم طی. آنها ابتدا شراکردیاستفاده م انشیمشتر يبرا يوپردازیسنار

. کردن د  یم ییرا شناسا ندهیآ يریگ هم در شکلو سپس با استفاده از منابع گسترده عوامل م یبررس

. در مرحل ه  ش د  یم   یو معرف   ییشناسا ندهیآ تیبر وعع رگذاریتأر ریمتغ 81تا  1 نیب ندیفرآ نیدر ا

. در گا  ماند یم یمهم باق ریمتغ 01تا  1و  شد یحذف م رهایاز متغ يفهرست غربال و تعداد نیا بعد

 يویکه اغلب سنار گرید يویسنار  یموجود و  يرهایبا فرض تداو  متغ هیاول ویسنار  ی ،يبعد

 ه ا  ویسنار زا یکی. مثتً شدند یم میمهم ترس يدیکل ریدو متغ ای  ی يبودند بر مبنا نانهیمثبت خوشب

مه م   يه ا  اس ت یدر س ریی  با ف رض تغ  گرید یکیو  يمهم در عرصه فناور یشکن خط  یبا فرض 

وک ار،   کس ب  ییمهم مانند ش کوفا  عیهم حول محور وقا گرید يوهایسنار. گرفتند یشکل م یدولت
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 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 پژوه ان  ن ده یاز آ گرید یکیشوارتز  تری(. پ6553 نگلند،ی)ر دیچرخ یم دادهایرو ریسا ایو  یفروپاش

را  یداستان يها تیکه در آن شخص داند یم یسینو نامه لمیرا همانند ف یسیونویسنار یالملل نیمطرح ب

عن وان مص الح    ب ه  یجه ان  راتییتغ شرانیپ يروهایاز ن هیطرح اول نیدر ا وپردازانیسنار. پرورانند یم

مراح ل   يدورنگ ر  ن ر (. ش وارتز در کت اب خ ود ب ا عن وان ه     6556)شوارتز،  کنند یاستفاده م هیاول

 اند از  مراحل عبارت نی. اکند یم حیرا تشر ویسنار لیتوسعه و تحل ندیمختلف فرآ

  یمسئله اصل ایموعوع  فیتعر 

  و مهم يدیکل يو روندها ها شرانیپ ییشناسا 

  تیو عد  قطع تیاز لحاظ اهم ها شرانیها و پ روند نیا يبند دسته 

  و بسط آنها وهایانتخاب منطق اول سنار 

  وهایسنار یعمن یمعان یابیارز 

  (.6556کنترل اهداف )شوارتز،  يمهم برا يراهبرد يها انتخاب شاخص 

اس ت ک ه    ذکر انیشا یپژوه ندهیدر آ یسیونویروش سنار لیفراتحل یعنیان مقاله عنو توجه به با

مختل ف ب ه    يها ها و مقالات حوزه است که در پژوهش يا مقوله يانتقاد یابیو ارز لیروش فراتحل

 یاز مق الات  ت وان  یم   یپژوه   ن ده یخص وص و در موع وعات م رتبط ب ا آ     نیکار رفته است و در ا

مطالع  ه »(، 6851) «ن  دهیمطالع  ات آ يه  ا  ی  تکن یش  ناخت روش یابی  ارز ياره  ایمع»همچ  ون 

و  یموعوع لیفراتحل»(، 6853) «یپژوه ندهیآ يها و انتخاب روش در پژوهش یابیارز يها شاخص

مطالعات  یفیک لیفراتحل»( و 6016) «یندهپژوهیآ نهیدر زم يا رشته انیم يپژوهشها يانتقاد یبررس

( را ن ا   6016) «یآم وزش ع ال   یندهپژوهیآ زی  موردمطالعه، مرانیدر ا یعال وزشآم یندهپژوهیآ

 برد.

 پژوهش روش

 را اول ین ب ار   6«فراتحلی ل »تح طپ ژوهش ب ه روش فراتحلی ل ص ورت پذیرفت ه اس ت. اص         این

تحلیل  (.65۹1)گلس،  به کار برد 65۹1در سال  ،آمریکا ی، رئیس انجمن تحقیقات آموزش0گلس
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ف را تحلی ل    ،منظ ور تعی ین ماهی ت آن ک ل     مختل ف، ب ه   يه ا شکس تن ی   ک ل ب ه قس مت      ییعن

ش ود و درب اره    یاس تفاده م    یو ریاع   يآم ار  يهااست که در آن از روش یو مهارت يانداز چشم

انتخاب شود که نتای   ياانجا  فرا تحلیل ابتدا باید حوزه يشود. برا ینم يداور شیکیفیت تحقیق پ

 اتیب ا فرع    یم دل  دی  و متف اوت باش د م ثتً تص ور کن    مطالعات در آن حوزه دوپهلو و مش کو   

تحلی ل   راف   (.65۹1)گل س،   دارن د  رهمس و یمتفاوت و غ یجیمتفاوت نتا يمختلف در جوامع آمار

تعی ین نق اط    يکند و ب را  یرا آشکار م يچارچوب نظر يهاموجود در پیشینه و ععف يهاشکاف

 :ردیگ یفراتحلیل صورت م کند. مراحل زیر در یرا ایجاد م یقوت تحقیق بینش کاف

  هانتای  پژوهش یشناسای 

  ها با یکدیگرشده و مقایسه آن انتخاب يهاترکیب نتای  پژوهش 

  (.6536 همکاران، ومنظور کاهش خطا )گلس  نتای  فراتحلیل به ییابارزش 

دهیو پد تیو شناخت واقع قیتحق يبرا يمتعدد يهاروش یتیریو مد یمطالعات علو  انسان در

 یفیتوص يهااز روش یکی لیهاست. فراتحلروش نیاز ا یکی لیوجود دارد. فراتحل یاجتماع يها

 ق ات یاز مطالعات و تحق ياریبس يآمار لیکند و از تحل یم یابیشده را ارز انجا  قاتیاست که تحق

  شود یاستفاده م لیها در فراتحلآن  ینتا يساز کپارچهیو  بیمنظور ترک به نیمع يادر حوزه فردمن

و  قاتیتحق  یو نتا قاتیاز تحق نکهیا یعنیاست   گرانید قاتیتحق  ینتا سهیمقا ل،یفراتحل نیبنابرا

 ه،ی  نظر یعن  ی قی  مراح ل تحق  هی  شامل کل لیفراتحل نی. امیعرعه کن يگرید لیموجود، تحل لیتحل

ک ل ب ه م اورا  و فرات ر از      يشکستن اج زا  قیابتدا از طر لیفراتحل روش در. است... و  یروش، نتا

نامناس ب در   يهاافتهیکه  میکنیم لیتبد ایمنتقل  يرا به نحو هیاول لیسپس تحل م،یرسیم هیکل اول

ک ه   دهن د  یرا نشان م   یاطتعات شده بیترک يهالیو سرانجا ، تحل رندیقبول قرار گ قابل یچارچوب

و  تی  . آنچ ه ب ر اهم  دهن د  یم   لیرا تشک دیکل جد  ینشان نداده باشند. در عمل  هیاطتعات اول

است که  ییهاپژوهش يساز کپارچهیو  بیافزوده است، نقش آن در ترک قیروش تحق نیکاربرد ا

خلأه ا   یروش ن  به لیفراتحل زین یشناخت و پراکنده انجا  گرفته است. از نظر روش يصورت انفراد به

ن وع   نی  ا ییایپا قتیدهد. در حقیم نشان راشده  انجا  مطالعات و هاو مشکتت و نواقص پژوهش

ه ا ب ا   آن يآزم ون س ازگار   قی  ه ا از طر آن ی ی و روا یپژوهش   يه ا افتهیتقابل  قیاز طر قاتیتحق
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 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 اس ت  لی  ه ا مره ون انباش ت دان ش و توس عه آن در فراتحل     نی  و ه ر دو ا  دیآیبه دست م تیواقع

 (.0118کوستر،  )دي

سیر  پژوهشگرانیکسان است و  شیوب انجا  فراتحلیل از نظر پژوهشگران این عرصه کم مراحل

اند  بیان روشن و واعح مسئله و فرع یه فرایند انجا  فراتحلیل را به شش مرحله متوالی تقسیم کرده

من ابع و مطالع ات    ی ابی وج و و باز  ها، تعیین معیارهاي ورود مطالعات مس تقل ب ه فراتحلی ل، جس ت    

ش ده، تلخ یص و گ زارش نت ای  و      هاي آماري مطالعات انتخابها و تحلیلط، کدگذاري دادهمرتب

در  کننده نییدر هر ی  از این مراحل نقشی تع يریگ میتبیین کاربردهاي نتای  حاصل. هر نوع تصم

 (.0118)استراینر،  نتای  فراتحلیل دارد

 دواژهی  کل ب ا  یفارس   یپژوهش   یلم  ع مقال ه  8111از  شیب  پژوهش ابت دا   نیانجا  ا يراستا در

مقاله که در ارتب اط   1۹3قرار گرفت. در انتخاب اول  یموردبررس 6رانیمگ یعلم گاهیدر پا ویسنار

پژوهی تدوین ش ده بودن د انتخ اب ش د.      با روش سناریونویسی و با نگاه به آینده و با رویکرد آینده

عدد  111ها مورد مطالعاتی وجود نداشت حذف و تعداد مقالات به  مقالاتی که در آن ،در گا  بعد

پژوه ی   رسید. در نوبت س و  بررس ی مق الاتی ک ه فه م درس تی از روش سناریونویس ی در آین ده        

مقال ه ب اقی مان د. در بررس ی چه ار  و       8۹0بودند حذف و  نهادهنداشتند و صرفاً این نا  را بر خود 

 يااس تفاده ک ه   مق الاتی کن ار گذاش تن    و( 6851قب ل از س ال   ا حذف مقالات ق دیمی ) ب نیز نهایی

عنوان لیست  مقاله انتخاب و به 611و حداقلی از روش سناریونویسی کرده بودند، در نهایت  ععیف

 منظور بررسی در این پژوهش مورداستفاده قرار گرفت. نهایی به

 پژوهش یها افتهی

منتخ ب در   مقال ه  611 نی  ا س ت یلو  6از منظر سال چاپ در جدول  شده یبررس یینها مقالات

 وس ت یپاند در ج دول   در پژوهش خود استفاده کرده یسیونویسنارکه از روش  یپژوهندهیآ حوزه

 .است شده داده نشان
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 از منظر سال ياپ هه  یبررس یی  مقالات نها2 جهول

 سال نی ر ا هه  یبررس یینهامقالات  تعها  ياپ سال

2931 22 

2931 21 

2931 12 

2933 99 

2211 21 

 211 مجموع

 مقالات یبررس جینتا -1

در پژوهش خود  سناریونویسیکه از روش  یپژوهندهیآ حوزه مقالات یبررس به توجه اب

روش مورداستفاده در مقالات  يها یژگیوو  مقالاترابطه با  در شاخص 60اند   استفاده کرده

 اند از  عبارت کهاستخراج شد 

 يهنجار ای یاکتشاف .6

 عل م،  -0 دف اعی   و امنیت ی  -8 المل ل   ب ین  و سیاس ت  -0 فرهنگی  اجتماعی، -6) موعوع .0

 زیست محیط -۹ و بهداشت و ستمت -1 مدیریت  و توسعه اقتصاد، -1 فناوري  و صنعت

 (طبیعی منابع و

 61از  شیس ال( و بلندم دت )ب     61ت ا   1) م دت  انی  سال(، م 1تا  1مدت ) )کوتاه یزمان افق .8

 سال(

 (یخبرگان ای یدانیم ،يا کتابخانه) منبع .0

 یا ترکیبی( یفیک ،ی)کم هاداده نوع .1

 روش از استفاده در سیالیت وجود عد  یا وجود .1

 ها روش گرید با)سناریونویسی(  روشعد  ترکیب  یا بیترک .۹

 بودن چندلایه یا لایه ت  .3

 محوري خبره ای محوري تعامل .5

 محوري داده یا محوري ختقانه .61
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 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 بودن اي چندرشته یا اي رشته ت  .66

 افزار نر  از استفاده عد  یا استفاده .60

 یهنجار ای یاکتشاف -1-1

ممکن است  يها ندهیآ کشف پی در پژوهشگر آیا که است این ،يهنجار ای یاکتشاف از منظور

بوده  ندهیاز آ یآگاه کسبهدف از پژوهش  ایآ يریتعب بهمطلوب است.  ندهیآ فیبه دنبال تعر ای

 ه اي  آین ده  بی ان ک ه   سناریونویسیروش  تیتوجه به ماه بااست.  ندهیمحقق درصدد ساخت آ ایو 

اکتش افی کام ل رای       موع وعات  يب را  روش نی  ا از استفاده است، موعوع ی  قبال در مختلف

مق الات   6شکل  دراستفاده است.  قابل زین يو هنجار یهرچند که در هر دو حوزه اکتشاف باشد، یم

 اند. قرار گرفته یبودن موردبررس يهنجار ای یاز منظر اکتشاف بمنتخ

 
 يهنجار ای ی. نمودار شاخص اکتشاف6شکل 

ه اي   ده د ک ه اس تفاده از روش سناریونویس ی در ح وزه      بررسی مقالات این ح وزه نش ان م ی   

درص  د از تحقیق  ات از  60باش  د. همچن  ین در  م  ی ٪01ه  اي هنج  اري  و در ح  وزه ٪18اکتش  افی 

سناریونویسی براي هر دو منظور استفاده کرده و محققین ابتدا به کش ف آین ده پرداختن د و س پس     

 هاي رسیدن به آینده مطلوب را ترسیم کردند. راه
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 موضوع -1-2

ت موع وعا ان د.   ها در آن حوزه تعری ف ش ده   منظور از موعوع، موعوعاتی است که پژوهش

و ب ا توج ه ب ه گس تردگی      است رفتهیهستند که پژوهش در بستر آن صورت پذ يا یاصل يها نهیزم

پژوه ی، از ای ن روش در موع وعات مختل ف      روش سناریونویسی و ک اربرد فراگی ر آن در آین ده   

آن ب وده اس ت ک ه    ب ر   یدر پ ژوهش س ع   یب  یبه وجود موع وعات ترک  تیبا عناشود.  استفاده می

تنه ا در ی      ش ده  یبررس  بندي موعوعات به نحوي صورت پذیرفت که هری  از مق الات   دسته

اجتم اعی،  -6ب ه هف ت دس ته     0دسته از آن جاي بگیرد، بر این اساس موعوعات با توجه به ش کل  

 اقتص اد،  -1عل م، ص نعت و فن اوري      -0امنیت ی و دف اعی     -8المل ل    سیاست و ب ین  -0فرهنگی  

تقسیم شده و به نم ایش   زیست و منابع طبیعی محیط -۹ستمت و بهداشت و  -1توسعه و مدیریت  

 اند. درآمده

 
 . نمودار مربوط به شاخص موعوع0شکل 

درصد( در دو حوزه  11هاي حوزه سناریو ) ، بیش از نیمی از پژوهش0شکل با توجه به نمودار 

به موعوعاتی همچون ستمت و  ندرت بهاقتصاد، توسعه و مدیریت و علم، صنعت و فناوري بوده و 

 اند. زیست و منابع طبیعی پرداخته بهداشت و محیط
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 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 یزمان افق -1-3

ه اي   گ ویی ب ه پرس ش    منظور از افق زمانی، بازه زمانی است ک ه پژوهش گر در راس تاي پاس خ    

م دت و   م دت، می ان   سه دسته کوتاه معمولاًگیرد. در خصوص افق زمانی  پژوهش آن را در نظر می

شود. اینکه چه بازه زمانی براي هری  از این س ه دس ته منظ ور ش ود در من ابع       بلندمدت مطرح می

س ال را   1ت ا   1اوت بوده و مقدار واحدي براي آن وجود ن دارد. در ای ن پ ژوهش اف ق     مختلف متف

در نظ ر گرفت ه ش ده     بلندم دت س ال را   61مدت و بیش از  سال را میان 61تا  1، بیش از مدت کوتاه

عاملی عروري براي تیم طراح سناریو در خصوص  عنوان بهاست. با وجود اهمیت بالاي افق زمانی 

ي از مقالات ا متحظه قابلها، در تعداد  وها و ارائه راهکارها و راهبردها در ارتباط با آننوشتن سناری

نتیج ه بررس ی مق الات در خص وص اف ق زم انی        8شکل اي قید نشده است.  افق زمانی شده یبررس

 دهد. ها را نشان می آن

 
 ی. نمودار شاخص افق زمان8شکل 

، افق زم انی  ٪1۹بیان نکرده است  را یزمانر افق ی، مواردي که پژوهشگموردبررسدر مقالات 

سناریونویس ی بیش تر در     اس ت. بن ابراین روش   ٪1 م دت  کوت اه و  ٪63 م دت  انی  م، ٪01بلندمدت 

 البت ه رود.  به کار می مدت کوتاههاي  هاي میان و بلندمدت استفاده شده و کمتر در افق خصوص افق

دهن د و   است که مقالات بدون افق نسبت زیادي از ای ن مق الات را تش کیل م ی     ذکر انیشااین امر 
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تمامی پژوهشگران در تحقیق خ ود اف ق زم انی مشخص ی را بی ان ک رده بودن د ای ن          که یدرصورت

 خوش تغییر قرار گیرند. توانست دست ها می نسبت

 منبع -1-4

کن د. منب ع    آوري م ی  ود را جم ع خ ازیموردنهاي  منظور از منبع، منبعی است که پژوهشگر داده

اي، خبرگانی و یا میدانی )مراجعه به ذینفعان( و یا هر ترکیبی از این سه باش د. در   تواند کتابخانه می

ه اي   و س ایت  منتشرشدهها، اسناد  اي پژوهشگر تنها به سراغ کتب، مقالات، گزارش حالت کتابخانه

پردازد. در حالت خبرگ انی پژوهش گر    عات میآوري اطت مختلف رفته و تنها بر این اساس به جمع

ها اطتعات  و خبرگان مرتبط با پژوهش خود رفته و بر اساس بینش و دانش آن متخصصانبه سراغ 

در حالت می دانی محق ق ب ه س راغ کس انی خواه د        تاًینها   وکند پژوهش خود را اخذ می ازیموردن

ص ساخت آینده مربوط به آن نق ش  نفع بوده و در خصو رفت که در خصوص موعوع تحقیق ذي

توانن د از عام ه م رد ،     ک ه ای ن اف راد م ی     کن د  ها اطتعات کسب می داشته باشند و در تعامل با آن

نسبت مربوط به هری  از  0گذاران و... مرتبط با موعوع پژوهش باشند. در شکل  مدیران، سیاست

 به نمایش درآمده است. شده یبررساین حالات در مقالات 

 
 منبع. نمودار شاخص 0 کلش

ه اي مبتن ی ب ر ای ن روش از من ابع       در اغل ب پ ژوهش   یس  یونویبا توجه ب ه ماهی ت روش سنار  

درص د   06درص د( اس تفاده ش ده اس ت و تنه ا مجموع اً در        11اي و ظرفیت خبرگانی ) خانه کتاب
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 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

نفع ان   این امر عد  توجه عملی به نقش کلیدي ذي نفعان نیز وجود داشته است. موارد مراجعه به ذي

 رساند. در ساخت آینده را می

 نوع داده -1-5

کم ی، کیف ی و ی ا     صورت بهباشد که  در پژوهش می مورداستفادههاي  منظور از نوع داده، داده

ه ه ا را ب ا ش مارش، بزرگ ی و ان داز      هایی هستند که بتوان آن هاي کمی، داده باشد. داده ترکیبی می

 ه ا هس تند ک ه ب رختف     هاي کیفی آن دسته از داده اما داده  سنجید و با عدد و رقم سروکار دارند

 ای  ها اغلب با صفت  نوع داده نی. اندیآ یبه دست نم يریگ اندازه ایشمارش  قیاز طر یکم يها داده

است که تلفیق ی   هایی هاي ترکیبی نیز داده منظور از داده هستند.  در رابطه يدر جامعه آمار یژگیو

به تص ویر کش یده    1باشند. بررسی مقالات از منظر نوع داده در شکل  هاي کمی و کیفی می از داده

 شده است.

 
 ها داده نوع. نمودار شاخص 1 شکل

ه اي   هاي ای ن ح وزه داده   پژوهش اتفاق بهبا در نظرگیري ماهیت روش سناریونویسی در قریب 

افزارها و ابزار کمکی و استفاده از رویک رد   کیفی وجود دارد و با توجه به گستردگی استفاده از نر 

ه اي اخی ر در روش سناریونویس ی رویکرده اي کم ی نی ز در ای ن         تحلیل ار رات متقاب ل در س ال   

 باشند. میترکیبی  صورت بهدرصد(  31ها ) خصوص مشهود بوده و اغلب داده
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 سیالیت -1-6

ه اي ص ورت    کام ل از روش  ص ورت  ب ه منظور از سیالیت، این است که آیا در انجا  پ ژوهش  

( و... استفاده شده است و GBN) وکار کسبگرفته توسط محققین پیشین مانند روش شبکه جهانی 

فت ه اس ت،   و موعوع پژوهش در انجا  آن انعط اف و تغیی ر ص ورت پذیر    مسئلهیا اینکه به فراخور 

پ ژوهش خ ود    سؤالهاي مهم پژوهش این است که آیا محقق با توجه به  ها و چالش یکی از آسیب

س ازي   روش پژوهشی دیگر را بدون بومی صرفاًبه سراغ روشی مناسب براي حل آن رفته است و یا 

 خود و اعمال تغییرات لاز  رونوشت گرفته اس ت ک ه ای ن ش اخص ب ه تبی ین ای ن ام ر         مسئلهبراي 

نش ان داده ش ده    1در ش کل   ش ده  یبررسپردازد. وععیت شاخص سیالیت در خصوص مقالات  می

 است.

 
 تیالینمودار شاخص نوع س .1 شکل

است که این شاخص با اغماض بسیار زیاد از سوي نویسنده صورت پذیرفته اس ت و   ذکر انیشا

 31س یالیت )  اند نیز در دس ته مق الات ب ا    مقالاتی که اندکی هم انعطاف نسبت به روش اصلی داشته

( گنجانده شده است. اگر مبنا مقالاتی باشد که کامتً بر پایه مسئله شده یدرصد مقالات نهایی بررس

سازي ش ده   صورت بومی به سراغ روش مناسب رفته و بر اساس مسئله و شرایط محیطی، بهپژوهش 

درص د   61درصد ب ه ح دود    31اند، این رقم  از روش تحقیق متناسب براي حل مسئله استفاده کرده

 یابد. کاهش می
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 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 ها ترکیب روش با دیگر روش -1-7

ي مختل ف در فراین د پاس خ ب ه     ه ا  ه ا، اس تفاده از روش   منظور از ترکیب روش با دیگ ر روش 

باشد. روش پژوهش رکن اساس ی در پ ژوهش ب وده و ع د  انتخ اب ص حیح        پژوهش می سؤالات

تحقی ق و نی ل ب ه خروج ی غل ط و       س ؤال روش پژوهش منجر به انحراف از مسیر صحیح پاسخ ب ه  

ددي ه اي متع    ه اي مرب وط ب ه آین ده روش     پ ژوهش  پژوهی و غیرقابل استناد خواهد شد. در آینده

نگاش ت،   ه ایی مانن د دلف ی، پ ویش محیط ی، ره      ت وان از روش  وجود دارد که در این خصوص می

تحلیل روند، تحلیل محتوا و... نا  برد. ب ا توج ه ب ه گس تردگی روش س ناریو و اهمی ت اس تفاده از        

 نظ ور م ب ه ها  نفعان در انجا  آن در بیشتر موارد نیاز به ترکیب این روش با سایر روش خبرگان و ذي

یابی به نتای  قاب ل اس تناد وج ود دارد. ای ن ام ر در خص وص مق الات بررس ی ش ده در ای ن            دست

 شده است. دهیکشبه تصویر  ۹پژوهش در شکل 

 
 روش بیترک. نمودار شاخص ۹ شکل

ه اي دیگ ر در    درصد مقالات منتخب از روش 30آن است که در  دیصورت گرفته مؤ یبررس

توان پویش محیط ی و   ها می ترین این روش کنار روش سناریونویسی استفاده شده است که از عمده

 دلفی را نا  برد.
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 ای بودن چندلایه -1-8

ي تنه ا ب ه عل ل و عوام ل ظ اهر      مس ئله اي بودن این است که آی ا در بررس ی    منظور از چندلایه

پرداخته شده و یا به عمق موعوعات و دلایل و عوامل پنه ان نی ز توج ه ش ده اس ت. در ارتب اط ب ا        

سزایی برخوردار است. همچن ین   ی به مسائل از اهمیت بهچندوجهي و چندبعدمطالعات آینده نگاه 

تم بایست دقیق شناخته شده و تنها به بررسی محیط نزدی  ب ه سیس    محیط پیرامون سیستم ما نیز می

است که محق ق درون آن ق رار گرفت ه و ق درت      مسئلهپرداخته نشود. منظور از سیستم آن بخش از 

بای د توج ه داش ت ک ه      البت ه تغییر و هدایت آن را داراس ت )مانن د ی   کش تی در دل اقی انوس(.      

ه اي بس یاري هم راه اس ت. ب ر       ی نبوده و در اغلب مواقع ب ا ظراف ت  سادگ بهتشخیص محیط همیشه 

ه اي نزدی  ،    بندي محیط و بررسی محیط ساس است که در مطالعات آینده صحبت از لایههمین ا

 لی  تحلاي دیدن مس ائل رویکرده ایی چ ون     آید. در خصوص چندلایه دور و بسیار دور به میان می

ش  ود.  ه  اي مختل  ف ب  ه ک  ار گرفت  ه م  ی  ( و... وج  ود دارد ک  ه در پ  ژوهشCLAي عل  ت )ا هی  لا

 نشان داده شده است. 3ی در نمودار شکل موردبررساي بودن مقالات  اي یا چندلایه لایه ت 

 
 يا هینمودار شاخص چندلا .3 شکل

درص د( از رویک رد    10بیش از نیمی از مقالات نهایی بررسی ش ده )  3با توجه به نمودار شکل 

اي بودن نیز  است که در خصوص چندلایه ذکر انیاند. شا اي در بررسی مسئله استفاده کرده چندلایه



  

   

 

111 

 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر      

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

ان د در دس ته    مقالاتی که عوامل فرهنگی، سیاسی، اقتصادي و... را در خصوص مسئله بررسی کرده

 اند. چندلایه قرار گرفته

 محور محور یا خبره تعامل -1-9

به  محور در ی  روش میزان استفاده از نظرات خبرگان یا مراجعه محور یا خبره منظور از تعامل

محور محقق به سراغ متخصص ین   ها است. در رویکرد خبره نفعان و استفاده نمودن از نظرات آن ذي

ها در پ ی آن اس ت ک ه ب ه      رود و بر اساس نظرات آن و خبرگان و کارشناسان مرتبط با پژوهش می

 مح ور پژوهش گر ب ا    ام ا در رویک رد تعام ل     پرسش چه اتفاقی در آینده خواهد افت اد، پاس خ ده د   

ه ا در پ ی ی افتن     در ارتباط بوده و بر اس اس ریي آن  مسئلهنفعان آینده در خصوص  بازیگران و ذي

چ ه  »ب ا پرس ش    عم دتاً چگونگی و شیوه ساخت آینده است. بر این اساس در رویکرد اول محق ق  

در ارتباط است. در انج ا  ی   ک ار     «چه خواهید کرد؟»و در رویکرد دو  با پرسش  «خواهد شد؟

سناریونویسی قوي در اغلب موارد و موعوعات به هردو ظرفیت مذکور احتیاج است اما در اغل ب  

 5هاي صورت گرفته تنها به ظرفیت نخبگانی اکتفا شده است که این امر در نم ودار ش کل     پژوهش

 مشهود است.

 
 محورخبره ای محورتعامل. نمودار شاخص 5 شکل
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درصد مقالات از رویکرد تعاملی استفاده و به  81تنها در  5با توجه به این نمودار شکل 

 نفعان و افراد تأریرگذار در ساخت آینده مسئله مراجعه شده است. ذي

 محور محور یا داده خلاقانه -1-11

محوري این است که در ترس یم و نوش تن س ناریوها از رون دها و      محور یا داده منظور از ختقانه

ها و تصاویر ذهنی طراحان سود برده شده است.  هاي موجود استفاده شده و یا اینکه از ختقیت داده

ي موج ود  ه ا  محور محقق و حتی خبرگان مرتبط با تحقیق تنها با آمار و ارقا  و داده در حالت داده

مح ور   اما در رویکرد ختقانه  پژوهش هستند مسئلهها در پی یافتن آینده  اکتفا کرده و بر اساس آن

ه اي خ ود ب ه     ها، ابداعات و ختقی ت  که آینده را بر اساس نوآوري اند آن درصددطراحان سناریو 

تواند وجود داده باش د.   تصویر بکشند. البته در سناریونویسی استفاده از هر دو این رویکردها نیز می

 به تصویر کشیده شده است. 61نمودار مربوط به این شاخص در شکل 

 
 محور داده ای محور ختقانه. نمودار شاخص 61 شکل

درص د از مق الات بررس ی در ارتب اط ب ا آین ده از ق وه ختقی ت          01با توجه به این نم ودار در  

باشد در  روح حاکم بر سناریونویسی که مبتنی بر هنر میطراحان سناریو استفاده نشده که این امر با 

 تضاد است.

 ختقانه محور

6۹% 

 داده محور

01% 

 هردو

83% 

 داده محور/خلاقانه

 هردو داده محور ختقانه محور
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 ای بودن رشته بین -1-11

 مسئلهاي بودن این است که آیا تنها از ظرفیت متخصصان و خبرگان موعوع  رشته منظور از بین

گی ري از   ها نیز اس تفاده اس ت. به ره    پژوهش استفاده شده یا اینکه از ظرفیت خبرگان دیگران حوزه

از نک ات مه م و اساس ی مطالع ات      مس ئله چن دوجهی دی دن    منظور بهخبرگان موعوعات مختلف 

اس ت. اس تفاده از ظرفی ت خبرگ ان در      اتک ا  قاب ل و  اعتم اد  قاب ل نیل به نتای  ج امع،   منظور بهآینده 

ت ر و از جوان ب    ج امع  مس ئله ش ود ک ه    هاي مختلف و انتخاب دقیق و درست آنان سبب م ی  حوزه

اي  رش ته  مختلف بررسی شده و نتای  ارزشمندتري را به همراه خواهد داشت. نم ودار ش اخص ب ین   

 نشان داده شده است. 66بودن در شکل 

 
 اي رشته بین. نمودار شاخص 66 شکل

همان درصد از مقالات تنها از ظرفیت خبرگان موعوع  00در  66شکل ي نمودار ریبا در نظرگ

 .مسئله در حل آن استفاده شده است

 افزار نرم -1-12

هاي اخیر بسیار فراگیر شده  ها در سال پژوهی با توجه به توسعه آن افزارهاي آینده استفاده از نر 

توان  ه داشته است. از این جمله میو استفاده از رویکردهاي کمی را در روش سناریونویسی به همرا

، Micmac ،Scenario Wizard ،Mactor ،Smic-Prob-Expertافزاره  ایی همچ  ون  ب  ه ن  ر 

 ت  رشته اي

00% 

 چندرشته اي

11% 

 بین رشته ای

 چندرشته اي ت  رشته اي
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Morphol ،Multipol      افزاره اي   و... اشاره کرد  البته در مقالات بررسی ش ده اغل ب تنه ا از ن ر

Micmac  وScenario Wizard  و راحت ی ک ار را در   افزاره ا س رعت    استفاده شده است. این نر

انجا  سناریونویسی به همراه داشته اما از طرف دیگر ع د  ش ناخت دقی ق آن و اس تفاده درس ت از      

افزار و خروجی آن( منجر به ک اهش ختقی ت، ابتک ار و ن وآوري در      ها )سپردن همه کار به نر  آن

اس ت ک ه    ذک ر  انیش ا ي را به همراه نخواه د داش ت.   ارزشمندانجا  سناریونویسی شده و خروجی 

افزارها مبتنی بر ماتریس سازگاري بوده و همین ام ر و اس تفاده ص رف از     اساس کار تمامی این نر 

هاي اخیر صورت گرفت ه ب ا روش سناریونویس ی     کمی بسیاري از پژوهش ازحد شیبها از دلایل  آن

 ست.به نمایش درآمده ا 60افزار در نمودار شکل  است. شاخص میزان استفاده از نر 

 

 11شود که در  هاي اخیر مشاهده می افزار در سال گیر استفاده از نر  با توجه به گسترش چشم

 بهره برده شده است. یپژوه افزارهاي آینده درصد از مقالات بررسی شده از ظرفیت نر 

 
 افزار نر . نمودار شاخص 60 شکل

 ها شنهادیو پ یریگ جهینت
پژوهی به دنبال در  و فهم بهتر آینده، آمادگی مواجهه با آن، شناخت آینده مطل وب و   آینده

پژوهی از  هاي آینده این میان از انجا  پروژه ي آن است. درسو بهتتش در جهت ساخت و حرکت 

ه ا روش سناریونویس ی اس ت. ای ن      ت رین آن  شود که یکی از مه م  هاي گوناگون استفاده می روش
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می  ان محقق  ین و پژوهش  گران ح  وزه مطالع  ات آین  ده در دنی  ا بس  یار رواج داش  ته و در     روش در

هاي اخیر در ایران نی ز اس تفاده از ای ن روش     گیرد. در سال قرار می مورداستفادههاي مختلف  شکل

در خصوص مسائل گوناگون در موعوعات مختلف بسیار پررنگ بوده و محققین داخلی متع ددي  

 اند. تحقیق خود پرداخته مسئلهن روش به حل ي ایریکارگ بهبا 

در این پژوهش تتش شد با بررسی تمامی مقالات علمی پژوهش ی زب ان فارس ی در خص وص     

در ه ا ب ا    س ال اخی ر ک ه در آن    1مقاله در ب ازه   611پژوهی و انتخاب  روش سناریونویسی در آینده

ه و در  ص  حیحی از روش در آین  د مس  ئلهي م  ورد مطالع  اتی مع  ین، فه  م درس  تی از   ری  نظرگ

ش اخص   60سناریونویسی، پژوهش صورت گرفته است با استفاده از روش فراتحلی ل ب ه اس تخراج    

 قرار گیرد. مورداستفادهها  پرداخته و مقالات مذکور نسبت به هری  از آن

 است  انیب قابلهاي صورت گرفته نتای  زیر  بر اساس بررسی

در مقالات بیشتر با رویکرد اکتشافی به سراغ مسائل رفته ش ده اس ت و در ای ن می ان نی ز       .6

ت دوین ش ده و    گ ا   ب ه  گا کمتر تتش شده که نتای  سناریونویسی با راهبردهاي معین و 

توانند از خروجی تحقیق بهره ببرند ق رار داده   نفعانی که می گیران و ذي در اختیار تصمیم

ر اغلب مقالات با رویکرد هنجاري نیز صادق است و دو رک ن مه م   این موعوع د شود.

طراحی فرآیند و تحلیل راهبرد در جهت مواجهه ب ا آین ده و نی ل ب ه مطل وب در ش کل       

 شود. اي یافت می در کمتر مقاله اتکا قابلپخته و 

درص  د( سناریونویس  ی در خص  وص موع  وعات اقتص  اد، توس  عه و  11عم  ده مق  الات ) .0

اند که اهمیت استفاده از ای ن روش در خص وص    فناوري و صنعت بوده مدیرت و علم و

توانن د از خروج ی    نفعان مشخص که می این موعوعات را به علت وجود مشتریان و ذي

است ک ه در خص وص موع وعات     ذکر انیشادهد. همچنین  تحقیق بهره ببرند، نشان می

ب ا روش سناریونویس ی وج ود    الملل و امنیت و دفاعی نیز مقالات متعددي  سیاست و بین

من دي از روش نداش ته و اس تفاده     ها در  درست و نظا  دارد اما به علت اینکه اغلب آن

ه ا در مق الات منتخ ب ای ن پ ژوهش ق رار        ان د، تع داد کم ی از آن    مناسبی از آن نکرده

ش ود پژوهش گران ای ن دو ح وزه در ص ورت اس تفاده از روش        گرف ت. ل ذا توص یه م ی    

پژوهی در پژوهش خود استفاده کرده تا ب ه نت ای     از ظرفیت خبرگان آیندهسناریونویسی 
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 تر و قابل استنادتري دست یابند. دقیق

اند که هم ین ام ر    درصد موارد فاقد افق زمانی مشخصی بوده 1۹در مقالات بررسی شده  .8

گی ر و   ه ا قاب ل اس تناد و اتک ا ب راي اف راد تص میم        موجب خواهد شد نتای  این پ ژوهش 

هاي آینده نباشد و این امر از نقاط ععف جدي مقالات مرتبط ب ا   گذار در حوزه ستسیا

 آینده با استفاده از روش سناریونویسی در ایران است.

خان ه و خب ره ب راي     درص د( تنه ا از ظرفی ت کت اب     ۹5در اغلب مقالات بررس ی ش ده )   .0

ع انی ک ه در   نف آوري اطتعات اس تفاده ش ده و کمت ر س راغ ظرفی ت می دانی و ذي       جمع

نقش دارند رفته شده است. همین امر گواه این اس ت ک ه نت ای  ای ن      مسئلهساخت آینده 

تحقیقات کم  چندانی ب ه س اخت آین ده مطل وب نخواه د ک رد. موع وع اس تفاده از         

هایی که رویک ردي هنج اري را دنب ال     الخصوص در خصوص پروژه ظرفیت میدانی علی

 ها باشد. پژوهش گونه نیاتواند شرط لاز  براي انجا   کنند نقش به سزایی داشته و می می

هاي ترکیبی )هم کمی  درصد موارد از داده 31از در  مورداستفادهدر خصوص نوع داده  .1

ه اي کم ی    دهن ده نف وذ گس ترده روش    ای ن ام ر نش ان      کهشود و هم کیفی( استفاده می

ین ده ب ر پای ه س ناریو در ای ران      هاي مطالع ات آ  افزار( در انجا  پروژه مبتنی بر نر  عمدتاً)

فاقد قضاوت ارزشی است اما باید دقت ش ود ک ه اس تفاده از     خود يخود بهاست. این امر 

هاي کمی مانع استفاده از قوه ختقیت طراحان سناریو نوش تند و محقق ان تنه ا     این روش

 پژوهی عمل نکنند. افزارهاي آینده از نر  کننده استفادهدر نقش اپراتورهاي 

ر ارتب  اط ب  ا موع  وع س  یالیت و انعط  اف در اس  تفاده از روش بای  د توج  ه داش  ت ک  ه  د .1

پژوهش خود داشته باشد و بر اس اس آن ب ه    مسئلهبایست شناخت دقیقی از  پژوهشگر می

اس تفاده از روش هم راه ب ا     قطع اً سراغ روش مناسب براي حل آن برود و با این رویکرد 

درص د مق الات چن ین     61بود که تنها در حدود ها و ابتکارات محسوس خواهد  آوري نو

گونه انعطافی در اس تفاده   درصد مقالات هیچ 01اند و در حدود  رویکردي را دنبال کرده

 اند. از روش نداشته

نفع ان   با توجه ب ه اهمی ت انتخ اب ص حیح و اس تفاده درس ت از ظرفی ت خبرگ ان و ذي         .۹

مربوط ب ه آین ده تنه ا ب ا      مسئلهست که ی  نیل به نتای  قابل استناد، بسیار بعید ا منظور به
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درصد از مقالات بررسی شده  63روش سناریونویسی به جواب دقیق و درستی برسد که 

 اند. روشی بودن( بوده داراي چنین رویکردي )ت 

اي به  جانبه و چندلایه پژوهی نگاه همه هاي آینده یکی از مسائل بسیار مهم در انجا  پروژه .3

ک ه   خواه د رس ید   قب ول  قاب ل پروژه مطالعات آینده زمانی ب ه نت ای    ی     واست مسئله

سیستم، مرز سیستم با محیط، محیط نزدی ، محیط دور و مح یط بس یار دور خ ود را در    

هاي متفاوت ش ناخته و اررگ ذاري و اررپ ذیري هری   از      موعوعات مختلف و در لایه

ت ر ص ورت پ ذیرد، نت ای       قی ق ی قرار دهد و هرچه این اتفاق دموردبررسها را  این بخش

تري را به همراه خواهد داشت و در مقالات بررس ی ش ده ح دود نیم ی از مق الات       دقیق

اند که خود گواه ع عف ج دي در ای ن     پرداخته مسئلهاي به  لایه درصد( با نگاه ت  01)

 باشد. بخش می

موارد به ای ن  درصد  81ی نیز تنها موردبررسنفعان در تحقیقات  در استفاده از ظرفیت ذي .5

درصد موارد تنها به ظرفیت خبرگان فاقد اررگذاري مستقیم و خارج  ۹1امر توجه کرده )

اند( و ای ن ام ر ع مانت اجرای ی س اخت آین ده م رجح و         بسنده کرده مسئلهنفعان  از ذي

 آورد. هاي محتمل را بسیار پایین می مطلوب و نحوه مواجهه درست با آینده

دانن د،   ی را ی  هنر میسیونویسنارپژوهان،  ز و بسیاري از آیندهطور که پیتر شوارت همان .61

ناپ  ذیر  بای  د توج  ه داش  ت ک  ه ابتک  ار، ختقی  ت و ن  وآوري وج  ه اساس  ی و ج  دایی    

ه ا غفل ت ورزی ده ش ود س ناریوهاي       سناریونویسی است و هرچه نسبت ب ه ای ن ویژگ ی   

این میان نی ز  تري نوشته خواهد شد و خروجی مطلوبی حاصل نخواهد گشت. در  ععیف

اند که خود ع عف ج دي    درصد( فاقد نگاه ختقانه بوده 01در حدود نیمی از مقالات )

ه اي آین ده ب ا     شود در خص وص پ روژه   دهد  لذا توصیه می در این خصوص را نشان می

روش سناریونویسی همواره از افراد با ختقیت و ابتکار بالا )افراد با ذه ن ب از( ول و فاق د     

زمانی ک ه   خصوصاًهم در کنار تیم تخصصی خبرگی ) مسئلهه موعوع تخصص در زمین

 خبرگان خود فاقد این ویژگی باشند( استفاده شود.

نگ اه   مسئلهیکی از نکات مهم در مسائل آینده این است که از زاویه دیدهاي مختلف به  .66

ت رین   شود تا در  درستی نسبت به ابعاد مختلف موعوع ص ورت پ ذیرد یک ی از مه م    
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ابزارآلات براي این کار این است که از ظرفیت خبرگان و متخصصان مختلف خ ارج از  

درص د   00در انجا  پروژه استفاده شود که در مقالات بررسی شده  مسئلهموعوع اصلی 

اند که این امر نیز از نق اط   موارد تنها از خبرگان ی  رشته در انجا  تحقیق استفاده کرده

 پژوهی ایران است. هاي آینده سناریونویسی در پروژهععف جدي استفاده از روش 

افزاره ا   پژوه ی نی ز بای د گف ت ک ه ای ن ن ر         افزارهاي آین ده  در خصوص استفاده از نر  .60

گیري از تحلیل ت أریر ار رات متقاب ل و اس تفاده از م اتریس س ازگاري        بر پایه بهره عمدتاً

ان د تنه ا    استفاده کرده مسئلهحل افزار براي  است. در اکثر مقالات بررسی شده که از نر 

همین استفاده    کهاستفاده شده است Scenario Wizardو  Micmacافزار  به از دو نر 

کمی، فاق د ختقی ت و ن وآوري و     ازحد شیبافزارها خود منجر به نگاه  صرف از این نر 

روش  کمتر هنرمندانه به موعوعات شده است. در این میان بررسی مق الات روز دنی ا در  

مث  ال اس  تفاده از تحلی  ل   عن  وان ب  هسناریونویس  ی بس  یار مفی  د ب  ه فای  ده خواه  د ب  ود.   

 يج ا  به 6نامه فهرست هیپا بر يها روش از استفاده و (0101شناسانه )کایزر و شالا،  ریخت

است که در  ياز موارد (0101ي )مارتالر و همکاران، سازگار سیاستفاده صرف از ماتر

استفاده  نی. همچنشود یبه کار گرفته م یسیونویخصوص روش سناردر  ایمقالات روز دن

منظ  ور اس  تخراج داده در  ب  ه 0يک  او م  تن و 8يک  او داده يه  ا  ی  تکن و ،0از ک  تن داده

مختل ف   يها استفاده از روش نیهمچن و( 0101)کایزر و شالا، ی سیونویسنار يها پروژه

 جمل ه  از (0106)وان دنبر  و همک اران،    در طول زم ان  وهایسنار یروزرسان منظور به به

 ندهیآ مطالعات پژوهشگران هنوز و بوده مطرح ایدن دیجد قاتیتحق در که است يموارد

 سراغ به کنند یم استفاده خود پژوهش مسائل حل يبرا یسیونویسنار روش از که یرانیا

 .اند نرفته ها آن

 گردد  تکمیل دستاوردهاي این پژوهش موارد زیر پیشنهاد می منظور به

ی ب ر اس اس موع وع    س  یونویروش سنارتر مقالات م رتبط ب ا    و موشکافانه  بررسی جزئی .6

 ها و راهبردهایی براي اصتح استفاده از این روش در هر بخش  و ارائه توصیه مسئله

 

1. Catalog-based 

2. Big data 

3. Web mining 

4. Text mining 
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سناریونویس ی و ارائ ه    تر مق الات و تحقیق ات روز دنی ا در خص وص روش     بررسی دقیق .0

هاي کشور ب ا توج ه ب ه     ها در انجا  پروژه وري از رویکردهاي آن راهکارهایی براي بهره

 شرایط بومی ایران.
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 ها پیوست
 یپژوه نه ی ر حوز  آ یسیونوی: مقالات منتخب روش سناروس.یجهول پ

 / هدف پژوهش سؤال عنوان رديف
سال 

 چاپ

2 
های  احتمال وقوع و تحلیل حساسی. پیشران

 2222تجر   ر ایران 

های تجر   ر کشور  پیشرانبا استفا   از 

وقوع فرضیاتی  ربار   به بررسی احتمال

 آینه  بپر از 

2931 

1 
 ی راهبر ی جه. مهیری. بحرانها برنامهارائه 

 پژوهی یی با استفا   از علم آینه زا ابانیب

های مهیریتی  بنهی برنامه اولوی.

پژوهی سناریویی  آینه  زایی بر مبنای بیابان

زایی  ر  بیابانجه. مهیری. بحران 

 استان خراسان رضوی

2931 

9 

پژوهی بازاریابی استخرهای  ارائه رویکر  آینه 

با توجه به وضعی. بههاهتی  ر  وران  آبی

 پساکرونا

محقق قصه  ار  با استفا   از روش 

پژوهی  ر زمینه بازاریابی استخرها  آینه 

ی ها مؤلفهاحتمال  هه که کهاو  سته از 

خوش  ا  ر آینه   س.بازاریابی استخره

 تغییرات اساسی خواهه هه؟

2933 

2 

ارائه رویکر  سناریوپر ازی  وسطحی صنع. و 

بنگا  )مطالعه مور ی: سناریوهای آینه  کفش  ر 

 ایرانب

وقتی سناریوهایی  ر سطح صنع. 

های  تهوین هه  اس.، هرک.

تواننه از  زیرمجموعه صنع. يگونه می

و  انش ایجا  هه  استفا   کر   

سناریوهایی برای خو   ر این حوز  

 توسعه  هنه؟

2931 

1 
 ر سب  نوین « خانه»ارائه سناریوهای استعار  

 CLAزنهگی ههری مبتنی بر روش 

 ر سب  نوین  «خانه»هایی از  يه استعار 

 زنهگی ههری

وجو   ار  و سناریوهای محتمل برای  

 ؟انه کهوهای بهیل  آینه 

2931 

1 
با  آینه  آموزش عالی کشورارائه سناریوهای 

 استفا   از روش نقشه هناختی فازی

های آینه  آموزش عالی  هناسایی پیشران

و تهوین سناریوهای آینه  آموزش عالی 
2931 
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 / هدف پژوهش سؤال عنوان رديف
سال 

 چاپ

 آینه  کشور ساله س.یبکشور  ر افق 

1 
 ی مهیران مهارسا حرفهارائه سناریوهای توسعه 

  ر استان مازنهران

ی مهیران ا حرفهارائه سناریوهای توسعه 

 مهارس  ر استان مازنهران
2931 

1 
 ی ههرریگ هکلارائه سناریوهای محتمل  ر 

 2212الکترونی  مشهه  ر افق 

گیری  توسعه سناریوهای محتمل  ر هکل

مشهه و ارائه راهبر هایی  ههر الکترونی 

 ر جه. رسیهن به ههر الکترونی  پویا 

 2212 ر افق 

2931 

3 
ی مهیران با رویکر  ا حرفهارائه مهل توسعه 

 های استان مازنهران پژوهی  ر آموزهگا  آینه 

ای مهیران  مهل توسعه حرفه

استان مازنهران با رویکر   های آموزهگا 

 ؟س.یيپژوهی  آینه 

2933 

21 

ارائه مهل یکپاريه تولیه سناریوهای نیمه کمی 

با استفا   از روش ترکیبی مبتنی بر نقشه هناخ. 

 مطالعه مور ی: تولیه نف. ایرانفازی، 

پیشنها  ياريوبی جه. توسعه 

از طریق روش  سناریوهای محتمل آینه 

ی ریکارگ بهطرح نقشه فازی هناختی و 

آن  ر سناریوهای تولیه نف. ایران  ر 

  وران پساتحریم

2931 

22 
پژوهی زنجیر  تأمین  ارائه مهلی برای آینه 

 صنع. نف. با رویکر  نرو

بر  مؤثرها و رونههای  یشرانهناسایی پ

صنع. نف. و ارائه  آینه  زنجیر  تأمین

سناریوهای باورپذیر ينهگانه برای آینه  

 مباحث زنجیر  تأمین  ر صنع. نف.

2933 

21 

ارائه نقشه استراتژی توسعه خهمات الکترونی  

ی زیر برنامهاجتماعی با استفا   از  نیتأمسازمان 

 سناریو

سناریوهای یابی به  يگونگی  س.

پذیر آینه  توسعه خهمات  امکان

الکترونی  سازمان تأمین اجتماعی  ر 

 2212افق 

2931 

29 
ارائه سناریوهای آینه  صنع. گر هگری سلام. 

 2222ایران  ر افق 

ها و سناریوهای آینه  صنع.  پیشران

 2222 ر افق  گر هگری سلام. کشور
2211 
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سال 

 چاپ

 انه؟ کهاو

22 
کنسرت؛ تحلیلی بر  از  او توسیهیه تا سیستم

 آینه  روابط آمریکا و يین

اگر این سیر تصاعهی تنش  ر روابط 

آمریکا و يین ا امه یابه، روابط  و کشور 

 يه سرانجامی خواهه  اه.؟

2931 

21 
های صنایع خلاق فرهنگی  ر حوز   استارتاپ

 کتاب  ر ایران و ارائه سناریوهای توسعه

های  تبیین وضعی. فعالی. استارتاپ

فعال  ر حوز  کتاب و تهوین 

سناریوهای محتمل برای توسعه آتی این 

 وکارها کسب

2211 

21 
ی کر ی  ر عراق، تحلیل ساختاری خواه استقلال

 و سناریوها

متغیرهای اصلی اثرگذار بر مسئله 

اثرگذاری  نهیبرآ و انه کهواستقلال کر ی 

و اثرپذیری این متغیرها باعث مطرح 

ههن يه سناریوهایی  ر خصوص 

استقلال کر ی  ر طول ی   هه آینه  

 هو ؟ می

2931 

 روی آن اسلاو هراسی و سناریوهای پیش 21

هراسی تا به امروز يه مقاطعی را  اسلاو

طی کر   اس. و  ر آینه  با يه 

 رو اس. سناریوهایی روبه

2931 

21 
تروریستی  -الگوهای رفتاری گرو  تکفیری

 2212امنیتی ج ا ایران تا - اعش  ر حوز   فاعی

هناخ. الگوهای رفتاری  اعش  ر 

  ر  2212جهان اسلاو تا 

امنیتی جمهوری اسلامی -حوز   فاعی

 ایران

2933 

23 

الگویی نوین برای سناریونویسی  ر موضوعات 

آینه  بحران راهبر ی، مطالعه مور ی: سناریوهای 

 سوریه

ی  ر سیونویسنارارائه الگویی نوین برای 

 موضوعات راهبر ی

و مور کاوی سناریوهای آینه  بحران  

 سوریه با استفا   از آن

2931 
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 / هدف پژوهش سؤال عنوان رديف
سال 

 چاپ

11 

ی مهیری. فضای سبز ها شرانیپی بنه .یاولو

ی سناریو  ر زیر برنامهپژوهی و  مبتنی بر آینه 

 هرایط بحران منابع آب

 ر  مؤثرهای  هناخ. عوامل و پیشران

توسعه فضای سبز ههر مشهه و ارائه 

استراتژی و سناریوهای محتمل  ر 

 هرایط بحران

2933 

12 
 ریوم مرگی سیاستی جه. کاهش ها .یاولو

 2212ترافیکی مبتنی بر سناریوپر ازی  ر افق 

 21های سیاستی  ر افق  تعیین اولوی.

ای آینه  گیری از سناریوه ساله با بهر 

 ترافیکی ریوم مرگ

2931 

11 
آینه  اسلاو سیاسی  ر مصر با تأکیه بر جریانات 

 گرا اسلاو

های ممکن و مطلوب  بررسی وضعی.

رو  آینه  اسلاو سیاسی  ر فرآینههای پیش

 گرا  ر مصر بر جریانات اسلاو

2931 

19 

های جمعیتی  پژوهی امنیتی گذار و سیاس. آینه 

و ارائه سناریوهای  جمهوری اسلامی ایران

 محتمل

نرخ رهه جمعی.؛ تغییرات، گذارها و 

 های ها و برنامه سیاس.

جمعیتی و نقش آن  ر امنی. ملی  

جمهوری اسلامی ایران با نگا  به 

های رهبران جمهوری اسلامی   یهگا 

ایران يیس.؟ و سناریوهای محتمل 

ناهی از گذار و نرخ رهه جمعی.  ر 

 انه؟ ی کهاوآینه  کشور و امنی. مل

2931 

 پژوهی انتقا ی حکمرانی آب  ر ایران آینه  12
گذاری  آینه  مطلوب  ر حوز  سیاس.

 توانه باهه؟ آب يه می
2931 

11 

 راتیتأثپژوهی با رویکر  سناریونویسی  آینه 

جغرافیای رفتاری بر گر هگری  ر مواجهه با 

 COVID-19های واگیر ار و  بیماری

 هی  عوامل کلیهی مهم بر هکل

 بر مؤثرجغرافیای رفتاری 

ههر هیراز  گر هگری ههری کلان 

های اپیهمی با  هنگاو مواجه با بیماری

نگاری يیس.؟ سناریوی  رویکر  آینه 

مطلوب گر هگری هنگاو مواجه با 

 انه؟ های واگیر ار کهاو بیماری

2933 
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 / هدف پژوهش سؤال عنوان رديف
سال 

 چاپ

11 

پژوهی بحران افزایش  مای سطح زمین و  آینه 

 ههر کلانکاهش آسایش اقلیمی ههرونهان  ر 

 تهران

های  بحران افزایش  مای سطح و يالش

 نیتأمفقهان آسایش اقلیمی ههرونهان و 

سال  21یا  21انرژی  ر ههر تهران  ر 

هایی ممکن اس. اتفاق  آینه  به يه هیو 

واهه بیافته؟ و پیامههای آن يگونه خ

 بو ؟

2211 

11 
پایه  امنیتی سوریه بر -پژوهی بحران سیاسی آینه 

 یسیونویسنار

توان برای  هایی می يه آینه  یا آینه 

 امنیتی سوریه ترسیم کر ؟-بحران سیاسی
2931 

11 
پژوهی بحران یمن بر اساس روش تحلیل  آینه 

 بازیگران
 2933 انه؟ سناریوهای آینه  بحران یمن کهاو

 یسیونویسنارپژوهی بحران یمن بر پایه  آینه  13

تحولات یمن و رویکر  بازیگران  اخلی 

 و خارجی

توانه برای این کشور  ای را می يه آینه  

 رقم بزنه؟

2931 

91 
ی توسعه روستایی )مطالعه زیر برنامهپژوهی  آینه 

 مور ی: ههرستان ورزقانب

پژوهی توسعه روستایی ههرستان  آینه 

 ورزقان
2931 

92 
ی توسعه گر هگری )نمونه زیر برنامهپژوهی  آینه 

 مور ی: استان ار بیلب

بر توسعه  مؤثرهای کلیهی  پیشران

گر هگری ار بیل کهاو هستنه؟ 

سناریوهای مطلوب توسعه گر هگری 

 استان ار بیل کهاو هستنه؟

2211 

91 

پژوهی پیامههای آمایشی و امنیتی ناهی از  آینه 

مهاجرت  ر ههرهای  تحولات جمعی. و

 های خراسان رضوی، همالی و جنوبی استان

پژوهی پیامههای آمایشی و امنیتی  آینه 

 های  ر ههرهای استان

خراسان رضوی، همالی و جنوبی  ر  

ریزی سناریومبنا سعی بر  جه. برنامه

تصویرسازی از آینه   ر محهو   

2933 
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 چاپ

 باهه  می مور مطالعه

99 

بر توزیع فضایی  مؤثری ها پژوهی پیشران آینه 

های استان خراسان رضوی با تأکیه بر  زیرساخ.

 پهافنه غیرعامل

بر توزیع فضایی  مؤثرهای  تحلیل پیشران

های استان خراسان رضوی با  زیرساخ.

رویکر  پهافنه غیرعامل و استفا   از 

 پژوهی آینه  مطالعات

2931 

92 

 با یههر یها پروژ  راتیتأخ یپژوه نه یآ

 ،یسیونویسنار ها، عل. یا هیلا لیتحل کر یرو

 سوات و یفاز سیتاپس

هناسایی  لایل انواع تأخیرات، واکاوی 

 روی و سناریوهای پیش

سم.  بههناسایی راهبر های سوق  

های  بهترین سناریو  ر تأخیرات پروژ 

 ههری کشور

2931 

91 
های سیاسی  ر  پژوهی تحولات جناح آینه 

 ب2211-2931جمهوری اسلامی ایران )

های محتمل و ممکن پیش روی  آینه 

 انقلاب اسلامی ایران 

 ر حوز  سیاس.  اخلی )با تمرکز بر 

 های سیاسی کشورب يیس.؟ جناح

2933 

91 

 گیری ينهمعیار  های تصمیم پژوهی تکنی  آینه 

های خاکستری  ر راستای مهیری. و  و تئوری

 ریزی مسائل جغرافیایی انسانی برنامه

های  سناریوی باورپذیر تکنی تبیین 

 گیری ينهمعیار  و تصمیم

 تئوری خاکستری 

2211 

91 

ی بر مبنای ا منطقهپژوهی توسعه متوازن  آینه 

ریزی سناریوی مبنا مطالعه مور ی: استان  برنامه

 ار بیل

ی  از متغیرهای راهبر ی  رون  کهاو

 عنوان بهاستانی توسعه استان ار بیل 

ه استان  ر افق متغیرهای کلیهی توسع

ب اس.؟ سناریوی 2211طرح ) ساله   

روی توسعه استان ار بیل  ر افق  پیش

 ، يه سناریویی اس.؟2211

2933 



 

  

110 

 یپژوه ندهیدر آ یسیونویروش سنار لیفراتحل

 1401 تابستان | دومشماره   | سومسال 

 / هدف پژوهش سؤال عنوان رديف
سال 

 چاپ

91 

پژوهی توسعه منابع انسانی بخش کشاورزی  آینه 

 ر نواحی روستایی )مور  مطالعه: بخش مرکزی 

 ههرستان ملایرب

يه عواملی سبب جذب نشهن جوانان و 

 منابع انسانیيالش  ر 

بخش کشاورزی نواحی روستایی هه   

های توسعه منابع  ترین پیشران اس.؟ مهم

انسانی بخش کشاورزی نواحی روستایی 

انه و يه اقهاماتی  ههرستان ملایر کهاو

 افتهی توسعهمنابع انسانی  نگههاه.برای 

 ر بخش کشاورزی نواحی روستایی 

 بایس. صورت گیر ؟ می

2933 

93 
 های سرگرمی  ر هبکه هی تولیه برنامهپژو آینه 

 ب2931 -2211) ساله   سبلان ار بیل  ر افق 

هناخ. عوامل مؤثر بر آینه  تولیه 

ای با تأکیه بر سرگرمی  ر  رسانه

 صهاوسیمای مرکز ار بیل

2933 

 تهران ههر کلانپژوهی حباب ههرنشینی  ر  آینه  21

پژوهی حباب ههرنشینی  ر  آینه 

 ن با رویکر تهرا ههر کلان

ریزی سناریو مبنا با سعی بر  برنامه 

تصویرسازی از آینه  آن و ارائه 

های متنوع جه. توسعه  استراتژی

 مطلوب

2931 

22 
رویکر   پژوهی حکمرانی خوب  ر ایران، با آینه 

 سناریونویسی

ی حکمرانسناریوهای آتی  ر حوز  

 انه؟ خوب کهاو
2931 

21 
با رویکر  توسعه  پژوهی  ر باف. تاریخی آینه 

 پایهار )مطالعه مور ی: برزن هش با گیری یز ب

انهاز آینه   بر يشم مؤثرعوامل کلیهی 

انه و  توسعه باف. تاریخی یز  کهاو

ها بر یکهیگر به يه میزان  تأثیرگذاری آن

اس.؟ همچنین راهبر ها و راهکارهای 

یابی به این ههف  مناسب برای  س.

 يیس.؟

2933 
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 / هدف پژوهش سؤال عنوان رديف
سال 

 چاپ

29 
پژوهی راهبر های امریکا برای مقابله با  آینه 

 ایران بر پایه سناریونویسی

ارزیابی راهبر های آمریکا  ر آینه  برای 

 ر قالب سناریوهای  مقابله با ایران

پژوهی و  مخالف بر پایه آینه 

سناریونویسی با استفا   از تحقیقات و 

 اطلاعات  ر  سترس

2933 

22 
و هورای همکاری  پژوهی روابط ایران آینه 

 2212 ر افق  فارس  یخل

آینه  روابط ایران و هورای همکاری 

 فارس  یخل

با يه سناریوهایی مواجه  2212 ر افق  

 خواهه هه؟

2931 

21 
  اسلامی  پژوهی روابط سیاسی جمهوری آینه 

 1112آمریکا تا سال   متحه   با ایالات ایران

رهبری  هه  ارائهبا توجه به  ورنمای 

مذاکر  با ایالات  انقلاب  ربار  زمان

های محتمل  ر روابط  متحه ، آینه 

سیاسی جمهوری اسلامی ایران با ایالات 

میلا ی  1112متحه  آمریکا تا سال 

 انه؟ کهاو

2931 

21 

پژوهی رویکر های ایالات متحه  و يین  ر  آینه 

حوز  راهبر ی اینهوپاسیفی  و راهکارهای 

 ملی جمهوری اسلامی ایرانتحصیل منافع 

بررسی تغییرات آینه  حوز  

 ر پرتو منازعات  اینهوپاسیفی 

جمهوری خلق يین و ایالات متحه   ر 

و تأثیرات آن بر  2212/1111افق زمانی 

 منافع ملی جمهوری اسلامی ایران

2211 

21 
تاب آور بیمارستان با  نیتأمپژوهی زنجیر   آینه 

 سناریو نگاری منطق ههو ی

آوری  تهوین سناریوهای ممکن تاب

 زنجیر  تأمین بیمارستان

 با استفا   از روش سناریو 

2933 

21 
پژوهی ساختار جمعیتی جمهوری اسلامی  آینه 

 2291از منظر  فاعی امنیتی تا افق  ایران

آینه  ساختار جمعیتی جمهوری اسلامی 

اس.؟ و  يگونه 2291افق  ایران تا

 های بهیل يیس.؟ آینه 

2931 
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23 
پژوهی گر هگری مذهبی استان قم با  آینه 

 رویکر  سناریونگاری

پژوهی گر هگری مذهبی استان قم،  آینه 

ی ریکارگ بهههری مذهبی، با  منزله به

 رویکر  سناریونویسی

2931 

11 
ی ریکارگ بهپژوهی گزارهگری پایهاری با  آینه 

 رویکر  سناریونویسی

 یآت متصور یوهایسنار کر ن مشخص

 ییهناسا با رانیا  ر یهاریپا یگزارهگر

 بر مؤثر یها شرانیپ نیتر یهیکل

راهبر های  نیتهو و یهاریپا یگزارهگر

 مناسب با سناریوهای مختلف

2933 

12 
ی ها یفناوراز  متأثرپژوهی نظاو ا اری  آینه 

 همگرا  ر ایران

پژوهی نظاو ا اری ایران تح. تأثیر  آینه 

جریان همگرایی فناورانه و فناور همگرا 

ی، فاوا فناور س.یز)ترکیب نانوفناوری، 

 هناختیب و علوو

2931 

11 
پژوهی نقش يیهمان نها های مهنی  ر  آینه 

 ی توان سیاسی جمهوری اسلامی ایرانساز نهیبه

برای آینه  يیهمان نها های مهنی و نقش 

سازی توان جمهوری اسلامی  ن  ر بهینهآ

انه؟ و  ترین سناریوها کهاو ایران محتمل

 سناریوی مطلوب کهاو اس.؟

2211 

19 
پژوهی نگههاری و تعمیرات صنع. هوایی  آینه 

 ایران با رویکر  سناریونگاری

سناریوهای آینه  نگههاری و تعمیرات  ر 

و راهبر های مربوط  صنع. هوایی ایران

 کهاو اس.؟به آن 

2211 

12 

ی  فاعی عربستان ها یهمکارپژوهی  آینه 

سعو ی، امارات متحه  و رژیم صهیونیستی  ر 

مقابل جمهوری اسلامی ایران بر پایه 

 سناریونویسی

رژیم صهیونیستی و کشورهای عربستان 

سعو ی و امارات  ر مقابل جمهوری 

های  اسلامی ایران، به  نبال کهاو همکاری

 باهنه؟ می محتمل  فاعی

2933 

 2211پژوهی هوی. ملی ایران  ر افق زمانی  آینه  11

بر هوی. ملی  رگذاریتأثهای  ران پیش

انه؟ و انواع سناریوهای محتمل  کهاو

هوی. ملی ایران تا ی   هه آینه  يه 

2931 
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 چاپ

 خواهنه بو ؟

11 
ی وکارها کسبپژوهی وضعی. توسعه  آینه 

 تهرانکوي  تولیهی و خهمات فنی  ر ههر 

ی وکارها کسبجایگا  مطلوب توسعه 

کوي  کجاس.؟  ر حال حاضر، توسعه 

ی کوي   ر ههر تهران يه وکارها کسب

روی  ای پیش وضعیتی  ار ؟ يه آینه 

ی کوي   ر ههر وکارها کسبتوسعه 

 تهران اس.؟

2933 

 پژوهی وقوع نظاو ا اری همگرا  ر ایران آینه  11

پذیر  امکانهناسایی و معرفی سناریوهای 

 از تحقق آینه  نظاو

ا اری جمهوری اسلامی ایران تح.  

 های همگرا فناوری نفوذ ریتأث

2933 

11 

پژوهی؛ یمن؛ عربستان؛ انصارالله؛  آینه 

سناریونویسی سناریوهای جنگ محتمل علیه 

: سناریو مور مطالعهجمهوری اسلامی ایران )

 جنگ نیابتی غیر ولتیب

عوامل  ترین کشف و استخراج مهم

 ها، تعیین کلیهی و پیشران

منطق سناریوها و  ر نهای. تهوین  

 سناریو جنگ نیابتی

2931 

13 
آینه  پیشروی صنع. بانکهاری ایران با رویکر  

 سناریوپر ازی

های کلیهی و راهبر ی تغییر  ر  پیشران

انه؟ فقهان  آینه  صنع. بانکهاری کهاو

روی  های موجو   ر آینه  پیش قطعی.

انه؟ سناریوهای  ی کهاوبانکهارصنع. 

ی ایران بانکهارروی صنع.  محتمل پیش

 انه؟ کهاو

2931 

11 
ی غرب  ر مواجهه با ها رسانهی ها .یفعالآینه  

 نمای هالیوو اسلاو با تأکیه بر سی

های  ای برای فعالی. رسانه يه آینه 

توان   ین اسلاو می غربی  ر حوز 

 بینی کر ؟ پیش

2931 
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12 
 آینه  گفتمان اسلاو سیاسی  ر خاورمیانه )از سال

 ب1191تا سال  1122

گفتمان اسلاو سیاسی  ر آینه  يه 

 وضعیتی خواهه  اه.؟
2931 

11 
مقصههای ی برنهسازی پایهار نگار نه یآ

 گر هگری ساحلی

توان با قصه آموزش،  يگونه می

 بخشی، رعای. حقوق الهاو

های متقابل به  نفعان و انگیز  ذی 

یکپاريگی  ر ساخ. برنه مقصههای 

گر هگری ساحلی  ر ياريوب اصول 

 ر قالب ) رسیهيهارگانه توسعه پایهار 

المللی برای  الگوهای محلی، ملی و بین

 يابهارب؟

2933 

19 

ی با رویکر  تلفیقی ا منطقهی توسعه نگار نه یآ

مطالعه  SWOTسناریونویسی و مهل تحلیلی 

 مور ی: استان گیلان

های کلان  گیری ارائه راهبر ها و جه.

جه. تحقق سناریوهای مطلوب توسعه 

، با توجه به 2212استان گیلان  ر افق 

نقش  ر نظر گرفته هه  برای استان  ر 

کشور و طرح انهاز توسعه  سنه يشم

 آمایش سرزمین

2931 

12 
ی توسعه ورزش قهرمانی ایران  ر افق نگار نه یآ

2221 

های  تهوین سناریوها، راهبر ها و سیاس.

های ورزش قهرمانی  آینه  نوین مبتنی بر

 کشور

2933 

11 

 ی حکمروایی ههرهای کوي  مرزینگار نه یآ

مطالعه مور ی ههرهای مرزی اورامان تخ. و 

 سروآبا 

روی آینه  حکمروایی  سناریوهای پیش

ههرهای کوي  مرزی اورمان تخ. و 

ها  سروآبا  با توجه به روابط بین پیشران

ها  ر آینه   و موانع و رونه تغییر آن

 باهنه؟ يگونه می

2933 

11 
ی حکمروایی، بسط مفهوو و آینه  نگار نه یآ

 تهران ههر کلانحکمروایی 

و های بحرانی  هناسایی عهو قطعی.

 تهوین سناریوهای
2931 
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 ههر تهران  روی حکمروایی کلان پیش 

11 

ی گذار هیسرمای راهبر ی جذب نگار نه یآ

با روش  2211خارجی  ر ایران برای افق 

 سناریوپر ازی

روی ایران  ترین سناریوهای پیش مهم

 برای جذب

 2211گذاری خارجی  ر افق  سرمایه 

 ؟انه کهو

2931 

11 
ی راهبر ی منابع انسانی  ولتی ایران با نگار نه یآ

 2212بر نقش فناوری  ر افق  هیتأک

ترین پیامههای ناهی از  هناسایی مهم

 تغییر فناوری  ر آینه  

مشاغل  ولتی ایران و سناریوهای محتمل 

  ر این مسیر

2933 

13 
ی ورزش با تکیه بر مبانی اسلامی نگار نه یآ

 یبا هیلا -)روش تحلیل علی

توان اهمی. و ضرورت پهیه   میيگونه 

 ورزش را از طریق

ای با رویکر   ین اسلاو  الگوی علی لایه 

 به جامعه اسلامی و جهان نمایان ساخ.؟

2931 

11 

ی زیر برنامهی نظاو سکونتگاهی  ر نگر نه یآ

ی ا منطقهی و آمایش زیر برنامهسناریو مبنا؛ بهبو  

 استان اصفهانب مور مطالعه)

فضایی نظاو بررسی سازمان 

گاهی استان اصفهان و ترسیم  سکون.

الگوی مطلوب نظاو ههری  ر افق 

 2211انهاز  يشم

2931 

 تهران ههر کلانهای مصرف پایهار غذا  ر  آینه  12

يه سناریوهایی  ر مور  آینه  مصرف 

 پایهار موا  غذایی  ر

هجری  2211ههر تهران  ر سال  

 توانه وجو   اهته باهه؟ همسی می

2211 

11 

های مر می بر  هکن پژوهی آثار احهاث موج آینه 

کرانه )مطالعه مور ی: ههرستان بنهر  جوامع پس

 لنگهب

 منظور بهبررسی سناریوهای ممکن 

 ارتقای سطح اثرگذاری 

های مر می سواحل جنوبی  هکن موج

اجتماعی -های اقتصا ی کشور بر جنبه

2211 
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سال 

 چاپ

 ها کرانه آن زنهگی جوامع پس

19 
پژوهی زنجیر  تأمین صنع. نف. با رویکر   آینه 

 سناریونگاری

هناسایی عوامل کلیهی و سناریوهای 

صنع.  نیتأمباورپذیر و محتمل زنجیر  

 نف.  ر آینه 

2933 

12 
زنهگی اقتصا ی با رویکر    پژوهی سب  آینه 

 ای علیّ تحلیل لایه

ها  کهاو سناریوها را برای اقتصا  خانوا  

ور هه و ارائه راهکارهایی توان متص می

حرک. به سم. سناریوی  منظور به

مطلوب و  وری از سناریوی نامطلوب 

 کهاو اس.؟

2211 

11 
پژوهی صنع. فرش  ستباف ایران با  آینه 

 کارگیری رویکر  عهو قطعی. بحرانی به

سناریوهای باورپذیر صنع. فرش 

 ؟انه کهو ستباف ایران 
2931 

11 
 مالی  ر ایران باپژوهی فناوری  آینه 

 رویکر  سناریونگاری 

هناسایی سناریوهای باورپذیر فناوری 

 مالی  ر ایران
2933 

 2933 2211پژوهی گنهو ایران تا افق  آینه  پژوهی گنهو ایران آینه  11

11 

 رآمه  ریزی مسکن اقشار کم نگاری برنامه آینه 

مور ی:  مطالعهههری با رویکر  سناریونویسی )

 ههر تبریزب کلان

هناسایی و تهوین عوامل تأثیرگذار و 

ریزی مسکن  کلیهی بر رونه آینه  برنامه

ههر تبریز و طراحی   رآمه کلان اقشار کم

روی عوامل  های محتمل و پیش وضعی.

کلیهی و سناریوهای محتمل و مطلوب 

 وضعی. آینه 

2933 

13 
 نگاری رونه توسعه فیزیکی ههرها با آینه 

 رویکر  سناریونویسی )نمونه مور ی: ههر ماکوب

انهاز توسعه ههر ماکو ناهی  ترسیم يشم

 های محتمل و از آینه 

مشخص و آهکار  ر  را  نقشهارائه 

راستای توسعه فیزیکی همرا  با پایهاری 

 ریزان ههری روی برنامه پیش

2933 
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 / هدف پژوهش سؤال عنوان رديف
سال 

 چاپ

11 

های  ولتی با  نگاری هرکتی  ر سازمان آینه 

: هرک. گاز مور مطالعهیونگاری رویکر  سنار

 استان اصفهان

بهبو  تصمیمات راهبر ی  ر هرک. گاز 

 استان اصفهان
2931 

 نگاری صنع. گر هگری  ر تهران آینه  12

نگاری صنع. گر هگری  ر  آینه 

 ههر تهران با استفا   کلان

 از روش سناریونویسی

2931 

11 
 نگاری گمرک جمهوری اسلامی ایران با آینه 

 رویکر  سناریونگاری

نگاری  ر گمرک جمهوری اسلامی  آینه 

 ایران

 با رویکر  سناریونگاری 

2933 

19 

ی تاریخی  ر راستای توسعه ها باف.بازآفرینی 

ی )مطالعه نگار نه یآگر هگری با رویکر  

 مور ی: منطقه ی  ههر اری اهوازب

بررسی بازآفرینی باف. تاریخی منطقه 

 ی  اهواز  ر راستای

 نگاری توسعه گر هگری با رویکر  آینه  

2931 

12 

ی فرسو   با رویکر  ها باف.بازآفرینی 

 یزیر برنامه

سناریومبنا مطالعه مور ی: باف. فرسو   ههر  

 مرزی ارومیه

ی باف. نیبازآفربر  مؤثرعوامل کلیهی 

و فرسو   ههر ارومیه يیس.؟  ناکارآمه

جه. بازآفرینی  مطلوبسناریوی 

اکارآمه ههر ارومیه يه های ن باف.

 باهه؟ سناریویی می

2211 

11 
بازآفرینی پایهار ههری بر پایه سناریونگاری 

 ههر اری اصفهانب 22)مور هناسی، منطقه 

 22روی منطقه  سناریوهای پیش

 ههر اری اصفهان برای رسیهن

انهاز مطلوب بازآفرینی پایهار  ر  به يشم 

 های ناکارآمه يیس.؟ باف.

2933 
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 / هدف پژوهش سؤال عنوان رديف
سال 

 چاپ

11 

های کلان جمهوری  بررسی تبعات امنیتی سیاس.

اسلامی ایران  ر حوز  انرژی برای انقلاب 

 سال آینه  11اسلامی  ر 

ریزی  ی سناریوها برای برنامهریکارگ به

های تجهیهپذیر ایران  ر  صنع. انرژی

 سال آینه  11افق زمانی 

2933 

11 
های اجتماعی و  بررسی رونههای آینه  هبکه

 آن بر امنی. ملی راتیتأث

های  بررسی رونههای آینه  هبکه

آن بر امنی. ملی  راتیتأثاجتماعی و 

اتخاذ رویکر  فعال، به حهاقل  منظور به

رسانهن تههیهها و استفا   حهاکثری از 

 ها فرص.

2211 

11 

بررسی سناریوهای آینه  سامانه فرمانههی و 

ی نوین ها یفناورکنترل ملی  ر مواجهه با 

 سایبری

پژوهی وضعی. سامانه  تحلیل و آینه 

 فرمانههی و کنترل  ر 

 2212های نوین  ر افق  مواجهه با فناوری

گیری از مفاهیم و بسترهای  با بهر 

های نوین  ر  نوظهور برآمه  از فناوری

 جهان

2931 

13 
ی ههر ریگ هکلبررسی سناریوهای محتمل 

 2212بر افق  هیتأکمشهه با  ههر کلاننوآور  ر 

بررسی هرایط موجو   ر اتصال سه لایه 

های نوآوری ههری  افرا  خلاق، هرک.

های  رگیر  ر امور  از طریق سازمان

ههری  ر مشهه، همچنین بررسی 

های ههری و  های سازمان گذاری سیاس.

تقوی. رابطه  منظور بهها  نحو  عملکر  آن

یابی به  ها  ر  س. افرا  خلاق و هرک.

 2212نوآوری ههری  ر افق 

2931 

31 
های مهیری. منابع آب  ر  بررسی کلان پیشران

 بخش کشاورزی ایران

های مهیری.  هناسایی کلان پیشران

و  پایهار منابع آبی بخش کشاورزی کشور

بررسی سناریوهای محتمل وضعی. آب 

 بخش کشاورزی

2931 
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 / هدف پژوهش سؤال عنوان رديف
سال 

 چاپ

32 

ی کلیهی  ر تغییرات ها شرانیپبررسی نقش 

ههر با رویکر   کاربری زمین و تحولات فضایی

: منطقه  واز   ههر مور مطالعهپژوهی ) آینه 

 تهرانب

گیری  ارائه سناریوهای لازو جه. تصمیم

سازی  ر آینه  با رویکر های  و تصمیم

پژوهانه  ریزی آینه  نوین  ر حوز  برنامه

ضمن هناسایی وضع موجو  این الگوها 

و برآینههای ناهی از آن و تبیین عوامل 

حول و تغییر فضاهای ههری اثرگذار بر ت

  ر قالب الگوهای کاربری اراضی

2211 

31 

ی پابرجا مبتنی بر سناریونویسی  ر زیر برنامه

حوز  گر هگری اجتماعی پایهار )مطالعه 

 مور ی: ههر میبهب

تهوین سناریوهای آینه  گر هگری میبه 

و آزمون پابرجایی راهبر های گر هگری 

 اجتماعی پایهار

2931 

39 

ی توسعه صنع. گر هگری مبتنی بر زیر برنامه

پژوهی و سناریونویسی )مطالعه  روش آینه 

 مور ی: ههر یاسوجب

های  هناسایی عوامل کلیهی و پیشران

بر توسعه صنع. گر هگری ههر  مؤثر

یاسوج، ارائه و طراحی سناریوهای ممکن 

 ریزی متناسب با هرایط منطقه برنامه

2931 

32 

 ی توسعه ههری مبتنی بر ی راهبرزیر برنامه

رویکر  سناریونویسی )مطالعه مور ی: ههر 

 قزوینب

ریزی راهبر ی توسعه ههری ههر  برنامه

 پژوهی قزوین بر پایه آینه 
2931 

31 

ی ههری با رویکر  گاه سکون.ی نظاو زیر برنامه

مطالعه مور ی: استان آذربایجان ) مبناسناریو 

 غربیب

بر تکوین و تحول نظاو  مؤثرعوامل مهم 

انه؟ سناریوهای فضایی  ههری کهاو

ی ریتأثگاهی يه  مختلف نظاو سکون.

 پذیری ساختار فضایی  ار ؟ بر هکل

2931 
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 چاپ

31 

ی الگوی ههر اکولوژی  بر اساس ساز یبوم

پژوهی سناریو مبنا، نمونه مور ی: ههر  آینه 

 بجنور 

سازی رویکر  ههر اکولوژی  و  بومی

متناسب با آن برای ههر ارائه الگوی 

 بجنور 

2931 

31 

های محتمل عراق پسا اعش بر امنی.  آینه  ریتأث

ملی جمهوری اسلامی ایران بر اساس روش 

 نویسی سناریو

سناریوهای محتمل آینه   ریتأثبررسی 

عراق بر امنی. ملی جمهوری اسلامی 

 ایران

2933 

 ژئوپلیتیکی هیوع کرونا راتیتأث 31

 راتیتأثبررسی پیامهها و آینه  

های  ژئوپلیتی  هیوع کرونا و استراتژی

روی بازیگران  ر برابر سناریوهای  پیش

 مختلف

2933 

33 
ی رهه هوهمنه ههری با ها هاخص نییتب

 ی )مطالعه مور ی: ههر ارومیهبنگار نه یآرویکر  

های رهه هوهمنه  ر  تبیین هاخص

کر  توسعه پایهار ههر ارومیه با روی

 نگاری آینه 

2211 

211 
آموزش عالی ایران با استفا   از  2212تبیین افق 

 روش سناریونویسی

های آموزش عالی  انهازها و رسال. يشم

انه؟ سناریوهای  کهاو 2212ایران  ر افق 

ممکن برای آموزش عالی ایران  ر افق 

 يیس.؟ 2212

2931 
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