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Abstract 
 

The purpose of this research is to design the leadership model of line officers 

in order to reduce desertion and the two disorders of aggression and depression of 

soldiers. To achieve this goal, mixed (exploratory) research was used. The 

statistical population of the research includes commanders, rank-and-file officers, 

and soldiers, 17 of whom were purposefully interviewed in the qualitative section, 

and 280 people were selected by proportional stratified sampling in the 

quantitative section. The data were collected using the leadership skills 

questionnaire, which was prepared based on qualitative findings, and aggression 

questionnaires by Bass and Perry (1992), Beck's depression (1961) and Ahmadi's 

desertion (2018). Qualitative data analysis was done with thematic analysis 

(theme) technique. In order to analyze quantitative data, structural equation model 

was used. The research shows the leadership model of line officers in four 

dimensions: leadership attitude (respect and respect for people), leadership 

behavior (taking time, justice, support and appreciation), leadership traits 

(appearance, discipline, personality, experience, expertise, verbal skills and 

intelligence). emotional) and finally the requirements of leadership (understanding 

individual differences and considering the conditions of each situation) and 

identified and showed that the attitude, behavior, traits and requirements of 

leadership significantly reduce desertion and the two disorders of aggression and 

depression of soldiers in training centers He becomes a soldier. 
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منظور کاهش اختلالات  افسران صف به یرهبر یالگو یطراح

  (ختهیو فرار از خدمت سربازان )پژوهش آم یشناخت روان

2 یسادات هاشم قهیصد|   1 یحسن احمد
 

 چکيده
منظرور ارشهش فررار اد تردمد و  و      افسررا  فرب  ر     یرهبر یالگو یپژوهش، طراح نیهدف ا

 ختر  یهردف، اد پرژوهش  م   نیر  ر  ا  لیر ن یسر شدا  اسد.  را یو احسشس افسر گ یگر اتتلال پرتشش

پژوهش ششمل فرمشندهش ، افسررا  فرب و سرر شدا  اسرد ار   ر       ی( استفش ه شد. جشمع   مشری)ااتششف

فرور    نفرر  ر    280 ،یمصرشحب  شرد و  ر  خرش ا ر    هرش   نفر اد    17مند  ش  هدف طور    یفی خش ا

ا   راسرشس   ،یرهبر مهشرتهشی نشم  پرسش اد استفش ه  ش هش‌ ا همتنشسب انتخشب شدند.  یا طبق  یریگ ن ون 

 و( 1961 ر  )  ی(، افسرر گ 1992) ی شس و پر یگر پرتشش هشی نشم  شده و پرسش  یته یفیا هشی شفت ی

)تر((   یموضوع لیتحل  ی ش تکن یفیا هشی  ا ه لیشدند. تحل  وری‌( ج ع1398) یفرار اد تدمد اح د

 یرهبر یاستفش ه شد. پژوهش، الگو یاد مدل معش لا  سشتتشر یا ّ یهش  ا ه لیمنظور تحل انجشم شد.   

گذاشرتن،   )وقرد  یافررا (، رفترشر رهبرر    (ی)احتررام و تکرر   یافسرا  فب را  ر چهشر  ُعد نگرش رهبر

تجر ر ، تخصر ،    د،یشخصر  ن،یپلیسر ی)ظرشهر،    ی(، ففش  رهبرر یقدرشنشسو  گری‌دیعدالد، ح ش

و  رنظر اشرتن   یفرر   هرشی ) رک تفشوت یاقتضرشاش  رهبرر   دی( و  رنهشیجشنیو هوش ه یمهشر  الام

 رطرو   ر   یارر ه و نشرش   ا  نگررش، رفترشر، فرفش  و اقتضرشاش  رهبرر        یی( شنشسشدیهر موقع طیشرا

سر شدا   ر مرااز  یو احسشس افسر گ یگر  شعث اشهش فرار اد تدمد و  و اتتلال پرتشش ،یمعنش ار

 .شو  یم ی مودش سر شد

 .سر شدا  ؛یافسر گ ؛یگر پرتشش ؛فرار اد تدمد ؛یرهبر :ها  واژهکليد
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و فرار از خدمت سربازان  یشناخت منظور کاهش اختلالات روان افسران صف به یرهبر یالگو یطراح

 (ختهی)پژوهش آم

 1401 پاییز | و یکم پنجاهشماره   |سیزدهم سال 

 مقدمه

 و برنامـه  کشـور   افـراد  همـه  برای کرده را موظف دولت اساسی ـ که  قانون 151 اصل براساس

 از مسـحاانه  دفـا   توانـایی  همـواره  افـراد   همه که طوری به نماید؛ فراهم را نظامی آموزش امکانات

  1358باشند )قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران   داشته را ایران اسلامی جمهوری نظام و کشور

دهنـد؛   مـی  تشـکیل  را مسحح ایران نیروهای فعال بدنه از مهمی بخش اجباری  ( ـ سربازان 151اصل 

آیـد   حساب مـی  های مهم کشور به در همین راستا استفاده بهینه از ظرفیت سربازان وظیفه  از چالش

جـا اسـت    های انسانی این حوزه تا بـدان  (. اهمیت مدیریت صایح سرمایه1399فر   )کامحی و پویان

 وظیفـه  خـدمت  فرصـت  از بهینـه  گیـری  بهره»قانون برنامه پنجم توسعه  صراحتاً بر  195که در ماده 

 معنویـت   هـد  ... ارتقـای   جامعـه  اجتمـاعی  منزلـت  ارتقای مهارت  دانش  ارتقای برای عمومی

 کـارگیری  بـه  ظرفیـت  افـزایش  ای  حرفـه  هـای ‌مهارت و سازنده تعاملات تقویت اجتماعی  انضباط

 اسـتفاده  نیـز  و آنـان  اجتماعی منزلت و معیشت ارتقای شغحی  سازی غنی وظیفه  سربازان تخصصی

(. 1389ساله پنجم توسعه   تأکید شده است )قانون برنامه پنج« کشور سازندگی در مشمولان از بهینه

 مشـکلاتی  و مسـالل  با سربازی  خدمت حین دهند سربازان وظیفهها نشان میبا این وجود بررسی

 حـین  روحی فشارهای و خدمت از عدم رضایت دیگران  با درگیری اقتصادی  مشکلات ازقبیل

 به موارد  از بعضی در که هستند رو روبه ... و دوره آموزشی از ناشی جسمانی فشارهای خدمت 

شود. تجربه احساس تنهایی  عـدم   ها منجر می شناختی در آن‌بروز برخی تخحفات یا اختلالات روان

شـکلات  توانـد بـه م   ها و مسالحی از این دست  مـی  توانایی در حل مشکلات و برخورد ناموفق با آن

هـای هیجـانی  افـزایش حساسـیت  اضـ راب  نـاراحتی  تغییـرات خحقـی و         سازشی مانند آشفتگی

(. 1391  نـااد یسـح ان ی و میسـح   یفتا  ینور؛ 1393افسردگی منجر شود )عحیخاصی و ابراهیمی  

هر کشوری برای دفا  از تمامیت ارضی  حفظ استقلال  منافع محی  برقراری این در حالی است که 

ویـاه در   دیـده و کارآمـد  بـه    نظم و امنیت عمومی  نیازمند نیروهای مسحح مقتدر  منضبط  آموزش

 ها است. باران

اساس کار نیروهای مسحح  نظم و انضباط در بـین ایـن نیروهـا اسـت. جـرم فـرار از خـدمت از        

شـود    حح میرفتن نظم و انضباط در بین نیروهای مس تنها موجب ازبین ترین مواردی است که نه‌مهم
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                                  ینظام ینشناساور

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

آورد. فرار از خـدمت سـربازی از جـرایم    شدت پایین می ها را نیز به‌بحکه توان رزمی و آمادگی آن

شـده نسـبت بـه ایـن      شود؛ اما مجموعه تـدابیر و دانـش اعمـال   شایع در نیروهای مسحح ماسوب می

رخورتوجـه  چنـان موضـوعی د   را هم گیری از آن چندان کارساز نبوده و آن پدیده  تاکنون در پیش

 (.1395باقی گذاشته است )کمالوند و همکاران  

رو هستند و از  های نظامی با آن بسیار روبهازجمحه دیگر مشکلات جدی که فرماندهان در یگان

گـری در جامعـه    گری سـربازان تاـت امـر اسـت. پرخـاش      اهمیت شایانی برخوردار است  پرخاش

داننـد کـه   گـری را رفتـاری مـی    شناسان  پرخـاش  ن   روا(. 2018  1ای جدی است )پیکهامروز  مسئحه

رسـاندن و نـابودکردن دارایـی     قصد آن  آزار رساندن )جسمانی یا کلامی( به فرد دیگـر یـا آسـیب   

شوند  های نظامی می(. برخی از سربازان وقتی وارد مایط1395نااد و همکاران   دیگران است )قحی

شـوند ـ    کننـده ماسـوب مـی    در زنـدگی فـرد  تاریـ     دلیل تامیل نظمـی نـو   هایی که به ـ مایط

 توانند با هر موقعیتی خود را سازگار سازند.  نمی

 عنوان به و افسردگی روانی از خستگی امروزی  متمدن و مدرن اص لاح به جامعه ازطرفی در

 تجربـه  وفـور  ها بـه توسط انسان که است شده یاد بخش لذتغیر ی  هیجان و بزرگ فاجعه ی 

)لی  جی  گرین   در جهان است یبهداشت عموم یهاینگران نیتر‌از مهم یکی یفسردگا .شودمی

 و انـزوا  مـداوم   روانـی  سـتگی (  خ1987) شـاو  چون هم نظرانی صاحب(. به اعتقاد 2018  2دونبار

 کـم  ارتباطـات  و وجـود  ماـیط  بـودن  بسـته  دلیـل  به و است نظامی های مایطویاگی از غمگینی

 اجتمـاعی در  تنهـایی  و افسـردگی  تنهـایی   احسـاس  بـا  دوستان جدیـد  یافتن در تأخیر اجتماعی 

( بـر ایـن باورنـد کـه خـدمت در      2009) 3چنین فریر و همکـاران  . هم(1392است )سواری   ارتباط

شـناختی مختحفـی بـر    ‌توانـد تـأریرات روان   مناطق نظامی  با قراردادن افراد در معـر  اسـترس  مـی   

دلیل افسـردگی بـوده    درصد از موارد خودکشی سربازان به 50ها  راساس بررسیسربازان بگذارد. ب

 (.1390مامدی و همکاران  ‌است )عحی

در شرای ی که جوانان ایرانی  گریزی از خدمت سربازی اجباری ندارند و خدمت سربازی نیز 

ا فـرار از  گـری و افسـردگی ی ـ   سـاز پرخـاش  ‌ناپذیر خود  ممکـن اسـت زمینـه   ‌دلیل ماهیت انع ا  به
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و فرار از خدمت سربازان  یشناخت منظور کاهش اختلالات روان افسران صف به یرهبر یالگو یطراح

 (ختهی)پژوهش آم

 1401 پاییز | و یکم پنجاهشماره   |سیزدهم سال 

خدمت باشد یا حداقل چندان خوشایند نباشد  بررسی عوامحی کـه بتوانـد ایـن ماـیط را خوشـایند      

های بالقوه آن بکاهد  بسیار ارزشمند است. یکی از عوامل مهمی که در این زمینه  کرده و از آسیب

 روابـط  شبکه از مهمی بخشتأریرگذار است  بدون تردید سب  رهبری فرماندهان است؛ چراکه 

  یزندگ یهانهیتمام زماست. ارتباطات  مبنای  کارکنان مربوط و مدیران بین راب ه به سازمان  در

( و عامل احیای سازمان و تـداوم و پویـایی آن   2015  1ی )سیربو و تونئاآموزش یهاتیازجمحه فعال

2ارتبـاطی  هـای  داشتن مهارت باشند  ارربخش ارتباطات ی آنکهبرا و (2011است )عحیپور  
 بـرای  

انـد؛   مروزه مراکز آموزشی  نیاز به ارتباطات با سربازان را درک کردهاست. ا ناپذیر‌اجتناب مدیران

چنـین نقشـی اسـت     اما آنچه هنوز باقی مانده است  ناآگاهی از چگونگی و چیستی ارتباطات و هم

(. در مـورد  1394ر  مه ـکند )اسکندری و خوشـه که ارتباطات در درون ی  سازمان نظامی ایفا می

توجه است که بیشترین تعامل سـربازان بـا افسـران     خاص سربازان در مراکز آموزشی  این نکته قابل

 و شـود  می اجرا روزی شبانه صورت به مراکز آموزشی  در سربازان گیرد. آموزش صف صورت می

 را حضـور  بیشـترین  دوره  پایان تا مراکز به سرباز هر ورود بدو از که هستند گروهی صف  افسران

هـا و ادبیـات موضـو      ازسوی دیگر  آنچه از نظریـه  .دارند سربازان با را تعامل بیشترین و مراکز در

هـا  در حالـت ارـربخش     آید  بیانگر این است که ارتباط بین فرماندهان و پیروان آن ارتباطات برمی

 گیرد. های رهبری فرماندهان نشأت می توجهی از مهارت خود  تا حدِ قابل

منظـور   در همین راستا  پاوهش حاضر قصد دارد الگـوی مناسـب رهبـری افسـران صـف را بـه      

گـری سـربازان طراحـی     شناختی افسـردگی و پرخـاش   کاهش جرم فرار از خدمت  اختلالات روان

 شود:  دادن به دو پرسش زیر ماقق می با پاسخنماید و این هد   

  الگوی مناسب رهبری افسران صف در کدام است؟ 

      گـری و احسـاس    ابعاد الگوی رهبری افسران صف  چگونـه بـر فـرار از خـدمت  پرخـاش

 گذارد؟  افسردگی سربازان ارر می
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                                  ینظام ینشناساور

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 پژوهش پیشینه

-با توجه به اینکه کمتر پاوهشی در پاوهش های رهبری افسران صف و برای فهم بهتر مهارت 

  ایـن پـاوهش در پـی تـدوین     ای به بررسی این مسـئحه پرداختـه اسـت   ریشهصورت  های پیشین  به

بـا فـرار از خـدمت     الگوی رهبـری افسـران صـف اسـت و در گـام بعـد  ارتبـاط ابعـاد ایـن الگـو           

شود. در این راستا و با یادآوری دوباره ایـن موضـو     گی سربازان بررسی میو افسرد یگر پرخاش

های  توجهی از مهارت ها  در حالت ارربخش خود  تا حدِ قابل ان آنارتباط بین فرماندهان و پیرو که

هـای ارتبـاطی و    پیشینه این پـاوهش بـا ماوریـت تـأریر مهـارت     گیرد   رهبری فرماندهان نشأت می

 های رهبری بر آموزش بررسی شده است. سب 

ــدوی ــاوهش مه ــی )در پ ــا و زارع ــنج1398کی ــاد پ ــه شخصــیت )روان (  ابع ــودن   گان رنجورب

عنـوان عوامـل    پـذیری( فرمانـدهان نظـامی  بـه    پذیری  دلپذیربودن و مسئولیت‎گرایی  انع ا  برون

مــرتبط در بــروز یــا عــدم بــروز تخحفــات ســربازان تاــت امــر شناســایی شــدند. پــاوهش مابــی    

ایمـان   ) تعهـد   پذیری مسئولیت  که برای افسران ارشد( نشان داد 1397عبدالرحمانی و عبدالحهی )

توکـل و    برابـری   پـذیری ‎مسـئولیت   و برای افسران جـز   هوشمندی و تدبیر  التزام عمحی(باور و 

( نشـان  1396گیوتـا  و مـوغحی )  ای هسـتند.  ‎های ارتباطی مهم اخلاق حرفـه  شاخص  مداری‎قانون

. راب ه معناداری وجود دارد وظیفه  های ارتباطی مدیران و عمحکرد کارکنانبین ابعاد مهارت دادند

سازمانی )مدیریتی و تقنینی(  تبعیض در  ( دریافتند که بین عوامل درون1395لوند و همکاران )کما

بودن مـدت خـدمت نظـام وظیفـه       تعیین مال خدمت  آزار و اذیت سربازان ارشد و میزان طولانی

( در پـاوهش خـود نشـان داد کـه     1395نـوری )  بیشترین تأریر را بر فرار از خدمت سربازان دارنـد. 

گیری از فرار از خدمت کارکنان وظیفه تـأریر مهمـی دارنـد؛ ولـی ایفـای نقـش        اندهان در پیشفرم

( در پاوهش خود 1391نوری و همکاران ) تر از حد موردانتظار است. ها در این امر بسیار پایین آن

%( و 37ترین عوامل مشترک خودکشی و خودزنی  اختلالات روانی )به این نتیجه رسیدند که شایع

 %( است. 13اسازگاری با همکاران و مایط کاری )ن
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 (ختهی)پژوهش آم

 1401 پاییز | و یکم پنجاهشماره   |سیزدهم سال 

 پژوهش روش

کننـدگان   شـرکت  ادراک و نگـرش  تجـارب   از غنـی  و عمیـق  توصیفی به یابی دست منظور به

 مبنـای  ازلاـا   آمیختـه اسـتفاده شـد.    پاوهش  روش از های رهبری افسران صف  مهارتبه  نسبت

 کیفـی  های داده تاحیل و آوری جمع با طرح  ایندارد که  آمیخته تاقیق طرح   این پاوهشها داده

 پاوهش های یافته شدند درنتیجه  تاحیل و آوری جمع کمی  های دوم  داده مرححه در و شد شرو 

 . جامعه هستند در موجود واقعیات دهنده نشان بیشتری قاطعیت با و بوده بسترماور

 جامعه، نمونه و ابزار پژوهش در بخش کیفی

پاوهش در مرححه کیفی شامل فرماندهان صـف  مـدیران و تعـدادی از سـربازان     جامعه آماری 

یافتـه مـورد پرسـش    سـاختار  نفـری بـا مصـاحبه نیمـه     17طـور هدفمنـد  نمونـه     این مراکز بودند و به

ای انجام شد که بیشترین تنو  در نمونه آمـاری بـین فرمانـدهان و    ‎گونه قرارگرفتند. انتخاب افراد به

شـدن ایـن امـر  مـدیران عـالی مراکـز در سـ ح سـتادی           داشته باشد و برای ماقـق سربازان وجود 

فرمانده  رلیس بازرسی  معاون آموزش  معاون نیروی انسانی مراکـز و فرمانـدهان صـف در سـ ح     

شده حضور داشـتند؛ ضـمن اینکـه ویاگـی مشـترک همـه ایـن         گردان و گروهان  در نمونه بررسی

چنـین در بـین    عنـوان فرمانـده صـف در ایـن مراکـز بـوده اسـت. هـم         افراد  داشتن تجربه خدمتی به

ارشد و دکتـری    سربازان  سربازان با تاصیلات در مقاطع دیپحم  کاردانی و کارشناسی  کارشناسی

ها  تلاش شـد تـا    آوری داده از دو گروه مجرد و متأهل ازجمحه افراد منتخب بودند. در فرآیند جمع

ها در شرایط آرام و با آمـادگی قبحـی انجـام شـود.      ندگان  مصاحبهشو ضمن جحب اطمینان مصاحبه

انجام شـد   رودررو صورت به هامصاحبه همه آوری داده در بخش کیفی مصاحبه بود که‎ابزار جمع

هـایی   صورت فایل متنی درآمـده و گـزاره   ها به متن مصاحبهدقیقه بود.  45 مصاحبه  زمان و میانگین

های رهبـری فرمانـدهان را داشـتند  شناسـایی و کدگـذاری شـدند. در        مهارتکه قابحیت استخرا  

ها با استفاده از تکنی  تاحیل تم  بررسی و الگوی پاوهش طراحی شـد. پایـایی   داده مراحل بعدی

جـدول  شـد )  درصدی( و بازآزمون تأیید 25/83موضوعی )توافق  پاوهش با دو روش توافق درون

در ی  فاصـحه زمـانی    دو بار ها آنو هر کدام از  شده  انتخابمصاحبه برای این منظور متن سه (. 1
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                                  ینظام ینشناساور

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

روایـی پـاوهش نیـز از     از اطمینـان  حصـول  بـرای  گران کدگذاری شـد.  روزه  توسط پاوهش 15

بودن پاوهش بهره گرفته شد؛ بـه ایـن    بازبینی توسط اعضا  بررسی همکار و مشارکتی های تکنی 

و تعدادی از خبرگان رشته مدیریت که در انجام پـاوهش   کنندگان مشارکتترتیب که نظر برخی 

کدها در فرآیند مذاکره دریافت و در  بندی کیفی تبار لازم را داشتند  در مورد کدگذاری و دسته

 فرآیند پاوهش اعمال شد. 

 جامعه، نمونه و ابزار پژوهش در بخش کمی

گـری و   شـده بـر فـرار از خـدمت  پرخـاش      در مرححه کمی  تأریر ابعاد الگوی رهبـری طراحـی  

احساس افسردگی سربازان در بین سربازان مرکز آموزش شهید بیگحری مشکین شهر ناجـا بررسـی   

نفـر   280 تعـداد  کرجسی ـ مورگان   جدولبراساس  نفری  1035 جامعه بین ازشد. در این مرححه  

سـاالی   30نامـه   هـا بـا کمـ  پرسـش    داده شـدند.  انتخـاب  متناسـب  یا طبقه یریگ صورت نمونه  به

  (1992)ی بـاس و پـر   گـری  سـاالی پرخـاش   29نامـه   پرسـش سـاخته    هـای رهبـری ماقـق    مهارت

سـاخته فـرار از خـدمت     سوالی ماقـق  7نامه  ( و پرسش1961ساالی افسردگی ب  ) 21نامه  پرسش

 78/0و  81/0  82/0  84/0ترتیـب   ازطریق آلفـای کرونبـاب بـه   ها نامه گردآوری شد. پایایی پرسش

 اسـتفاده  Plsافـزار  بـا نـرم  معادلات ساختاری  آزمون از نیز کمی یها داده تاحیل برایآمد.  دست به

 .شد
 : جشمع  و ن ون   مشری1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی نمونه آماری فراوانی جامعه آماری تحصيلات

 1/1 3 11  اتری

 9/12 36 129 ارشد اشرشنشسی

 1/52 146 542 اشرشنشسی

 10 28 104 اشر انی

 9/23 67 249  یپل(

 100 280 1035 ج ع
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 (ختهی)پژوهش آم

 1401 پاییز | و یکم پنجاهشماره   |سیزدهم سال 

%( 1/52دهنـده ) ‎دهـد  تاصـیلات بیشـتر افـراد پاسـخ      نشان می 1های جدول طور که داده همان

چنین بیشتر افراد موردبررسی در این پـاوهش   %( دکتری است. هم1/1ها ) کارشناسی و کمترین آن

 سال سن داشتند.  25درصد از افراد بالای  16سال و  25%(  کمتر از 84)

 ها  یافته

 .ندشو یمی بررسپاوهش  ساالات  در ارتباط با آمده دست بهی ها افتهدر این بخش از پاوهش  ی

 های بخش کیفی‎یافته -1

الگوی مناسب رهبـری افسـران صـف در کـدام     »پرسش بخش کیفی این پاوهش این بود که  

 ؟ «است

 دهی شدند.  سامان 2آوری شده  در قالب جدول  های کیفی جمع در پاسخ به این پرسش  داده
 هشی رهبری افسرا  فب‎مهشر  هش )ا عش ( : مقول 2جدول  

 فرعیمقوله  نظران صاحب شده( کدها )مفاهيم شناسایی

، احترام، سر شدا  دی   شخصین توه ،افرا  دیاحترام    شخص

احترام    سر شدا ، توج  ، سر شدا  دیتوج     شخص، احترام

، احترام، اردش ند و   سر شدا ، گذاشتن احترام، دی   شخص

سر شدا ، طرد  رتور ، الفشظ  دی   شخص نیتوه، نهش   اردش

 نیتوه ،یرفتشر رفتشر و  ، توش توش  ،یرا

، م 3، م 2، م 1م 

، م 11،م 7،م  6

، م 15،م 14، م 13

16 

 احترام و تکری( افرا 

 ظشهر 9م  طرد پوشش لبشس

  یسیپلین 9م  نظ( و انضبشط

 شخصید 9م  طرد  رتور ،  نحوه حراد  سد و پش

تشخیض و  فرمشندهش  یثبش  رفتشر،  اشتن فرمشندهش  تجر  

 شنشسشیی مشکلا 
 تجر   15، م 2م 

 تخص  15م   انش و اطلاعش  الامی

 الامی‎مهشر  1م  فرمشنده و سر شد نی  (یفه( مشترک اد مفشه جش یا

 هوش هیجش  11، م 7،م 2م  یرفتشر تحشا  رفتشر نشمنشسب ی،تو انترل
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 فرعیمقوله  نظران صاحب شده( کدها )مفاهيم شناسایی

 تو انترلی()

 یهش    تواست  توجهی ی ،  ا      حرف سر شدا  گوش

 ار    ش سر شدا  فحبد، سر شدا 

مشکلا   د یشن ،مشکلا  سر شدا  د یشنی،  رمشنگفتشر

 یهش حرف د یشنار      مشکلا  سر شدا ،  ، گوشهش   

 د یشن،  رک سر شدا ،  رک سر شدا ، ار   گوش، سر شدا 

،  رک مشکلا  هش مشکلا     د یشن ،مشکلا  سر شدا 

و   رک مشکلا ،  رک سر شدا ،  رک مشکلا سر شدا ، 

  ش سر شدا  یه در 

، م 4، م 2، م 1م 

، م 8، م 6، م 5

، 14، م 13، م 11

 16، م 15م 

هوش هیجشنی 

  ا   و ه دلی( )گوش

، مزاح و ار   یشوت، طرد  رتور ی، طبع شوخی، طبع شوخ

شوتی، شش ار   سر شدا ، شش ار   سر شدا ، توششیندسشدی 

 محیط

،  م 9، م 3، م 1م 

 16، م 15، م 14

هوش هیجشنی 

 طبعی( وخ)ش

 2، م 1م  یریپذانعطشف ی،ریپذانعطشف
هوش هیجشنی 

 پذیری(‎)انعطشف

،  ش سر شدا  یملاقش  حضور، سر شدا  یگذاشتن  را وقد

گذاشتن  وقد، چهره    ملاقش  چهره، ار    ش سر شدا  فحبد

 رو ررو یگوو گفد، سر شدا  ی را

، م 8، م 5، م 4م 

16 
 گذاشتن وقد

، سر شدا  نیعدالد  ر  ، تبعیض، عدالد دیرعش، عدالد

 هش دیقوم نیگذاشتن   تفشو ، زی م ضیتبع  رتور 

 ،10م  ،8م  ،5م 

 12، م  11م 
 عدالد

 گریح شید 15، م 9، م 8م  ، احترامدیح ش، اد سر شد دیح ش، سر شدا  ی را یثشرگریا

 قدرشنشسی 16م  یقدر ان

 یهشتوج     تفشو  ،گذاشتن تقشو  ی،فر  یهش‎ رک تفشو 

گذاشتن، توج      ی، تفشو فرهنگ یهشتوج     تفشو ی، فر 

هشی هشی فرهنگی، توج     تفشو سر شدا ، توج     تفشو 

 گذاشتن تفشو  هش،گذاشتن  ین قومید د شنی، تفشو 

، م 8، م 5، م 1م 

 12، م 10
 هشی فر ی رک تفشو 

 15م  رفتشر متنشسب  ش شرایط
 اشتن شرایط هر  رنظر 

 موقعید
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 (ختهی)پژوهش آم

 1401 پاییز | و یکم پنجاهشماره   |سیزدهم سال 

شده دوبـاره بررسـی شـد و     های پیاده در فرایند کدگذاری انتخابی و فرایند تحفیق  متن مصاحبه

های اصحی و فرعی بودند  مورد توجه قرار گرفتند.  هایی که بیانگر ارتباط بین مقولهجملات و ایده

ماـوری در مرححـه کدگـذاری    آمده  مفاهیم حاصـل از کدگـذاری بـاز و     دست براساس روابط به

حاکی از آن اسـت کـه الگـوی     2های جدول  انتخابی به یکدیگر پیوند داده شده و درنهایت  یافته

 گیرد: رهبری افسران صف  ابعاد چهارگانه زیر را دربرمی

 نگرش رهبری: احترام و تکریم افراد؛ 

      هـوش کلامـی و   صفات رهبری: ظاهر  دیسـیپحین  شخصـیت  تجربـه  تخصـص  مهـارت 

 پذیری(؛ طبعی و انع ا  همدلی  شوب و دادن هیجانی )خودکنترلی  گوش

 گری  قدرشناسی وگذاشتن  عدالت  حمایت رفتار رهبری: وقت 

 موقعیت.  هر شرایط فردی و درنظرداشتن های‌تفاوت اقتضالات رهبری: درک 

 های بخش کمی یافته -2

رهبری افسران صف  چگونـه بـر فـرار از    ابعاد الگوی پرسش بخش کمی پاوهش این بود که  

گـذارد. براسـاس ادبیـات مرورشـده و      گری و احساس افسردگی سربازان ارـر مـی   خدمت  پرخاش

ترسـیم شـده    1آمده در مرححه کیفی پـاوهش  مـدل مفهـومی پـاوهش در نمـودار       دست الگوی به

 است. 

 : مدل مفهومی پاوهش 1نمودار 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 مدل ساختاری پژوهش -3

رسـد.  گیری  نوبت به بررسی و آزمون مدل ساختاری پـاوهش مـی  ی مدل اندازهپس از بررس 

 باشد. می 2صورت نمودار  خروجی گرافیکی مدل پاوهش به

 
 : ضرایب مسیر استاندارد مدل مفهومی پاوهش2نمودار 

دهند. بـرای آزمـون   شده بر روی مسیرها  ضرایب مسیر را نمایش می   اعداد نوشته2در نمودار 

  مقادیر آزمـون تـی ـ اسـتیودنت مااسـبه      1معناداری ضرایب مسیر با استفاده از روش بوت استراپ

باشد  ضـریب مسـیر در    96/1شده است. در مقادیر آزمون تی ـ استیودنت  اگر مقداری بزرگتر از  

 معنادار است.  05/0س ح 

 

1. Bootstrapping 



 

  

40 

و فرار از خدمت سربازان  یشناخت منظور کاهش اختلالات روان افسران صف به یرهبر یالگو یطراح

 (ختهی)پژوهش آم

 1401 پاییز | و یکم پنجاهشماره   |سیزدهم سال 

 
 مسیر : نتایج آزمون تی ـ استیودنت برای بررسی معناداری ضرایب3نمودار 

 بررسی کفایت مدل -4

Rمعیااار 
ــدار  : 2 ــاوهش  مق ــن پ R در ای

ــازه  2 ــرای س ــایب ــردگی درون ه   355/0زای افس

بودن  مااسبه شد که با توجه به مقدار ملاک  مناسب 528/0و فرار از خدمت   588/0گری  پرخاش

 کند. برازش مدل ساختاری را تأیید می

Qمعیار 
Q: مقدار 2

و فـرار   241/0گـری     پرخاش152/0زای افسردگی درون هایبرای سازه 2

-بینی متوسط مدل درخصـوص سـازه   مااسبه شده است که نشان از قدرت پیش 182/0از خدمت  

 کند.زای پاوهش دارد و برازش مناسب مدل ساختاری را تأیید میهای درون

ز مقـدار مـلاک   مااسبه شد که بزرگتر ا 473/0برای این پاوهش   GOF: مقدار GOF معیار

 زای مدل دارد.‎بینی متغیر مکنون دروناست و نشان از توان متوسط مدل در پیش 3/0

/ / /GOF communality R    2 0456 0490 0473 
Rو  cummunality: میزا  3جدول 

 متغیرهشی تحقیق 2

 cummunality R2 متغير

 --- 317/0 نگرش رهبری
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 cummunality R2 متغير

 -- 295/0 ففش  رهبری

 -- 468/0 رفتشر رهبری

 -- 317/0 اقتضشاش  رهبری

 355/0 414/0 افسر گی

 588/0 640/0 گری پرتشش

 528/0 741/0 فرار اد تدمد

 490/0 456/0 میشنگین

داری ضرایب مسیر بین متغیرها  از خروجی برای پاسخ به پرسش کمی پاوهش و آزمون معنی

ارالـه شـده    4ها در جدول  معناداری آنافزار استفاده شده است. ضرایب مسیر و نتایج مربوط به ‎نرم

 است.
 هشی پژوهش : نتشیج حشفل اد اردیش ی مدل سشتتشری  رای  ررسی فرضی 4جدول 

ضریب مسير  مسير ردیف

(β) 

 داریعدد معنی

(t-value) 

 نتيجه آزمون

    متغیر اد متغیر

 تأیید 514/5 -380/0 افسر گی نگرش رهبری 1

 تأیید 492/2 -292/0 گری پرتشش 2

 تأیید 420/4 -391/0 فرار اد تدمد 3

 تأیید 590/4 -352/0 افسر گی ففش  رهبری 4

 تأیید 499/7 -451/0 گری پرتشش 5

 تأیید 048/6 -386/0 فرار اد تدمد 6

 تأیید 508/3 -276/0 افسر گی رفتشر رهبری 7

 تأیید 012/3 -205/0 گری پرتشش 8

 تأیید 087/6 -483/0 فرار اد تدمد 9

 تأیید 630/4 -341/0 افسر گی اقتضشاش  رهبری 10

 تأیید 695/5 -421/0 گری پرتشش 11

 تأیید 274/3 -291/0 فرار اد تدمد 12

 شود.  در ادامه با توجه به خروجی مدل مفهومی پاوهش  به پرسش دوم پاوهش پاسخ داده می
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  فرار از خدمت سربازانگری و  تأثیر نگرش رهبری بر افسردگی، پرخاش

-( مـی 514/5داری بین متغیر نگرش رهبری و افسـردگی برابـر )    آماره معنی4م ابق با جدول 

دهنده این است که ارتباط میان نگرش رهبری و افسردگی ( و نشان96/1باشد که بزرگتر از مقدار )

( -380/0متغیـر برابـر )   چنین ضریب مسیر مابین ایـن دو  دار است. هم%( معنی95در س ح اطمینان )

عبـارتی دیگـر    دهـد؛ بـه  است و میزان اررگذاری منفی متغیر نگرش رهبری را بر افسردگی نشان می

واحدی در افسردگی خواهـد شـد و ایـن     38/0ی  واحد تغییر در نگرش رهبری  موجب کاهش 

 بدان معنا است که نگرش رهبری با افسردگی راب ه منفی و معکوس دارد. 

باشد که بزرگتـر از  ( می492/2گری برابر ) داری بین متغیر نگرش رهبری و پرخاشنیآماره مع

گـری در سـ ح    دهنده این است که ارتبـاط میـان نگـرش رهبـری و پرخـاش     ( و نشان96/1مقدار )

( اسـت و  -292/0چنین ضریب مسیر مـابین ایـن دو متغیـر برابـر )     دار است. هم%( معنی95اطمینان )

عبـارتی دیگـر یـ      دهد؛ بهگری نشان می منفی متغیر نگرش رهبری را بر پرخاشمیزان اررگذاری 

گـری خواهـد شـد. ایـن      واحدی در پرخـاش  292/0واحد تغییر در نگرش رهبری  موجب کاهش 

 گری راب ه منفی و معکوس دارد.  بدان معنا است که نگرش رهبری با پرخاش

باشد که بزرگتـر از  ( می42/4ز خدمت برابر )داری بین متغیر نگرش رهبری و فرار اآماره معنی

دهنده این است که ارتباط میان نگـرش رهبـری و فـرار از خـدمت در سـ ح      ( و نشان96/1مقدار )

( اسـت و  -391/0چنین ضریب مسیر مـابین ایـن دو متغیـر برابـر )     دار است. هم%( معنی95اطمینان )

عبارتی دیگر یـ    دهد؛ بهاز خدمت نشان می میزان اررگذاری منفی متغیر نگرش رهبری را بر فرار

واحدی در فرار از خدمت خواهـد شـد. ایـن     391/0واحد تغییر در نگرش رهبری  موجب کاهش 

 بدان معنا است که نگرش رهبری با فرار از خدمت راب ه منفی و معکوس دارد. 

 گری و فرار از خدمت سربازان تأثیر صفات رهبری بر افسردگی، پرخاش

باشد ( می59/4داری بین متغیر صفات رهبری و افسردگی برابر )  آماره معنی4با جدول  م ابق 

دهنده این است که ارتباط میان صفات رهبـری و افسـردگی در   ( و نشان96/1که بزرگتر از مقدار )

( است -352/0چنین ضریب مسیر مابین این دو متغیر برابر ) دار است. هم%( معنی95س ح اطمینان )

عبـارتی دیگـر یـ      دهد؛ بـه میزان اررگذاری منفی متغیر صفات رهبری را بر افسردگی نشان میو 
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واحدی در افسردگی خواهد شـد. ایـن بـدان     352/0واحد تغییر در صفات رهبری  موجب کاهش 

 معنا است که صفات رهبری با افسردگی راب ه منفی و معکوس دارد. 

باشد که بزرگتـر از  ( می499/7گری برابر ) و پرخاش داری بین متغیر صفات رهبریآماره معنی

گـری در سـ ح    دهنده این است که ارتبـاط میـان صـفات رهبـری و پرخـاش     ( و نشان96/1مقدار )

( اسـت و  -451/0چنین ضریب مسیر مـابین ایـن دو متغیـر برابـر )     دار است. هم%( معنی95اطمینان )

عبـارتی دیگـر یـ      دهد؛ بهگری نشان می پرخاشمیزان اررگذاری منفی متغیر صفات رهبری را بر 

گـری خواهـد شـد. ایـن      واحدی در پرخـاش  451/0واحد تغییر در صفات رهبری  موجب کاهش 

 گری راب ه منفی و معکوس دارد.  بدان معنا است که صفات رهبری با پرخاش

کـه بزرگتـر    باشد( می048/6داری بین متغیر صفات رهبری و فرار از خدمت برابر )آماره معنی

دهنده این است که ارتباط میان صفات رهبری و فرار از خـدمت در سـ ح   ( و نشان96/1از مقدار )

( اسـت و  -386/0چنین ضریب مسیر مـابین ایـن دو متغیـر برابـر )     دار است. هم%( معنی95اطمینان )

ارتی دیگر یـ   عب دهد؛ بهمیزان اررگذاری منفی متغیر صفات رهبری را بر فرار از خدمت نشان می

واحدی در فرار از خدمت خواهـد شـد. ایـن     386/0واحد تغییر در صفات رهبری  موجب کاهش 

 بدان معنا است که صفات رهبری با فرار از خدمت راب ه منفی و معکوس دارد. 

 گری، افسردگی و فرار از خدمت سربازان تأثیر رفتار رهبری بر پرخاش

باشد ( می508/3ی بین متغیر رفتار رهبری و افسردگی برابر )دار  آماره معنی4م ابق با جدول  

دهنده این است که ارتباط میـان رفتـار رهبـری و افسـردگی در     ( و نشان96/1که بزرگتر از مقدار )

( است -276/0چنین ضریب مسیر مابین این دو متغیر برابر ) دار است. هم%( معنی95س ح اطمینان )

عبـارتی دیگـر یـ      دهـد؛ بـه   یر رفتار رهبری را بر افسردگی نشـان مـی  و میزان اررگذاری منفی متغ

واحدی در افسردگی خواهد شد. این بدان معنا  276/0واحد تغییر در رفتار رهبری  موجب کاهش 

 است که رفتار رهبری با افسردگی راب ه منفی و معکوس دارد. 

باشـد کـه بزرگتـر از    ( می012/3)گری برابر  داری بین متغیر رفتار رهبری و پرخاشآماره معنی

گری در س ح اطمینان  دهنده این است که ارتباط میان رفتار رهبری و پرخاش( و نشان96/1مقدار )

( اسـت و میـزان   -205/0چنین ضـریب مسـیر مـابین ایـن دو متغیـر برابـر )       دار است. هم%( معنی95)

عبـارتی دیگـر یـ  واحـد      دهد؛ بـه گری نشان می اررگذاری منفی متغیر رفتار رهبری را بر پرخاش
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گری خواهد شد. ایـن بـدان معنـا     واحدی در پرخاش 205/0تغییر در رفتار رهبری  موجب کاهش 

 گری راب ه منفی و معکوس دارد.  است که رفتار رهبری با پرخاش

باشد که بزرگتـر از  ( می087/6داری بین متغیر رفتار رهبری و فرار از خدمت برابر )آماره معنی

دهنده این است کـه ارتبـاط میـان رفتـار رهبـری و فـرار از خـدمت در سـ ح         ( و نشان96/1مقدار )

( اسـت و  -483/0چنین ضریب مسیر مـابین ایـن دو متغیـر برابـر )     دار است. هم%( معنی95اطمینان )

 عبـارتی دیگـر یـ     دهد؛ بهمیزان اررگذاری منفی متغیر رفتار رهبری را بر فرار از خدمت نشان می

واحدی در فـرار از خـدمت خواهـد شـد. ایـن       483/0واحد تغییر در رفتار رهبری  موجب کاهش 

 بدان معنا است که رفتار رهبری با فرار از خدمت راب ه منفی و معکوس دارد. 

 گری و فرار از خدمت سربازان تأثیر اقتضائات رهبری بر افسردگی، پرخاش

( 630/4تغیـر اقتضـالات رهبـری و افسـردگی برابـر )     داری بین م  آماره معنی4م ابق با جدول  

دهنده این است کـه ارتبـاط میـان اقتضـالات رهبـری و      ( و نشان96/1باشد که بزرگتر از مقدار )می

چنین ضریب مسیر مـابین ایـن دو متغیـر برابـر      دار است. هم%( معنی95افسردگی در س ح اطمینان )

دهـد؛  ر اقتضالات رهبـری را بـر افسـردگی نشـان مـی     ( است و میزان اررگذاری منفی متغی-341/0)

واحدی در افسـردگی   341/0عبارتی دیگر ی  واحد تغییر در اقتضالات رهبری  موجب کاهش  به

 خواهد شد. این بدان معنا است که اقتضالات رهبری با افسردگی راب ه منفی و معکوس دارد. 

باشد که بزرگتـر  ( می695/5گری برابر ) داری بین متغیر اقتضالات رهبری و پرخاشآماره معنی

گری در سـ ح   دهنده این است که ارتباط میان اقتضالات رهبری و پرخاش( و نشان96/1از مقدار )

( اسـت و  -421/0چنین ضریب مسیر مـابین ایـن دو متغیـر برابـر )     دار است. هم%( معنی95اطمینان )

عبارتی دیگر ی   دهد؛ بهگری نشان می پرخاشمیزان اررگذاری منفی متغیر اقتضالات رهبری را بر 

گری خواهد شـد. ایـن    واحدی در پرخاش 421/0واحد تغییر در اقتضالات رهبری  موجب کاهش 

 گری راب ه منفی و معکوس دارد.  بدان معنا است که اقتضالات رهبری با پرخاش

باشـد کـه   ( مـی 274/3داری بین متغیر اقتضـالات رهبـری و فـرار از خـدمت برابـر )     آماره معنی

دهنده این است که ارتباط میان اقتضالات رهبری و فرار از خـدمت  ( و نشان96/1بزرگتر از مقدار )

( -291/0چنین ضریب مسیر مابین ایـن دو متغیـر برابـر )    دار است. هم%( معنی95در س ح اطمینان )

عبـارتی   دهد؛ به ت نشان میاست و میزان اررگذاری منفی متغیر اقتضالات رهبری را بر فرار از خدم
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واحـدی در فـرار از خـدمت     291/0دیگر ی  واحد تغییر در اقتضالات رهبـری  موجـب کـاهش    

 خواهد شد. این بدان معنا است که اقتضالات رهبری با فرار از خدمت راب ه منفی و معکوس دارد.

 گیری  بحث و نتیجه

منظور کاهش فرار از خدمت   به این پاوهش با هد  اراله الگوی مناسب رهبری افسران صف

گری و احساس افسردگی سربازان انجام شد. نتـایج نشـان داد کـه الگـوی رهبـری افسـران        پرخاش

صــف  چهــار بعــد نگــرش رهبــری )احتــرام و تکــریم افــراد(  صــفات رهبــری )ظــاهر  دیســیپحین  

گذاشـتن    )وقـت هیجـانی(  رفتـار رهبـری     کلامـی و هـوش   شخصیت  تجربه  تخصـص  مهـارت  

فـردی و   هـای  تفـاوت  گری و قدرشناسـی( و درنهایـت اقتضـالات رهبـری )درک    عدالت  حمایت

کیـا و  هـای مهـدوی   های حاضر با یافتهگیرد. نتایج یافته موقعیت( را دربرمی هر شرایط درنظرداشتن

  (  مابـی 1398) حسـینی  و مامـدزاده  سـروری   (  جبـارزاده  شـاه  1398(  کشـفی ) 1398زارعی )

(  1396(  امینــی  رفیعــی و افشــار )1396(  گیوتــا  و مــوغحی )1397عبــدالرحمانی و عبــدالحهی )

(  نــوری 1395زاده )(  هوشــیار و بهــرام1395هاشــمی ) (  ســح انی و 1395کمالونــد و همکــاران )

  حبــی و همکــاران (1394)الاســینی مشــهور و الحهــی (  روح1394راد )(  نــوری و رضــالی1395)

و  نیکرامـد (  1393هاشـمی )   (  1394(  جزینـی و سـح انی )  1394نـااد و همکـاران )  قحی ( 1394)

خـوانی دارد. در تبیـین یافتـه پـاوهش حاضـر       هـم  (2018) و همکاران شحفو  (2015) حورستونیس

توان گفت که ی  فرمانده  باید متناسب بـا کارکردهـای سـازمان  موقعیـت و میـزان آمـادگی       ‎می

های رهبری اقدام نماید؛ زیرا رفتار و برخورد متناسب بـا سـربازان    انتخاب شیوه زیردستان نسبت به

نماید. رهبران شیوه  ها تقویت می وری را در آن گردد و بهره ها می باعث تقویت روحی و روانی آن

و ها  بر داشتن نگرش کنند بنابراین  علاوه خود را طی زمان و از راه تجربه  تربیت و تعحیم تکمیل می

هایی که برای سـربازان بیشـترین خشـنودی را بـه     ها و شیوهکارگیری سب  صفات ویاه رهبران  به

همراه داشته باشد  حالز اهمیت است. این نتایج تأییدی بر این ادعا است که رهبران در این مراکـز   

باشند و هم دوستانه و صفات رهبری داشته  های انسان طور مناسبی گزینش شوند تا نگرش هم باید به

های مناسب را دریافت کنند تا رفتارهـای مسـئولانه  عادلانـه و متناسـب بـا شـرایط را        باید آموزش

 بیاموزند. 
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 (ختهی)پژوهش آم

 1401 پاییز | و یکم پنجاهشماره   |سیزدهم سال 

گـری    نتایجِ دیگرِ پاوهش نشان داد که ابعاد چهارگانه الگوی رهبری افسران صف بر پرخاش

شـود. یافتـه   هـا مـی   افسردگی و فرار از خدمت سربازان تأریر معنـاداری دارد و موجـب کـاهش آن   

(  1390مامـدی  سـهرابی و کرمـی )   (  عحـی 1387بند و شکرایی )پنجه هایپاوهش حاضر با یافته

  رسـتمی  فتاـی و   (1391)همکـاران   و نظـری (  1388هوشـنگی )  بیگـی و  حسن بوزنجانی  فرهی

و خیری  رستمی  فتای( و 1394راد ) (  نوری و رضالی1395کمالوند و همکاران ) ( 1398خیری )

هـایی  ‎توان گفت که سربازی  یکـی از دوره  در تبیین این یافته پاوهش میخوانی دارد.  هم( 1398)

گری در آن وجـود دارد و واکـنش سـربازان بـه ایـن شـرایط         است که امکان افسردگی و پرخاش

ز ها از خدمت شود. وجود شرایط خاص این دوره و اتفاقات ناشـی ا  تواند حتی موجب فرار آن می

کنـد؛ درواقـع در دوران   آن است که حضور در این مق ع زندگی را برای فرد سخت و طولانی می

عحت ایجاد شرایط جدید  دوری از خانواده و شرایط سخت و غیرمنع ف حاکم بـر آن    سربازی به

در ایـن شـرایط   دهد که نیازمند توجهی ویاه به این دوران اسـت.  فرد را تات فشار زیادی قرار می

تری با سربازان دارند  قالل  ها که تعاملات گسترده ویاه آن ای برای فرماندهان  به توان نقش ویاه می

تواننـد بیشـترین نقـش را ایفـا کننـد. اگـر ایـن افـراد          شد. افسران صف  فرماندهانی هستند کـه مـی  

به سربازان  نگاه نگاه ابزاری جای  دوستانه و خوشبینانه داشته باشند  بدون تردید به های انسان نگرش

هـای زوپیـاتیس و    یافتـه انسانی همـراه بـا ارزش و احتـرام بـه شخصـیت سـربازان خواهنـد داشـت.         

گرا  راب ه مثبت و معناداری با بعُد موفقیت فردی دهد که رهبری تاول ( نشان می2010) 1کنستانتی

 2ن م العه دنسـتن چنی و راب ه منفی با ابعاد خستگی عاطفی و مسخ شخصیت و فرسودگی دارد. هم

کـردن بـه    بخش رهبران  فرسودگی زیردستان را با کمـ  ‎دهد که رفتارهای الهام( نشان می2005)

دهـد کـه ایـن امـر  بـه کـاهش ناامیـدی وجـودی  افـزایش          ها در درک و شناخت کـاهش مـی   آن

اشته انجامد. ازسوی دیگر  اگر فرماندهان  صفات ویاه رهبری د نفس می خودکارآمدی و اعتمادبه

ظاهر آراسته  رعایـت انضـباط و    کند. داشتن ها را در تعامل ارربخش با سربازان یاری می باشند  آن

 تـر از آن  داشـتن  ‎تجربـه  تخصـص و مهـم    های شخصـیتی مناسـب    حفظ دیسیپحین  داشتن ویاگی

 
1. Zopiatis & Constanti 

2. Densten 
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                                  ینظام ینشناساور

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ان تواند به فرماندهان کم  کند تا رفتارهای خود را بـا سـرباز   هیجانی  می کلامی و هوش مهارت

 ها اررگذار باشند.  شناختی آن های منفی روان بهتر مدیریت کرده و بر واکنش

ها و صـفات مناسـب  بـازهم ممکـن      این واقعیت را نیز باید پذیرفت که با وجود داشتن نگرش

است شرای ی وجـود داشـته باشـد کـه موفقیـت افسـران صـف را در تعامـل ارـربخش بـا سـربازان            

چنین شرای ی  افسران صـف بـا آمـوزش و البتـه کسـب تجربـه  بایـد یـاد         تأریر قرار دهد. در  تات

بـرای   هـای ویـاه  بگیرند که چگونه رفتارهای خود را به اقتضای شرایط مـدیریت نماینـد. آمـوزش   

هـا  تـأریر    فرماندهان درخصوص ناوه برخورد با سربازان و چگـونگی رسـیدگی بـه مشـکلات آن    

ری سربازان خواهد داشت تا امنیـت فکـری بـرای سـربازان     گیری از مشکلات رفتا بسزایی در پیش

 (.1388بیگی و هوشنگی   ایجاد شود )فرهی بوزنجانی  حسن

 های پژوهشمحدودیت

انجام شده  امکان تعمیم نتایج این  1398با توجه به اینکه این پاوهش بر روی سربازان ورودی سال 

چنین با توجه به این اینکه این  ن است. همهای سال بعد با احتیاط فراوان ممکپاوهش بر ورودی

شهر انجام شده است  تعمیم نتایج  مرکز آموزش شهید بیگحری مشکینسربازان پاوهش بر روی 

پذیر نیست؛ چراکه قومیت  مایط جغرافیایی و بسیاری  این پاوهش به سایر مراکز آموزشی امکان

 تغییر کنند. خوش توانند نتایج این تاقیق را دست متغیرهای دیگر می

 پیشنهادها

 شود: با توجه به نتایج تاقیق موارد ذیل پیشنهاد می

       با توجه به تعامل فرماندهان با سربازان  تا حد امکـان روابـط سـربازان و فرمانـدهان نـوعی

ای بـا  ای که برخوردهای سحیقهگونه دهی  یکپارچگی و نظم خاصی داشته باشد؛ به سازمان

-مـدار و در راسـتای شایسـته    مند و قـانون  جای خود را به رفتار نظامسربازان کاهش یابد و 

 سالاری بدهد؛

  بـرای فرمانـدهان در مـورد ناـوه تعامـل ارـربخش بـا سـربازان و          هـای ویـاه  اراله آمـوزش

گیـری از مشـکلات رفتـاری     ها  تأریر بسزایی در پـیش  چگونگی رسیدگی به مشکلات آن
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و فرار از خدمت سربازان  یشناخت منظور کاهش اختلالات روان افسران صف به یرهبر یالگو یطراح

 (ختهی)پژوهش آم

 1401 پاییز | و یکم پنجاهشماره   |سیزدهم سال 

 سربازان خواهد داشت؛

 مندی سربازان در حد عـر   نظـارت    های استقرار عدالت  توجه به رضایتکار بررسی راه

-های نظارتی و کنترلی بر رعایت مقررات عمومی و انضباطی و دستورالعملمستمر دستگاه

تواند باعث کاهش مشـکلات ایجادشـده    های انضباطی توسط فرماندهان  مینامهها و آیین

 از سوی فرماندهان شود؛

 ای مناسـب بـرای شـکوفایی    توانـد زمینـه  شناختی می اوران ارتباطی و روانگیری از مش بهره

 ابتکارات و خلاقیت فرماندهان در حمایت از سربازان دوره آموزشی باشد؛

      ارتباط مستمر مراکز آموزشی و فرهنگی با ماسسات مراکـز آموزشـی عـالی دانشـگاهی و

ت رقابتی با رقبا و پیشـرفت سـازمان   تواند فرماندهان را برای تغییرات و تاولامدیریتی  می

 تر کند؛آشنا و آماده

 تـوان بـا   برای بهبود تعامل فرماندهان با سربازان دوره آموزشی در مراکز آموزشی ناجا  می

هـای ارتبـاطی فرمانـدهان       آمـوزش و تقویـت مهـارت   های لازم نسبت به رشدایجاد زمینه

وگو با سربازان   فرماندهان از زبان ساده هنگام گفتهمت گمارد. این امر ازطریق استفاده 

تـ  بـا    بـه  های سربازان و سعی در ایجاد ارتباط تـ  دادن به شکایات و درددل بهتر گوش

 پذیر است؛ سربازان امکان

 های ارتبـاطی  توانند هنگام برقراری ارتباط با سربازان دوره آموزشی از کانال فرماندهان می

هـای داخـل گروهـان و    ه از صندوق پیشنهادها یـا اسـتفاده از بـولتن   متفاوت ازجمحه استفاد

دادن زمـان خـاص    ها م حع شوند. اختصـاص  گردان و با بودن بین سربازان  از مشکلات آن

 شود و های ارتباطی فرماندهان می برای سربازان  موجب تقویت مهارت

 از راهبرد کـاهش فاصـحه    توانند فرماندهان نظامی برای افزایش ادراک عدالت سربازان  می

ها ابزار تهییج  تشویق و تنبیه عادلانه در اختیار دارند و دیگر نیازی  قدرت استفاده کنند. آن

 دادن خودشان در مقابل زیردستان نیست.  به بالاتر نشان
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                                  ینظام ینشناساور

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 تعارض منافع

گران است و تولید و انتشار آن با منافع هـی  فـرد یـا گروهـی      این پاوهش حاصل کار پاوهش

 عار  ندارد. ت

 گزاری سپاس

توجهی از فرماندهان و سربازان انجام شد بنابراین  بـر خـود    این پاوهش با همکاری تعداد قابل

  و آموزش ناجـا  تیمعاونت ترب یکاربرد قاتیمرکز تاقها و نیز مسئولین  دانیم از همه آن لازم می

 قدردانی نماییم.  گران را یاری کردند  تشکر و که در اجرا و انجام پاوهش پاوهش
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 (ختهی)پژوهش آم

 1401 پاییز | و یکم پنجاهشماره   |سیزدهم سال 

 فهرست منابع

هشی ارتبرشطی فرمشنردهش   رش     (، عوامل موثر  ر ارتقشی سطح مهشر 1394مهر، نقی ) اسکندری، اری(؛ قصش ی توش 

 .1-22(، 15) 57، نامه مدیریت نظامی فصلسر شدا   وره  مودشی  ر مرااز  مودشی و فرهنگی نزاجش، 

(، را ط  رهبری اتلاقی فرمشنردهش   رش اثر خشری سرشدمشنی  ر     1396علی ) رضش؛ افششر، امینی، جلال؛ رفیعی، حسن

 .361-378(، 3) 12، های مدیریت انتطامینامه پژوهش فصل، فرمشندهی انتظشمی استش  ار ستش 

مجلهه  هرشی نهشجرش،    (،  ررسی افسر گی  ر  ین سر شدا  یکی اد قرارگشه1387 ند، مهر ا ؛ شکرایی، معصوم  ) پنج 

 . 17-21(، 1)11، سينا نعلمی اب

مندسرشدی   (، اراار  مردل تروا    1398مح ددا ه، علی؛ سروری، رحری(؛ حسرینی، سیدفر د )   جبشردا ه، یونس؛ ششه

 .280-259 ( ،2) 14 ،انتظامی مدیریت مطالعات نامه فصلفرمشندهش  و مدیرا   مودشی نیروی انتظشمی، 

نامهه   فصهل هشی ارتبشطی مدیرا   ش رضشید شغلی اشرانش ،  (، تأثیر مهشر 1394جزینی، علیرضش؛ سلطشنی، عبشس )

 .13-42(، 35) 10، نظارت و بازرسی

(،  ررسی را ط   ین هوش معنوی و سب  رهبری  ر  ین فرمشندهش  و مردیرا   1394حبی، مح د شقر و ه کشرا  )

 .35-44(، 22) 6، شناسی نظامی ن   نامه روا فصلمرااز  مودش عشلی ی  واحد نظشمی، 

گرری    گشهی  ر اشهش پرتشش (،  ررسی اثر خش  مودش ذهن1398الله؛ تیری، ایشد )رست ی، حسین؛ فتحی،  ید

 .109-117(، 1) 7، نامه آموزش بهداشت و ارتقای سلامت ایران فصلو افزایش سلامد روانی سر شدا ، 

  رر  اتلاقری  جرو  و سرشدمشنی  عدالد اثرا  ،  ررسی(1394)مشهورالحسینی، سیدمح درضش  علی؛الهی، اح دروح

 .57-78(، 37) 10، نامه توسعه فصل، نظشمی فرو گشه: مور مطشلع  شده، ا ارک شغلی استرس روی

(، را ط  هوش هیجشنی رؤسشی  فشتر فرمشندهی نیرروی انتظرشمی و   1395سش ا  ) هشش ی، فدیق   سلطشنی، مسعو ؛ 

 .70-100(، 1) 12، یریت انتظامیهای مدنامه پژوهش فصلتصویر ایجش شده اد فرمشندهش ، 

گرری  رش تسرتگی روانری اشرانرش  یر  واحرد نظرشمی،          (، ارتبشط احسشس تنهشیی و پرترشش 1392سواری،اری( )

 .71-78(، 14) 4، شناسی نظامی ن   نامه روا فصل

(،  ررسی اثر خشری  مرودش  لگرمری  رر ارشهش      1390مح دی، مح د؛ سهرا ی، فرامرد؛، ارمی، ا والفضل ) علی

 .17-26(، 8) 2، شناسی نظامی ن   نامه روا فصلافسر گی سر شدا ، 

(، مطشلع  مشکلا  رفتشری اشرانش  وظیف  ی  1388 یگی، مح د؛ هوشنگی، مهدی ) فرهی  ودنجشنی،  ردو؛ حسن

 .101-125(، 3) 1، های مدیریت منابع انسانی نامه پژوهش فصلیگش  سشدمش  نظشمی، 
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                                  ینظام ینشناساور

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

(، ترأثیر  رمرش  فراشرنشتتی  رر ارشهش      1395فر ، مح د؛ تشویشی، حشمد ) دا ه، دهرا؛ ششهیننژا ، جش ر؛ اری(قلی

نامه علوم و فنون  فصلهشی پشتیبشنی شهید امشنی،  گری فیزیکی و الامی اشرانش  وظیف  مراز  مودش پرتشش

 (.33) 11، نظامی

، ناجها  راهبردی مطالعات سر شدی، تدمد  ینده مع شری (، راهبر هشی1399فر، فردا  ) مح دجوا ؛ پویش  اشملی،

5 (16 ،)146-119 . 

هرشی عردالد سرشدمشنی )مرور      هشی فرمشندهی و مدیرید انتظشمی  رر مللفر   (، تأثیر سب 1398اشفی، سیدسعید )

 .5-21(، 1) 12، نامه نظم و امنيت انتظامی پژوهش، مطشلع : سرالانتری یک( راهور فشتب(

(،  ررسی عوامل مرلثر  رر فررار اد تردمد سرر شدا ؛      1395رسول؛ وثوقی، عبدالله )طشهر،  ا شلوند، حسین؛ اری ی

 .105 -121(، 36) 12، نامه علوم و فنون نظامی فصلمور  پشیگشه یک( شکشری مهر  ش ، 

هرشی ارتبرشطی مردیرا  و ع لکرر  اشرانرش   ر       (،  ررسی را ط   ین مهشر 1396گیوتشج، حشمد؛ موغلی، علیرضش )

 .451-476(، 3) 12، های مدیریت انتطامی نامه پژوهش فصلنتظشمی شهرستش   ندرعبشس، فرمشندهی ا

ای  هرشی ارتبرشطی اترلار حرفر      (، تحلیل شرشت  1397محبی، علی؛ عبدالرح شنی، رضش؛ عبداللهی، مح دمهدی )

 .199-236(، 4) 20، های دانش انتظامینامه پژوهش فصل، افسرا  پلیس  گشهی تهرا   زرگ

هرشی شخصریتی فرمشنردهش  نظرشمی و میرزا       (،  ررسی ارتبشط  ین ویژگی1398ایش،  اوو ؛ دارعی، اح د )مهدوی

 .272-281(، 3) 21، مجله طب نظامیتخلفش  سر شدا  تحد امر، 

فر ی  ر اثر خشی سرشدمشنی مردیرا     هشی ارتبشطی و ارتبشطش   ین (، اثرا  مهشر 1391نظری، رسول و ه کشرا  )

 .157-173، 16، نامه مطالعات مدیریت ورزشی فصلو اراا  الگو،  وردشی ایرا 

گیرری اد جررم،    اشرگیری نقش فرمشندهش  و مدیرا  نشجش  ر پریش  (،  ررسی میزا  تأثیر و   1395نوری، مرا علی )

 .109-134(، 2) 8، نامه انتظام اجتماعی فصل

گیرری فررار اد تردمد اشرانرش  وظیفر ،        ر پریش (، نقرش فرمشنردهش    1394را ، مجید )علی و رضشاینوری، مرا 

 .251-275(، 2)10، نامه مطالعات مدیریت انتظامی فصل
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