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Abstract 

Traditional defined benefit pension plans have gradually lost their dominance 

in the pension systems of many countries, and over the past few decades, there has 

been a gradual change towards defined contribution plans. Among the conducted 

studies, it is evident that there is a lack of attention to the management of certain 

partnership projects. this study seeks to identify the effective factors of the 

successful implementation of these plans by extracting the features of optimal 

management of certain participation pension plans. According to the purpose of 

the research, the meta-composite qualitative method was chosen and by in-depth 

review and analysis of the subject literature in the period of 1980 to 2020 and 

under the seven stages of Sandelowski and Barroso's meta-composite method and 

by using coding, the obvious concepts effective on the management of specific 

partnership projects were extracted. becameThe results of the analysis showed that 

in the field of optimal management of certain participation plans, 5 main 

categories including plan structure, plan investment, plan support policy, 

participation and its management should be taken into consideration. As a result, 

due to the role of various funds in these plans, its implementation and 

management are facing challenges and the success of the plan depends on a 

comprehensive and systematic look at the factors presented in this study 

Keywords: Defined Contribution Plans, Management of Pension Plans, 

Supercombination, Participation. 

 

1.Corresponding author: Assistant Professor, Department of Human Resource Management, School of 

Management and Accounting, Farabi School of Tehran University. Qom, Iran    J.babashahi@ut.ac.ir                                         
2. Ph.D. Candidate, Department  of Human Resource Management, Department of Human Resources 

Management, School of Management and Accounting, Farabi School of Tehran University. Qom, Iran. 
3. Assistant Professor, Department of Human Resource Management, School of Management and 

Accounting, Farabi School of Tehran University. Qom, Iran 



  

 

 مقاله پژوهشی 

 

 تاریخ دریافت:

25/12/1400 

 تاریخ پذیرش:

18/4/1401 

 83-125صص: 
 

 سال چهاردهم

 1401 زمستان
 

 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

50 

DOR: 20.1001.1.82548002.1401.14.4.3.0   
 

 

 2008-4528 چاپی:شاپا 

 2645-5072 الکترونیکی:

 

: الملل نیب یدر نظام بازنشستگ نیمشارکت مع یبازنشستگ یها طرح تیریعوامل مؤثر بر مد

 رویکردی فراترکیب

  3یرضا طهماسب|  2 انیسادات جلال رایسم|  1یجبار بابا شاه

 چکيده
های بازنشستتگی بستیاری از   تسلط خود را در سیستم تدریج به مزایای معینهای بازنشستگی سنتی برنامه

صتور    مشتارکت معتین  هتای  طی چند دهه گذشته تغییر تدریجی به سمت طرح و اندکشورها از دست داده

هود های مشارکت معتین مشت   ت. در بین مطالعا  صور  گرفته، ضعف توجه به نحوه مدیریت طرحگرفته اس

های بازنشستگی مشارکت معین به دنبال شناسایی  ی مدیریت بهینه طرحها یژگیواست. این مطالعه با استخراج 

ها است. با توجته بته هتدح تحقیتو، روف کیرتی فراترکیت         آمیز این طرح سازی موفقیت پیاده برعوامل مؤثر

و تحتت   2020تتا   1980هتای   ستال  انتخاب گردید و با بررسی و تحلیل عمیو ادبیا  موضوع در بازه زمتانی 

ر متؤثر بتر   مرتاهیم آشتکا   باروسو و با استتراده از کدگتذاری،   و گانه روف فراترکی  سندلوسکی مراحل هرت

های صور  گرفته نشان داد کته در   های مشارکت معین استخراج گردید. نتایج حاصل از تحلیل مدیریت طرح

سیاست طرح، گذاری  سرمایهطرح،  ساختارله اصلی شامل مقو 5های مشارکت معین،  حوزه مدیریت بهینه طرح

آفرینتی   با توجته بته نقت     بایست موردتوجه قرار گیرد. در نتیجه ی آن میراهبرو  مشارکت، پشتیبانی از طرح

طترح درگترو نگتاه     یتت آن با چال  مواجه بتوده و موفق  یریتسازی و مد ها، پیاده طرح ینوجوه مختلف در ا

 .باشد میعوامل ارائه شده در این مطالعه  به یستماتیکجامع و س

 مشارکت. ؛ یفراترک ؛یبازنشستگ یها طرح تیریمد؛ نیمشارکت مع یها طرح ها:  واژهکليد
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 مقدمه

های بیمه اجتماعی های اقتصادی و اجتماعی در جهان، ایجاد برنامهترین موفقیتیکی از بزرگ

های اجتمااعی، اممیااان از داشاتن در ماد     بیمه در ترین مؤلفهشاید مهم در قرن گذشته بوده است.

بازنشساتگان   های بازنشساتگی، تداداد  در  غاز تأسیس سیستم .های بازنشستگی استپایدار در سال

به میازان   سالخوردهاما امروزه، جمدیت  از کل جمدیت در اکثر کشورها بودند کوچکی بخشتاها 

شاود، فشاار ماالی    ورده پرداخت مای خکه به افراد سال مزایایی و در نتیجه توجهی افزایش یافتهقابل

این روند ساب    (.2: 1997، 1کووس) وارد نموده استبزرگی به جمدیت کارگر در اکثر کشورها 

جمدیات در سراسار جهاان و     شادن  پیرهای اخیر به دلیل انداز بازنشستگی در سالتصمیم پسشده 

تغییار مسالولیت در    و با توجه باه  ای قرار گرفتهادهفزای موردتوجهتأثیر  ن بر شرایط اقتصاد کلان، 

ریچوود ) دارای اهمیت بالایی گردد ها به افراد،ها و شرکتریزی برای بازنشستگی از دولتبرنامه

 خصوصای  بازنشساتگی  یها صادوق جهان، یکشورها اغل  در در نتیجه(. 149: 2009، 2و وایت

 از یکی عاوان به د ودارن  عهده بر سالمادان و بازنشستگان رفاه تأمین در یرشد به رو و مهم نقش

 هستاد. اقتصادی مختلف یها بخش مالی تأمین در پررنگی دارای نقش نهادی، گذاران هیسرما

و بازنشساتگان،   بگیاران  مساتمری سالمادی جمدیت و افزایش تصااعدی تداداد   از سوی دیگر  

هاای اساسای را بارای    مواجه نموده و نگرانای  های جدیرا با چالش ساتی های بازنشستگیصادوق

 ی کلای بااد  مبقاه . در یا   ایجااد کارده اسات    اعضا امایت اقتصادی و  رامش خامر ها و صادوق

 4مشارکت مداین  و 3مزایای مدینبر مباای دو مرح  عموماًی بازنشستگی در سراسر جهان ها صادوق

5ول ) شوند یمی باد مبقه
 یایمرح مزا ،کشورها از یاریبس در که یدرحال(. 8: 2005و همکاران،  

 بخشاین  یها ییدارا تیاکثر وانده م یباق یبازنشستگ یها مرح غال  یها شکل به همچاان نیمد

عمر  مول افزایش روند گذشته، دهه اما در (؛12: 2006و همکاران،  6وودمن) کااد یم یادگینما را

بازنشساتگی   یهاا  ساتم یس پایاداری ایان   نگرانای در ماورد   ساب   بازنشستگی صادوق یها یبده و

 
1. Cuevas 

2. Rickwood & White 

3. Pay As You Go Defined Benefit 
4. Defined Contribution 

5. wolk 

6. Woodman 



  

   

 

85 

 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش
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تاوان از دیادگاه کارفرمایاان و    دلایال ایان تغییار را مای    (. 945: 2004، 1کوکاو و لاوپس  ) اناد  بوده

هاای  هاای مشاارکت مداین مت مال هزیااه     در برناماه  ن نا یانکارفرما یدداز  .کارمادان توضیح داد

ها نیاازی باه انجااع تدهاداد بودجاه       شوند، زیرا  نگذاری کمتری میهای سرمایهریس  اداری و

مشاارکت   هاای بارای کارماادان، برناماه   همچاین  های مزایای مدین ندارند.مورداستفاده برای برنامه

ئاه  اهاای بازنشساتگی ار  مسلولیت بیشتری در مدیریت صادوق  نان بهو  هستاد یرترپذ مدین اندطاف

هاای خااخ خاود    را بار اسااس اولویات    هاای مختلاف ماالی   تواناد داراییو کارمادان می دهادمی

 (.54: 2007 ،2شروودانتخاب کااد )

 و نیمشاارکت مدا   یهاا  برناماه  سامت  باه  یجیتادر  رادییا تغ اگرچه مشکلاد ذکر شده سب 

این  ها و سطوح مختلف های را برجسته کرده، اما ویژگی ی شده و ضرورد توجه به این مرحبیترک

هاای   ها کمتر موردتوجه قرار گرفتاه اسات. عالاوه بار ایان در راساتای مادیریت بهیااه مارح          مرح

هاا، ضارورد شااساایی ایان       میاز ایان مارح    ساازی موفقیات   بازنشساتگی مشاارکت مداین و پیااده    

ی هاا  مرحی ریگ شکلکاد. در نتیجه این مطالده با بررسی سیر تاریخی  تر می های را برجسته ویژگی

 است ها مرح میز هری  از انواع  سازی موفقیت ی پیادهها یژگیومدین به دنبال استخراج  مشارکت

چاه عاواملی    متااثر از های مشارکت مداین بهیااه    و به دنبال پاسخ به پرسش است که مدیریت مرح

 ؟است

 پژوهش مبانی نظری و پیشینه 

بیماه   هاای  برناماه ، ایجااد  قرن گذشتهاقتصادی و اجتماعی در  های موفقیت ترین بزرگیکی از 

پاس از جااج جهاانی    . بازنشساتگی اسات   های سالاممیاان از داشتن در مد پایدار در  واجتماعی 

و کاهش میزان  دوع، بهبود بهداشت، تغذیه و پیشرفت در فااوری پزشکی به افزایش امید به زندگی

و یکام، ساه تغییار      غااز قارن بیسات    اکارد. با  کم  زیاادی   یافته توسدهدر کشورهای  ومیر مرگ

، در مول قارن بیساتم در ایاالاد مت اده،     اولاً جمدیتی باعث تغییر چشمگیر تجربه بازنشستگی شد.

کاه کاارگران    شاد  زمانی مددچشمگیری افزایش یافت که ماجر به افزایش  مور بهامید به زندگی 
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بداد از پایاان جااج     ؛ ثانیااً (50: 1999، 1اداره  مار  مریکا) کردنددر دوران بازنشستگی سپری می

بازنشستگی را تجربه  که زنانیتدداد مردان و  و مشارکت نیروی کار نیز افزایش یافت جهانی دوع،

، روناد بازنشساتگی   1950سارانجاع، از دهاه    (.123: 1994، 2ریچاردساون ) دادگساتر    کردند می

بازنشستگی را ایجاد کرد  تجربه نیاز به بازنگری در افزونیروز مور بهکه  زودرس نیز به وجود  مد

 گذشته قرن نیم مول در اجتماعی و اقتصادی شرایط تغییر به توجه . در ایران نیز با(6: 3،2000موون)

توازن در ماد باا    سالمادان، قراردادهای بین نسلی، نسبت و کل زندگی، جمدیت به امید و افزایش

(. از سویی دیگر حقوق 5: 1390، عطاریان) های بازنشستگی را به مخامره انداخته است هزیاه مرح

داری بار تمایال باه بازگشات خادمت       عاوان یکی از متغیرهای اقتصادی رابطاه مداای   بازنشستگی به

و اقتصاادی خاصاای را در زمیااا    الزاماااد اجتمااعی  و (15: 1388 خوشادل،  و اسااکادری) داشاته 

 ماوتمای،  و زبیاری ) ه استکرد حمزایای مدین را مطر مستمری بازنشستگی های نظاعپایداری مالی 

1399 :68.) 

 یبازنشستگ یها طرح یشناس نوع -1

سیساتم مادیریت عماومی باا      شاامل  بازنشساتگی  ساطح  بادی بان  جهاانی، ساه  مبقه اساس بر

باشاد. در   مای  انداز داوملبانهانداز مدیریتی و سیستم پسخصوصی با پسسیستم ، مشارکت اجباری

و  شاود گرفتاه مای   نظار  در« شابکه ایماای  » عااوان  به، سیستم بازنشستگی عمومی، مدمولاً اول طحس

، سیسااتم دوع در سااطح کاااد.هااا م افظاات ماایحقااوق بازنشسااتگان را از فقاار بااا حااداقل تضاامین

 نظار در  مشاارکتی  مسلولیت کارفرمایاان و کارماادان   بوده و بازنشستگی ت ت حمایت کارفرمایان

گااهی نیاز دارای    ود داوملباناه، ماهیات داوملباناه دار    انداز پس نیز سوعر سطح د و دشومی گرفته

 بار  ینمدا  یایا مزا بار  یمبتا یبازنشستگهای  مرحابتدا  در (.2: 1386 نیروماد،) ی استمالیات مزایای

 پرداخات  وعاده  به کارگران مرح در این. تسلط داشتاز کشورها  یاریبسهای بازنشستگی  سیستم

خود،  همسر مرگ زمان تا موارد برخی در یا و خود مرگ زمان تا خود بازنشستگی تاریخ از ماهانه

 توساط  کاه  فاردی  یهاا  حسااب  در را مبلغای  کاارگران  این مارح  در .شود یمتدهد  پرداخت مزایا
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 از مساتقیم ماور   مدماولاً باه   کارکااان  و ساهم  کاااد  یما ، ذخیاره  شود یم اداره برنامه کااده تیحما

اغل  کارفرما مطااب  باا میازان ساهم کارکااان مبلغای را باه مارح          و شود یم کاستهها   ن پرداخت

کشاورها، پذیرفتاه شاده کاه      اکااون در بیشاتر   (.38: 2006وودمن و همکاران، ) نماید یمپرداخت 

 .نیاز دارند مستمری به تغییراد گسترده در مول زمان های نظاعقواعد و 

 نیمشارکت مع یها طرح سمت به حرکت -2

عدع توانایی پرداخات حقاوق بازنشساتگی و     دهد عواملی چون یمبررسی ادبیاد موجود نشان 

پادا  بازنشستگی به بازنشستگان، بودجه ناکافی، تأخیر در بازپرداخت مزایای بازنشساتگی توساط   

 موز  ناکافی بازنشستگی توساط دولات، عادع شافافیت و      دولت، مدیریت اداری ضدیف مرح،

ستگی و ان راف وجوه توسط دولت، مداخله ناروا توسط دولت و سیاسی کاردن  فساد اداری بازنش

عدع تاأمین   رکود اقتصادی، ها،تخصیص نادرست ماابع، بوروکراسی، پرداخت مزایای بازنشستگی

خودسارانه حقاوق    یشافازا  گذاری،بودجه و ناکار مدی در مدیریت سیستم، تصمیم اشتباه سرمایه

مشاکلاد سااختاری جادی عادع      عادع حفام مااافع،    ربوط به بودجه،بازنشستگی بدون ترتیباد م

مرح مشارکت مدین  در تواندکه می مزایای مدین وجود داردهای  ش در مرحپرداخت و عدع پوش

 متاوع سازی رایب یبهتر توانایی بازنشستگی های صادوق همچاین(. 32: 2002، 1الایولاکاد ) ییرتغ

(. 1326: 1994، 3؛ اوساتفیلد 3: 2011، 2باونبرگ ) تار دارناد   مسان جاوان و   هاای  نسل بین ها ریس 

مشاارکت مداین شافافیت بیشاتری را ارائاه       های برنامهکه  کااد ادعا میاز مرفداران مشارکت مدین 

و تضااادهای احتمااالی در  کاااد ماایخااود را انتخاااب  هااای گااذاری ساارمایهزیاارا کارماااد  دهاااد مای 

بررسای   همچااین (؛ 20: 2014، 4باین و کلاین  ) بارد  مای از باین   گاذاری را  سرمایه های گیری تصمیم

-از نظر قابلیت انتقال نسبت به برنامه ها دهد که این مرح یمنشان  های مشارکت مدینبرنامهساختار 

-های مزایای مدین، کارکاان ممکن اسات باه  برنامه بر اساس .باشاد یتر مهای مزایای مدین مطلوب

 ،هاا متضارر گردناد   ساطح عماومی قیمات    ییار واساطه تغ هشاده  تای با   واسطه تددیل مزایای تدهاد  

، ایان تغییار لزومااً باه     حاال  ینباا. کادمزایا را کاملاً تأمین می ،مشارکت مدینهای  مرح که یدرحال
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1بوتربادارند ) قطدی های مشارکت مدین برای بهبود رفاه کارمادان نقشمداای  ن نیست که برنامه
 

های مختلفی را انجاع گذاریسرمایه ،های مشارکت مدینافراد در برنامه(. 2066: 2006، و همکاران

-های بخش دولتی مزایای مدین، به مزایای بالاتری دست پیدا میمدمولاً نسبت به برنامه و دهادمی

-مههای متفاوتی برای برنااولویت های مختلفدر بخش یانهای فوق، کارفرمابه دلیل تفاود کااد.

هاای مشاارکت مداین نسابت باه      برناماه  همچااین  دارند. نهای بازنشستگی ت ت حمایت کارفرمایا

 یهاا  در برناماه (. 4: 2011)باونبرگ،   ترناد گاذاری در بازارهاای ماالی حسااس    های سرمایهریس 

 .کاااد  یمور ماظم در حساب بازنشستگی کارماد مشارکت ما  مشارکت مدین، کارماد و کارفرما به

شده در بین ابزارهای مختلف مالی، مانااد   مالی انتخاب های ییمورمدمول در دارا ها به کتاین مشار

از  س(. پاا487: 2005، 2ویلیامسااون و ویلیااامز شااود ) یگااذاری ماا  سااهاع و اوراق قرضااه ساارمایه 

علاوه بازده سرمایه در حساب بازنشستگی خود را  کل دارایی خود به تواند یم کارماد ،بازنشستگی

بااابراین،  (؛ 433: 1986، 3لایاارد و اشاافلتر  یا سالانه )عموماً( دریافت کاد ) باره ی مبلغی  در قال 

ماالی بساتگی دارد.    هاای  ییمشارکت مدین به مشارکت کارمادان و بازده دارا یها مزایا مب  برنامه

 یهاا  بارخلاف برناماه   و مشارکت مدین، هیچ مزایای خاصی وعاده داده نشاده اسات    یها در برنامه

این  .کااد یت مل مرا مشارکت مدین  یها گذاری در برنامه مزایای مدین، کارکاان خطراد سرمایه

 مالی بر اساس ترجی اد شخصی های ییکافی برای کارماد در انتخاب دارا یریپذ اندطاف ها برنامه

ماالی در   هاای  یای خاود کاتارل مساتقیمی بار دارا    ی ا حرفاه  مسایر  از یا کارماد در هر نقطه داشته و

مشاارکت   یهاا  باابراین، برنامه(؛ 147: 1985، 4بادیه و همکارانبازنشستگی خود دارد ) یها حساب

 قابل مدیریت هستاد. یشترمدین ب

 های بازنشستگی مشارکت معین انواع طرح -3

 اناد.  نماوده ی بااد  مبقهنوع،  4را در انواع مختلف مرح مشارکت مدین ی کلی باد مبقهدر ی  

 در کاه  است ییها برنامه)« خرید پولی/نقدی»بازنشستگی موسوع به  یها برنامه ی شاملباد مبقهاین 

بسته  کارفرما  ن در که مرحیمرح تقسیم سود ) است(، ثابت فرمول ی  کارفرما یها کم   ن
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مرح مالکیات  (، ، تغییر دهدکاد یواریزی را که به کارماد کم  م میزان تواند یم به سود شرکت

 یهاا  یای دارا از ٪51 حداقل شده و مراحی شرکت سهاع درگذاری  )برای سرمایه 1کارمادانسهاع 

توسط حامی مالی، کارماد یا هر دو  )مرحی که کی 401 حمر ،(شود نگهداری در سهاع باید مرح

گاذاری باا    کارماد با انتخاب تخصیص پول به مبقاد دارایای مانااد ساهاع یاا سارمایه      و تأمین شود

گذاری در  سرمایه یها گذاری خاخ یا صادوق و گاهی نیز با انتخاب صادوق سرمایه در مد ثابت

( اسات. تغییار در عوامال    کااد  یگاذاری شارکت ما    ناوع سارمایه   یریا گ میمبقاد دارایی، در تصم

 ها را تغییر دهد. ساختار این مرح تواند یمهای مشارکت مدین  مرح دهاده شکل

 های مشارکت معین مدیریت طرح -4

های مشارکت مدین اما عواملی چون میزان مشارکت، فردی و یا گروهای   با وجود مزایای مرح

ی مشاارکت  هاا  مارح سب  تفاود در هری  از  ها یگذار هیسرمای مالیاتی و نوع ها تیمدافبودن، 

ی سااز  ادهیا پاست. علاوه بار ایان،    مؤثر ها مرحی این ساز ادهیپو در نتایج مورد انتظار در  شده نیمد

 .ی لازع اسات ها اهیزمی و ها رساختیزی مربومه نیازماد وجود ها یژگیو وجود باری  از مرح ه

 مااورد در یقا یمطالدااه تطب  در یا  (131: 2007و همکاااران ) 3( بااکر 14: 2007) 2روزیاکاا و تاپیااا 

مقارراد   ،یای دارا تیرینرخ مشارکت، مد نشان داد که یخصوص یبازنشستگ های سیستم مقرراد

دهااده   از جملاه عااصار تشاکیل    هیو مقارراد باازده سارما    یای دارا گاذاری  ارز  ،گاذاری  سرمایه

هاای بازنشساتگی    برخی از ادبیاد بر ن اوه مشاارکت در مارح    .باشاد های مشارکت مدین می مرح

شاوند   عموماً متدهد مای کارفرمایان  در ی  برنامه مشارکت مدین،اند.  مشارکت مدین تمرکز داشته

ارکت مشا برای هر کارماد کم  کاااد.   شده تدیین های حساب در را ای دورهسالانه یا های  کم 

درصدی از حقوق کارمادان بیاان شاده باشاد و     عاوان بهدر ی  برنامه مشارکت مدین ممکن است 

 یهاا  مشاوق  عاواملی چاون  باه   مشاارکت همچاین خدمت باشد.  های سالیا ممکن است مربوط به 

 کااادگان باالقوه    موز  ارائه شده به شارکت  زانیدر دسترس و م یگذار هیسرما یها اهیگز ،یمال

در  اناد.  های مشارکت مدین تمرکاز نماوده   بستگی دارد. دسته دیگر ادبیاد بر موضوع مزایای مرح
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ه ی  برنامه مشارکت مدین، هیچ فرمول مزایایی وجود ندارد که نشان دهد فرد در بازنشساتگی چا  

 شاده و ساالیانه پرداخات ن   صاورد  تواناد باه   یاا مای  علاوه بر این، مزا د.دریافت خواهد کر مبلغی را

کارفرماا  گاذاری کاه از مارف     به ی  حسااب سارمایه   شود مین وقتی شخصی بازنشسته   جای به

 ارز  حسااب در دوران بازنشساتگی باه دو عامال:     .دوجوه نگه داشته شده است دسترسی پیدا کا

: 2004، 1دیماس) داردگذاری در حساب بستگی  مایهو بازده سر یبه حساب شخص فرد های کم 

زماان خادمت و    اسااس  بار مدماولاً   مزایا کهاست مزایای مدین  های برنامهبرخلاف این ویژگی  (5

مبا   همچااین  (؛ 512: 2014، 2کاوپر ) شاود  مای نسبت مدیای از میانگین شغل یا حقوق نهایی تدیین 

نتااایج مطلااوب  .موردتوجااه بااوده اساات گااذاری  ریساا  ساارمایه مشااارکت مدااین، هااای برنامااه

در این  .دهد مینتایج نامطلوب ماافع را کاهش  که درحالی، دهد میگذاری ماافع را افزایش  سرمایه

کاارگران خطار نارخ باازده را مت مال      شاود و   مای مساتقیماً متوجاه کاارگر     ها، تماع خطراد مرح

 هاای  اساتراتژی اقتصااد کالان،    های شوکاین نرخ به  ت ونرخ بازده وجوه نامشخص اس .شوند می

هاای  یکای از چاالش   .(4: 2019، 3اوباساا ) داردگذاری و بسیاری از عوامال دیگار بساتگی     سرمایه

گذاری توسط عضاو باوده کاه نیااز بارای      های مشارکت مدین ت مل ریس  سرمایهاحتمالی برنامه

یماه  بمشاارکت مداین   مارح بازنشساتگی   ها  سازد. با توجه به این ویژگی تضمین مرح را مطرح می

داده  موردتوجاه قارار   بازنشستگان توسط ی  سازمانمزایای را برای کارمادان در مراقبت از  مرح

مراحای شاده اسات کاه باا کمتارین        ای گونه به مرحبیمه ( اشاره کرد که 7: 2011بونبرگ ) .است

های مشاارکت مداین   همچاین نقش  موز  در برنامه .هزیاه، بیمه عمر را به بازنشستگان ارائه دهد

ناان بهتار   هماراه باشاد تاا      کااادگان  مشارکتگسترده بود و باید با هدف ارتقای سطح سواد مالی 

مور قانونی ضمانت برنامه مزایای مدین توسط گذاری را بر عهده بگیرند و بهبتواناد ریس  سرمایه

هاای ماالی    رسی به  موز نتایج مطالداد از دست (.278: 2015، 4ضامن را اجرا کااد )گوردن و لی

های  ن وه مدیریت مرح .کااد انداز بازنشستگی پشتیبانی می کارفرما م ور برای ت ری  رفتار پس

مرح بازنشساتگی مشاارکت مداین فقاط توساط      تواند در ساختار  ن مؤثر باشد.  بازنشستگی نیز می
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صوصای )کارفرماا( و   سازمان خ بااین مرح اساساً توسط دولت  شود و نمیدولت ی  کشور اداره 

. از نظار مادیریت، ایان دو مشاارکت از نظار تاأمین ماالی، ت مال ریسا ،          شاود  میکارماد اداره 

 .مشارکت برابری دارند ها فدالیتگذاری و سایر  سرمایه

: 1995) 1کاروس  مشاارکت مداین،  ی بازنشساتگ های  ی اجرای مرحها اهیهزبا توجه به اهمیت  

 هاای اداری های مشارکت مدین مت مل هزیاهکارفرمایان در مدیریت برنامه کاد که ( اشاره می219

های مزایای شوند، زیرا  نان نیازی به انجاع تدهداد تأمین مالی در برنامهگذاری کمتری میسرمایه

 مدین ندارند.

هاای مشاارکت مداین موردتوجاه مطالدااد تجربای        بررسی سایر عوامل مؤثر بر مدیریت مرح

نرخ مشارکت را در ساه مارح ناوع    ( نقش 34: 2000) 2اسپریاگستید و ویسلسون ه است.پیشین بود

، در ماد  جاسایت  های مشارکت مداین  مرح در داندنشان  نمودند و  سهیداوملبانه مقا یحساب فرد

 و 3همچااین کاساکو   .دهاد  مای  حینارخ مشاارکت را توضا     نوع قرارداد و ناوع اقلیات،  بالاتر، سن، 

کارفرما از صفر باه مقاداری انادک یاا     نشان دادند در مواردی که مشارکت  (13: 1994) همکاران

 4هرشای علاوه بر این نیوکاع و  .شود افزایش درصد مشارکت کارکاان ماجر می به رسد میط متوس

نتیجه گرفتاد که افرادی که املاعاد مرباوط  بازنشستگی  سمیاارهای در بررسی نقش( 33: 2003)

را از خاود نشاان   مشاارکت در مارح    دریافت کرده بودناد، بهتارین رفتاار   به تدیین اهداف مالی را 

هاای   ( نشان داد که متغیرهاای تأثیرگاذار بار مشاارکت در مارح     62: 2003) 5همچاین پاپکه دادند.

اندازند، بدین مداا که مشاارکت باا افازایش حقاوق، سان و ساابق         بازنشستگی مشابه تصمیم به پس

( نیاز نتیجاه گرفتااد کاارگران ساالخورده و      328: 2004) و همکااران  6یابد. بیلای  شغلی افزایش می

و  7کاااد. ون رویای   هاای حاداکثری مشاارکت مای     افرادی که در مد بالاتری دارند غالباً در مارح 

( با بررسی عامل ریس  نشان دادند که ترجیح ریس  هم در گزیاش میاان  702: 2007) همکاران

پذیر و دارای  افراد ریس  ال گزیاش مرح مشارکت مدین درکاد و احتم ها نقشی مهم ایفا می مرح

 
1. kruse 
2. Springstead & Wilson 

3. Kusko 

4. Neukam & Hershey 
5. papke 

6. Bailey 

7. Van Rooij 



 

  

92 

 ......در نیمشارکت مع یبازنشستگ یها طرح تیریعوامل مؤثر بر مد بیفراترک

 1401 زمستان  | پنجاهم شماره  |چهاردهم سال 

گااذاری بازنشسااتگی در  ( نیااز اشاااره کاارده ساارمایه25: 2002) 1سااواد مااالی بیشااتر اساات. دولبااون

 یاباد.  های پرریس  غالباً برحس  تصوراد از خودکار مدی و ت مل ریس  افازایش مای   دارایی

هاای   دارایی گذاری در سرمایه که دادندنشان رح در برسی مدیریت بهیاه م( 33 :2020) 2گو وژاو 

و  دشااون تاار ماای پرریساا  در صااورد افاازایش احتمااال جهااش مثباات و نوسااان کمتاار جااذاب   

نارخ ماورد انتظاار و احتماال جهاش مثبات        وجود سهاع برای ارز  اولیه بالاتر، گذاری در سرمایه

( هام نشاان دادناد کاه     169: 2000و همکااران )  3هریهااران  کااد.  حقوق، جذابیت کمتری پیدا می

های بدون ریس  انادک اسات ولای تفکیا       پذیر در دارایی گذاری افراد ریس  احتمال سرمایه

سبدهای فردی میان سهاع و اوراق قرضه با ت مل ریس  ارتباط مدااداری نداشت. عالاوه بار ایان    

 میاز در   ریسا   هاای  ( نشان دادند احتمال تمل  سهاع و دارایای 210 :2004) و همکاران 4ایووالز

هاای بازنشساتگی نگار  مثبات      ها پدر خانواده نسبت به مشارکت در مارح  خانوارهایی که در  ن

نشااان دادنااد کااه تاارجیح قابلیاات حماال و   (419: 2000دارد، بیشااتر اساات. دولبااون و همکاااران ) 

 :2020) 5و هولادن  گلادهابر  گذاری با گزیاش مرح مشارکت مدین رابطاه مداااداری دارد.   سرمایه

تواناایی   هاا و  سیاسات  ، تفااود در بر ورد های استراتژی ( در توضیح نرخ مشارکت نشان دادند15

گاردد. همچااین    هاای مشاارکت مداین مای     سب  افزایش در مشارکت مدلماان در مارح   مرحمالی 

 اثار  در مشاارکت مداین  هاای بازنشساتگی    مدیریت بهیاه صادوقدر بررسی  (1162: 2021) 6بالتازا

گذاری بهیاه نقش اصلی  ، نشان دادند که تورع در تصمیماد سرمایهومیر و عدع قطدیت تورع، مرگ

صااورد مسااتقل و  ( نشااان دادنااد گاازیاش فدالانااه بااه125: 2007و همکاااران ) 7هدسااتورع را دارد.

شود، بادین مدااا کاه احتماال گازیاش       گذاری تدیین می برحس  مشارکت فردی در گزیا  سرمایه

( در 69: 2005) 8در افرادی که مشارکت بیشتری دارند، کمتر اسات. اگایاو و سازیکمن   فرض  پیش

گاذاری بار احتماال انتخااب گزیاا        هاای سارمایه   گذاری نتیجه گرفتاد تدداد گزیااه  بررسی سرمایه
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( نشاان داد احتماال   40: 2007) 1و دانش مالی نقش میاانجی دارد. باایرن   گذارد فرض تأثیر می پیش

انادازهای   های مالی در مورد چشام  گذاری در افرادی که توصیه های سرمایه نه گزیاهبازنگری فدالا

( اعتقاد دارند که 720: 2007) کااد، وجود دارد. ون روئی و همکاران بازنشستگی خود دریافت می

 میزتار    گذاری با نسبت انادک ساهاع باه سابدی ریسا        موز  مالی با گذار از ی  سبد سرمایه

تار،   کاه افاراد جاوان    اند رسیده نتیجه این به مشابهی ت قیقاد در (36: 2008) 2بیکر و مرتبط است؛

تخصیص دارایی  درتر، دارای در مد بالاتر، یا افراد دارای ت صیلاد مالی غالباً کمتر  کرده ت صیل

 هب (596: 2008) 3شوند. علاوه بر این سوردین سهاع بیشتر دچار سویه می در ها مرح گذاری سرمایه

غیرقابال پرداخات   هاای   مارح در  زیااد  احتماال  باه ، کاار  غیرم افظاه  که خانوارهای رسید نتیجه این

. کااد را نگهداری می بالا نقدیاگی باهای  کااد و به احتمال کمتر دارایی گذاری می رمایهس باره ی 

مشارکت مدین پرداخت و  های تصمیم تبدیل مقرری سالیانه در مرح به بررسی( 62: 2001) 4براون

. های متأهل کمتر از افراد مجرد است سالیانه در زوج مزایای بازنشستگیاحتمال تبدیل به نشان داد 

هاای بازنشساتگی باا     انباشات انادک دارایای   ( نشان دادناد  2066: 1999) همکارانتربا و بو علاوه به

همبساتگی  نیاز   (14: 1998)ن و همکاارا  5باسات  .متااظر بود شدد بهپرداخت یکجا  امکان گزیاش

را نشاان   مثبت ثرود و ت صیلاد بیشتر با تصمیم به تبدیل پرداخت یکجاای پایش از بازنشساتگی   

توجاه   ( با زیر سؤال بردن این شاواهد در زمیااه نوساان قابال    16: 2004و همکاران ) 6اسمیت دادند.

کاه ایان عامال در میازان      های مشارکت، نقش مزایای مالیاتی را بررسی کردند و نشاان دادناد   نرخ

باه هماین ترتیا ،     توجهی ایجااد کارده اسات.    های قابل مشارکت بیش از نیمی از کارکاان تفاود

نقاش   401 مارح  کااادگان در  شرکت مالیاد برایو  میزان مشارکت د( تأیید کر15 :2002) 7پاس

 .توجهی دارد قابل

 

 
1. Byrne 
2. Bieker 

3. Sourdin 

4. Brown 
5. Basset 

6. Smith 

7. Pence 
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 پژوهش یشناس روش 

از رو  است کاه   پارادایم تفسیری ای و در توسدهت قی  حاضر از ماظر هدف جزو ت قیقاد 

ت قیا  اکتشاافی    هاای  رو . فراترکیا  یکای از   اسات  ت قی  بهره گرفتاه  عفراترکی  جهت انجا

 عباشاد. فراترکیا  مساتلز    ت قیقاد گذشته می بر نتایجمشترک مبتای  یاستخراج چارچوب ماظور به

را ترکی  نماید.  طت قیقاد مرتب های یافتهو داده  عاین امر است که م ق  بازنگری عمیقی را انجا

ت قیا ، مفااهیمی را    لیاص های مقاله های یافتهدر این رو  م ققان مبتای بر بررسی عمی  و جامع 

و  1چیایال ) دهاد  مای از پدیده ت ت بررسای را ارائاه    تری جامعکه نمایش  کااد می شکار و ایجاد 

 خشده ی  م ق  در حوزه موضوعی خاا  عد انجات قیقا دیگر عبارد به .(242: 2012همکاران، 

حاصل از مطالداد م ققاین در یا  حاوزه بررسای و ترکیا        نتایجو یا  گرفتهمباای بررسی قرار 

با توجه به اهداف ارائه شده در این پاژوهش مشاابه باای     .(5: 2018و همکاران،  2مورفی) نماید می

: 2007) 3فراترکی  ارائه شده توسط باروسو و سلوساکی  رو  ( از233: 1398) اسدی و همکاران

یکای از   اناد کاه ایان رو  کاه     اشااره کارده   (2012چیایال و همکااران )   .استفاده شده اسات  (17

 است. فراترکی  در حوزه ها چارچوب اتکاترین قابل

 پژوهش یها افتهی

 ای مرحلهگوی هفت رو  فراترکی  مبتای بر الع در این قسمت جزئیاد و نتایج حاصل از انجا

 ارائه شده است. (17: 2007) باروسوسادلوساکی و 

مااابع   جلوگیری از انتخاب ماظور بهدر این مرحله همچاین  :پژوهش سؤالاد دیینت :1 مرحله

های مشارکت مداین   ها و عوامل مؤثر در مدیریت مرح رو بررسی موردمطالده ، موضوع طنامرتب

های فارسای و   در زبان 2020تا سال  1980 سالاز  ماتشرشدهزمان ت قیقاد مطالداد تدیین گردید. 

هااای ت قیاا   انگلیساای در م اادوده جغرافیااایی کلیااه کشااورها اسااتفاده گردیااد. همچاااین رو   

 های کیفی و نتایج مطالداد کمی بوده است. موردپذیر  شامل رو 

 
1. Chenail 

2. Murphy 

3. Selowski & Barroso 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 Springer ProQuest چوناد علمی املاع های پایگاهبدین ماظور  :بررسی متون :2مرحله 

JSTOR Wiley Taylor & Francis Noormag ،Magiran ،SSRN گردیااد.تفاده اساا 

هاای مشاارکت    هاایی چاون مارح    ماظور جستجو در زمیاه سؤالاد پژوهش از کلیدواژه همچاین به

هاای مشاارکت مداین،     هاای مشاارکت مداین، مزایاای بازنشساتگی مارح       مدین، مشارکت در مرح

هاای   هاای مارح   هاای مشاارکت مداین، مادیریت و هزیااه      گذاری مارح  یت ریس  و سرمایهمدیر

 مشارکت مدین استفاده گردید.

 هااای پایگاااهپااس از جسااتجوی کاماال در تمااامی  مسااتاداد:ب اجسااتجو و انتخاا: 3 مرحلههه

مقاله دریافت و پس از بررسی اولیاه و سااجش مدیارهاای اولیاه      142داد تد مورداشارهالکترونیکی 

مقاله که فاقد مدیارهای پذیر  اولیه بودند کاار گذاشاته شادند و مرحلاه بررسای دقیا        93دداد ت

ز گردیاد.  غاا باقیماناده    هاای  مقالهروی  ها ت لیلمباای  عاوان بهمقالاد و انتخاب مقالاد مااس  

مقالاتی که در راستای سؤالاد ت قی  نبودند کاار گذاشته شادند.   پس از بررسی چکیده مقالاد،

عوامل مؤثر در باقیمانده از نظر م توا بررسی شدند و مقالاتی که به بررسی  های مقاله بدددر مرحله 

                          نیز حذف شدند نپرداخته بودندهای مشارکت مدین  مراحی و مدیریت مرح
 تحلیل یها . گام1 جدول

 ها دواژهيکل

های مشارکت معين،  های مشارکت معين، مزایای بازنشستگی طرح مشارکت در طرح

ی ها نهیهزهای مشارکت معين، مدیریت و  طرح یگذار هیسرمامدیریت ریسک و 

 های مشارکت معين طرح

 و گزارف کتاب ،مقاله نوع منبع

، Springer ProQuest JSTOR Wiley Taylor & Francis، Noormag ،Magiran ها گاهیپا

SSRN 

 2020تا  1980 یموردبررسبازه 

 مستندهاتعداد 

 اولیه
142 

تعداد مستندا  

 نهایی
49 

انتخاب واحد 

 تحلیل
 کل متن مستند
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نکااد اساتخراجی پاس از شااساایی و انتخااب مااابع        هاا،  مقالهاستخراج املاعاد  :4مرحله 

ط باا ساؤالاد ارائاه    چادباره و دقی  قرار گرفت و نکااد مارتب   موردبررسیمااس  در این مرحله، 

 شده استخراج گردید.

 
 مقالا  از استخراجی نکا  .2 جدول

 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

 (1382) زاده یروغن

های خدمت، تراو  سن و سال

 شرایط عضویت در مورد زنان و

است. در سیستم  مردان متراو  بوده

شده یا جدید، این موارد برابر  اصلاح

 اند.نظر گرفته شده با هم در

*DCM1 

در نظرگیری 

های  سن و سال

 خدمت

 (1986اشنرلتر و لایارد )

تواند پس از بازنشستگی، کارمند می

علاوه بازده سرمایه  کل دارایی خود به

در حساب بازنشستگی خود را در 

سالانه دریافت  باره یا قال  مبلغی یک

 کند.

DCM2 

نوع مشارکت 

 نیروی کار

 (1990) 1کیسر

تنظیم چارچوب تصمیم تخصیص 

تقسیم چرخه  های طرح، دارایی

زندگی به انباشت دارایی و مشارکت 

توجه  منظم نیروی کار از عوامل قابل

 است.

DCM3 

تخصیص مزایا 

باره یا  به یک

 اقساط

 (1994) لدیاوستر

های جوان،  نسلها در  تسهیم ریسک

گذاری ایمن  تغییر پرتروی از سرمایه

کم بازده به سرمایه پرریسک تر، 

ارتباط امید به زندگی به مزایا و تعیین 

 سطوح مناس  ریسک

DCM4 

تعریف سطوح 

مناس  ریسک، 

ارتباط مزایا با 

 امید به زندگی

 
1. Kaiser 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

 (1994) و همکاران کوسکو

های مشارکت معین ارتباط  در طرح

کت کارکنان واجد تصمیما  مشار

نرخ تطبیو کارفرما  شرایط با توجه به

و مشارکت کارفرما، ثبا  نوع و نرخ 

و  در مشارکت   مشارکت، محدودیت

 های مالیا  نرخ

DCM5 

امکان انتخاب 

میزان مشارکت 

حمایت  کارفرما،

 مالیاتی

 (1995همکاران )و  1بالاسی

های های اداری و ریسکتحمل هزینه

انجام تعهدا  بودجه گذاری، سرمایه

ها، مورداستراده برای برنامه

پذیری و اعطای مسئولیت  انعطاح

بیشتر به کارمندان در مدیریت 

های بازنشستگی، انتخاب صندوق

های مختلف مالی بر اساس دارایی

 های خاص کارمندان.اولویت

DCM6 

های  هزینه

اجرای طرح، 

های اداری  هزینه

گذاری،  سرمایه

متولی پرداخت 

ها،  هزینه

مسئولیت ریسک 

دارایی طرح، 

مدیریت پذیری 

برنامه از جان  

 نیروی کار

2(1996شارون )یونکیونگ و   

های غیرمالی،  ارتباط درآمد و دارایی

مشارکت با افزای   افزای  وجوه

سنوا  اشتغال و افزای  نرخ سهم 

کارفرما، ارتباط سطح تحصیلا ، 

مشاغل با مهار  پایین، تمایل به 

های مالی، سهم  رف ریسکپذی

 مشارکت

DCM7 

میزان مشارکت 

سهم کارفرما و 

شده بیمه  

های  هزینه DCM8-های اداری سرمایهمدیریت و هزینه (1996) 3برنر

 
1. Blasi 

2. Yoonkyung & Sharon 

3. Brenner 
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 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

گذاری، انباشت کمتر بر اثر کاه  

ها، کرایت بازده خالص هزینه

گذاری، امکان های سرمایهحساب

 شکایت از حامیان.

 اجرای طرح،

ارائه امکان 

شکایت از 

 کارفرمایان

 (1998) 1آکادمی ملی بیمه اجتماعی

بودجه پیشرفته، تنوع پرتروی و 

های فردی، تعادل حقوق حساب

بازنشستگی، متنوع سازی پرتروی، 

های شخصی به معنای وجود حساب

 ها آوری مشارکتجمع

DCM9 

نوع بودجه 

پیشرفته، تنوع 

 پرتروی

 (1998) 2هاستید

مالی و اداری طرح، قابلیت های  هزینه

پذیری  مالیاتی، وجود حامی مالی، 

 کنندگان در طرح تعداد شرکت
DCM10 

های اداری  هزینه

گذاری،  سرمایه

متولی پرداخت 

ها هزینه  

 (1998) بسد

انداز،  های مالیاتی، پس مشوق

گذاری در  نقدینگی و سرمایه

های بازنشستگی، ایجاد  طرح

ارائه مشارکت بازنشستگی اضافی، 

 های بازار بازده بالاتر از نرخ

DCM11 

امکان انتخاب 

میزان مشارکت 

کارفرما(، 

 پرداخت مزایا

)قبل/بعد از 

 بازنشستگی

 (1998همکاران ) و 3هورد

وجود حامی برنامه، صلاحیت 

دریافت برنامه بازنشستگی، تعیین 

شرایط سنی و خدماتی، برداشت 

 شده ریزی مزایای برنامه

DCM12 

مزایای برداشت 

شده،  ریزی برنامه

حساسیت 

مزایای 

بازنشستگی به 

 سن بازنشستگی

 
1. National Academy of  Social Insurance 

2. Hustead 

3. Hurd 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

(1999) 1رودریگوز  

اجرای موفو یک سیستم بازنشستگی، 

انتخاب فردی، حقوق مالکیت 

ها،  مشخص شده در مشارکت

 ها مدیریت خصوصی حساب

DCM13 

وجود مزایای 

ازکارافتادگی و 

بازماندگان، 

تضمین حداقل 

بازده، تضمین 

وجود  سود،

محدودیت 

گذاری،  سرمایه

ذخیره قانونی، 

ذخیره نوسان 

سودآوری، نوع 

 مشارکت

 (2006همکاران )بوتربا و 

های اجرای طرح، وجود  هزینه

گذاری، مسئولیت  های سرمایه گزینه

 ریسک دارایی و نحوه توزیع ریسک

DCM14 

های  هزینه

اجرای طرح، 

های  وجود گزینه

 گذاری، سرمایه

مسئولیت ریسک 

دارایی طرح، 

تعریف سطوح 

مناس  ریسک، 

پذیرندگان 

ریسک، نحوه 

توزیع ریسک 

میان نیروی کار 

 و کارفرما

امکان کنترل  DCM15های  انتخاب فعالانه یکی از طرح (2000) لسونیواسپرینگسیلد و 

 
1. Rodriguez 
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 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

گذاری بازنشستگی، مشارکت  سرمایه

داوطلبانة اضافی، امکان گزین  طرح 

گذاری شخصی خود و رد  سرمایه

 فرض گزینة پی 

گذاری  سرمایه

توسط نیروی 

امکان  ،کار

مشارکت اضافی 

 نیروی کار

 (2000) 1وگلز و انگلیس

ها به تعدادی از  اختصاص مشارکت

گذاری بخ   ها، سرمایه صندوق

ای از مشارکت خود در یک  عمده

ها، امکان  طبقه واحد از دارایی

 مشارکت اضافی

DCM16 

مشارکت نیروی 

تصمیم کار در 

نوع 

گذاری،  سرمایه

مشارکت نیروی 

کار در سایر 

ها، امکان  طرح

مشارکت اضافی 

 نیروی کار

 (2001) 2بنارتزی و تالر

کنندگان  ارائه اطلاعاتی را که شرکت

گیری آگاهانه نیاز دارند  برای تصمیم

از جمله اطلاعا  عملکردی از قبیل 

ارقام عملکردی، اطلاعا  دارایی، 

 گذاری، بودجه، رمایههای س استراتژی

گذاری و  ترسیر نتایج واقعی سرمایه

 ها. ترکی  دارایی

DCM17 

حمایت در 

 نقصان برابر

نحوه  ،مالی

کمک مالی 

طرح،  کارفرما به

 ،مشارکت نوع

اطلاعا   ارائه

شراح در مورد 

ارائه  ،برنامه

اطلاعا  

 عملکرد

 
1. Waggle & Engils 

2. Benartzi & Thaler 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

 (2001و همکاران ) 1چوی

انداز  نام خودکار، نرخ پس ثبت

فرض،  فرض، صندوق پی  پی 

 های مشارکت. نرخ
DCM18 

 

امکان مشارکت 

اضافی نیروی 

امکان ، کار

مشارکت 

 داوطلبانه

 (2000و همکاران ) 2بور من

توزیع مزایای بازنشستگی پی  از 

باره وجوه  بازنشستگی، پرداخت یک

های واجد شرایط، امکان  به حساب

ها، دریافت  جابجایی در طرح

 مالیاتی در طرحهای  جریمه

DCM19 

قابلیت انتقال 

امکان، انصراح 

از طرح، 

تخصیص مزایا 

باره یا  یک

اقساط، برداشت 

مزایای 

شده،  ریزی برنامه

امکان ادغام 

تأمین اجتماعی، 

 حمایت مالیاتی

 (2001) براون

تعیین سطوح ریسک، امکان تبدیل 

باره یا خرید  دریافت مزایای یک

 مستمری سالیانه، نرخ خرید

 مستمری، تراو  مزایا برای زنان و

 مردان.

DCM20 

تخصیص مزایا 

باره یا  یک

اقساط، 

پذیرندگان 

 ریسک

 (2002و همکاران ) 3بلوم

نحوه تأمین منابع مالی توسط 

 کسورا  بازنشستگی، سهم کارمند و

 کارفرما، در نظرگیری سابقه خدمت
DCM21 

در نظرگیری 

 سابقه خدمت

 
1. Choi 

2. Burman 

3. Bloom 
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 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

 (2002) 1لیانگ و ویسبنر

شده در یک  های ارائه گزینه تعداد

گذاری در سهام،  میزان سرمایه طرح،

 گذاری نحوه تعیین اولویت سرمایه
DCM22 

تعیین اولویت 

گذاری،  سرمایه

های  وجود گزینه

 گذاری سرمایه

 (2003پاپکه )

متغیرهای تأثیرگذار بر مشارکت در 

انداز، اثر حقوق، سن و سابقة  پس

 شغلی
DCM23  مشارکتمیزان 

 (2003همکاران )و  2آلن

های  جبران خسار  در طرح

 ،یادغام تأمین اجتماع ،یبازنشستگ

نرخ  نظرگیریدر  ایامکان حذح و 

 های پرداختهدح در  ینیگزیجا

 ،یمال انیتوسط حامی اجتماع تأمین

 .یتأمین اجتماع ستمیمشارکت در س

DCM24 

امکان 

بازنشستگی 

زودهنگام، تعیین 

 سطح سود مزایا

یا نرخ 

جایگزینی 

هدح، تنظیم 

نرخ جایگزینی، 

امکان ادغام 

تأمین اجتماعی، 

امکان ارائه 

شکایت از 

 کارفرما

 (2004) 3واکر و گیلسون

و  تأمین خصوصی درآمد بازنشستگی

ای از برنامه خصوصی  وجود لایه

 گذاری سرمایه تیاولو نییتعاجباری، 
DCM25 

تعیین اولویت 

 گذاری سرمایه

 
1. Liang & Weisbenner 

2. Allen 

3. Walker & Gilson 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

 (2004و همکاران ) 1آگوست

محاسبه مزایای پس از بازنشستگی بر 

وضا  اکچوئری چون راساس مر

های خدمت کارکنان، سرعت  سال

های رشد افزای  حقوق در طول سال

زمان حیا  افراد پس  خدمت و مد 

 از بازنشستگی

DCM26 

وجود فرمول 

مشخص 

محاسبه، ارتباط 

مزایا با امید به 

زندگی، در 

نظرگیری سابقه 

دمت، تأثیر خ

نوع شغل در 

 طرح

 (2006) 2هورد و پنیس

های  پرداخت نقدی یکجا، نرخ

های با  نقدی برای طرح پرداخت

پایین و برای افراد دارای   ارزف

دارایی پایین، محافظتی در برابر تورم 

 پس از جدایی از شغل

DCM27 

تضمین حداقل 

بازده، ارتباط 

مزایا با امید به 

زندگی، 

حساسیت 

 مزایای

بازنشستگی به 

سن بازنشستگی، 

 ذخیره قانونی

 (2006) 3شوارتز

 منابع کافی برای ایرای تعهدا ،

 یاپرداخت مزایای بازنشستگی ثابت 

متغیر، برداشت مزایای 

شده، اثرگذاری سطح  ریزی برنامه

 درآمد و شرایط اقامت، شرایط سنی

DCM28 

پرداخت مزایای 

بازنشستگی 

ثابت یا متغیر، 

اثرگذاری سطح 

درآمد و شرایط 

اقامت، برداشت 

مزایای 

 
1. August 

2. Hurd  & Panis 

3. Schwarz 
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 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

شده،  ریزی برنامه

حساسیت 

مزایای 

بازنشستگی به 

 سن بازنشستگی

 (2007همکاران )و  1میچل

وابستگی مشارکت کارکنان در 

های مشارکت معین با درآمد،  طرح

سن، تصدی شغل و تحصیلا ، 

مشارکت توسط کارفرما، میزان 

ی طرح بازنشستگی ها ییدارا برداشت

یکجا قبل از بازنشستگی،  صور  به

واجد  انداز پسی ها برنامهانتقال به 

 شرایط مالیاتی

DCM29 

امکان کنترل 

گذاری  سرمایه

توسط نیروی 

کار، امکان 

انتخاب میزان 

مشارکت 

کارفرما، 

 پرداخت مزایا

)قبل/بعد از 

بازنشستگی(، 

 حمایت مالیاتی

 (2007) 2بنکس و اوتریلد

های مالی کارفرما  دسترسی به آموزف

محور برای تحریک رفتار شرکت در 

طرح بازنشستگی، افزای  

های شناختی و عددی، بهبود  توانایی

شرافیت اهداح بازنشستگی و 

ریزی  های برنامه افزای  شایستگی

 مالی

DCM30 
ضرور  دارا 

 بودن سواد مالی

 (2007) یبسنروبراون و 

 ریسک گریزی، وجود سیستم

بازنشستگی ترکیبی، تضمین درآمد 

بازنشستگی، تحمل ریسک 
DCM31 

امکان کنترل 

گذاری  سرمایه

توسط نیروی 

 
1. Mitchell 

2. Banks & Oldfield 



  

   

 

105 

 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

خودارزیابی شده، تخصص مالی، 

های  انتخاب پورتروی ایمن، مهار 

گذاری مستقل  لازم در زمینه سرمایه

 کنندگان مشارکتبرای 

ضرور  کار، 

دارا بودن سواد 

مالی، پرداخت 

)قبل/بعد از  مزایا

بازنشستگی(، 

تخصیص 

اندازها به  پس

های  دارایی

پذیر،  ریسک

حمایت مالیاتی، 

ذخیره قانونی، 

پذیرندگان 

 ریسک

 (2007)و همکاران  ون رویی

انتخاب  وگذاری  های سرمایه گزینه

پورتروی در قال  سهام، انتقال در 

های  فعال، هزینههای سهامی  صندوق

 پرتروی

DCM32 

 های هزینه

، اجرای طرح

 تنوع پورتروی

 (2007) روزینکا و تاپیا

لایه خصوصی اجباری، نرخ 

مشارکت، مدیریت دارایی، مقررا  

ی دارایی و گذار ارزفی، گذار هیسرما

 ها یگذار هیسرمامقررا  بازده 

DCM33 

نسبت اندوخته 

گذاری، تضمین 

حداقل بازده، 

مالی  نحوه کمک

کارفرما به طرح، 

نوع مشارکت، 

 نرخ مشارکت

 (2011بونبرگ )

بیمه طرح برای کارمندان مستقر در 

 ی مدیریت ریسککردهایروو  طرح

 مزایای منجر به بازنشستگی
DCM34 بیمه طرح 
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 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

 (2011و همکاران ) 1کمپل

سهم بازنشستگی اجباری، مخارج 

های  ی، افزای  در کمکا هیسرما

های  بازنشستگی اجباری، محدودیت

 مالی خارجی تأمین

DCM35 مبنای مشارکت 

 (2011) 2نیزا و گو

انتخاب در مورد عضویت یا عدم 

طرح،  عضویت، گزینة انصراح از

 ها مشارکت در سایر طرح
DCM36 

امکان 

بازنشستگی 

زودهنگام، امکان 

انصراح از 

طرح، مشارکت 

 نیروی کار در

 ها سایر طرح

 (2014کوپر )

اساس زمان خدمت و  تعیین مزایا بر

نسبت معینی از میانگین شغل یا 

 حقوق نهایی
DCM37 

در نظرگیری 

 سابقه خدمت،

تأثیر شغل در 

 نوع طرح

 (2014بین و کلینه )

ارائه اطلاعا  در مورد شرافیت 

ها،  گذاری طرح، امکان انتخاب سرمایه

برای نشده  بینی های پی  هزینه

دهندگان در زمان انتقال از  مالیا 

 طرح، هزینه اداره طرح

DCM38 

های اداری  هزینه

گذاری،  سرمایه

ارائه اطلاعا  

شراح در مورد 

برنامه، ارائه 

اطلاعا  

عملکرد طرح، 

ارائه سوابو 

 فردی

 
1. Campbell 

2. Gough & Niza 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

 (2015گوردون و لی )

نرخ مشارکت، مدیریت دارایی، 

گذاری  گذاری، ارزف مقررا  سرمایه

گذاری  یی و مقررا  بازده سرمایهدارا

 های طرح است. از جمله ویژگی

DCM41 
برنامه آموزف 

 اعضا برای

1فریاس
 (2019)و همکاران  

هزینه تأمین مالی، امکان بازنشستگی 

پی  از موعد، قابلیت انتقال کامل و 

های  طرح و همچنین هزینه جزئی در

مدیریت طرح وابسته به انحرافا  

 موردتوجه است.بازار کار 

DCM42 

نحوه محاسبه 

نرخ حو بیمه، 

محدودیت 

 نیروی کار

(2019) 2هولزمن و پالمر  

منصرانه و  یایمزای، فرد های حساب

 شده تأمین بودجه هیدرآمد پا ،داریپا

 ای یاجبار یمال ذخیرهو مقررا  

 ینحوه برخورد با ناهمگون ،داوطلبانه

بازار  های سیاست ودر طول عمر 

ی، شکاح حقوق بازنشستگ ،کار

 و نق  ارتباطا  ی،ادار های هزینه

 مالیا 

DCM43 

نحوه واریز 

کسورا  سهم 

کارفرما، وجود 

طرح تقسیم 

 سود

 (2020هولدن )گولدهابر و 

 طرح، نرخ مشارکت،  امکان انتخاب

های برآورد، تراو  در  استراتژی

قوانین، فرمول محاسبه مزایا و نگرف 

 به طرح

DCM44 

مشارکت سقف 

برای کارفرمایان، 

 مبنای مشارکت

(2020ژاو و گو )  

مشکل تخصیص دارایی بهینه برای 

یک طرح در طول مرحله انباشت، 

حداقل رساندن زیان در افو زمانی 

گذاری در بازار  محدود با سرمایه

های پر ریسک و سپرده بانکی،  دارایی

DCM45 

پایه پرداخت 

مزایا )درآمد 

نیروی کار / 

های خدمت  سال

 / ترکیبی(

 
1. Farías 

2. Holzmann,& Palmer 
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 شماره مقاله عوامل ارائه شده در ادبيات منبع
کدهای 

 شده استخراج

 گذاری های سرمایه ارائه گزینه

 (2021بالتازا )

مدیریت طرح در مرحله توزیع مزایا 

ومیر و  تحت تأثیر تورم، نرخ مرگ

عدم قطعیت، افزای  سهم اوراق 

 قرضه مبتنی بر تورم،

DCM46 

 وجود وثیقه،

 مدیریت

خصوصی و 

 طرح عمومی

 (2021) 1چن و تونر

مکان بازنشستگی هزینه تأمین مالی، ا

پی  از موعد، قابلیت انتقال کامل و 

های مدیریت  طرح، هزینه جزئی در

 طرح و وابستگی انحرافا  بازار کار

DCM47 
وجود مشارکت 

 دولت

(2021) 2جرری و همکاران  

طرح،  یطرح، حام کننده شرکت

گذاری و  طرح، سرمایه یطراح

 ییکاه  دارا ،گذاری سرمایه رانیمد

 یدر دوران بازنشستگ

DCM48 
تعیین حامی 

 مالی طرح

(2021) 3و فینکه فیشر  

که ی برنامه بازنشستگ انین حامیانوق

را به  العمر ماداممحصولا  درآمد 

 شده تعریفمشارکت  های برنامه

از درآمد  یبی، ارائه ترککنند میاضافه 

 یانتخابگذاری،  سرمایهو  یمستمر

 سهام نیاز ب انداز پس صیتخص یبرا

 ،درآمد، سطح سن ،اوراق قرضه و

 شده تضمین مزایای

DCM49 

مبنای پرداخت 

بر اساس ) مزایا

میزان کسور 

شده /  پرداخت

لحاظ نمودن 

سود ناشی از 

ها/  گذاری سرمایه

 نرخ تورم(
*Defined contribution plan management 

 
1. Chen & Turner 
2. Jeffery 
3. Fichtner & Finke 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 ماظاور  باه از فر یاد فراترکی   عدر این گا :کیفی های یافتهو ترکی   وت لیل تجزیه :5 مرحله

کدهای استخراجی در مرحلاه   سازی خلاصهابتدا به  کیفی، های یافتهو سپس ترکی   وت لیل تجزیه

. م قا  پاس از   اناد  شاده ، در نتیجه در این مرحله برخی کادها ترکیا  و تجمیاع    ه شدقبل پرداخت

متجانس  های داده سازی لاصهخکدهای استخراجی، با استفاده از رو  کدگذاری باز به  بادی دسته

 هاای  مقولاه پرداخت و کدها را مبتای بر تشابه مفهومی، دفداد تکرار و اهمیت در قال  مفااهیم و  

نمود. نتایج نهایی حاصل از این کدگذاری در جدول  بادی دسته های مشارکت مدین مدیریت مرح

 .ارائه شده استذیل 

 

 ها مقوله و مراهیم اساس بر کدها بندی دسته. 3 جدول

 فراوانی مقالات ارجاعیشماره  کد مفهوم مقوله

 ساختار برنامه

اختیار خاتمه 

 طرح

امکان بازنشستگی 

 زودهنگام
DCM24,DCM36 

5 
 DCM19 قابلیت انتقال

 DCM19,DCM36 امکان انصراح از طرح

اختیار 

 گذاری سرمایه

امکان کنترل 

گذاری توسط  سرمایه

 نیروی کار
DCM15,DCM31,DCM29, 31 

5 
مشارکت نیروی کار در 

تصمیم نوع 

 گذاری سرمایه

DCM16 

اختیار 

 مشارکت

مشارکت نیروی کار در 

 ها سایر طرح
DCM16,DCM36 

9 

امکان مشارکت اضافی 

 نیروی کار
DCM18,DCM15,DCM16 

امکان انتخاب میزان 

 مشارکت کارفرما
DCM11,DCM5,DCM29 

مشارکت امکان 

 داوطلبانه
DCM18 
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 فراوانی مقالات ارجاعیشماره  کد مفهوم مقوله

 آموزف

برنامه آموزف 

 اعضا برای
DCM41 

15 

ضرور  دارا بودن 

 سواد مالی
DCM31,DCM30,DCM39 

پرداخت 

 مزایا

وجود مزایای 

ازکارافتادگی و 

 بازماندگان
DCM13 

پرداخت مزایای 

بازنشستگی ثابت یا 

 متغیر

DCM28 

)قبل/بعد  پرداخت مزایا

 بازنشستگی(از 
DCM11,DCM31,DCM29 

تخصیص مزایا به 

 باره یا اقساط یک
DCM20,DCM3,dCM19 

برداشت مزایای 

 شده ریزی برنامه
DCM12,DCM28,DCM19 

روف 

 محاسبه مزایا

پایه پرداخت مزایا 

)درآمد نیروی کار / 

های خدمت /  سال

 ترکیبی(

DCM45 

3 

بر ) مبنای پرداخت مزایا

میزان کسور اساس 

شده / لحاظ  پرداخت

نمودن سود ناشی از 

ها/ نرخ  گذاری سرمایه

 تورم(

DCM49 

 تعیین سطح سود مزایا

 یا نرخ جایگزینی هدح
DCM24 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 فراوانی مقالات ارجاعیشماره  کد مفهوم مقوله

 مرروضا 

 طرح

 DCM24 تنظیم نرخ جایگزینی

17 

وجود فرمول مشخص 

 محاسبه
DCM26 

نحوه محاسبه نرخ حو 

 بیمه
DCM42 

 DCM33 گذارینسبت اندوخته 

 DCM33,DCM13,DCM27 تضمین حداقل بازده

ارتباط مزایا با امید به 

 زندگی
DCM4,DCM26,DCM27 

اثرگذاری سطح درآمد 

 و شرایط اقامت
DCM28 

حساسیت مزایای 

بازنشستگی به سن 

 بازنشستگی

DCM12,DCM28,DCM27 

در نظرگیری سابقه 

 خدمت
DCM21,DCM26,DCM37 

محدودیت تعداد نیروی 

 کار
DCM42 

 DCM37,DCM26, تأثیر شغل در نوع طرح

در نظرگیری سن و 

 های خدمت سال
DCM1 

 DCM9 نوع بودجه پیشرفته

های  هزینه

 اجرا

 DCM14,DCM6,DCM8,DCM32, های اجرای طرح هزینه

9 
های اداری  هزینه

 گذاری سرمایه
,DCM10,DCM6,DCM38 

 DCM10,DCM6, ها پرداخت هزینهمتولی 

 DCM13 9 تضمین سودمدیریت  گذاری سرمایه
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 فراوانی مقالات ارجاعیشماره  کد مفهوم مقوله

 DCM9,DCM32 تنوع پرتروی بازده

تعیین اولویت 

 گذاری سرمایه
,DCM22,DCM25 

وجود محدودیت 

 گذاری سرمایه
DCM13 

اندازها به  تخصیص پس

 پذیر های ریسک دارایی
DCM31 

های  وجود گزینه

 گذاری سرمایه
,DCM22,DCM14 

مدیریت 

 ریسک

مسئولیت ریسک دارایی 

 طرح
,DCM14,DCM6 

8 

تعریف سطوح مناس  

 ریسک
DCM14,DCM4 

 DCM14,DCM20,DCM31 پذیرندگان ریسک

نحوه توزیع ریسک 

میان نیروی کار و 

 کارفرما

DCM14 

 سیاست

پشتیبانی از 

 طرح

 حمایت

امکان ادغام با تأمین 

 اجتماعی
DCM24,DCM19 

 DCM48 تعیین حامی مالی طرح 8

 DCM47 وجود مشارکت دولت

 DCM5,DCM31,DCM19,DCM29 حمایت مالیاتی

 ضمانت

 DCM34 بیمه طرح

7 

حمایت در برابر نقصان 

 مالی
DCM17 

 DCM39 سقف ضمانت

 DCM13,DCM27,DCM31 ذخیره قانونی
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 فراوانی مقالات ارجاعیشماره  کد مفهوم مقوله

 DCM13 سودآوریذخیره نوسان 

 DCM46 وجود وثیقه

 مشارکت

نوع/میزان 

مشارکت 

 کارفرما

نحوه واریز کسورا  

 سهم کارفرما
DCM43 

8 

میزان مشارکت سهم 

 شده کارفرما و بیمه
DCM7 

 DCM43 وجود طرح تقسیم سود

سقف مشارکت برای 

 کارفرمایان
DCM44 

نحوه کمک مالی 

 کارفرما به طرح
,DCM33,DCM17 

 DCM13,DCM33 نوع مشارکت کارفرما

نوع/میزان 

مشارکت 

 نیروی کار

نوع مشارکت نیروی 

 کار
DCM2ِ ،DCM9 

 DCM33,DCM17 نرخ مشارکت 7

 DCM23 میزان مشارکت

 DCM44، DCM35 مبنای مشارکت

 راهبری طرح

 پاسخگویی

امکان ارائه شکایت از 

 کارفرمایان
DCM8,DCM24 

8 

ارائه اطلاعا  شراح 

 در مورد برنامه
DCM17,DCM38 

ارائه اطلاعا  عملکرد 

 طرح
DCM17,DCM38 

 DCM38 ارائه سوابو فردی

مدیریت 

 طرح

مدیریت پذیری برنامه 

 از جان  نیروی کار
DCM6 

2 

 DCM46خصوصی و  مدیریت
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 فراوانی مقالات ارجاعیشماره  کد مفهوم مقوله

 طرح عمومی

 

اساتفاده  کیفیت جستجوی مقالاد و مااابع  در مرحله اول  کیفی کاترل ماظور به :ششم مرحله

 فداده علمای مدتبار و تدریا    هاای  پایگااه باا جساتجو در   شده موردتوجه قرار گرفت. به این ماظور 

 هاای  فاصاله باا   ای چادمرحلهمدیارهای پذیر  اولیه جهت جستجوها و همچاین جستجوی جامع و 

کامال مااابع املاعااتی     اممیااان از اساتخراج   ماظاور  به گسترده های کلیدواژهفاده از تو با اس زمانی

تاا   صاورد گرفات   و مطالده چادین باار  ناان   مقالاد ت  بررسی ت  با موضوع پژوهش، طمرتب

و  وت لیال  تجزیاه کیفیات   . همچااین اممیاان کامل حاصل شاود کاه مطلبای از دسات نرفتاه باشاد      

و برگشاتی و مقایساه دائمای کاتارل     کدگذاری املاعاد استخراجی با پیروی از ی  فر یاد رفت 

و همکاران  1راد ها مطاب  با کدگذاریخصوخ کیفیت  در لکاترل کام ماظور به همچاین .گردید

شد. در  از رو  تواف  بین دو کدگذار استفاده( 24، 1399( و کرهرودی و همکاران )560: 2019)

کادها در   باادی  دساته  و به پژوهشگر در اختیار دو کدگذار قرار گرفت طتوس استخراج این رو 

 افازار  نرع. سپس ضری  تواف  کاپای دو کدگذار با استفاده از ع گردیدو مفاهیم اقداها  مقولهقال  

 تر بزرگ گونه که در جدول ذیل ارائه شده ضری  تواف  کاپای د. همانم اسبه ش اس اس یپ اس

 مداادار است. %99در سطح اممیاان  بوده و 0.6 از
 

 کاپا توافو ی . ضر4جدول 

 Value 

Asymptotic 

St&ard 

Errora 

Approximate 

Tb 

Approximate 

Significance 

Measure of 

Agreement 
Kappa 180/0  151/0  741/1  082/0  

N of Valid Cases 92    
 

نتاایج   صاورد گرفتاه اسات.    مبتای بر نتاایج فراترکیا    ها یافتهارائه در این مرحله  :7مرحله 

 5هاای مشاارکت مداین،     دهد که در حوزه مدیریت بهیاه مارح  نشان می صورد گرفته های ت لیل

 
1. Raadt 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ی  ن راهبار و  مشارکت، سیاست پشتیبانی از مرح، مرحگذاری  سرمایهمرح،  ساختارمقوله اصلی 

 با توجه به عاواملی چاون   بایست موردتوجه قرار گیرد. مدیریت مرح در زمیاه مراحی ساختار می

 رو ، ایا مزا پرداخات ، ن اوه   موز ، مشارکت اریاختگذاری،  سرمایه اریاخت، خاتمه مرح اریاخت

، مرح یاجرا های هزیاهگیرد که در کاار  ح صورد میمر مفروضادو در نظرگیری  ایم اسبه مزا

( 433: 1986) دهاد. لایاارد و اشاتفر    های مشارکت مداین را شاکل مای    ساختار مرح بهیاه مدیریت

عالاوه   مجموع دارایی خود باه )تواند مزایای مرح نشستگی، کارماد میکاد که پس از باز اشاره می

تواناد در   باره یا سالانه دریافت کاد و این ویژگای مای   گذاری( را در قال  مبلغی ی  بازده سرمایه

مشاارکت مداین ادعاا     هاای  برناماه مرفداران همچاین  های مشارکت مدین متفاود باشد. انواع مرح

و  1بودیاه ) دهااد  مای رک و کاترل ی  برنامه مشاارکت مداین را تارجیح    که کارگران ت  کااد می

خاود و رد   یشخصا  یگذار هیمرح سرما اشیبه گز یشتریب لیتماو برخی  (146: 1988همکاران، 

 شاملمشارکت مدین  های ( همچاین برنامه34: 2010. هدستورع و همکاران )دارند فرض شیپ ا یگز

 (.131: 2007بااکر و همکااران،   ) باشااد  انتقال قابل تواناد نتیجه میشوند و در  نمیهزیاه بارگذاری 

موارد  سایراگر جهت است که  ازاینگذاری  سرمایه یهای ادار هزیاه یتریمد تیاهمعلاوه بر این، 

بود  خواهد مرح در کاادگان شرکت یبرا یکمتر یبالاتر باشد، بازده ها هزیاهثابت بماناد، هرچه 

 هزیااه  کام  ااه یگز یریا گیرا در رابطه با پ یدقت کاف تواناد نمیکه  یانی. حام(176: 1998)هاستید، 

هاایی کاه    مکانیسام  نیهمچاا  .(54: 1996برنار،  ) بایسات پاساخگویی داشاته باشااد     میانجاع دهاد 

و  (28 :2007بااکس و الدفیلاد،   ) یعادد های شاااختی و   افزایش توانایی  یمر از را مالی   موز 

 (28: 2007، 2و همکاااران استاوسااکی) یمااالریاازی  بهبااود شاافافیت اهااداف بازنشسااتگی و برنامااه

 بخشد. انداز بازنشستگی را بهبود می پس

های مشارکت مدین بر اساس مدیریت ریس  و بازده صورد  گذاری در مرح مدیریت سرمایه

تارین عاواملی    زه از مهام های مشارکت مدین، این حو گیرد و با توجه به ت مل ریس  در مرح می

هاا از   گاذاری  مادیریت باازده سارمایه    (.4: 2011باونبرگ،  ) است که موردتوجه ادبیاد بوده است

 تیم ادود  وجاود گاذاری،   سرمایه تیاولو نییتدی، پرتفو تاوع، سود نیتضممری  عواملی چون 

 
1. Bodie 

2. Stawski 
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باه   انادازها  پاس  صیتخصگردد و مدیریت ریس  از مری  عواملی چون  کاترل میگذاری  سرمایه

 فیا تدر، مارح  ییدارا س یر تیمسلولگذاری،  سرمایه های گزیاه وجودپذیر،  ریس  های دارایی

کارفرماا   وکاار   یرویا ن انیا م سا  یر عیا توز ن اوه و  سا  یر رندگانیپذ، س یسطوح مااس  ر

 ییدارا ها این مرح کارمادان در( اعتقاد دارند که 1259: 2004) گیرد. والکر و گیلسون صورد می

 ،یگاذار  هیسارما مقارراد   ،ییدارا تیریمددهاد و در نتیجه  اختصاخ کارانه م افظه ازحد بیشرا 

: 2003 لان و همکااران،   ) اسات ها دارای اهمیت  در این مرح هیسرما دهو باز ییدارا یگذار ارز 

دهد کاه قاوانین و مقارراد موجاود عمومااً در       همچاین نتایج ت لیل صورد گرفته نشان می .(196

 وجاود ، مارح  ی بارای ماال  یحاام  نیای تدی، تاأمین اجتمااع  باا   دغاعاامکان های چون  حوزه حمایت

هایی در قالا    گیرد. همچاین قوانین موجود ضمانت ی صورد میاتیمال تیحماو  مشارکت دولت

نوساان   رهیا ذخی، قاانون  رهیا ذخ، ضامانت  ساقف ی ایجااد  در برابار نقصاان ماال    تیا حما، مرح مهیب

را  مرح یحام یمهم برا های انتخاباز  (81: 2001) است. باارتزی و تالر قهیوث وجودی و سود ور

را  یبازرگ مااابد   یماال  انیا فقط حامکااد که   نان اشاره می .داناد میصادوق  کااده تأمین انتخاب

تاهاا   تار،  ی کوچ ها سازمان یبرا و شوند تیریمد یداخل های صادوقبا ارائه  تواناد میدارند که 

در اسات.  گاذاری مشاترک    صاادوق سارمایه  و یاا   بانا   مه،یشرکت ب  یاست که به  نیا اهیگز

 هاا   نکه ماجر به بازنشستگی  ای فاجدهدر صورد بروز  رود می، از هر سازمان انتظار ایدئالحالت 

، بیماه هار کشاور بایاد در قاانون برناماه       حاال  باااین را برای کارگران ایجاد کاااد.   ای بیمه، شود می

 .کاد میبازنشستگی تاظیم شود که مرح بازنشستگی مشارکت مدین را تاظیم 

های مشارکت مدین در قال  ن وه مشارکت کارفرماا   علاوه بر این مدیریت مشارکت در مرح

 زیا وار ن اوه های موردتوجه است. در حوزه مشارکت کارفرما،  و نیروی کار در مدیریت این مرح

 ناوع  ی وکما  ماال   ن اوه  ،مشاارکت  سقف، سود میمرح تقس وجودکت، مشار میزان، کسوراد

، نارخ مشاارکت، میازان    مشاارکت  نوعموردتوجه بوده و در زمیاه مشارکت نیروی کار،  مشارکت

 تأثیرگاذار  یرهاا یمتغاشاره کرده کاه   (6: 2003گیرد. پاپکه ) مشارکت و مباای مشارکت جای می

حقوق، سن  شیمداا که مشارکت با افزا نیاندازند، بد به پس میانداز مشابه تصم ر پسبر مشارکت د

هاای مشاارکت مداین نیاز از دیگار       . ن وه راهباری و مادیریت مارح   ابدی یم شیافزا یو سابق  شغل

 باشاد.  باشد که شامل ن وه پاسخگویی مرح و نوع مدیریت مرح می های مهم این حوزه می مقوله
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

را ارائاه   یشاتر یب تیمشارکت مدین شافاف  های برنامهاز  یکه برخاعتقاد دارد  (4: 2014) بین و کلیه

در  یاحتماال  یو تضاادها  کااد  خاود را انتخااب   هاای  گاذاری  سارمایه  تواناد  میو کارماد  دهاد می

 ببرد. باارتزی و تالر نیرا از ب یعموم یبازنشستگ های هیلتگذاری توسط  سرمایه های گیری تصمیم

ارقااع عملکارد،    لیا از قب یاملاعاد عملکرد نیهای مشارکت مد مرحنشان دادند که  (88: 2001)

گذاری به دنبال بودجه  سرمایه های استراتژیاز  فهم قابلروشن و   ادیتوض ،ییاملاعاد مؤثر دارا

گذاری به کارمادان، املاعااد   سرمایه یواقد جینتا ریو نشان دادن اصول تفس داندر دسترس کارما

 ینگهدار یگذاری کااد، برا در  ن سرمایه تواناد میمؤثر هر صادوق که  ییدارا  یبه ترکمربوط 

 .دارند ازیکه مااس  باشد، ن ییدارا صیتخص

 یریگ جهینتبحث و  

 هاای  یساتم های اکچوئری سبهبود ویژگیتغییراد جمدیتی سب  توجه مطالداد بازنشستگی به 

مشاارکت   پیوناد باین مزایاا و    (،15: 2002، 1دیاموند) ینسلماظور افزایش عدالت بین بازنشستگی به

-هموار یها تقویت مؤلفه ،متاوع سازی سازوکارهای تأمین اعتبار برای حقوق بازنشستگی یلهوس به

، 2فااج ) یهاای بازنشساتگ  بر اسااس ریسا  مشاارکت    شده یلافزایش بازده تدد و سازی مصرف

پشاتوانه   ای ای بارای افازایش ارز  وثا   عاوان وسیله افزایش سطح بودجه در سیستم به و (4: 1995

 رییا وجاود تغ  باا . اسات  باوده  (1: 2009و همکااران   3هاویترون ) یانداز ملبازنشستگی و ترویج پس

ها با ابهاع روبرو  این مرح اما ن وه مدیریتمشارکت مدین  یبازنشستگهای  مرح به سمت یجیتدر

 یا اساتفاده از رو  هفات مرحلاه    باا و  گذشاته  قااد یت ق جینتاا   یا عم طالده با ت لیال م نیا است.

هاا ارائاه داد. نتاایج     ایان مارح   یات در مادیریت  بااهمهاای   یژگای از و جاامع  ی ، چارچوبیفراترک

بایسات   یما هاای مشاارکت مداین     مادیریت مارح   ماظاور  بههای صورد گرفته نشان داد که  یلت ل

  ن ن وه راهبری ها و گذاری یهسرماساختار مرح، ن وه مشارکت، سیاست پشتیبانی از مرح، ن وه 

( 56: 2017) 4با نتایج ارائه شده در این مطالده، گزار  بان  جهانی راستا همقرار گیرد.  موردتوجه

تأمین مارح و قاوانین   گذاری، مراحی/  یهسرمانیز نشان داد که راهبری مرح، نیروی انسانی، اداره، 
 

1. Diamond 
2. Fenge 
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قارار   موردتوجاه ها باید  باشد که در تکامل این مرح های بازنشستگی می های مرح یژگیواز جمله 

هاای مشاارکت     فریاای وجاوه مختلاف در مارح     دهد که با توجه به نقش یماین نتایج نشان  گیرد.

درگرو توجه به ایان  ها با چالش مواجه بوده و موفقیت مرح  سازی و مدیریت این مرح مدین، پیاده

هاا را برجساته نماوده     نیاز به جامدیت برای مدیریت بهیاه این مرحها  چالشوجوه است. وجود این 

به اجازای مارح اسات. در ایان راساتا بارای        جانبه همهی و چادوجه که نیازند نگاهی سیستماتی ،

اهباری  ن را  دهااده سااختار مارح و ن اوه ر     یلتشاک ساو بایاد اجازای     مدیریت بهیاه مرح از ی 

ارائاه   قرار داد و از سوی دیگر، دولت بایاد قاوانین پشاتیبان و حماایتی را ایجااد نمایاد.       موردتوجه

ی، قاانون  رهیا ذخ، ضامانت  سقف ی، ایجاددر برابر نقصان مال تیحما، مرح مهیبهایی چون  ضمانت

های  تای   ب رانگیرد تا از وقوع  بایست موردتوجه قرار می قهیوث وجودی و نوسان سود ور رهیذخ

ضمانت برنامه توسط ضامن  تواند یممور قانونی به ،ح  دریافتی اابراین، جدا ازب جلوگیری گردد؛

 .است( 279: 2015که این امر در راستای نتایج گوردون و لی ) گردد یماجرا 

شدگان، توجه  یمهبها و در مدرض ریس  بودن  با توجه به ماهیت مشارکتی این مرح همچاین 

 توجاه باه   باا  اهمیت این نکته .گذاری دارای اهمیت بالایی است مدیریت ریس  و بازده سرمایهبه 

 یهاا  در مارح  گاذاری  یهسارما ی هاا  چاالش  ینتار  یکی از مهام  ی ایران افزایش یافته وتورم اقتصاد

 رو همچاین ت. تورمی در بازار اسهای  یس در مقابل ر م افظت ارز  سرمایه، کسوراد مدین

از  مرح یاجرا های هزیاههدف و یری نرخ نظرگدر زمیاه مباا و پایه م اسبه  ن و در  ایم اسبه مزا

اهمیات توجاه باه    . باشد که در مدیریت  ن موردتوجه اسات  ها می مرح عوامل مهم در ساختار این

باازار   نباودن شارایط  جهت اسات کاه در صاورد     ازاین های مشارکت مزایای بازنشستگی در مرح

 هاای  صاادوق  هموار کاردن مسایر تغییار سااختار    شده،  بیمهفرد   سرمایه ازحد بیشیه و کاهش سرما

 باارای دوران بااازدهحااداقل از  مراحاای ابزارهااای ضاامانت جهاات تضاامین  در گاارو سااتگیبازنش

( به 196: 2003همکاران )و  است. علاوه بر این با وجود توجه مطالداتی چون  لن بازنشستگی افراد

 فیتدر، مرح ییدارا س یر تیمسلولاین مطالده نشان داد که ها اما  ییداراس  به ن وه تسهیم ری

در  کاار و کارفرماا   یرویا ن انیا م س یر عیتوز ن وهو  س یر رندگانیپذ، س یسطوح مااس  ر

هاا دارای   گاذاری ایان مارح    هاای سارمایه   تواناد در مدیریت ریسا   های مشارکت مدین می مرح

گاذاری از بخاش    ریسا  سارمایه  هاای مشاارکت مداین     توجه باه ایاکاه در مارح    اهمیت باشد. با
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 قارار  ماالی  بازارهاای  مدارض  در ای فزایااده  ماور  باه  خانوارها و شده ماتقل ها خانواده به ها شرکت

 بازنشستگی حقوق ساختار اصلاحاد و نوظهور بازارهای در ها حرکت به سمت این مرح گیرند می

 صورد گیرد. ترکیبی مدین های مشارکت مرح اساس بر تواند می

: 2007 )بااکس و اوتفیلاد،   با وجود توجه ادبیاد به پرداخت مزایا در مطالداد صورد گرفتاه 

هورد و مرح ) مفروضاد و (2006 :2007؛ براون و ویسبار، 711: 2007رویی و همکاران،  ون ؛28

 اریا اختگاذاری،   یهسارما  اریا اخت، خاتماه مارح   اریا اخت اماا ارائاه  ( 82: 2006؛ تاپیا، 5: 2006پانیس، 

در حاوزه مشاارکت در مارح عمومااً      به مشترکین مرح نیز حائز اهمیت است.  موز و  مشارکت

( 125: 2019) و همکاران (، هولزمن و پالمر15: 2020هولدن )گلدهابر و  از جمله موجودمطالداد 

این مطالده نشان داد که ح  مشارکت نیاروی   اند اما نتایج مشارکت کارفرما را موردتوجه قرار داده

بایسات موردتوجاه قارار     هاای مای   در اجرای ایان مارح   مشارکت یمباا و زانیم، نوعکار در قال  

برناماه از   یریپاذ  تیریماد های مشارکت مدین بر اساس عواملی چون  گیرد. همچاین راهبری مرح

بایسات تدیاین    یاا خصوصای مای   اداره مرح توسط بخاش عماومی و    تیمسلولو  کار یرویجان  ن

با توجاه باه اهمیات مراحای سااختار       شده برای مرح دست یافت. گردد تا به بتوان به اهداف تدیین

، مشاارکت  اریا اختگاذاری،   سارمایه  اریا اخت، خاتمه مارح  اریاختهای مشارکت مدین در قال   مرح

ماظاور ت قیقااد    هبا  مفروضااد و در نظرگیاری   ایم اسبه مزا رو ، ایمزا پرداخت، ن وه  موز 

هاای مشاارکت    های م یطی ایران سااختار بهیااه مارح    گردد که با توجه به ویژگی  تی پیشاهاد می

مبقااد دارایای    در گاذاری  سارمایه مختلاف   هاای  گیرد. همچاین اساتراتژی  مدین موردمطالده قرار

بازار سرمایه  های با توجه به ویژگیسبد اندوخته  سازی بهیاهکاهش ریس  مالی و ازجمله سهاع و 

شاده   های اساتخراج  گیرد. همچاین توجه به ویژگی تواند در مطالداد  تی موردتوجه قرار می ایران

 بهیااه  اساتراتژی  باه  دساتیابی  ترکیبی و بازنشستگی ماظور ارائه عوامل مؤثر بر نظاع در این مطالده به

 گردد. مدیریت ریس  توسط ت قیقاد  تی پیشاهاد می و گذاری سرمایه
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