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Abstract 
Today's turbulent world has various ideas in the field of governance, which are all 

rooted in positivist thinking, and sees development and perfection only in providing material 

and worldly needs, which basically come from the wisdom and beliefs of the Renaissance 
era and especially the industrial revolution in Europe.At the same time, the religion of Islam, 

with an all-round view, offers governance with a concept that goes beyond the western 

materialistic vision, which is based on the "worship-oriented" macro theory, which is the 
basis of human creation, and in all matters, according to the "superior existence". It makes 

sense. A paradigm that includes the inner and deep connections of a person as well as the 

values of his social life, which ultimately leads to the upper world, which is the main 
perfection of a person. A model that has the capacity to lead the inclusion of citizens to a 

higher existence.Now, this research is based on that; Considering the high capacity of the 
Islamic governance model, in the first step, the indicators of this model were identified from 

previous scientific studies and documents, and then, using it, the urban management system 

of Iran, which demands this type of governance, was measured, and finally, if The existence 
of deviation from this Islamic vision opens the way to identify its obstacles in future 

researches. The results of the research according to the single-sample T-test in the SPSS 

software environment indicate that the general view of the respondents towards the 
performance of the urban management system of Iran is unfavorable with regard to the 

indicators of Islamic governance and the average deviation of all extracted indicators is 

negative and indicates weakness, deviation and sometimes Departing from the trajectory of 
this divine vision is in the field of Iranian urban management.It is worth mentioning that, so 

far, most of the researches carried out in the field of Islamic management have only 

identified and extracted indicators; And evaluating the state of the Islamic management 
system in the country is the missing link in such researches. Therefore, it is recommended 

according to the obtained results; In order to reduce these deviations and return to this 

monotheistic thought, future researches sought to identify the obstacles and limitations of 
establishing and implementing this type of governance in the subject under study. 
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 چکيده
دارد  یسمیویتیدر تفکرات پوز شهیکه تماماً ر یحکمران نهیدر زم یگوناگون یها انگاره ،یجهان پر تلاطم امروز

 ژهیا و دوران رنساان  و باه   یهاا  که اساساً از خرد و بااور  یویو دن یماد یازهاین نیو توسعه و کمال را تنها در تأم

باا   یجانباه، حکمرانا    هماه  یاسالا  باا نگااه    نیاست که د یلدر حا نی. اداند یم د،یآ یدر اروپا بر م یانقلاب صنعت

، کاه اسااخ ختقات    "یمحاور  عبادت" هینظر کلان هیکه بر پا دهد یارائه م یغرب انهیگرا یماد نشیفراتر از ب یمفهوم

 تباطاتکه مشتمل از ار یمی. پاراداابدی یمعنا م "وجود برتر"امور با توجه به  یاستوار است و در تمام باشد، یم یآدم

 یمنجر به عالم بالا که کماال اصات   تیاوست، که در نها یاجتماع اتیح یها ارزش نیو همچن یآدم قیو عم یدرون

را دارد تا شمول شهروندان را به وجود برتر رهنمون ساازد.   تیظرف نیکه ا یی. الگوشود یشودم یاست ختم م یآدم

در گاا  نسسات    ،یاسالام  یحکمرانا  یالگاو  یالابا  تیا پژوهش بر آن اسات  باا توجاه باه ظرف     نیحال ضرورتأ ا

 تیریو سپ  با استفاده از آن، نظاا  ماد   ییشناسا نیشیپ یو را از دل مطالعات و مستندات عتمالگ نیا یها شاخص

 نشیا ب نیا در صورت وجود انحارا  از ا  تیو درنها ده،یرا دارد سنج ینوع از حکمران نیا هیرا که داع رانیا یشهر

 یا نموناه  تا   Tپژوهش با توجه به آزمون  جی. نتادیبگشا یآت یها موانع آن در پژوهش ییشناسا یراه را برا یاسلام

دهنادگان نسابت باه عمتکارد نظاا        دهندگانپاسا   پاسا   یکت دگاهیاز آن است که د یحاک SPSSافزار  نر  طیدر مح

 یتماام  نیانگیا م نحارا  و ا باشاد  یناامطتوب ما   یاسالام  یحکمرانا  یها با توجه به شاخص رانیا یشهر تیریمد

در حاوزه   یالها  نشیا ب نیا ا ریضعف، انحرا  و گاهاً خروج از خط س انگریو ب باشد یم یمستسرج منف یها شاخص

 تیریدر حاوزه ماد   افتاه یصاورت   یها نکته قابل ذکر است، تاکنون عمده پژوهش نیاست. ا یرانیا یشهر تیریمد

ه کشاور حتقا   یاسالام  تیریماد  ستمیس تیوضع یابیو ارز ته ها پرداخ و استسراج شاخص ییتنها به شناسا یاسلام

 نیا آماده  در جهات کااهش ا    دست به جیبا توجه نتا گردد یگرددم یم هی. لذا توصباشد یها م پژوهش گونه نیمفقوده ا

استقرار و  یها تیموانع و محدود ییشناسا یدر پ یآت یها در پژوهش ،یدیتوح شهیاند نیانحرافات و بازگشت به ا

 در موضوع مورد مطالعه بود. ینوع از حکمران نیا یساز ادهیپ

 .رانیا  یشهر تیریمد  یاسلام یحکمران ؛خوب یحکمران ها:  واژهکتید
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 مقدمه

علم  شرفتیمتأثر از پ یها یاز دگرگون یمواجه است که ناش ییها با چالشهمواره جهان امروز 

(. رشدد  209: 1396)کمانداری و رهنما،  است یو اجتماع یسازمان دیجد یازهایو صنعت و طرح ن

شده است، که اید    یسنتی شهر تیریمد یها ستمیسهایی برای  شتابان شهری منجر به بروز چالش

آن  واسدطه  بده موضوع ضرورت توجه به یک سیستم حکمرانی مطلوب را به همراه داشته است کده  

رای درک بهتر از وضعیت کندونی،  مند شد. لذا ب های موجود در جوامع شهری بهره بتوان از ظرفیت

بده شدمار   ضدرورت   کی اید  حدوزه ید   شدنهاد یپ ایموجود  یالگوها یابیارزو ارائه راهبردی بهینه، 

 .دیآ یم

مورد توجده دانشدمندان و    رزمانیاز د ده،یچیپ یاجتماع دةیپد کیعنوان  حال شهر به  یهم در

تدلا    کید بوده است و هر  و... 4و ماکیاولی 3، فارابی2، افلاطون1ی همچون ارسطومحققان مختلف

راد،  و اداره امدور شدهرها ارائده دهندد )فدات       یحکمران یبرا ییها پاسخ مختلف اییاند از زوا کرده

موضدوع را بده مددمت      ید توان توجده بده ضدرورت ا    می رو  یاز ا(. که 440 :1392 لوند،یجل ،ینقو

 (.47: 1388تقوایی، تاجدار، دانست ) یتمدن بشر

ی مسدلله محدور    ید در ا یو ضرورت حکمران تیاهم ،شده مطرح یها پاسخ به چالش درحال  

 ریتأث نه تنها نسل معاصددر را تحت یحکمدددران یها تیعدم موفق ایو  ها دددتیکه موفق ابدی یتبلور م

 دهدد  یم الشعاع مرار تحت زیرا ن نددهیآ یها بلکه با حرکت مواج در گذر زمان، نسدل دهد، یمرار م

اکنون و در  خود را پاسخ دهند که هم یازهاین ندتوان می یتنها در صورت ندهیمعاصر و آ یها نسل و

 (. 209: 1398ی و همکاران، جانیو حاکم گردد )کم یمطلدددوب جار یزمان حال حکدددمران

 هیسدا  یشدهر  تیریمدد  کرهیبر پ یشهر ستهیشا یحکمران پیرو استقرار مختلف اتیامروزه نظر

کده   یند یب جهدان  (.87: 1397ان،یسدجاد  ،یروزید دارد )ف یشده در تفکدرات بربد   یافکنده، که تماماً ر

 رانیو در حال توسعه همچون ا افتهین توسعه یها کشور یبرا ونیگوناگ یها ها و نسخه ها، رو  مدل

بدا   یدروند  یهدا  و علاوه بر ضدعف  برند یرنج م یدرون یها که از ضعف ییها مدل ارائه داده است.
 

1. Aristotle 
2. Plato 

3. Farabi 

4. Machiavelli 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 ،یدهقدان  ،ییندارندد )رضدا   یسدازگار  هدا  تید و اولو یاز منظدر مبدان   زید ن یاسدلام   یاهداف و مواز

کده در   ییها تفاوت لیدلهبهای یکسان،  (. جوامعی که با توجه به برخی نیازمندی8: 1394، انپوریک

نخواهندد   افدت یرا در یا مشابه یها پاسخ در آنها وجود دارد، همواره …فرهنگ و م،یامل ،ینیب جهان

 ،یآرمانشدهربرب  ریدر مسد  یکده دونددگ   بیانگر ای  اسدت  مطالعات مختلفکرد. ضم  ای  مطلب، 

 ،یدهقدان  ،ییو درحال توسعه را حفظ کرده است )رضدا  افتهی توسعه یکشورها  یهمواره فاصله ماب

 یوارائده الگد   ظرفیدت  یاسدلام دارا مبدی     ید است که نده تنهدا د   یدر حال  ی(. ا8: 1394 انپور،یک

نسدبت  ی بده  بداتتر  تید از جامع یاسلام مطلوب ی؛ بلکه حکمرانباشد می مطلوب یشهر یحکمران

اگدر   (.87: 1397ان،یسجاد ،یروزیبرخوردار است )ف رانیا یاستقرار در نظام شهر یبرا ،ینوع برب

در عمدل بدا    یانسدان امدروز   یو زنددگ  حاضدر  عصدر آن در  متعلقدات  مواجهه دینی و توجه بده  چه

حدائز   و کلیددی از مسدائل   یو اسلام ینید مقوتت یمواجه شده، اما در عرصه نظر ییها ییاعتنا یب

 (. 88: 1397ان،یسجاد ،یروزیاست )فاهمیت ساکنی  زمانه 

از  یکلد  ریسد  کید کده در   ،یبربد  انده یگرا یمداد  یهدا  میراستا اسلام بر خلاف پارادا  یهم در

 تیددو در نها دید ای یمدوام مدد  بدرال یل یهددا شده یاند یمتولدد شدده و در ف ددا   یسددتیکمون یهدا  شده یاند

بدا نگداه   (، 15: 1394رفیعیدان،  اندد )  ختم نموده داریها آن را اصلاح کرده و به توسعه پاسمیبرالینلول

 .دارد یاسدت گدام بدر مد     یخلقدت آدمد   یکده اسداا اصدل    "یمحدور  عبادت" هیبه کلان نظر یانینب

کده   یمیپارادا (.9: 1394رفیعیان، ) ابدی یمعنا م "توجه به وجود برتر"که در همه امور با  یمیپارادا

اوست وهم  یمعرفت بخش در مورد انسان و ارتباطات وجود یها هم برخوردار از جهات و آموزه

 یو اجتمداع  یفدرد  اتید در ح یمطلوب آدم یدرباره زندگ یو هنجار یمشتمل بر ارائه نظام ارزش

 یمداد  نگاه شتریکه ب یامروز جیرا یها که برخلاف انگاره ییالگو (.1391،یاسیال ران،یرمیاست )م

 یالگدو  تدا مبندای   را دارا اسدت  تید ظرف  یجامع توجه دارد و ا اتیبه امور دارند، به معنو یویو دن

را بهبود ببخشدد و   رانیا یشهر تیریمد یها باشد و عملکرد سازمان رانیا ینظام شهر ییحکمروا

کده همدان وجدود برتدر خداسدت رهنمدون سدازد )بردبدار،          ییکمال نهدا  ریجامعه را در مسهمچنی  

و نقدش   گاهیجا یستیبا یانسان تیدر هر فعال (. لذا با توجه به اینکه39: 1394 ،یزاده، صالحیضراب

جدز عبدادت معبدود وجدود نداشدته       یداشته باشد و هددف  تیارجح ها شهیاند ریبر سا یمحور عبادت
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حکمراندی اسدلامی در نظدام    الگدوی  هدای   تحقق شاخص زانیپژوهش با هدف سنجش م  یا، دباش

 .ابدی یصورت م رانیا یشهر مدیریت

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 مبانی نظری

و بر گفتده شدده    تیهدا ای یرهبر یبه معنا  "Kubernan"یونانیاز کلمه  "یحکمران"مفهوم 

 حکومدت "تراز با  هم "یحکمران"مفهوم  یسنت فیو در تعر( 136:2017امینیان و همکاران، است )

کردن و   کردن، نفوذ  میکردن، تنظ  کردن، کنترل  تیکردن، هدا یی راهنما یاست و به معنا "کردن 

 (.23: 1396سمیعی، کردن آمده است )   ییتع

وان نظریات موجود در اید  زمینده را   ت می در بررسی سیر تحول مفهوم حکمرانی و حکمروایی

های سیاسی، بیشتر پیرامون  ی نمود. نظریهبند میتقسی دولت تیریمدی و اسیس یها هینظردر دو دسته 

دولت، چگونگی کارکرد آن و سازوکارهای درونی آن با سایر نهادهای جامعده مطدرح اسدت کده     

، انیددگرا نهددادی، اجتمدداع نشیگددزیددی، گرا کثددرت، سددمیمارکستددری  آنهددا عبددارت اسددت از: مهددم

صددورت  کدده در آن بده  اسدت بخددش مددیریت دولتددی   یی. دسدته دوم نظریددات نیدز در  فراسداختارگا 

توان در نظریدات  های بیشتری از حکمرانی را می تر به حکمرانی پرداخته شده است و جنبه عملیاتی

 خدوب  یحکمراند  هیظرنو   ینو یدولت تیریمد هینظر، اداره یسنت یالگونمود، که شامل:  مشاهده

  (.52-27: 1394 انپور،یک ،یدهقان ،ییاست )رضا

شدد   لیاجبار تبد کیبه  ،و چند سال بعد یمشغله ذهن کیدر ابتدا  یمطلوب شهر ییحکمروا

توسد    1973بدار در سدال     یاولد  یبرا "خوب یحکمران" واژه (85: 1397همکاران،  و پوراحمد)

 لیتعد یها استیدهه س کی، پس از 1980استفاده شد و در اواخر دهه  "1 یمک تل انیبرا" امیلیو

موضدوع   یبدرد کده حکمراند    یموضدوع پد    ید ابده   یبانک جهان ،ییقایآفر یها ردر کشو یامتصاد

 تیتعداد جمع رد یمابل توجه شیبا افزا (.47: 1388تاجدار،  ،ییتوسعه جوامع است )تقوا یمحور

، یمطالبدات شدهروندان، از جملده حقدور شدهروند      شیو افدزا  کدم یو  سدت یشهرها در مدرن ب  کلان

 و امینیدان اندد )  خوب را مورد توجده مدرار داده   یموضوع حکمران یطور جد کشورها به یها دولت
 

1. Brian McLaughlin 
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  یمداب  "حدذف مرزهدا  "خوب، درخواسدت   یهسته مفهوم حکمران(. در وامع 136: 2017 همکاران

خدوب   یحکمراند  یهددف اصدل  (. 12:2012، 1بلاتدر ّاست ) یو جامعه مدن یخصوص ،یبخش دولت

آنها در جهت به حدامل رساندن نقاط ضعف و به حداکثر  انیکنش متقابل م زانیم  یباتتر شیافزا

 (.150: 1397ی، جعفر ،یخیپور، مشا یرساندن نقاط موت است )تق

از جاندب   خوب یبه حکمران یابی توسعه و دست یبر مبنا یاصول مختلفهمچنی  در ای  راستا 

کلیت تمدامی آنهدا خلاصده     ارائه شده است که 4و اتحادیه اروپا 3، بانک جهانی2سازمان ملل متحد

 (.1399ی، رحمان ی،کاظمگردد در مانونمندی، پاسخگویی، اثربخشی، شفافیت و مشارکت ) می

 و کالبدد ف دای عملدی(   رفتدار )  بیندی(،  تفکدر و جهدان  ) مدان یاسه عامل؛  از پیوند، یشهر اسلام

ف ای عینی( که توس  انسان )ف ای فکدری( و بدا رفتدار اسدلامی )عمدل و اخدلار اسدلامی( کده         )

ارتباط انسان با جهان خارج )اعم از جامعه و محی  مصنوع و طبیعدت( اسدت، صدورت     کننده  ییتب

(. بنابر 1392)محمدی، مویدفر، صفرآبادی،  کند یمیافته است و آدمی را، در مسلمان زیست  یاری 

هدای   جان باشد، محل زیسدت و تجلیگداه اصدول و ارز     شهر مبل از اینکه کالبدی فیزیکی بی ای 

کندد   بیندی خدود را معرفدی مدی     فرهنگی و مورد باور انسدان اسدت، کده بدا اسدتفاده از رفتدار، جهدان       

 (.88: 1397ان،یسجاد ،یروزی)ف

بشر تدا روز   یازهاین یو پاسخگو  ید  یتر خود را کامل ،یاله انیعنوان خاتم اد اسلام به  ید 

 یزنددگ  کید سداخت    ریکده در مسد   یو اجتمداع  یاعم از فدرد  ییازهایکرده است، ن یمعرف امتیم

آن بده تمدام    ییاسلام و پاسخگو  یبه کمال د میمرار دارد. در مرآن کر یو اخرو یویسعادتمند دن

أکَمَْلْتُ لَکمُْ دیدنَکمُْ وَ أَتمَْمْدتُ عَلَدیْکمُْ    الْیَوْمَ »: (2: 1393ارسطا، شده است )  یانسان، تصر یازهاین

. در 6(89/)نحل«ءٍیْکُلِّ شَلِّ انًایَالْکِتَابَ تِبْ کَیْوَنزََّلْنَا عَلَ»، 5(3/مائده«)وَ رَضیتُ لَکمُُ الْإسِْلامَ دینًا  نعِْمَتی

مفاهیمی کلیدی همچدون مددرت، دولدت،     نهیزمهمی  راستا، دی  اسلام ظرفیت آن را دارد که در 

 
1. Blatter 
2. United Nations 

3. World Bank 

4. European Union 

 ینا ییآ (باه عناوان  )شما  یو اسلا  را برا د ،یکامل و نعمت خود را بر شما تما  گردان تانیشما را برا نیاکمال: امروز د هیآ 5.

 د یبرگز

 .را روشن کند زیهر چ قتیتا حق می( را فرستادمیکتاب )قرآن عظ نیا .6

https://fa.wikishia.net/view/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%87_%D9%85%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D9%87
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گدذاری،   امتدار، حاکمیت و مانند آن و نیز مباحث هنجاری و ارزشی مربوط به سیاسدت و سیاسدت  

 (.88: 1397ان،یسجاد ،یروزیباشد )فساز داشته  ح وری پررنگ و سرنوشت

دارد و  دید تأکویژه مرآن کریم به ضرورت ویژه حکمراندی در جامعده    همچنی  مبانی اسلامی به

 الرَّسُدولِ  إِلَد   رَدُّوهُ وَلَوْوَإِذَا جَاءَهمُْ أَمرٌْ مِ َ الْأَمْ ِ أَوِ الْخَوْفِ أَذَاعُوا بِهِ  : »دیفرما یمای  در آیه شریفه

 إِلَّا الشَّیْطَانَ لَاتَّبَعْتمُُ وَرحَْمَتُهُ عَلَیْکمُْ اللَّهِ فَ ْلُ وَلَوْلَانْبِطُونَهُ مِنْهمُْ یَسْتَ الَّذِی َ مَهُلعََلِ مِنْهمُْ الْأَمرِْ أُولیِ وَإِلَ 

خداوندد هددایت بیشدتر مدردم را در گدروی رسدالت و       . در اید  آیده اشداره دارد؛    1(83نسداء/ «)امَلِیلً

: دید فرما یمد  ییعلامه طباطبدا . در همی  راستا دانسته است (حکومت صال  )رسول خدا و اولواالأمر

، ردیگ یبه اجتماع و تعاون و اجتماع و تعاون شکل نم مگر رسد یسعادت نوع بشر به حد کمال نم»

متحدد   گریکدد یاجزاى آن با  و اع اى اجتماع و دیآ دیپد مگر ومت  وحدت  در ساختمان اجتماع

 کید جدان و   کید ت  واحد شوند. همه، هماهنگ با  چون تماعاج که تمام  افراد یا گونه شوند به

 (. 15: 1394 ،یزاده، صالح یت ، فعل و انفعال داشته باشند )بردبار، ضراب

البلابه  سیری در مفهوم حکمرانی در نهج که یهنگامهمچنی  به نقل از شهید مرت ی مطهری؛ 

حکومت است، ولی امر و متصدی امور مردمی اسدت   رأاشود؛ دیده خواهد شد کسی که در  می

 ؛ وباشد. انسانی که بیشدتری  بدار مسدلولیت بدر دو  وی اسدت      و مکلف به تکلیف الهی مهمی می

مدورد   شدان یها آرمدان ی و و معندو  های مادی های مردمی که بایستی با همه ارز  سوی دیگر گروه

 ،یجامه برزگ ،یآباد گردد )شاهیکدیگر ملاحظه  با احترام مرار گیرند و دی  و دنیای آنها در پیوند

1392 :4.) 

( مددرآن )َمَددا خَلَقْددتُ الْجِدد َّ وَالْددإِنْسَ إِلَّددا لِیَعْبُدددُونِهدددف اصددلی خلقددت آدمددی بدده بیددان صددری  

. عبادت که عبارت اسدت از پرسدتش در همده امدور، همچدون      2(56ذاریات/است ) "کردن عبادت"

های  شود و تمام فعالیت ه در همه حال به وجودی برتر، معنا میتفکر، کسب حلال، مدیریت و... ک

کدردن را بده انجدام فدرای       عبدادت  صرفاًانسان از نظر اسلام باید عبادت گونه باشد و زمانی که ما 
 

 ساازند،  یپنهان داشت( آن را منتشر م دی( است )و بانیترخ )مستم ای یمنیبه آنان برسد که باعث ا یامرو )منافقان( چون  .1

در آن  رتندیهمانا آنان که اهل بص دادند یکه اگر آن را به رسول و به صاحبان حکم که از خودشان هستند گزارش م یدر صورت

 یرویا را پ طانیهمه شا  یبود که فضل خدا شامل حال شماست، همانا به جز اندک نیا نه. و اگر کردند یم یشیاند واقعه صلاح

 .دیکرد یم

 .کنند پرستش( یکتایی به) مرا اینکه برای مگر نیافرید  را ان  و جن من و .2
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                                  مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

محدوری   (. عبدادت 15: 1394رفیعیان، ) میا کردهدینی تقلیل دهیم آن زمان است که خود را مت رر 

گیری یدک   ، که چهار رک  اصلی شکلاستست، پارادایمی جامع که هدف اصلی خلقت آدمی ا

در عدی    ی کده )شناخت یشناس هستی مخلور خداوند یکتاست( معرفت) یشناس انگاره، اعم از هستی

(، شناسی نظدر دارد  های شناخت علمی و نیز شناخت فلسفی فراتر از آنها به تعالی دارا بودن ویژگی

)انسان  یشناس ی( و انسانناب از متون اسلام یها شهیخراج اند)اصالت در محتوا و است یشناس رو 

 (.31: 1394رفیعیان،است )است( را دارا  "متأله حی"

، ضدرورت وجدود   وجود برتدر بنابر ای  برای تحقق بخشیدن به شهر اسلامی و حرکت به سوی 

در بنا نهاده شده اسدت،   "کردن عبادت"حکمرانی منبعث از دی  مبی  اسلام که بر پایه کلان نظریه 

تدر از حکمراندی اسدلامی     . لدذا بدرای شدناخت دمیدق    شدود  یاحسداا مد   رانید ا یشهرمدیریت نظام 

 هدای مختلدف شناسدایی شدده اسدت و بده شدرح        های حکمرانی با بنیان اسلامی از پدژوهش  شاخص

 باشد. ( می1جدول )
 

 های حکمرانی با بنیان اسلامی شاخص: 1جدول 

 نظر عنوان / صاحب

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها گویه

حکمران
 ی

حک
ی

مه
 

)منتظر
 ،ی

بهمن
 ،ی

فتح
 ی

زاده،
 

1397
)

 

حکمران
 ی

یشا
سته
)ف 

ی
روز

 ،ی
سجاد
ی

ان
، 

1397
)

 

حکمران
 ی

لام
اس

 ی
ضا

)ر
یی
، 

دهقان
 ،ی

یک
انپور
، 

1394
)

 

حکمرانی 
ب )بامر

مطتو
 ،ی

منشاد
 ،ی

لام
اس

 ی،
1396
)

 

حکمرانی 
خدامدار )بردبار، ضراب

 ی
زاده،
 

صالح
 ی،

1394
)

 

حکمرانی 
یشا

سته
 

)درخشه، موس
ین ی

 ا
1397
)

 

حکمرانی 
ین

  
)جمش
دی

 ی،
1396
)

 

حکمرانی از دیدگاه اما  
خم
نی

 ی
ی)ع

ض
و

 ،ی
مرزبان 

1395
)

 

حکمرانی 
یشا

سته
 

)حس
نی

 ی
ش، واثق 

تا
1393
)

 

و  یاله عتیبر شر هیتک

 خدامحوری
- - - -  -  - - 

و  یراهبرد نشیب

 شمول همه
-  - - - - - - - 

 - - - -  - - - -اهدا   یصراحت و روشن
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 نظر عنوان / صاحب

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها گویه

حکمران
 ی

حک
ی

مه
 

)منتظر
 ،ی

بهمن
 ،ی

فتح
 ی

زاده،
 

1397
)

 

حکمران
 ی

یشا
سته
)ف 

ی
روز

 ،ی
سجاد
ی

ان
، 

1397
)

 

حکمران
 ی

لام
اس

 ی
ضا

)ر
یی
، 

دهقان
 ،ی

یک
انپور
، 

1394
)

 

حکمرانی 
ب )بامر

مطتو
 ،ی

منشاد
 ،ی

لام
اس

 ی،
1396
)

 

حکمرانی 
خدامدار )بردبار، ضراب

 ی
زاده،
 

صالح
 ی،

1394
)

 

حکمرانی 
یشا

سته
 

)درخشه، موس
ین ی

 ا
1397
)

 

حکمرانی 
ین

  
)جمش
دی

 ی،
1396
)

 

حکمرانی از دیدگاه اما  
خم
نی

 ی
ی)ع

ض
و

 ،ی
مرزبان 

1395
)

 

حکمرانی 
یشا

سته
 

)حس
نی

 ی
ش، واثق 

تا
1393
)

 

 ها استیو س

    -   -   تیو شفاف ییپاسسگو

  - - - -    - یو اثربسش ییکارا

 تیفیکی و قانون محور

 نیقوان
  - - -     

از  زیو پره مبارزه با فساد

 احتجاب
 - - -  - -   

 و یسالار ستهیشا

 ییگرا تسصص
 - - -  - - - - 

    - - -    جویی مشارکتمشورت و 

اصلاح و نظارت ، کنترل

 یهمگان
 -       - 

 - - - - - -  -  یعموم تیجتب رضا

 و کپارچه، یمقتدر تیحاکم

 دور از استبداد به دوربه
-  -  - - - - - 

وفای به عهد و 

امانت )پذیری مسئولیت

 ی(محور
     -  - - 

  یداریپاو  نظم حفظ

 یسازمان
-  - -  - - - - 
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 نظر عنوان / صاحب

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها گویه

حکمران
 ی

حک
ی

مه
 

)منتظر
 ،ی

بهمن
 ،ی

فتح
 ی

زاده،
 

1397
)

 

حکمران
 ی

یشا
سته
)ف 

ی
روز

 ،ی
سجاد
ی

ان
، 

1397
)

 

حکمران
 ی

لام
اس

 ی
ضا

)ر
یی
، 

دهقان
 ،ی

یک
انپور
، 

1394
)

 

حکمرانی 
ب )بامر

مطتو
 ،ی

منشاد
 ،ی

لام
اس

 ی،
1396
)

 

حکمرانی 
خدامدار )بردبار، ضراب

 ی
زاده،
 

صالح
 ی،

1394
)

 

حکمرانی 
یشا

سته
 

)درخشه، موس
ین ی

 ا
1397
)

 

حکمرانی 
ین

  
)جمش
دی

 ی،
1396
)

 

حکمرانی از دیدگاه اما  
خم
نی

 ی
ی)ع

ض
و

 ،ی
مرزبان 

1395
)

 

حکمرانی 
یشا

سته
 

)حس
نی

 ی
ش، واثق 

تا
1393
)

 

 - - - - - - - -  ییگرا اخلاق

 - - - - - - - -  ییخردگرا

 - - - - - - - -  گرایی عملی

 - - - - - - - -  یریپذ  انتقاد

 - - - - - - -  - ایثار و همدردی

از  یامر به معرو  و نه

 منکر
 - - - - - - - - 

 - - - - - - -  - انصا 

 - - - - - -  - - گرایی تولیدگرایی/ توسعه

خواهی و  طتبی، عدالت حق

 گستری عدالت
   -   -  - 

از خشم  به هنگا   زیپره

 یریگ میتصم
- - -  - - - - - 

 - - - - - - -   ییتعاون و همگرا، وحدت

 - -  - - - - - - وفق و مدارا

 - - - -  -  - - ینمحرومتوجه به 

 - -  - - -  - - وفاداری

 - - - - - -  - - یو عتم یتیترب تیمسئول

 - - - - - -    برقراری امنیت
 



 

  

200 

 رانیا یشهر تیریدر نظام مد یاسلام یحکمران یالگو یها شاخص تیوضع یابیارز

 1401 پاییز | سومشماره   |ام  سیسال 

 تبیین پیشینه مفهوم حکمرانی

 یو روندد اجدرا   یساز میتصم ندیتر، فرآ ساده انیبه ب ای یطور که به آن اشاره شد حکمران همان

لیک  با توجه به ضرورت ای   (.47: 1388تاجدار،  ،ییدارد )تقوا یبه تمدن بشر یمدمت مات،یتصم

هدای اخیدر در سدطوح داخلدی و خدارجی در اید  حدوزه         دهده در  ی نیزمتنوع یها پژوهشموضوع 

 ییو حکمروا یصورت گرفته در حوزه حکمران  یشیمطالعات پ یبررس جینتا صورت گرفته است.

 ،تیری، مدد یشدهر  یزید ر و برنامده  اید اعدم از جغراف  یمختلدف علمد   یهدا  آن است که رشدته  انگریب

و  ثید احاد ،یعلوم مرآن ی،پژوه  ندهی، حقور، آیشناس و جامعه یاجتماع امتصاد، علوم ،یاسیس علوم

کلدی مجمدوع مطالعدات     طدور  بده  اندد.  مفهوم ورود کدرده و پرداختده    یخود به ا دیاز د و... اتیاله

  :نمود یبند دسته یبخش کل 2در توان  در سط  داخلی در حوزه حکمرانی را می صورت گرفته

 رفتده یرا پذ یمرسوم جهدان  "ییحکمروا ایخوب  یحکمران" یها که شاخص ییها پژوهش .1

بدا اید    وجود دارد و  یدر جوامع اسلاماصول   یبه ا یابیدست یتزم برا تیو معتقدند ظرف

 یکنون ینظام حکمران تیوضع یابیدست به ارز ی،شهر تیریحلقه گمشده مد یدر پنگاه 

 ،یمحمدد  ،1395 ارشدد  ،یثدان  یاسدکندر  ،یغفدور ، ی2013موحددی و همکداران   زنند ) یم

، 1397و همکداران   پوراحمد، 1397 هخواج زادولی ملکی، زارعی،، 1395 ،یبابراه یکمال

( و یا در پی بررسی تجارب جهدانی و مطالعده تبارشناسدی مفداهیم     1397عیوضلو، رضویان 

 ،یاسددد، پددور بددرک ،1388، تقددوایی، تاجدددار  1385بصددیرت باشددند ) حکمروایددی مددی 

(. 1390ی کونسدبت ین، 1396، صددرایی  1395، خاکپور، رهنما ،یامیص، 1390 زیشاند یتوکل

نگداری و ارائده    ی در پدی آیندده  مرسدوم جهدان   خدوب  یحکمراند یر  با پذ برخی دیگر نیز

هسدتند  ، ابدد ی یمد آن شکل  واسطه بهتصویری روش  ازآینده نظام حکمرانی و وضعیتی که 

 (.1398ی و همکاران نیمشک، 1397ی افشارکاظم ی،خان یموس ی،)آهن

دانسته و  یاسلام میرا در تعارض با مفاه یالملل  یمنبعث از اسناد ب یحکمران ،که یمطالعات  .2

آنها، تحقق اصول مذکور را بدا    یخوب و ترج ییضم  اصالت دادن به اصول حکمروا ای

هسدتند   "یاسدلام  یحکمراند " یالگدو  ییشناسدا  یدانند و در پ یناسازگار م یاسلام میمفاه

زاده،  ی، فتحد ی، بهمند یمنتظدر ، 1395مرزبدان،   ،یوضیع، 1394 انپوریک ،یدهقان ،یی)رضا

 (. 1399، مزینانی، 1399ی ، محمدیباصر یلیخل ،ینیام، 1398روزی، سجادیان فی ،1397
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سدطوح خدارجی، نتدایج آن مبدی  آن     در صورت گرفتده   ی متنوعها پژوهشهمچنی  با نگاه به 

اروپدا،   هید همچدون اتحاد  ،مطدرح  یالمللد   یب فیاسناد و تعار رویپ نیز، مطالعات  یعمده ااست که 

 3 یراتد  ،2019 2، کروز2017 1کایمنیاست )بداچ و دانجام گرفته و سازمان ملل متحد  یجهان بانک

 .(2020و همکاران  4ژیانگ ،2019و همکاران  سواایب

ی، ای  نکته بده چشدم   اسلام یحکمرانحال با نگاهی عمیق به مطالعات صورت گرفته در حوزه 

ی اید  الگدو   و محتدوا هدا   شداخص های صورت یافته در صدد استخراج  خورد که عمده پژوهش می

 حداکم  یاسدلام  یند یب که بر جهان یا ارزنده یها تیو درک مابلاند. لذا با توجه به ای  موضوع  بوده

احسداا   به شدت رانیا یشهرمدیریت نظام  درهای مستخرج  است، ضرورت ارزیابی ای  شاخص

 .حکمرانی اسلامی گام برداشت یالگو ریدر مس یکنون تیاز وضع یبا آگاه تیدر نهاتا  گردد می

 یمفهوم تبیین چارچوب

 یمفهدوم  یموضدوع، الگدو   اتیو مطالعه ادب ینظر یمبان یگام از پژوهش پس از بررس  یدر ا

پدژوهش    یبه درک بهتدر و صدح   ودهد  می شیرا نما رهایمتغ  یپژوهش و رواب  ماب یکل ریسکه 

طدرح   ،موجدود پدژوهش   یمفهوم یاساا الگو  یبر همآمده است.  دست ، بهکند حاضر کمک می

بدا مددنظر    پیامدد و  فرآیندد  ،پیشدایند  ،حکمرانی اسدلامی در سده بخدش    یها شاخصمفهوم، ابعاد و 

( اسدتخراج شدده اسدت؛    1جدول ) در شده ییشناساهای  شاخص شتریب قیمراردادن اشتراکات و تدم

 است: لیذ ( به شرح2که جدول )
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3. Biswas Ratin et al 
4. Jiang et al 



 

  

202 

 رانیا یشهر تیریدر نظام مد یاسلام یحکمران یالگو یها شاخص تیوضع یابیارز

 1401 پاییز | سومشماره   |ام  سیسال 

 نگارنده() یوممفهچارچوب : 2جدول 

 

مفهوم
 

بعد
 

 فرجام شاخص مؤلفه

ی ایران
نظا  شهر

 

حکمرانی
 

 پیشایند

 خدامحوریو  یاله عتیبر شر هیتک

شکل
یگ 

ر
ی شهر اسلامی

-
رهنمون 

شمول شهروندان به وجود برتر
 

 شمول و همه ریفراگ یراهبرد نشیب

ها استیس اهدا  و یصراحت و روشن  

 فرایند

و  ییپاسسگو

 تیشفاف
 یو اثربسش ییکارا

ی و قانون محور

 کیفیت قوانین

 و پرهیز از احتجاب مبارزه با فساد
 و یسالار ستهیشا

 ییگرا تسصص

 جویی مشارکتمشورت و 
اصلاح و نظارت ، کنترل

 یهمگان

 یعموم تیجتب رضا
دور از  به و کپارچه، یمقتدر تیحاکم

 استبداد

)امانت  یریپذ مسئولیتوفای به عهد و 

 ی(محور

 یداریپاو  نظم حفظ

یسازمان  

ییگرا اخلاق ییخردگرا  گرایی عمل   یریپذ  انتقاد 

 ایثار و همدردی
از  یامر به معرو  و نه

 منکر
 انصا 

 گرایی تولیدگرایی/ توسعه
خواهی و  طتبی، عدالت حق

 گستری عدالت

 یریگ میاز خشم به هنگا  تصم زیپره
تعاون و ، وحدت

ییهمگرا  

 وفاداری برقراری امنیت وفق و مدارا

نیو توجه به محروم ییفقرزدا یو عتم یتیترب تیمسئول  

 حکمرانی اسلامی پیامد
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 روش پژوهش

 رانید ا یحکمرانی اسلامی را در نظدام شدهر   یپژوهش در تلا  است که الگو  یاز آنجا که ا

نظدام   یامددامات و اصدلاحات الگدو    آن در جینکته که نتدا   یو با توجه به ا دینما لیو تحل یابیارز

با توجه   یگردد. همچن محسوب می یکاربرد یبر حسب هدف، پژوهش آید می کاربه رانیا یشهر

 یها شاخص به اینکه با توجه است. یلیتحل-یفیاز نوع توص قیحاضر، رو  تحق قیبه موضوع تحق

شدده   ییمختلدف شناسدا   یها شده در پژوهش مطرح یها طالعه شاخصم قیحکمرانی اسلامی از طر

 .باشد می یشیمایو پ یصورت اسناد به زیها و اطلاعات ن داده یآور است، رو  جمع

هدای مسدتخرج دیددگاه اسدلامی در منددابع      در گدام نخسدت پدس از مطالعده و بررسدی شدداخص     

هدای   گدرفت  اشدتراکات شداخص   گرفتده و بدا مددنظر     هدا مدورد تددمیق مدرار     پژوهشی مختلف، داده

تدوی  شده است. سپس با اسدتفاده از رو    حکمرانی اسلامی در سه بخش پیشامد، فرآیند و پیامد

 حدوزه  اسداتید  از نفدر  8 دگاهید دگروهی گمنام( و از طریق پرسشنامه با استفاده از  توافق) 1دلفی شبه

در گدام پیشدی  گردیدده     شدده  ییشناساهای  سعی بر پاتیش و تدمیق شاخص شهرسازی و مدیریت

 تیوضدع  لید و تحل یابید ارز یراسدتا  دردلفدی در مرحلده بعدد     است. بدر اسداا ماهیدت رو  شدبه    

 تیو وضددع  یتدددو 2کددرتیل گاندده 9 فیددبددر اسدداا ط یا شددده، پرسشددنامه ییشناسددا یهددا هیددگو

 مرار داده شده است. یابیمورد ارز ،نخبگان امر دگاهیحکمرانی اسلامی از د یها شاخص

بدا مسدلله مدورد بحدث      شدوند یم دهیکه برگز یشده کارشناسان و خبرگان یسع ندآیفر  یدر ا 

بدرای   یو احساا کنند اطلاعات توافق گروه باشند ندآیشرکت در فر زةیدارای انگ، باشند ریدرگ

جدامع از ابعداد مختلدف مسدلله      یلدزوم داشدت  نگرشد   و همچنی   ارزشمند خواهد بود زیخود آنها ن

آماری  شمول گسترده و تعداد نامعلوم جامعه بود.و ابعاد آن در اسلام  تیو اهم گاهیو جا یحکمران

هدای شدهری دولتدی،     سدازمان تدوان گفدت شدامل    مرتب  با نظام مددیریت شدهری کشدور؛ کده مدی     

 

روش توافق گروهی دلفی است، با این تفاوت که اعضا بصاورت غیار حضاوری و     روش شبه دلفی یا گمنا ، روشی مشابه .1

گمنا  به تبادل نظر می پردازند. این روش بطور ویژه مطتوب شرایطی می باشد که امکان مذاکرات حضوری فراهم نباشد. لاذا  

اندیشای   شات، از روش هام  ایجاد کرده بود وامکان جتساات حضاوری وجاود ندا    19گیری کوبید با توجه به شرایطی که همه

 غیرحضوری و گمنا  خبرگان استفاده شده است.

2. Likert scale 
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مددیریت، شهرسدازی و   های گوناگون مختلف  خصوصی، پژوهشگران و اساتید حوزه یها شرکت

برابدر  ( 1) 1حدداکثر میدزان فرمدول کدوکران     ی مطابقآمار نمونهباشد، منجر به ای  گردید که  ... می

 شود. نفر در نظر گرفته می 384

مدورد بحدث،    در حدوزه ( 3جدول )روایی پرسشنامه بر اساا نظرات و توافق کارشناسان خبره 

 سدااتت هدای پدژوهش بدرای پایدای      حلیدل داده در بخدش ت  مورد ارزیابی مدرار گرفتده و همچندی    

هدا بده کمدک     در تحلیل وضعیت شداخص  ؛ واستفاده شده است 2کرونباخ پرسشنامه از رو  آلفای

3از آزمون SPSSو  EXCELافزار نرم
T ای استفاده شده است نمونه تک. 

 (1فرمول )
𝑛 =

𝑧2𝑝𝑞

𝑑2

1+
1

𝑁 ⌊
𝑧2𝑝𝑞

𝑑2
− 1⌋

) 

 های پژوهش یافته

هدای حکمراندی اسدلامی از دل     تلا  شده است تا پس از شناسایی شاخصدر پژوهش حاضر 

جدول امر که مشخصات آنها در  ت  از نخبگان 8دلفی توس   منابع مختلف، با استفاده از رو  شبه

اید    و .ردیمرار گصورت گمنام و بیرح وری مورد پاتیش  ( بیان شده است در سه مرحله و به3)

است تا اجماع نظری نسبی مابی  کارشناسان وامدع شدود. بدر اید  اسداا       ای پیش رفته کار تا مرحله

( میدزان  1مخالفت کامل:-7موافقت کامل:گانه ) 7پس از طراحی پرسشنامه بر اساا طیف لیکرت 

های مذکور بررسی شد. سدپس نتدایج مرحلده نخسدت مجددد در       دهندگان با شاخص موافقت پاسخ

های مجدد خود را بر اساا میانگی   ا درخواست شد تا پاسخاختیار کارشناسان مرار گرفت و از آنه

یا اصلاح نمایند. در مرحله سوم برای دست یافت  به باتتری  حد اشباع  دیتائنظرات مرحله نخست 

ها، مجدد پرسشنامه سوم با مقایسه تغییرات دو مرحلده گذشدته صدورت یافدت. در انتهدا بدا        شاخص

 
3. Cochran 

1. Alfa de Cronbach 

2 T-test 
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    هدا   ( میزان انحراف از میانگی  هر کدام از شداخص 5کل )ها با میانگی   مقایسه میانگی  شاخص

 .باشد شاخص می 24( حاکی از اجماع 4جدول )نتایج بر اساا  ؛ کهدست آمدبه
 مشسصات خبرگان: 3جدول 

 پست سازمانی سطح تحصيلات یخانوادگنام و نام  ردیف

 مهدی فاتح راد 1
رشته دکتری تسصصی 

 کنترل

مدیریت دانشگاه  و اقتصاد استادیار دانشکده

 شریف

 حمزه خواستار 2
دکتری تسصصی رشته 

 مدیریت
 عضو هیئت عتمی دانشگاه خوارزمی

 محمدرضا بمانیان 3
دکتری تسصصی رشته 

 معماری

 دانشگاه معماری و هنر دانشکده استادیار

 مدرخ تربیت

 رضا اکبری 4
رشته  دکتری تسصصی

 شهرسازی
 استادیار، دانشکده هنر و معماری

 غلامرضا بردبار 5
دکتری تسصصی 

 مدیریت بازرگانی

دانشیار، دانشکده اقتصاد، مدیریت و 

دانشگاه  بسش مدیریت بازرگانی -حسابداری 

 یزد

 منتظری محمد 6
دکتری تسصصی 

 مدیریت

 نور، پیا  دانشگاه مدیریت، گروه استادیار،

 تهران

7 

 الاسلا  حجت

محمدجواد  والمستمین

 ارسطا

 حقوق دکتری تسصصی

 خصوصی

 پردی  تهران، دانشگاه عمومی حقوق استادیار

 قم

 صالح شکوهی بیدهندی 8
دکتری تسصصی 

 شهرسازی
 استادیار شهرسازی دانشگاه عتم و صنعت

 

 یدلف روش شبه یها پ  از اجرا شاخص یابیارز جی: نتا4جدول 

 شاخص ردیف
ميانگين مرحله 

 نهایی

اختلاف 

 ميانگين

اجماع
 

  0.02 5.02 خدامحوریو  یاله عتیبر شر هیتک 1

شمول و همه ریفراگ یراهبرد نشیب 2  5.33 0.33  

ها استیس اهدا  و یصراحت و روشن 3  5.21 0.21  
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 شاخص ردیف
ميانگين مرحله 

 نهایی

اختلاف 

 ميانگين

اجماع
 

یو اثربسش ییکارا 4  5 0  

نیقوان تیفیک و یقانون محور 5  5.57 0.57  

تیو شفاف ییپاسسگو 6  6.14 1.14  

جویی مشارکتمشورت و  7  5.57 0.57  

8 
امانت ) پذیری مسئولیتوفای به عهد و 

ی(محور  
6 1.00  

یعموم تیجتب رضا 9  5.29 0.29  

ییگرا تسصص و یسالار ستهیشا 10  5.86 0.86  

دور از استبداد به کپارچهی، مقتدر تیحاکم 11  5.43 0.43  

از احتجاب زیمبارزه با فساد و پره 12  5.71 0.71  

یسازمان  یداریپاو  نظم حفظ 13  5.71 0.71  

ییگرا اخلاق 14  6.14 1.14  

ییخردگرا 15  5.57 0.57  

گرایی عمل 16  5.57 0.57  

یریپذ  انتقاد 17  5.7 0.70  

از منکر یامر به معرو  و نه 18  5.33 0.33  

  0.29 5.29 انصا  19

همدردیایثار و  20  5.43 0.43  

یریگ میاز خشم  به هنگا  تصم زیپره 21  4.23 0.77-   

-0.14 4.86 وفق و مدارا 22   

-0.57 4.43 وفاداری 23   

ییتعاون و همگرا، وحدت 24  5.86 0.86  

ییگرا توسعهتولیدگرایی/ 25  4.66 0.34-   

یکنترل، اصلاح و نظارت همگان 26  5.57 0.57  

  1.14 6.14 گستری خواهی و عدالت ی، عدالتطتب حق 27

یو عتم یتیترب تیمسئول 28  4.71 0.29-   

-0.29 4.71 برقراری امنیت 29   
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 شاخص ردیف
ميانگين مرحله 

 نهایی

اختلاف 

 ميانگين

اجماع
 

  0.86 5.86 ینمحرومفقرزدایی و توجه به  30
 

گانده   9 کدرت یلای بر اساا طیدف   شده، مجداداً پسشنامههای تدمیق در ادامه بر اساا شاخص

دهنددگان برطبدق آن میدزان مطلوبیدت      ( تهیده گردیدد کده پاسدخ    1بسیارنامطلوب: -9بسیارمطلوب:)

دهنددگان   ها را در وضعیت کنونی نظام مدیریت شهرسازی ایران سدنجیدند. از میدان پاسدخ    شاخص

درصد را افرادی با سمت مدیریت شهری و مدیران و متخصصی  بخدش خصوصدی مدرتب      40.09

هدای شهرسدازی و مددیریت تشدکیل      درصدد را اسداتید مختلدف رشدته     59.91با نظام شهرسدازی و  

 دهندگان از نقاط مختلف کشور برگزیده شوند.  دادند. همچنی  سعی شد تا پاسخ می

 همگدی  بحدث،  مدورد در حدوزه   (3جددول ) خبدره   کارشناسان پرسشنامه، روایی بررسی جهت

 رو، از اید  . کنندد  می منعکس کافی اندازه به را محتوایی حیطه آزمون های پرسش که نمودند توافق

است. همچندی  بدرای بررسدی پایدایی نتدایج از فرمدول آلفدای         روایی دارای آزمون، گفت توانمی

بدوده، معندادار    0.7کده بداتتر از    و از آنجایی 0.983( استفاده شده است که برابر با 4.07کرونباخ )

ای بده شدرح    نمونده  تدک  Tایج ارزیابی توس  آزمون باشد و لذا پایایی تحقیق مابل اتکا است. نت می

 ( است.5جدول )

 (2فرمول )
𝑎 = (

𝑘

𝑘 − 1
)(1−

∑ 𝑠𝑖
2𝑘

𝑖=1

𝑠2
) 

  

های الگوی حکمرانی اسلامی در نظا  مدیریت  ای ارزیابی وضعیت شاخص ت  نمونه T : نتایج آزمون5جدول 

 شهری ایران

ف
ردی

 

 شاخص

 تعداد

 ميانگين

ی
سطح معنادار

 

ف 
اختلا

ميانگين
 

سطح اطمينان 

 حد پایین رتبه 95%

 حدبالا
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ف
ردی

 

 شاخص

 تعداد

 ميانگين

ی
سطح معنادار

 

ف 
اختلا

ميانگين
 

سطح اطمينان 

 حد پایین رتبه 95%

 حدبالا

و  یاله عتیبر شر هیتک 1

 خدامحوری

384 4/79 0/00 -1/38 -1/58 -1/18 19 

و  ریفراگ یراهبرد نشیب 2

 شمول همه

384 4/11 0/00 -0/96 -1/15 -0/78 15 

 اهدا  و یصراحت و روشن 3

 ها استیس

384 4/19 0/00 -1/05 -1/24 -0/87 16 

 10 0/54- 0/95- 0/74- 0/00 4/18 384 یو اثربسش ییکارا 4

 تیفیک و یقانون محور 5

 نیقوان

384 4/34 0/00 -0/76 -0/97 -0/56 9 

 19 1/13- 1/62- 1/38- 0/00 4/30 384 تیو شفاف ییپاسسگو 6

 6 0/41- 0/82- 0/62- 0/00 4/23 384 جویی مشارکتمشورت و  7

وفای به عهد و  8

)امانت  یریپذ مسئولیت

 ی(محور

384 4/61 0/00 -1/23 -1/44 -1/02 18 

 14 0/68- 1/08- 0/88- 0/00 4/49 384 یعموم تیجتب رضا 9

 یسالار ستهیشا 10

 ییگرا وتسصص

384 3/69 0/00 -1/38 -1/61 -1/15 19 

 کپارچه، یمقتدر تیحاکم 11

 دور از استبداد به

384 4/33 0/00 -0/47 -0/68 -0/26 4 

از  زیمبارزه با فساد و پره 12

 احتجاب

384 3/58 0/00 -1/08 -1/29 -0/87 17 

 یداریپاو  نظم حفظ 13

 یسازمان

384 4/08 0/00 -0/46 -0/65 -0/27 3 

 2 0/12- 0/56- 0/34- 0/00 3/53 384 ییگرا اخلاق 14

 8 0/52- 0/94- 0/73- 0/00 3/53 384 ییخردگرا 15
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ف
ردی

 

 شاخص

 تعداد

 ميانگين

ی
سطح معنادار

 

ف 
اختلا

ميانگين
 

سطح اطمينان 

 حد پایین رتبه 95%

 حدبالا

 7 0/47- 0/84- 0/66- 0/00 3/58 384 گرایی عمل 16

 6 0/40- 0/83- 0/62- 0/00 3/53 384 یریپذ  انتقاد 17

از  یامر به معرو  و نه 18

 منکر

384 4/21 0/00 -0/77 -1/00 -0/54 11 

 11 0/55- 0/99- 0/77- 0/00 3/91 384 انصا  19

 13 0/64- 1/05- 0/84- 0/00 3/99 384 ایثار و همدردی 20

 1 0/06 0/37- 0/16- 0/00 3/59 384 ییتعاون و همگرا، وحدت 21

کنترل، اصلاح و نظارت  22

 یهمگان

384 4/79 0/00 -0/81 -1/01 -0/61 12 

خواهی و  ی، عدالتطتب حق 23

 گستری عدالت

384 4/11 0/00 -0/51 -0/71 -0/31 5 

فقرزدایی و توجه به  24

 ینمحروم

384 4/19 0/00 -1/43 -1/68 -1/19 20 

 

 SPSSافزار  ای در محی  نرم نمونه تکT طور کل ، با توجه به نتایج حاصل از اجراى آزمون به

تدوان بیدان کدرد کده در ابلدب مدوارد،       گروه مورد بررسد ، مد    سهآراى  گرفت  میانگی  و در نظر

مدرار دارد. اید     یتر  ییدر سط  پا دو گروه دیگر اساتید در مقایسه با میانگی  آراى میانگی  آراى

های مدذکور در وضدعیت موجدود از     شاخصموضوع است که از دیدگاه اساتید،  مطلب بیانگر ای 

 (5جدول )ها طبق  با ترکیب تمامی شاخص Tآزمون تری برخوردار هستند. نتایج  شرای  نامطلوب

دهندگان نسبت به عملکرد نظام مدیریت شهری ایدران بدا    حاکی از آن است که دیدگاه کلی پاسخ

 وحددت،  شداخص  3باشد و در اید  وضدعیت    های حکمرانی اسلامی نامطلوب می توجه به شاخص

 بهترینسبتاً  وضعیت( 3) سازمانی پایداری و نظم حفظ و( 2) ییگرا اخلار ،(1) همگرایی و تعاون

، (19) محدرومی   بده  توجده  و فقرزدایدی  هدای  شداخص  همچندی  . دارندد  هدا  شداخص  سدایر  به نسبت
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 و الهدی  بدر شدریعت   و تکیده ( 19) تیشدفاف  و پاسدخگویی  ،(19) یدی گرا تخصص و ساتری شایسته

 در شداخص  24 میدان  در و باشدند  مدی ( 4.07آزمدون )  مقددار  میانگی  تر از ، پایی (20) خدامحوری

 نامطلوب ایران شهری مدیریت نظام در ها شاخص ای  عملکرد پیرامون کارشناسان دیدگاه حقیقت

 .است

 

 

 

 یشهر تیریدر نظا  مد یاسلام یحکمران یالگو تیوضع یابیارز یا ت  نمونه Tآزمون  یکت جی: نتا6جدول 

 رانیا

ف
ردی

 

 شاخص

 ميانگين

ی
سطح معنادار

 

ف ميانگين
 اختلا

 %95اطمينان  سطح

 حد پایين

 حد بالا
-0.25 0.993 1547 حکمرانی اسلامی 1  62.0150-  61.5150 

 

 ها پیشنهاد و گیری نتیجه

بدا هددف،    و حداکم اسدت   یاسلام ینیب که بر جهان یا ارزنده یها تیدرک مابل اپژوهش ب  یا

 داعیده  کده  رانید ا یشدهر  تیرینظام مدد  حکمرانی اسلامی در یالگو یها شاخص ی وضعیتابیارز

هایی را که از  در راستای ای  هدف ابتدا شاخص .را دارد، صورت یافت استقرار حکمرانی اسلامی

را تددمیق و در سده    شده ییشناساپس مطالعات صورت گرفته در حوزه حکمرانی با مفهوم اسلامی 

شداخص   24یدابی بده اجمداع در     ارزیابی نموده و با دست نهیزممرحله توس  نخبگان مسل  در ای  

 یشدهر نفری متشکل از مدیران  384ا آن تدوی  و توس  نمونه آماری ای بر اسا نهایی، پرسشنامه

شهرداران و اع ای شورای شهر( و مدیران بخش خصوصی مرتب  بدا نظدام شهرسدازی کشدور و     )

 های شهرسازی و مدیریت مورد ارزیابی مرار گرفت. علمی رشته همچنی  اساتید هیلت
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                                  مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

  یانگید از مهدا   ی کده در آن تمدامی شداخص   ا نه نمو تک Tآزمون ها و نتایج  از تحلیل شاخص 

شدهری ایدران در مجمدوع بدا حدد       گردد که، الگدوی نظدام مددیریت    گونه استنتاج می کمتر بوده ای 

 نظام در ها شاخص ای  عملکرد پیرامون کارشناسان دیدگاه حقیقت مطلوب فاصله داشته است و در

در حدال حاضدرکه نظدام مددیریت      باشد. ای  مبی  آن اسدت کده  مطلوب نمی ایران شهری مدیریت

تلا  حرکت در مسیر تفکر اسلامی، در عملکدرد سدازمانی بدا ادعدای خدود       ربم یعلشهری ایران 

های کنونی نظام شهری ایران نیز گاهاً حاصل  فاصله دارد و یکی از دتیل اصلی برخی از نابسامانی

نظدام حکمراندی شدهری     ارتقداء  ظورمن به. لذا با توجه به نتایج پژوهش و استای  انحراف مدیریتی 

 تواند راهگشا باشد:محوری، پیشنهادهای زیر می بر پارادایم عبادت دیتأککشور و با 

 گددردد اصددول و مواعددد نظددام مدددیریت شددهری ایددران بددر اسدداا پددارادایم      پیشددنهاد مددی

هدای مرسدوم در جهدت     تدر از ابدزار و رو    و در سدطوح پدایی    محوری ترسیم شود عبادت

 گوی مذکور استفاده شود.تحقق ال

     هدای علمدی، حدوزه حکمراندی      با توجه به نقش برجسته تحقیدق و پدژوهش در تمدام زمینده

ویژه نظام شهری ایران نیز برای شکوفایی نیازمندد پیشدرفت و تکامدل محققدی  و      اسلامی به

ی که مبانی نظری در اید   طور بهباشد؛  نظران و همچنی  تحقیقات در ای  حوزه می صاحب

 بروز باشد. کاملاًحیطه علاوه بر جامع بودن، 

          در بسیاری از موارد مدوانی  و چدارچوب حاضدر مدانع از پیشدبرد الگدوی عبدادت محدوری

هدا و چدارچوب نظدام مدذکور بدازنگری       نامه گردد در موانی ، آیی  باشد؛ لذا پیشنهاد می می

 کلی شود.

    مددیریت شدهری در مقطدع تحصدیلات تکمیلدی، نیروهدایی       با توجه به نوپا بدودن گدرایش

و جذب سیستم  بینی عبادت محوری در نظام شهری ایران پرور  مدیریتی بیشتری با جهان

 گردند.

  حکمت( در الگوی موجود توجه کافی شود.عمل )به اهمیت پیوند نظر و 

 الگدوی  تحقق سر بر موجود های محدودیت و موانع آتی های پژوهش گردد در پیشنهاد می 

 بدا  تدا  گدردد،  شناسدایی   دمیدق  شدکلی  بده  ایدران  شهری مدیریت نظام در حکمرانی اسلامی

 در مطلدوبی  وضدعیت  شاهد آتی های سال در موجود، موانع و ها تیمحدود رفع و شناسایی
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 .باشیم خود شهری جوامع

  ابتددا بده دنبدال عوامدل داخلدی و       بهتدر اسدت   موجود های محدودیت و موانعدر جستجوی

تدر   راحدت های سازمانی بود، سپس عوامل خارجی بررسی شود، زیرا عوامل داخلی  ضعف

 از عوامل خارجی مابل اصلاح و کنترل است.

 بدرای  امددامات  ارزیابیو  تداوم پیگیری، نتایج مطلوب، رسیدن راه در تزم نکات از یکی 

 هدای  محددودیت  و گردد پس از شناسدایی مواندع   میاست؛ لذا پیشنهاد  نهایی نتیجه حصول

موجود و تلا  مداوم در رفع آنها، همواره وضعیت موجود در مقاطع مختلف مورد پایش 

 مرار گیرد تا انحراف از الگوی حکمرانی اسلامی رخ ندهد.

 ( زیدر بدر اسداا پیشدایند، فرایندد و      1شدکل ) ی پژوهش حاضر در مالب ها افتهمدل نهایی ی

بر مبنای پارادایم عبادت محوری در نظام مدیریت شهری  ها شاخصرتبه هریک از پیامد و 

 .به تصویر کشیده شده است

 

 در نظام شهرسازی ایران های حکمرانی اسلامی شاخص ی ارزیابی وضعیتها افتهمدل ی -1شکل
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 منابعفهرست 

: باا  رانیا خاوب در ا  یحکمرانا  یپژوها  ناده یآ، (1397) ی، محمدعتی، افشارکاظمی، مرتضیخان ی، منا، موسیآهن

 .80-61 ،(51)13 ،رانیا تیریفصلنامه انجمن علوم مد ی،سیونویسنار کردیرو

 (.1)1، یمجله فقه حکومت. قرآن هیآ نیتر میدر عظ ستهیشا یحکمران(، 1393) رسطا، محمد جوادا

 یهاا  شااخص  ارزیاابی  (، وضاعیت 1396)محسن  عتی، جهانیان، منوچهر، امامی، سید نقوی، میر امینیان، ناصر، سید

فصللنامه اتتصلاد و ملدیریت    تهاران(،   شهر :مطالعه مورد) شهری گردشگری توسعه در مطتوب حکمروایی

 .139-127(، 18)5، شهری

 تیریفصللنامه ملد  ، خدا مدار یحکمران یارائه الگو ،(1394طاهر ) ی،صالح ،مایش ،زاده یضراب ،غلامرضا ،بردبار

 .41-9 ،(2)23 ،یاسلام

( ساپهبد  ی/رفتاار ی)اعتقادۀ منظوما  نیای تب، (1399) دمحمودیس ی،محمد ،محسن ی،باصر یتیخت ،دجوادیسی، نیما

 .160-129 ،(1)1 ،یمتعال یحکمرانی فصلنامه تخصص ی،عنوان حکمران اسلام به یمانیحاج قاسم ست دیشه

)ع(  یاماا  عتا   یو فناون حکمرانا   یعمتا  اسات یس، (1396روح الله ) ی،اسالام  ی،مرتضی، منشاد، نصرت ی،بامر

 .100-83 ،(19)5، البلاغه فصلنامه پژوهشنامه نهج، البلاغه نهج یها در نامه یمند حکومت یمطالعه مورد

 تیریفصللنامه ملد  ، مادار  خدا یحکمران یارائه الگو، (1394طاهر ) ی،صالح ،مایش ،زاده یضراب ،غلامرضا ،بردبار

 .41-9 ،(2)23 ،یاسلام

انتشارات دانشاگاه  ، یشهر ییو حکمروا تیریمد ،(1390ابوالفضل ) ز،یشاند یتوکت رج،یا ،یناصر، اسدپور،  برک

 هنر.

 ،یشلهر  تیریمد ،انیرانیا یبرا ییها آموزه  یمناطق کلانشهر ییحکمروا یجهان اتی(. تجرب1385) ثمیم رت،یبص

5(18 ،)34-51. 

 هینشلر  ،یتا یتحت یکارد یدر رو یخاوب شاهر   ییبر حکمروا یدرآمد، (1388اکبر، تاجدار، رسول ) یعت ،ییتقوا

 .58-45(، 23)10 ،یشهر تیریمد

(، حکمروایای خاوب   1397احمد، احمد، پیری، اسماعیل، محمدی، یادگاری، پارسا، شهرا ، حیدری، ساامان )  پور

، فصللنامه علملی اتتصلاد و ملدیریت شلهری     مورد مطالعاه: شاهر مریاوان(،    ) یشهرهای  شهری در محته

 .98-81(، 24)پیاپی 6،4

 یها در بهبود شاخص یاجتماع یها هیسرما لیتحت ،(1397) قاسم، یجعفر ی، ابوالفضل،سیمشااکبر،  یعت ،پور یتق

 ،یا و منطقله  یتوسلعه شلهر   یزیر فصلنامه برنامه ،: شهر سمنان(ی)نمونه مطالعات یخوب شهر ییحکمروا

3(6)، 145-168. 
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علاماه   یاسا یس شاه یخوب در اند یحکمران یستیو چ یبرتر از حکومت: مبان استی(، س1396) محمد ،یدیجمش

 .159-154(،52)، پژوهش حوزه ،صدر

 یهاا  و شاخص ی: بررسستهیشا یخوب و ارائه حکمران یحکمران، (1393)قادرعتی ق، ث، واعتی یدس، تاش ینیحس

 .28-7(، 3)8،یتیریمد یها پژوهش. السلا  هیعت یعت نیرالمؤمنیام دگاهیدو از د نیا

 ،اسالا  )((  امبریپ یحکومت ۀریدر س ستهیشا یحکمران یها مؤلفه، (1397)ی دمهدیس ،این یجلال، موسو، درخشه

 .28-1 ،(1)9 ،نیعلم و د یها پژوهش

شاهر   یزیر مرکز مطالعات و برنامه ،محور عبادت یشهرساز هیکلان نظر رامونیپ یگفتار ،(1394محسن ) ان،یعیرف

 .زدیدانشگاه  تهران،

 یاساسا  یهاا  هاا و شااخص   مؤلفاه  نیای و تب یطراحا ، (1394) انپوریا الله، مهارداد، ک  روح ،یحسن، دهقان ،ییرضا

 .یجمهور استیر  یاستراتژ یها یبررس یمرکز ی،اسلام یحکمران

، باه راهنماایی:   شاهر گرگاان   یداریا مطتاوب در پا  یای نقاش حکمروا  لیا و تحت یابیا ارز (،1396) جواد ،یعیسم

 ریزی شهری. رشته جغرافیا و برنامه ارشد یکارشناس ،دانشگاه گتستان خدارحیم بزی،

فصلنامه پژوهشنامه  ،البلاغه نهج دگاهیخوب از د یحکمران هینظر ،(1392آمنه ) ی،جامه برزگ ،ابوالفضل ی،آباد شاه

 .17-1(، 2)1، البلاغه نهج

 در حکمرانای  وضاعیت  یا سهیمقا بررسی) خوب انیحکمر نظری مبانی بر ، درآمدی(1396) صار  صدرایی، سید

 .23 ،(19)2 ،ملل پژوهش ماهنامه ،(بحرین و امارات

در  یای حکمروا نینو یکردهایاز رو یراهبرد یتیتحت ،(1395) میرح  رهنما، محمد ،یخاکپور، براتعت ر،یقد ،یامیص

 .318-299(، 78)25، راهبرد ،بارستونا و لندن( یاروپا )مطالعه مورد یشهر مناطق کلان

 یهاا  بر شااخص  یشهرها مبتن کلان یشهر تیریمد تیوضع یابیارز ،(1397)ی محمدتق ان،یداود، رضو وضتو،یع

 .192-175(، 52)16، و توسعه ايفصلنامه جغراف، شهر تهران مورد مطالعه: کلان یمطتوب شهر ییحکمروا

 ،)ره(. ینا یخاوب از منظار اماا  خم    یحکمرانا  یهاا  مؤلفه یبررس ،(1395) نیمرزبان، نازن م،یمحمدرح ،یوضیع

 .138-117(، 3)5 ،جهان اسلام یاسيمطالعات س

 شارفت یپ یینهااد مبناا   انیا بن دانشگاه حکمات  ،(1392محمدرضا ) ،توندیجت ،نیمحمدحس ی،نقو ،یراد، مهد فاتح

 .496-471(، 56)17 ،یدر دانشگاه اسلام یمطالعات معرفت ی،متعال

 قیا در تعم یاسالام  ساته یشا یشاهر  یحکمران تیبر مدخت یتیتحت، (1397) اریمه ان،یسجاد ،یعت محمد ،یروزیف

 .114-87(، 2)27، راهبرد یپژوهش یفصلنامه علم ،شرفتیپ یرانیا ی اسلام یالگو

: شاهر  یمطالعه ماورد  رانیا یشهرها یبرا یخوب شهر یحکمران یابی(. ارز1399) ژنیب ی،رحمان ،دریح ی،کاظم

 .108-89(، 48)13، طيمح شیآما ،اهواز
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                                  مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

شاهر هوشامند در منااطق چهارگاناه شاهر       یها شاخص یابیارز ،(1396) میمحمد رح ،رهنما محسن، ی،کماندار

 .226-209(، 58)17 ،ییايجغراف یفصلنامه فضاکرمان، 

مطتاوب در   یحکمران یمایس ،(1398) ریقد ،پور ینظام ،دیمج ی،مهر بزرگ ،میمحمدرح ی،وضی، عیعت ی،جانیکم

 .235-207(، 1)4، رانیا یپژوه ندهیآ، ندهیآ یبسش تا شکل یرپردازی: از تصویپژوه ندهیآ

فصللنامه  گنباد و منااره،    یورا یشاهر  ،یشهر اسلام ،(1392اعظم )ی، صفرآباد ،دهیسع ،دفریمو ،جمالی، محمد

 .25(، 9)3 ،یاسلام یرانیمطالعات شهر ا

 یملل  شیهملا  نيدومل  ،یاز نظرگاه قرآن یاسلام یاصول شهرساز (،1391فاطمه ) ،یاسی، الهیمهد دهیس ران،یرمیم

 .اصفهان ،یشهر اسلام

خاوب   یای حکمروا یبررسا ، (1393ساجاد )  ی،کفرود یقاسم ،فرزانه ،پور، ساسانیموس ی،کمانرود ی،عت، موحد

، ی( مطالعات ساختار و کلارکرد شلهر  تهاران  یشهردار 19)مورد مطالعه منطقه  یشهر یها در محته یشهر

2(7 ،)147-176. 

و  یشاهر  ۀسات یشا یای حکمروا گااه یجا لیا تحت ،(1395) حاماد  ،ارشاد  ،محماد  ی،ثان یاسکندر ،نیحس ی،غفوری

(، 3)4، یشلهر  یزیل ر برنامه یايجغراف یها پژوهش، (رجناد ی: شهر بی مورد ۀآن )مطالع یراهبرد یزیر برنامه

411-429. 

 یدر راساتا  یخاوب شاهر   یای حکمروا یهاا  شاخص لیتحت، (1395)ی، اسماعیل باغراه یکمال ،جمالی، محمد

 شیو آملا  ايل فصللنامه جغراف  ،شاهر کرماان   ۀبافات فرساود   ۀ: محدودیمورد شناس یشهر ۀتوسع یاستراتژ

 .170-153(، 21)6، یمنطقه ا-یشهر

 یهاا  از منظار آماوزه   یمانیساردار سات   ۀریسا  لیا بار تحت  ی)درآماد  یجهااد  یحکمرانا ، (1399)ی مهد ی،نانیمز

 .128-109(، 1)1، یمتعال یحکمران یفصلنامه تخصص، (یحکمران

بساط   ،یای حکمروا ینگاار  ناده یآ، (1398) یمجتبا  ،انیعیرف ن،یالد رکنی، افتسار ،طاها ی،ربان ،ابوالفضل ی،نیمشک

(، 3)7 ،یشلهر  یزیل ر برنامله  ییايل جغراف یهافصلنامه پژوهششهر تهران،  کلان ییحکمروا ندهیمفهو  و آ

431-453. 

های حکمروایی مطتاوب شاهری باا     ارزیابی شاخص ،(1397) خواجه، شاهرخ زادولی ،زارعی، جواد ،سعید ،متکی

، یا منطقله  یشلهر  شیو آملا  ايل جغراف ،رویکرد مدیریت محته محور )مورد شناسی: محلات شهر همادان( 

8(26 ،)61-74.  

در  یگاام  البلاغاه:   نهج دگاهیدخوب از  یحکمران یالگو ،(1397) رضایزاده، عت یاکبر، فتح ی،،محمد، بهمنیمنتظر

  .154-133(، 11)6، رانیا یاسلام شرفتيپ یالگو ،شرفتیپ یرانیا یاسلام یالگو نییجهت تب

(، 115)16، و بودجله  یزیل فصلنامه برنامله ر  نده،یو توسعه: گذشته، حال، آ یحکمران ،(1390) یعت ی،کونسبتین

129. 
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