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Abstract 

The key factors of success in achieving the goals or failure of any institution 

and organization play a key role. This research was done with the aim of 

identifying and prioritizing the key success factors of mosques in the field of 

education. In this research, a combined method has been used. In the qualitative 

part and with thematic analysis method, the key factors of the success of mosques 

in the field of education were identified by examining twelve successful mosques 

and prioritized in the next step by analyzing the importance-performance.The 

results of the article indicate that the success model of mosques includes the 

dimensions of "role players, systems, interactions and contexts". The key factors 

for the success of mosques in the field of education are: "Leader of Eswah", 

"Educational system that creates staff", "Organizational educational development 

in the sisters' department", "Cohesion of religious organizations", 

"Comprehensiveness and appropriateness of education", "Interaction with students 

and seminary", "interaction between mosque, school and family", "Jihadist spirit", 

"removing obstacles to youth activity", "expanding the mission" and "peripheral 

service"). Among the key factors of success, the highest priority is assigned to the 

components of "Eswah Leader", "Educational Training System" and 

"Organizational Educational Development in the Sisters Department". It seems 

that the leverage point of change in mosques from the educational aspect is 

identifying and cultivating talents for leadership, discovering and presenting 

models of the organizational education system, and paying special attention to the 

care and prosperity of the sisters. 

Keywords: Mosque, Education, Key Success Factors, Religious Organization, 

Voluntary Organization. 
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 چکيده
 نی  بر عهده دارد. ا یدیهر نهاد و سازمان نقش کل یناکام ایدر تحقق اهداف  تیموفق یدیعوامل کل

انج ا  ش ده    یت  یمساجد در عرص   ترب  تیموفق یدیعوامل کل یبند تیو اولو ییپژوهش با هدف شناسا

مض وون    لی  و ب ا روش تحل  یف  یاستفاده شده است. در بخش ک یبیپژوهش از روش ترک نیاست. در ا

و در گا  بعد ب ا   ییاسادوازده مسجد موفق شن یبا بررس  یتیمساجد در عرص  ترب تیموفق یدیکل عوامل

مس اجد   تیموفق یاز آن است ک  الگو یمقال  حاک جی. نتادهیگرد یبند تاولوی عولکرد – تیاهو لیتحل

مساجد در عرص   تیموفق یدیاست. عوامل کل «ها ن یها  تعاملات و زم نظا  نان یآفر نقش»مشتول بر ابعاد 

در بخ ش   یلاتیتش ک  یت  یرون ق ترب »  «کادرس از  یت  ینظ ا  ترب »  «رهب ر اس وه  )»عبارت است از:  یتیترب

  « ی  تعامل ب ا لا لاو و ح وزه علو   »  «یتیو تناسب ترب تیجامع»  «یوانیا لاتیانسجا  تشک»  «خواهران

و  «تی  گس ترش مممور »  «جوانان تیالرفع موانع فع»  «یجهاد  یروح»  «تعامل مسجد مدرس  و خانواده»

  «رهب ر اس وه  » یه ا  ب  مؤلف  ت یموفق یدیعوامل کل انیدر م تیواول نی(. بالاتر«یرامونیپ یرسان خدمت»

 رس د  یاختصاص دارد. ب   نظ ر م    « در بخش خواهران یلاتیتشک یتیرونق ترب»و « کادرساز یتینظا  ترب»

کش   و اراه       یرهب ر  یو پرورشَ استعدادها برا ییشناسا  یتیدر مساجد از بعد ترب رییتغ ینقط  اهرم

 و رونق در بخش خواهران است. یدگینسبت ب  رس ژهیو اهتوا  و یلاتیتشک -یتینظا  ترب یالگوها

 .سازمان داولالبان  ی؛نیتشکل د ؛تیموفق یدیعوامل کل ؛تیترب ؛مسجد ها:  واژهکليد
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 مقدمه

و مسرد     ررانر     ترو   یمر تررن  ییزهارزه ارر عزمعره ترنز  ه       مهم عنوان بهتعلیم و تربیت 

 ابرر ایلارلا    (. 1383)ععفره یراا ،  اسلامی، عزنگزه سریوتت سزهه  ا    تحول عزمعه  ا ا است 

اگر مسئولان امرو   » :ای  ررمو هکه   این  یمق  ه حزئز اامیت  مسئله تربیت کو ک و یوعوان  ا به

ا مزم قررا   انر  مر     که است مو   ا چنزن کشو  بخواان  مسئله کو ک و یوعوان  ا آن یررانگ

مسئله   نکه مسئول اس ن  اه سزعزت  وابشزن ام  واان  ه  تز به ا نیاز اه آن یلی  کنم یم زلی 

 (.1377.2.23ملازم معظم  ابره، )«بپر اهی 

نکی اه بسر رازه مهرم و اگرگر ا     مو روب تربیرت، مسرد  اسرت. انر  مو روب بره علابره            

ه  ننری،  از آموهشت ه که    آن یلاطه کزیویی ایدزم ه گ از قرنآموهتی مسزع     طی _تربی ی

: ایر   گف ره (.    انر   اسر ز ملارزم معظرم  ابرره      1383ععفره یاا ، است )مسد  بو ه است مرتبط 

ملارزم معظرم  ابرره،    )« سزهه، تعمیر  ل و تعمیر  ییرز  مسد  پزنگزه است، پزنگزه  و سزهه، ایسزن»

ه گ ت ه م ا س    مسزع  و از س هان  است که     اولاًمؤن  تز نخی ان  سخنزن  (.1395.5.31

مسزع  اه امزن اب  اه پیروهه ایلالا  اسلامی است. اه سوه  نگر  ت ه یمنز عنب مسزع  سز  ه 

ه ارز  تیر رعزله بسری  مسرزع  محرو     ارز  گرزه نپزیلاش بسیز  مهمی    تربیت ییروه ایسزیی  اتر ن .  

اه کیزن ملک و مملکرت  ررزب    از عبههه ررانگی، بز حضو     از تیرعزلایلالابی بو ی  و علاوه بر 

تهرران   بر اسزس بیزیزت  ئیس سزبق مرکرز  سری گی بره امرو  مسرزع       (.1393ازتم های،) کر ی .

  صر  تره اه  ررزب ملار س      97 ابرره،  ملازم معظم اکبره(    محضر  الاسلام حزج علی )حدت

[ )بره یلارا اه ملارزم معظرم  ابرره         ای  بو همسد  نزر ه   نگر پرو ش عبز ت و به] ای  بو همسد ه 

مسد     تم ن اسلامی و اوانا ایلالا ، اکنرون عمروم مسرزع      (. بز وعو  یلاش1395.5.31تز نخ 

 (1399ترنف رر  و امکز ان،  ا ی  )سطح کشو  بز مورلایت و تحلاق مسد  طراه رزصله بسیز  

یهز ارز )امورون مسرد (    سری ن بره       لایرت از و مور تواین  بر ی زن  رعزلیت عواما بسیز ه می

از  اا اف  و    زلت  ات ه بزتن ؛ لک  بعضی اه عواما، تأگیرگ ا ه بیش ره    کزمیزبی سزهمزن

تو . ان  عواما، عنزصره  نز  می 1از تحت عنوان عواما کلی ه نز حیزتی مورلایت  ا ی  که اه آن

 
1. Key Success Factors 
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توای  اگرر بسرزانی    یزکرزمی سرزهمزن و      ز میا  رو ه براه ییا به اا اف بو ه و ع م توعه به آن

بریش اه   ارز  مؤلفره ح ی یزبو ه آن  ات ه بزت .    میرزن عوامرا کلیر ه مورلایرت، اولونرت بر ری       

مشخصره اصرلی عوامرا     چنر   .یزمنر   یمر عواما حیزتی مورلایرت    ا از آن نگران است. تز آیدز که 

سزهمزن، ا تبزط مسر لایم عوامرا برز     کلی ه مورلایت عبز ت است اه:  رو ه بو ن آن عواما براه

ازه اسزسی سزهمزن، تأگیرگ ا ه و   گیر ت ن بخرش عظیمری اه     اابر  سزهمزن، ا تبزط بز رعزلیت

 منزبع سزهمزن  ا ی .

سزهه عواما کلی ه مورلایت، الگوگیره اه تدربیزت و مسزع   ه تنز ت و پیز هاز  اهنکی اه 

که اق امی  ان     تحلاق اار اف سرزهمزیی    الگوگیره اه تدربیزت مورق، علاوه بر ان مورق است. 

نی از یاگنوتبع  نی  ا بهاز امت. قرآن مدی ، اررا  و بزت  یمه  ننی و قرآیی ییز از هیتوصاست، اه 

ه احرزا ، مم حنره، بلارره،    ارز  سرو ه عنوان اسوه معرری یمو ه است )قررآن کررنم،    که  ات ن   ا به

 رنم(.تح

   ان  پاواش تلاش  ا نم بز الگوگیره اه تدربیزت مورق مسد ه، عواما کلیر ه مورلایرت   

مسزع     عرصه تربی ی  ا اه طرنق مصزحبه بز رعزلان ررانگی تربی ی مسرزع  موررق تنزسرزنی و اه    

 ه تحلایق عبز ت است اه:از سؤالبن ه کنیم.  اولونت منظر  برگزن

    ؟توی  یم  عرصه تربی ی تزما چه موا  ه عواما کلی ه مورلایت مسزع 

 اامیت ار عزما    و ع مطلو  و عملکر  ار عزما    و ع موعو  چگویه است؟ 

  ؟استار عزما یسبت به سزنر عواما کلی ه مورلایت،  ا اه چه اولون ی 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 عوامل کلیدی موفقیت -1

است موا  ه  ایست که براه  مزیت مورلایت سزهمزن لاهم  توان یمعواما کلی ه مورلایت  ا 

  واقع ان  عواما ترروط لاهم و کرزری مورلایرت اسر ن .    تنزسرزنی عوامرا        (.1982 وکز ت، )

اه تنزسزنی و ای خز  توی  که اگر آن عواما محلاق  گویه کلی ه مورلایت بزن     یظر  اتت که به
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گ ا ه ت ه  سرت ییزبر . لاهم    همزن به یلاطه بهینه ا فیش ، سزهمزن بز تکست مواعه تو  و نز سز

مر نره سرزهمزن قررا  گیرر  و ح ری    مرحلره        است ان  عواما مو   پزنش  ائمری مر نر نرز ایئرت    

( عواما 1981بول  و  وکز ت،بزت  )صو ت مس لایم اگرگ ا   از، م نرنت به تنزسزنی و سندش آن

از    نک حوهه نز صرنعت  ا مشرخ     کزمی سزهمزنکلی ه نز عواما حیزتی مورلایت، کزمیزبی نز یز

گیرره اه مفهروم عوامرا     بهرره عنوان چراغ  اه    ان  مسیر انفزه یلاش  واانر  کرر .    کنن  و به می

ه مخ لرف  از سطحآمیز بو ه است؛ ان  مورلایت     سز گی، بسیز  مورلایت بزوعو کلی ه مورلایت 

 سزهه  ا  . و صنزنع قزبلیت پیز ه از مزنسزه نزه   نزه رر ه گرر ه تز بریزمه اه بریزمه

 1981مریلا ه توسرط  ویزلر   ییرا ا ائره و    سرزل        1961مفهوم عواما کلی ه مورلایرت،     

حزل  توسط عزن  وکز ت توسعه  ا ه ت  تعز نف گویزگویی براه ان  مفهوم ا ائه ت ه است، بزان 

ازه  زصی اه سزهمزن     حوهه صو ت است: عواما کلی ه مورلایت تعرنف کلی ان  عواما ب ن 

توایر  یلارش بسرزانی        ارز مری   توی  کره عملکر ارزه سرزهمزن    آن حروهه     تعرنف و بر سی می

 (.1986مورلایت کا سزهمزن انفز کنن  ) وکز ت، 

گزیره   پن  هاز یاگناحصز تو ، لاهم است و تیمورلا ه یآیکه عزو عواما کل هعزما برا کن

 (:1388ییسزیی، عب اللهی) : ا  ا ا بزت  انذ

 عنوان تروط لاهمه مورلایت عواما کلی ه مورلایت به 

 عنوان تروط کزری مورلایت عواما کلی ه مورلایت به 

 صو ت عینی و ملموس کز گیره عواما کلی ه مورلایت به قزبلیت به 

 مو  مطزلعه س میرر     س منحصربه ی ات   یلاش 

 سر م ی   س یارزه اصرل   اه  ر ه یظرزم  یکنت ه بز ح اقا  عزما تنزسزنی  یب میا تبزط مس لا 

 مو  مطزلعه

عنروان نرک    کرز  برر ؛ الرف( بره     به چهز   وش بره  توان یم ا  1اصطلاح عواما کلی ه مورلایت

ررر  تررکت ج(    عنوان نک وناگری منحصرربه   عنصر  رو ه    سیس م اطلاعزت م نرنت  ( به

عنروان توصریفی اه    کز   و .  ( بره کر ن ار تر قی قعنوان ابزا ه اک شزری براه م نران    عهت  به
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ت ه  و منزبع اصلی مو  ییزه براه مورلایت    نک بزها  معی . آیوه    انندز ب ان پر ا  ه از مهز ت

عنروان مهرز ت نرز منبعری      بنزبران ، مز نک عزما مورلایرت کلیر ه  ا بره    استاست آ رن   ن گزه 

ترز    برزها ه کره     گر ا ه کنر    توایر   وه آن سررمزنه   وکرز  مری   کنیم که نک کسرب  تعرنف می

   ا هش   ک ت ه  مشزا ه قزباازه  اه اه تفزوت کن ، بخش عم ه وکز     آن رعزلیت می کسب

 (1992)کیزس و گرویرت،  ا .  ازه یسبی  ا تو یح می نز ازننه

 ارز  پرروهه وکز  نز صرنعت نرز    بن ه  نگر عواما کلی ه مورلایت به تنزسب یوب کسب    تلاسیم 

 وعو   ا  ؛ ksfطو کلی چهز   س ه مخ لف عواما کلی ه مورلایت نز  م فزوت بزت . به توای  یم

 عواما کلی ه مورلایت مربوط به صنعت نز بزها  تخصصی 

 عواما کلی ه مورلایت مرتبط بز اس راتاه  قزب ی    مواعهه بز  قبز 

  وکرز    بر کسرب  مؤگرعواما کلی ه مورلایت محیطی مربوط به رنزو ه نز تغییرات اق صز ه

 نز صنعت

 عواما کلی ه مورلایت موقت مرتبط بز تغییرات و الزامزت سزهمزیی 

 کارکرد تربیتی مسجد -2

، مو روعی  ا تحرت   1389سرزل   ابر معظم ایلالا     پیزم  و  به اعلاس سراسرره یمرزه      

( 1397 گا یظر و امکرز ان، ) عنوان مسد  طراه ایلالا  اسلامی وا   ا بیزت حوهه مسد  کر ی .

امورون ایحصرز     آیوه     ن گزه ح اقلی    ا تبزط بز کز کر  مسزع     بی  بر ی مطرح است

وظزنف مسزع     برپزنی یمزه عمزعت و علسزت وعظ و یصیحت و  عز، یوعی سکولا نسم  ننی 

 ا     ل  و   ا  .    ملازبا، بر اسزس  ن گزه رلاه پونز،     صوص کز کر ازه مسد  علاوه بر 

)و بزنر  ب وایر (    توایر   یمر الشرأن اسرلام،    مزم ترئون مسرد     یظرزم اسرلامی همرزن پیرزمبر عظریم       ت

ه بنیرز ن  اسرلامی برر آن    ارز  ا هشکز کر ازه یون  به تنزسب ملا ضیزت همرزن برز حفرظ  عزنرت     

  (. 1393مه وه ا رع،) ارزو ه گر  .

مرتبرت      ضررت   مری  و ح مسد     عصر یبوه کزیون و محفلی براه تعلیم و آموهش بو ه

طرو  مسر لایم مبزحرم آموهتری    مسرد   ا برر         اس زه یگزه آموهتی، تعلیمی و تربی ی نز  و  به

 نگر یلاش آمروهش، علمری و ررانگری مسرد  پرس اه       عبز ت (. به1393گرر ن  )رر ی،  عه ه می
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بز  وای ن و   نگر ابعز  است. پیزمبر گرامی اسلام )ص(  سزلت  و   ا سرآم ه عبز ه آن از عنبه

حسرز    مرکز علمری و آموهتری مسرلمزیزن بره      نتر ی سمو   نتر یاصلقلم آغزه کر ه بو . مسد  

بره یرزم  ا العلرم ارز،      بعر اً  اصرلی آیوره   ا  که  نشه  یشزیمیگزای به تز نخ اسلام  اسزسزًو  آم  یم

 وعو کر . م ا س و مراکز علمی معروف گر ن ی   ا بزن     مسزع  عست

ارزه   م ا س و حروهه  مسد ، بزها ، تکیه، معمولاًچن ان  و ، اهیظر عغراریزنی  اه یه   گ ت ه

علمیه    نک مدموعه، قرا   ات ه است و انوه    بسیز ه اه تهرازه انرران و  نگرر کشرو ازه    

مر ا س اه   (.46ص ، 1379ارزه  وتر  انر  امزنسر ی  ا نزررت. )ررقرزیی،        توان یشزیه اسلامی، می

عررزه اررم مو  اسرر فز ه  ه مسررزع  اسررت.   گ ترر ه، م  سرره و مسررد  گررزه برره اررز ترر همنفررک 

ای  و ح ی اگر بخواایم اه م ا س که  کشو ازه اسرلامی آغرزه کنریم بزنر  مسرزع   ا       قرا گرر ه

مو  توعه قرا   ایم. بع اهآن که سز    م  سه براه تعلریم علروم تررعی معمرول تر ، معمرز ه       

واقع گر ن . ح ی بزن     یظر  اتت کره پرس اه اندرز  و توسرعه      رمؤگ از    آنمخصوص مسزع  

نی ارز   و ه   قرن اشر م، نعنری    مثلاًی  و   ا حفظ کر . میتعلم ا س، مسزع  ییز عنبه تربی ی و 

 گ ترت  یمر و حدرات و سزهمزن مخصوص  از ک زبخزیهکه سه چهز  قرن اه اندز  م ا س کزما نز 

عرزمع ]مسرد [ انر  ترهر      س حر نم       ی به تریراه  سری      عهزیگر  مشهو  وق « بطوطه اب »

که به تیراه برس     عزمع بغ ا     حللاه ت  نس ح نم حضو  نزر ه بو   حز ر ت  و پیش اه آن

آیکه    آن انزم    بغ ا  چنر ن  م  سره برز       ( و حزل21، ص 1394بطوطه به یلاا اه تنهز،  )اب 

 (.21، ص 1394وعو   اتت )تنهز، 

ترن  یهز   سرمی و   عنوان اصلی عنوان پزن ا ترن  یهز ، م  سه به طو کلی سه یهز   زیوا ه به به

ترن  یهز  عزمعه اسلامی، مؤگرترن  یهز از    امر تربیت اس ن  و ارکر ام برر    عنوان اصیا مسد  به

هز  تربی ی ازه  زصی اه امر تربیت، بیش ر م مرکزی . تعزما و ا تبزطزت سزهی ه بی  ان  سه ی سزحت

اسر دلو  ) از و اندز ازه اع مزعی    ارررا ،  ررو ت  ا  .    ای و تلاونت ا هش     اس زه تکا

ترو اه عرزلی   گرر   )  ترن  یهرز  تربیرت غیر سرمی تللاری مری      (. مسد  و  زیوا ه مهم1400بزقره،

اهآیدزکره یلارش تربی ری م  سره    یگرزه عزمعره، م مرکرز برر          (.168. ص 1390ایلالا  ررانگری،  

ازه تربی ی    م ا س وعو   ا  ،  توعهی به بریزمه رنزو ایه بو ه و اه طرری  نگر بی-زحت علمیس

 کنن ه ان   لأ    ملاوله تربیت بزت . توای  یلاش  و   ا گس رش  ا ه و تکمیا بنزبران  مسد  می
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 تربیت -3

بر لاف مفهوم آموهش که ا  لاف  ن گزه هنز ه    مو   تعرنف آن وعو  ی ا   و تعرنف 

عنزصرر    س  یمواح ه اه آن ت ه است، براه تربیت تعز نف گویزگویی وعو   ا  . به یظر  یسب زً

 .استهنر اهعمله ا کزن اصلی تربیت 

 تربیت  و  ک  اسزسی  ا  : مربی و م ربی 

  ،ه و ررانن ه است.ا مرحلهتربیت، ت  ندی 

 .تربیت مب نی بر اس ع ا ازه   ویی است 

 ه تربیرت ترزما   ارز  عرصره بنر ه   ه تربی ی  ا بزن  م یظر قرا   ا .    نک تلاسریم از عرصه

 .بزت  یمبینش، گرانش و کنش 

 از، عواما، موایع و ابزا از توعه وناه کر .  وش    تربیت بزن  به 

 وعو   ا   عبز ت است اه: ه اه تعز نفی که براه تربیتا یمویه 
 

: تعاری  تربیت از نگاه اندیشوندان1جدول   

 پرداز نظریه تعریف تربيت

ها   بینشها و    فرایند انتقال و تعویق دانش [A1]تعلیم و تربیت در معنای وسیع خود

های انسان در  ها  و شکوفاسازی هواهنگ استعدادها و توانایی هدایت و تقویت گرایش

 ابعاد روحی و بدنی برای رسیدن ب  کوال مطلوو است

جوعی از نویسندگان 

الله  زیر نظر آیت

 1390مصباح  

ساز تکوین و تحول اختیاری هویت انسان( را باید تعاملی  فرایند تربیت )عول زمین 

ک  در آن   ب  شوار آورد -مربیان و متربیان -)کنش واکنشی دوسوی ( بین دو قطب فعال

لاز  است  علاوه بر ایجاد مقتضیات و برداشتن موانع )امر ضروری مورد تمکید مربیان( 

مناسب از  حضور فعال متربیان را در این حرکت و کوشش اختیاری ایشان برای استفاده

این امر عول دوسوی  متربیان و مربیان را برای  حظ  قرار داد ک سازی مورد ملا این زمین 

 نواید. موفقیت فرایند تربیت ایجاو می

شورای عالی انقلاو 

 1390فرهنگی  

منظور  تربیت )پرورش( عبارت است از فعالیتی هدفوند و دوسوی  میان مربی و متربی ب 

ی و پرورش شخصیت او در ی وها تیقابلکوک ب  متربی در راستای تحقق بخشیدن ب  

 …ی گوناگون فردی  اجتواعی  جسوی  عالافی  اخلاقی  عقلایی و ها جنب 

 1381هوت بناری  

تربیت از دیدگاه شهید مطهری عبارت است از پرورش دادن استعدادهایی ک  در فرد 

 صورت بالذات وجود دارد. مورد تربیت ب 
 1375شهید مطهری  

file:///C:/کتب%20اصلی/-خلاصه%20تعلیم%20و%20تریت%20مصباح.docx%23_msocom_1
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 پرداز نظریه تعریف تربيت

دار یک انسان  ز: مجووع  اعوال یا تمثیرات عودی و هدفتعلیم و تربیت عبارت است ا

دیگر تعلیم و تربیت عبارت است از  عبارت . ب …)مربی( بر انسان دیگر )متربی( ب 

و عوامل و ب  فعلیت رساندن و یا شکوفا ساختن استعدادهای  ها ن یزمفراهم کردن 

و بر اساس ی مطلوو ها هدفسوی  مشخص در جهت رشد و تکامل اختیاری او ب 

 ی سنجیده شدهها برنام 

 1389باقری  

مربی و متربی( ک  مسبوق ب  )تعلیم و تربیت فعل و انفعالی است میان دو قطب سیال 

 ی باشدا نقش اصلی و متوج  هدفی و مستلز  لارح و 
 1370میالاره  

هویت خویش   ٔ  وست یپسوی تکوین و تعالی  ساز هدایت افراد جامع  ب  جریان زمین 

جانب  و متعادل استعدادهای لابیعی در مسیر قرو الی  برای شکوفایی فطرت و رشد هو 

 الله

سند جامع 

 وپرورش آموزش

 مثابه یک سازمان داوطلبانه مسجد به -4

؛ امروهه یهز ازه م یی یلاش بسریز  مرؤگره     سری گی بره ییزهارزه عزمعره بره عهر ه  ا یر          

1تحت عنوان آیکه بیش ر ان  یهز از حزل
NGO   نرزNPO

ارز رعزلیرت  ا یر . بخرش غیرای فرزعی  ا      2

کره اعضرزه    عنوان گویه سوم اه یهز از    کنز  یهز ازه  ول ی و عمومی    یظر گررت به توان یم

 ا  از سزهمزنبن ه، ان  یوب     نک تلاسیم توان یم. بزتن  یمصو ت  اوطلبزیه    حزل رعزلیت  آن به

بنر ه یمرو .    و    کنز   ولت و رضزه تدرز ت و بخرش  صوصری تلاسریم     "بخش سوم"عنوان  به

توعهی گسر رش نزر ره اسرت و عرلاوه برر مو روعزت        صو ت قزبا ه ان  یهز  بهاز تنمأمو حیطه 

، 3آیهرزنر ) محیط هنس ی، به سزنر مو وعزت اعم اه آموهش، رران ،  رزه و غیره پر ا  ره اسرت.  

ه حمزنرت اه حلارو    ارز  ایدمر  ه کرز گره،  ارز  هنر اتحز نی امورون  ارز  سزهمزنروهه . ام(4: 2005

ه  یرنره و بر ری   ارز  سرزهمزن ه ررانگری،  ارز  گرروه ه محریط هنسر ی،   از ایدم کنن گزن،  مصرف

 ه  اوطلبزیه    یظر گررت.از سزهمزناهعمله  توان یمه و هتی مر می  ا از بزتگزه

 (1396مسد  )مررو ه برر و رعیت مسرزع     انرران،       بر اف ز  ازا     کشو  مز بز وعو  بزلغ

   کشرو   ایسرت کره     ترن  سزهمزن  اوطلبزیه یهز  غیرای فزعی و بز    نتر گس ر هآن  ا  توان یم
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ه ع ه ررانگی،  ننی، علمی  ا بر عه ه  ات ه بزتن ؛ رل ا لاهم است م نرنت از یلاشقز   اس ن  

  اوطلبزیه مو  بر سی قرا   ا .مورق مسزع   ا    بس ر سزهمزن 

 1الگوگزینی -5

 اابر ،      نتر منزسبگیره اه   وش نز به رن   وش(، نعنی الگوگیره و بهره گزننی )به الگو

 اس زه اعراه نک ررانن  نز ایدزم نک عما برراه  سر یزبی بره اار اف مرو  یظر.  اابر ارزنی  ا       

پرس  ا ه بزترن  و ب واینر  ترز حر  مطلروبی  رزم         اهان  ام حزن  رو   ا   گونیم که پیش«  وش به»

بز کسب تدز   بیش ر    میر ان   مرو  و از پونز اس ن  و به  وش  س یزبی به ا ف بزتن . الب ه ان  به

کره      ترو   یمر عنوان ابزا ه ترنز  ه    وش به طو کلی به ( به2012بز  اش، ) .زبن ن یمعما بهبو  

 .ترو   یمر کرز  گرر ره    نک سرره اسر زی ا  ازه عملیرزتی بره    و اندز   از پروههعهت ا تلازه کیفی 

 وش اسر ن    نی اه ایواب بهاز یمویهه ا لاقی از  س و العماه کز ه نز ( اس زی ا  از1994بوگزن، )

طرو  گسر ر ه و        وش، بره  به رن  تریوه نرز بره    پیز ه توی . تواین  یمه مخ لف از تیموقعکه    

گیرره و   ایر اهه  عنروان  ااری برراه اعمرزل معیز ارزه قزبرا       صنزنع مخ لف قزبلیت اس فز ه  ا   و بره 

 وش اه طرنرق   . بره ترو   یمر سزهه اس زی ا  ازه ع ن  تعزلی    نک سزهمزن    یظرر گرر ره    پیز ه

ارز   حرا  از و یظز ت بر اعراه آن  اه حا و ش  اهاز، پر تنزسزنی مشکلات، کمیّ کر ن رراوایی آن

از برز ا ائره نرک یلاشره  اه و          وش .   واقع بهتو  یمبراه اطمینزن اه حا مسزئا مو  یظر ایدزم 

قزلب مراحلی اموون تحلایق    صنعت و  قبز، ابلاغ اس زی ا  از به امه کز کنزن، تنظریم معیز ارز،   

 .سزه  یممز  ا    مسیر صحیح  انمون  از وهیته رن  م نرنت تغییرات، ا هنزبی و اصلاح ب

که به   ان  یم وش(    ا بیزت اسلامی    واهگزیی اموون اسوه  و   ا یشزن  به)ی ننالگوگز

نی ارز  یاگنوتبع  نی  ا بهاز امتقران مدی  ام اررا  و ام معنزه سرمشق، ملا  ا نز یمویه بو ه است. 

ه احرزا ، مم حنره، بلارره،    ارز  سرو ه ی یمو ه است )قررآن کررنم،   عنوان اسوه معرر که  ات ن   ا به

ان  عزنگزه    اسلام      عه اول مخصوص معصومی  است که    آنه ترنفه: للا  کرزن   .تحرنم(

اسوه    ا تبزط بز حضررت  » :ن نررمز یم هنآالله اسوه حسنه. علامه طبزطبزنی ذنا ان   لکم ری  سول
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«. اسرت  وه     ر رز  و گف رز  یسربت بره انشرزن        وه اه انشزن اسرت کره انر   یبزلره      سول،  یبزله

 (305، ص. 16، ج 1350 ،)طبزطبزنی

است. الب ه یگزه « به رن   اابر » وش نز به رن   وش(، وعو  نک  مبنزه یظره الگوگزننی )به

ت ترانط، به ررن   اابرر  وعرو     مخزلفی وعو   ا   که ا عزنش ان  است که به  لیا ع م مطزبلا

تبع آن ع م وعرو    ع م مطزبلات ترانط و به»ی ا  .    ان  پاواش تلاش کر نم براه  رع چزلش 

ه مخ لف کشو (  ا بر سی کنیم و بز تحلیرا  از اس زنه مورق م نوعی )   از یمویه، «به رن   اابر 

اما کلیر ه مورلایرت  ا کشرف    ، الگوه مورلایت و عواز آنموا   مش رک عواما کلی ه مورلایت 

 کنیم.

نرزر   الگرونی برراه تسرره بره       ،برر ا ه اه آن اسر یم   پاواش   صر   بهرره  آیوه مز    ان   

ت.    ان  پاواش تلاش کر نم مسرزع  موررق    عرصره تربی ری  ا تنزسرزنی کنریم و       سزنرن  اس

عواما کلی ه  مسزع  ا کشف کنیم و پس اه کشف الگوه مورلایت  از آنعواما کلی ه مورلایت 

 بن ه کنیم.  ا اولونت از آنمورلایت 

 قیتحق نهیشیپ

و بخشری   صرو ت ع اگزیره   حوهه ایدزم تر ه اسرت، غزلبرزً بره      نکه تزکنون    ا نیاز پاواش

ب ون  امز صو ت کلان به زیی یبو ه و    بر  تیمورلا ه ی   ا تبزط بز ارک ام اه عواما کل یگرایه

 ایر .     مسرزع  پر ا  ره   تیر  زص به مسرئله ترب   گزهن  کنو اه  تیمورلا ه یاتز ه به عواما کل

براه مثزل بر ی تنهز به بر سی تحلیلی یظزم تربی ی    مسزع  نز به طراحری الگروه امکرز ه بری      

و اه سزنر ابعز   ای  پر ا  هیهز ازه مخ لف مسد ، م  سه و  زیوا ه و نز    ا تبزط بز ا کزن مسد  

 .ای  زو  هییسخنی به میزن 

نی کره ممکر  اسرت    ارز  یاگنوای ؛  کر ه ه مسزع  برتر  ا اتز هاز یاگنوییز  از پاواشبر ی 

 اسرر ز بر رری اه   ی   امرر   همررره عوامررا کلیرر ه مورلایررت تنزسررزنی یشرروی .   اررز آنبسرریز ه اه 

مخ لرف و یحروه ا تبرزط      و انیزم بر  که    مو وب معمز ه مسرد       توان یمنی  ا از پاواش

. لاهم برره ذکراسررت کرره ایرر  کررر هه معنرروه بررز سررز  ز ازه ریزنکرری و بیرویرری  ا تشرررنح بسرر راز

کلیر ه    مورلایرت مسرزع   ا  . امونری          لزومرزً ه مسزع  مورق یلاش مثبت امز یره  از یاگنو
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    اس زه مورلایت مسزع  حرس   مؤگربن ه مشخ  اه عواما  عزه  زلی نک اولونت از پاواش

همزن  ا ی ا ی   صو ت ام گ ا ان امکزن اولونت  ا ن به نزه ه عزما به است چراکه سیزست ت ه یم

تفصریا آو  ه   بره  از پاواش، ان  1.    ع ول  نیمز یمبن ه مشخ   رو ه  وعو  نک اولونت

 ت ه است.

ت ه    ا تبزط برز تنزسرزنی عوامرا کلیر ه مورلایرت          امی   اس ز ان  پاواش  لأ تنزسزنی

گ ا ان و  از  ا براه اس فز ه سیزست بن ه آن مسزع     عرصه تربی ی    واله اول و سپس اولونت

 . ا  یمامونی  مدرنزن ا ائه 
 

 : برخی آثار در حوزه مسجد و تربیت2 جدول

 عنوان
نویسنده و سال 

 نشر
 نتيجه پژوهش

گیری  نقش مساجد در شکل

هویت دینی کودکان و 

 نوجوانان

ابراهیم اخوی  

(1393)  

در این پژوهش ضون تشریح هویت دینی  ب  راهکارهای 

افزایش تعامل کودک و نوجوان با مساجد با هدف 

.پردازد یمسازی دینی  هویت  

تربیت مسجدی کودک در 

بیت اهل رهیس  

مهدی محودی 

قناتغستانی  

(1393)  

در این پژوهش ضون تشریح اهویت تربیت در دین مبین 

ی جذو کودکان ب  ها ست یبااسلا  مبتنی بر احادیث  ب  اراه  

.پردازد یممسجد و عوامل داخلی و بیرونی در تحقق این امر   

مسجد جایگاه اصلی 

 آموزش اسلامی
(1383عریان  )  

مختل   دورانول این پژوهش ب  تشریح نقش مساجد در لا

عنوان یکی از  و مسجد را ب  پردازد یمی آموزشی ها عرص در 

بسترهای مهم رشد و تولید علم در تودن اسلامی معرفی 

.کند یم  

فهم الگوی هوکاری بین 

سازمانی مسجد و مدرس  

نام  در دانشگاه اما   )پایان

ع((صادق )  

محودصادق تنها  

(1394)  

رسی چرایی ارتباط مسجد و نویسنده در این پژوهش ب  بر

و درنهایت الگویی را برای ایجاد این ارتباط  پردازد یممدرس  

.دهد یماراه    

نگاهی گذرا ب  سیوای 

 مسجد لاراز اسلامی

اسلا  پورکریوی  

(1393عسگر )  

ی مسجد لاراز  ب  ها یژگیودر این نوشتار ضون تبیین 

ی تربیتی و آموزشی ها عرص تشریح نقش مساجد در 

.پردازد یم  
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 عنوان
نویسنده و سال 

 نشر
 نتيجه پژوهش

-گون  شناسی مسجد

مدرس  در معواری اسلامی 

 ایران

)هوشیاری  

پورنادری و 

فرشت  نژاد 

1392)  

سو  این پژوهش ب  بررسی ارتباط بین محیط آموزشی از یک

محیط نیایشی از سوی دیگر پرداخت  و این پیوند را در 

.دینوا یممعواری مساجد  گون  شناسی   

نقش و جایگاه مسجد در 

دینی نظا  خانواده  تربیت

شناسی  )هوراه با آسیب

 وضع موجود(

)ولی زاده  

1393)  

این مقال  ضون بررسی وضع موجود نهاد خانواده  ب  

رفت با  شناسی این نهاد و اراه  راهکارهای برون آسیب

.پردازد یمی نهاد مسجد ها تیظرفگیری از  بهره  

بررسی کارکردهای مختل  

 مساجد در عرص  تربیتی

اسواعیلی و 

هوکاران  

(1395)  

فرد مساجد  در این پژوهش ضون اراه  کارکردهای منحصرب 

ک  فقهای  کند یممذهب  این مهم را تبیین  در حکومتی شیعی

گیری از کارکردهای مختل  مساجد در  شیع  با بهره

ی ها آموزهی تربیتی  عبادی و آموزشی توانستند ها عرص 

ند.اسلامی را در جامع  اشاع  ده  

میزان و چگونگی مشارکت 

مساجد زنان در 

موردمطالع  مساجد )

 شهرستان پاکدشت(

فرخی و پیروزی  

(1397)  

این پژوهش با هدف آگاهی از میزان و چگونگی مشارکت 

شده است تا با شناخت هدف و  زنان در مساجد لاراحی

ها اقدا   غرض زنان از حضور در مسجد  نسبت ب  تقویت آن

از حضور  هدفشان غالباًحقیق آن بود ک  زنان نوود. نتیج  ت

. این دانستند یمی مسجد را تعاملات اجتواعی ها تیفعالدر 

در لاول هفت  توسط  ساعت 6تا  2لاور متوسط از  حضور ب 

 ایشان مطرح شده است.

ی فرهنگی مساجد ها شرانیپ

ی ها بیآسدر مدیریت 

 اجتواعی

(1400ابروش )  

ش است تا عواملی از مساجد را نویسنده این نوشتار در تلا

ی اجتواعی قابل ها بیآسشناسایی کند ک  از آن لاریق 

. نامد یممدیریت کردن باشند. نویسنده این عوامل را پیشران 

شده شامل مواردی  ی شناساییها شرانیپدرنهایت عناصر یا 

ی جهادی  توسع  و ها گروههوچون توسع  و گسترش 

ورزشی  نقش محوری مسجد  ی تفریحیها تیفعالگسترش 

.استی پیرامونی ها تیظرفکارگیری  در محلات و ب   
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 عنوان
نویسنده و سال 

 نشر
 نتيجه پژوهش

تدوین الگوی کیفیت 

 خدمات در مدیریت مسجد

عباسی و 

(1393هوکاران )  

این پژوهش درصدد است تا عناصر الگوی کیفیت خدمات 

در مساجد را شناسایی نواید. ابعاد اصلی کیفیت خدمات 

قرارگرفت  شامل تعامل  قابلیت مساجد مورد شناسایی 

الاوینان برگزاری نواز  در دسترس بودن  کیفیت مجریان  

 شود یم. در این نوشتار نشان داده استمحسوسات و تنوع 

ک  لابق نظر خبرگان تمثیرگذارترین عامل در کیفیت خدمات 

 مسجد  کیفیت برگزاری نواز است.

 روش پژوهش

کیفی بز اسر راتاه     بخش اول، اه  وش  اس فز ه ت ه است.ترکیبی پاواش اه  وش     ان 

( اس فز ه IPA) 1گیره ت ه و    بخش  وم اه  وش تحلیا اامیت و عملکر  تحلیا مضمون بهره

 ت ه است.

 روش تحلیل مضمون -1

طو   ازه کیفی است و به  وش تحلیا مضمون براه تنز ت، تحلیا و گزا ش الگواز     ا ه

ارزنی   ازه م نری پراکنر ه بره  ا ه    ر   ا  . ان   وش ررانن ه  ا   که طی آن  ا هاه کز ب گس ر ه

 (153:1390ها ه و  نگران،  )تیخ تو  یممنظم و سز  ز نزر ه تب نا 

اس فز ه « از مضمونتبکه » وش تحلیا مضمون رنون مخ لفی  ا   که    ان  پاواش اه  وش 

ه اه مبزحم  ا ا ائه ا یلاشهازه تحلیا مضمون است که  نکی اه  وش« از تبکه مضمون»ت ه است. 

ارزه رراگیرر اسرت.     سرزهمزن  انر ه و مضرمون    ارزه  مضرمون ارزه پزنره،    و تزما مضرمون  کن  یم

سرزهمزن  انر ه اه    ارزه  مضرمون و یکزت اصلی م   اسرت.   از تنزسهپزنه   واقع امزن  ازه مضمون

مثزبه اصول عزلی حزکم  ازه رراگیر به و مضمون  نآ یم ست  ازه پزنه به رکیب و تلخی  مضمونت

مثزبه ابزا ه تصرونره برراه تفسریر     اه آن به توان یمبر م   است. وق ی تبکه مضمویی سز  ه ت ، 

 
1. Importance-Performance Analysis  
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رهرم بزتر  )آترانر      م   اس فز ه کر  ترز ی رزن  حزصرا اه مر   و  رو  مر   برراه پاواشرگر قزبرا         

 (1398، به یلاا اه سبحزیی، 389و  2001:388 یرلین ، اس

. عمعیرت برزلاه   ایر   برو ه عزمعه آمز ه ان  تحلایق مسزع ه است که    عرصه تربی ری موررق   

ه تربی ی منسدم و محو نت ارررا  کلیر ه   از بریزمهبه مسد ، وعو   ت ه ع  یوعوایزن و عوایزن 

ه اولیه براه ای خز  مسزع  برو ه  از ملاکاهعمله  زا تیرعزل   یظزم تربی ی و ظهو  و بروه بیرویی 

ه م ولی مسد  و  برگزن تنزسزنی ت ی  و از سزهمزناست. لیست مسزع  مورق    اب  ا بز مشو ت 

 2انر  مسرزع     عر ول ترمز ه      اطلاعرزت     ا امه بز اس فز ه اه  وش گلوله برری تکمیا ت ی .

 .است مشزا ه قزبا
 

 ها آنرخی عوامل کلیدی موفقیت : مساجد موفق و ب3جدول 

 برخی عوامل کليدی موفقيت شهر نام 

1 
حجازی  ) مساجدشبک   :داران ظهور قرارگاه لالیع 

 (عصریول ی اصفهانی اشرف العابدین  زین
 اهواز

ی قرارگاهی و تحت ها تیفعال

 پوشش قرار دادن مساجد

حوزه علوی  و مدرس  و  سیتمس

 یها تیفعالپشتیبانی این دو از 

 مسجد

رونق تشکیلاتی و تربیتی در 

 بخش خواهران

 تهران صفا 2

وجود رهبر اسوه و تیم راهبر 

 شایست 

کارکرد  از تیمممورگسترش 

عبادی ب  تربیتی  خدماتی  اشتغال 

 آفرینی برای اعضا

 منطق  و محل  بر مسجد اثرگذاری

 خدماتی مختل  یها حوزه در

 زدایی و ... محرومیت هوچون
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 برخی عوامل کليدی موفقيت شهر نام 

 اهواز الغدیر 3

 سیتمسو  تیمممورگسترش 

 مدارس هوسو

 تعامل بسیار خوو با حوزه علوی 

 اصفهان قدس 4

رفع موانع فعالیت جوانان در 

 مسجد

ای  گون  نظا  تربیتی کادرساز )ب 

ک  گردش کار متناسب بااستعداد 

ی خوب ب و مسیر رشد افراد 

 شده است( لاراحی

 انسجا  تشکیلاتی

 قم اما  هادی 5

رهبر اسوه در مسجد )در وجود 

قامت اما  جواعتی توانوند در 

عرص  ارتبالاات و جذو افراد 

 مختل  ب  مسجد(

 تعامل مسجد با مدرس  و خانواده

 حسین بن علی 6
اسلامشهر 

 )تهران(

 )در قامت اما  وجود رهبر اسوه

 رهبری  های ویژگی با جواعتی

ارتبالاات خوو و  نیرو پروری 

 توان مدیریت(

موانع فعالیت جوانان در رفع 

مسجد با تغییر ساختار مدیریتی 

 در مسجد

ارتباط خوو با حوزه علوی  و 

 استفاده از ظرفیت لالاو
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 برخی عوامل کليدی موفقيت شهر نام 

 )تهران( ورامین اما  حسن 7

 جواعتی )اما  وجود رهبر اسوه

با نگرش تربیتی و توانوند در 

ی ارتبالاات و رهبری و ها حوزه

 نگرش راهبردی(

جوانان )با رفع موانع فعالیت 

اصلاحات ساختاری و مدیریتی 

 در مسجد(

تسری الگوی مسجد ب  سایر 

 مساجد

 تهران امید 8
 رسانی پیرامونی )هوچون خدمت

 بیواران و ...( از عیادت

 قزوین ولایت 9

 انسجا  تشکیلاتی

 ای گون  نظا  تربیتی کادرساز )ب 

 ازجول  تربیتی ارکان هو  برای ک 

 زمین  خانواده  متربی  مربی 

 است(. شده ریزی برنام 

1

0 
 تهران الوهدی

 از جواعت اما  جانب  هو  حوایت

 نوجوانان تربیتی یها تیفعال

 قرآن محور بر دقیق تربیتی فرایند

1

1 
 اهواز نیرالوؤمنیحوزه ام

 خصوصاًرسانی پیرامونی  خدمت

ی سنی نشین و تحت ا منطق در 

 افکار وهابیت ریتمث

 علوی  و مسجدپیوند حوزه 

 استفاده از ظرفیت خواهران

1

4 
 اصفهان لنبان

توسع  ساختار و تسری الگو از 

ی خدماتی ها بخش سیتمسلاریق 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 برخی عوامل کليدی موفقيت شهر نام 

 و آموزشی

ای ک   گون  انسجا  تشکیلاتی ب 

 لاراحی فرایندها و مستندسازی

 ی دارندتوجه قابل دشدهیتولاسناد 

 
و بر سی اسنز  بو ه است. ب ن  منظو  بز  زر هن وش گر آو ه اطلاعزت، مصزحبه ییمه سز  ز 

صرو ت گرر ره اسرت.      یفر اه مربیرزن، مر نران و ائمره عمزعرت مسرزع  مو  بر سری مصرزحبه        44

مر ت،   اهآیدزکه  اابر  پاواش، مو  کزوه است ملاک ای خز  ان  اررا  تدربره عملری طرولایی   

آننر ه مسرزع     هارز  بریزمره  عز ه، سروابق و  هاز تیمحو نت    تشکیلات و اتراف کزما بر رعزل

تروی گزن    عر ول    مو  بر سی بو ه است. اطلاعزت عمعیت تنز  ی  ا اه منظر یلارش مصرزحبه  

 مشزا ه است. قزبا 3تمز ه 
 

 شوندگان : الالاعات جوعیت شناختی مصاحب 4جدول 

 فراوانی )درصد( تعداد نقش

 50 22 مربی

 32 14 )مسئول تشکل مسجدی و ...(مدیر 

 18 8 جواعتاما  

 100 44 مجووع
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 (IPA) عملکرد – اهمیت تحلیل -2

کره اه سرونی    تنزسرزنی یلارزط قروت و  رعف        ترو   یمر ابزا ه تنز  ه  عنوان به IPA  وش

گیره اه  اابر ازه بهبو  و نز  و بهره از تناولوو اه سوه  نگر    تنز ت  کن  یمسزهمزن کمک 

طرنق ان  ابزا ، تصرمیم گیرران و مر نران قرز    واانر  برو        . اه  سزی  یماصلاح به م نران نز ه 

 یسبت به ا   تصمیمزت رو ه و اگرگ ا  امت گمزت ه و ت ابیر لاهم براه اصلاح  ا ا   یمزننر . 

انر  ترکا اسرت کره پرس اه تنزسرزنی        بره کز گیره انر  ابرزا     ( مسیر به34: 2008سینیسکزلوی، )

ک مو وب که اه طرنق پیشینه پاواری، مصرزحبه نرز نرک     ه مو   ا هنزبی    ا تبزط بز ناز تز  

؛ ترو   یمر پرسی ه  سؤالاتتوی گزن  و س ه   وش کیفی  نگر اس خراج گر ن ه است، اه مصزحبه

تر ه چگویره اسرت؟ و  وم     اول اننکه عملکر  سزهمزن نز مدموعه مو  بحرم    عوامرا تنزسرزنی   

تروی گزن    طیرف    ت ه، چه سطحی اه اامیت  ا  ا ا است؟ مصرزحبه  ه تنزسزنیاز تز  اننکه 

 . ان  یمرو  پزسخ  سؤالاتلیکرت به 

بنر ه عوامرا کلیر ه مورلایرت مسرزع     عرصره تربی ری،            ان  تحلایق     اس زه اولونرت 

میرا  پرسشرنزمه تک  12پرسشنزمه اامیت عملکر  به یوه ه  بره حوهه مسد  و تربیرت ا ائره تر  و    

گر ن .    ای خز   برگزن پاواش  قت بسریز ه صرو ت پر نررت. عزمعیرت علمری و عملری اه       

ه هنرر عهرت ای خرز   برگرزن    یظرر      ارز  یاگر نوه لاهم براه ای خرز   برگرزن برو .    از یاگنو

 است. ت ه گرر ه

 آتنزنی بز ا بیزت علمی حوهه تربیت و مسد  .1

 اتراف بر و ع رعلی مسزع  .2

 بر مسزع  تدربه اعرانی م نرنت .3

 تدربه عملی رعزلیت تربی ی    مسد  .4

 لاهم است مراحا ذنا ایدزم تو ؛ IPAتر     اس زه اس فز ه اه ابزا   به بیزن کزما

 اس خراج گر ی . ا بیزتاه طرنق مصزحبه بز  برگزن نز بر سی  از تز  مرحله اول:  .1

امونری  سرطح   تر ه و   تروی گزن میرزان اامیرت معیز ارزه تنزسرزنی      مرحله  وم: مصرزحبه  .2

  ای کنن .عملکر   ا    طیف لیکرت یمره

گیره اه میزیگی  ان سری یظررات    سزهه آ اء  برگزن، بز بهره مرحله سوم: بز ا ف نکپز چه .3
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

سررپس بررراه محزسرربه ا هش یهررزنی اامیررت و عملکررر  گررر    یمررگیریرر گزن بیررزن  تصررمیم

ا هش یهرزنی   biکره    آن   منریر گ یممعیز ازه مو  بر سی قرا گرر ه، اه ررمول هنر بهره 

 .است م iا هش یهزنی عملکر  مربوط به معیز   ciاامیت، 

bi (1ررمول ) =(∏ 𝑏𝑖𝑝
𝑛
𝑖=1 )

1 

ci (2ررمول ) =( ∏ 𝑐𝑖𝑝
𝑛
𝑖=1 )

1/n 

 

تعیی  چز چو  و   واقرع   IPAه مزترنس از  زیهمرحله چهز م:    ان  مرحله لاهم است  .4

. میکنر  یمر برراه محو ارزه مرزترنس اسر فز ه      "ا هش آس زیه"یمره بن ه توی . اه عبز ت 

 ؛گر   یما هش آس زیه اه طرنق میزیگی  حسزبی بز اس فز ه اه ررمول هنر محزسبه 

 =b )ا هش آس زیه عملکر (
∑ 𝑏𝑖𝑛
𝑖=1

𝑚
µ)ا هش آس زیه اامیت(  

∑=c )ا هش آس زیه عملکر ( 𝑐𝑖𝑚
𝑖=1

𝑚
µ 

 )ا هش آس زیه اامیت(
b= 

∑ 𝑏𝑖𝑛
𝑖=1

𝑚
µ 

بنر ه   مرحله پندم:    مرحله بع  عزنگزه ارک ام اه معیز ارز  ا برر  وه مرزترنس صرو ت     .5

 ا مشزا ه  IPAعملکر  -.    تکا هنر مزترنس  بعی اامیتمیکن یممشخ   IPAت ه 

 ؛میکن یم
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I) عملکر  – اامیت  بعی مزترنس: 1 یمو ا  PA) 

لاهم اسرت اه   ارز  ترز   مرحله تشم:    آ رن  مرحله، بز ار ف مشرخ  یمرو ن وهن     .6

 ررمول هنر اس فز ه تو ؛

 |Owj=|(bj-cj)*bj (3ررمول )
 صو ت یرمزلانز به تکا  وبرو قزبا تبیی  است؛  ررمول به تر سز هکه یسخه 

∑/Swj=owj (4ررمول ) owj𝑚
𝑗=0 

بزلاتره اس ن ، لاهم است     Swj و معیز ازنی که  ا اه از مؤلفهکه  تو  یم  یهزنت تحلیا 

 گیره و اق ام قرا  گیری . اولونت تصمیم
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 ی پژوهشها افتهی

 با روش تحلیل مضمون() تیموفقبخش شناسایی عوامل کلیدی  -1

ه مسرئولان مسرزع  موررق    عرصره تربی ری مرو         از مصزحبه   بخش اول پاواش، اسنز  و 

   چهرز    ارز   ا هتحلیا قرا  گررت. ررانن  ک گ ا ه     وش تحلیرا مضرمون بره  لیرا کثررت      

سطح ایدزم پ نررت.    اب  ا مضزمی  اولیه اس خراج ت ، سپس مضرزمی  گزیونره، مضرزمی  سرزهمزن     

    ت ه اس خراجه اه م   مصزحبه و مضزمی  ا یمویه  ان ه و    پزنزن مضزمی  رراگیر اس خراج ت .

 ع ول تمز ه پن  ا ائه ت ه است.
 

ها مصاحب یی از استخراج مضامین اولی  از متن ها نوون : 5جدول   

 گر نشان کد متن مصاحبه

الاسلا  علوی است و ب   امامت و محوریت تشکیلات مسجد بر عهده حجت

ای است ک  مسجد صفا را ب  نا   گون  ب نقش برجست  ایشان در اداره مسجد 

شناسند. شخصیت جامع در ابعاد مختل  شخصیتی و رفتاری ایشان را  ایشان می

عیاری برای جوانان مسجد تبدیل نووده است. جامعیت در  ب  الگوی توا 

های بارز ایشان است ک  عوده مربیان برادر  خودسازی و تربیت دیگران از ویژگی

تربیتی متعددی  یها  یک  لا د تربیت یافت  ایشان هستند و اکنونو خواهر این مسج

دیگر  عبارت در مسجد شکل گرفت  است هوچنان ایشان مرجع رفتاری هستند. ب 

دهند ک   آقا علوی نقط  مرکزی دوایر متحدالورکز تربیتی را تشکیل می حاج

. ایشان در باشند هرکدا  با هدف تربیت مربی در حال جذو و تربیت متربیان می

برای اعضا و در بعد تشکیلاتی مدیر علی  یبعد فکری و تربیتی منبعی قابل تمس

 کنند. الالالاق مجووع  است و هو  اعضاء نیز از ایشان تبعیت کامل می

 

 

 

 

 

 

اما  جواعت 

مثاب  محور  ب 

 تشکیلات
As1 

وابستگی 

دولارف  هویت 

اما  و هویت 

 مسجد

As2 

جامعیت 

شخصیتی 

 رهبر
As3 

اسوه بودن 

رهبر در نظا  

 تربیتی
As4 

مرجعیت 

فکری  

تشکیلاتی و 

 رفتاری رهبر

As5 

 As6نقش 
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 گر نشان کد متن مصاحبه

گری اما   مربی

 جواعت

ساختار 

ی و ا رهیدا

ی در ا  یلا

تشکیلات 

 تربیتی مسجد

As7 

 

مضرمون پزنره،    41مضمون اولیره،   440، اسنز  از مصزحبهاه م    از  ا هوتحلیا     مرحله تدزنه

مضرمون رراگیرر اسر خراج تر . مضرزمی        4مضمون سزهمزن  ان ه )عواما کلی ه مورلایت( و  11

 هنر ا ائه ت ه است. 2و یمو ا   6و تبکه مضزمی   ا    ع ول تمز ه. از مصزحبهاه  ت ه اس خراج
 

ها مصاحب شده از  : مضامین استخراج5جدول   

مضامين 

 فراگير

مضامين سازمان دهنده )عوامل کليدی 

 موفقيت(
 مضامين

 آفرینان نقش

 رهبر اسوه
 ی شخصیتی رهبرها یژگیو

 اقدامات راهبردی

 روحی  جهادی

 احساس تکلی  و تعهد

 مجاهدت مستور

 استقامت در برابر مشکلات

 معنویت و روح عرفانی

 ی والاها آرمانهوت بلند و 

 اعضاتسری فرهنگ جهادی در بین 

 نوآوری و شکوفایی

 ها نظا 
 نظا  تربیتی کادرساز

 الگوی مربی متربی

 سیر تربیتی جامع و متناسب

 مدیریت استعداد

 مسئولیت در مسیر رشد

 حلق  اول توانوند انسجا  تشکیلات ایوانی
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

مضامين 

 فراگير

مضامين سازمان دهنده )عوامل کليدی 

 موفقيت(
 مضامين

 مدیریت مشارکتی

 لاولی و عرضی در تشکیلات روابط

 انتظا  در تشکیلات

 مؤمنان فرهنگ تشکیلاتی 

 نظا  ارزشی ولایی  مسجدمحور و تربیت مدار

 ریزی پویا برنام 

 جامعیت و تناسب تربیتی

 جامعیت در ابعاد تربیتی

 جامعیت در رویکردها

 نگری در رفع نیازها و تحقق کارکردها جامع

 تشکیلاتی ابعادجامعیت در 

 جامعیت روشی

 رعایت تدریج در رشد فردی و تشکیلاتی

 ها ن یزم

 تشکیلاتی در بخش خواهران رونق تربیتی
 اهویت و جایگاه

 الگوی اختصاصی بانوان

 رفع موانع فعالیت جوانان
 رفع موانع رفتاری

 رفع موانع ساختاری

 گسترش ممموریت

 ها تیفعالتوسع  روزافزون 

نهادهای تبلیغی تربیتی و خدماتی  سیتمس

 مرورزمان ب 

 سازی ظرفیت سایر مساجد تسری الگو فعال

 ی و حاکویتیا جبه ارتبالاات 

 تعاملات
 تعامل با لالاو و حوزه علوی 

ظرفیت بالای لالاو جهت کار تربیتی در 

 مسجد

اقدامات مساجد جهت تعامل با لالاو و حوزه 

 علوی 

 برکات تعامل با مسجد برای حوزه علوی 

 ضرورت و برکات تعامل مسجد  مدرس  و خانواده
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مضامين 

 فراگير

مضامين سازمان دهنده )عوامل کليدی 

 موفقيت(
 مضامين

 تعامل با مدرس آفرینی مسجد در  مراتب نقش

 رسانی پیرامونی خدمت
 تدبیر جهت رفع خلأهای پیرامونی

 تقویت پیوندهای اجتواعی

 
: تبکه مضزمی  عواما کلی ه مورلایت مسزع     عرصه تربی ی2یمو ا    
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

بندی عوامل کلیدی موفقیت مساجد در عرصه تربیتیی )بیا    بخش اولویت -2

 (IPAروش 

 بندی اولویتی و ساز کپارچهی: اول گام

تو  و اامیت و عملکر  ار مؤلفه مشخ      ان  گزم، یظرات ار  س ه اه  برگزن تدمیع می

و  تیر ااما هش   یبر ، ترکزف  ارز  مؤلفره اه  کار نر  تناولوه مشخ  کر ن براگر  . سپس  می

 .گر   یآم ه م  ست به دهیی و  تو  یمآن  ر   تیاامعملکر     ا هش 

 
 ی هریکها تیاولوو  ها مؤلف : 7جدول 

 اولویت ها مؤلف 

 تیاهونوره 

در وضع )

 مطلوو(

اولویت اهویت 

)در وضع 

 مطلوو(

نوره عولکرد 

)در وضع 

 موجود(

اولویت 

عولکرد )در 

 وضع موجود(

 6 2.89 1 9.83 1 رهبر اسوه

 8 2.61 2 9.1 2 نظا  تربیتی کادرساز

رونق تربیتی 

تشکیلاتی در بخش 

 خواهران

3 7.85 6 2.02 11 

انسجا  تشکیلات 

 ایوانی
4 8.54 3 3.3 4 

جامعیت و تناسب 

 تربیتی
5 7.95 5 2.83 7 

تعامل با لالاو و 

 حوزه علوی 
6 7.41 8 2.41 10 

تعامل مسجد  مدرس  

 و خانواده
7 7.48 7 2.81 5 

 1 4.51 4 8.03 8 روحی  جهادی

رفع موانع فعالیت 

 جوانان
9 6.94 9 3.67 3 

 9 2.58 11 5.62 10 تیمممورگسترش 
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 اولویت ها مؤلف 

 تیاهونوره 

در وضع )

 مطلوو(

اولویت اهویت 

)در وضع 

 مطلوو(

نوره عولکرد 

)در وضع 

 موجود(

اولویت 

عولکرد )در 

 وضع موجود(

 2 4.3 10 6.64 11 رسانی پیرامونی خدمت

 
 ی بع سنمزتر ایتشک:  وم گزم

 اب  ا است معروف  بعی مزترنس به که عملکر  – اامیت مزترنس تشکیا عهت مرحله ان    

 معرروف  حسرزبی  میرزیگی   بره  که هنر ررمول طرنق اه  ا عملکر  و اامیت آس زیه ا هش بزنست می

نی کره    ارر   ارز  مؤلفره ه یسبت بره  شنهز یپو یوب مواعهه  گزهنعز 6   ع ول . یمو  محزسبه است

 ت ه است. حنتشر ری یگ یمقرا   گزهنعز

= 7.77565=b µ اامیت آس زیه ا هش 

= 3.08865 =c µ عملکر  آس زیه ا هش 

یزحیره  از    مزترنس  بعی ار عزما    نک یزحیه اه چهرز    بز توعه به ی زن  حزصا اه پرسشنزمه

گیر  که     قرا  می« اولونت پزنی »و « اتلاف منزبع»، «اس مرا  کز   و »، «حوهه تمرکز»مزترنس 

 مشزا ه است. قزبا 8و ع ول  3یمو ا  
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 
    یواحی چهز گزیه مزترنس  بعی از مؤلفه: عزنگزه 3یمو ا  

 تحلیل جداول

حروهه  »یه اه چهز  یزحیره مرزترنس   از، ار عزما    نک یزح بز توعه به ی زن  حزصا اه پرسشنزمه

گیرر .     و عر ول هنرر     قررا  مری  « اولونت پزنی »و « اتلاف منزبع»، «اس مرا  کز   و »، «تمرکز

گیری  تشررنح تر ه    ازنی که    ار عزنگزه قرا  می عزنگزه و یوب مواعهه پیشنهز ه یسبت به مؤلفه

 است.
 



 

  

176 

 یتیمساجد در عرصه ترب تیموفق یدیعوامل کل یبند تیو اولو ییشناسا

 1401 پاییز  | سومشماره   |م ا سیسال 

 (284-283: 2010  1ی )لیندا و لیربع سیماتری ها  یناحو نوع مواجه  نسبت ب   گاهیجا حیتشر :8 جدول

ناحيه در 

 ماتریس ربعی
 مواجهه نسبت به مؤلفه تشریح جایگاه

 تورکز
ب  لحاظ اهویت بالاتر از متوسط و لحاظ 

 تر از متوسط عولکردی سطح پایین
 تخصیص بهتر و بیشتر منابع مادی و معنوی

استورار کار 

 خوو

لحاظ عولکرد  هم ب  لحاظ اهویت و هم ب 

 بالاتر از سطح متوسط
 استورار توج  و اقدامات صورت گرفت 

 اولویت پایین

هم ب  لحاظ اهویت و هم ب  لحاظ عولکرد 

 کوتر از متوسط

لاور نسبی  تخصیص منابع و اقدامات ب 

 متناسب با نقش پایین این عوامل

 نیاز از توج  جدی نسبت ب  این مؤلف  بی

 

 اتلاف منابع

تر از سطح متوسط و  اهویت پایینب  لحاظ 

ب  لحاظ عولکرد وضع موجود بالاتر از 

 تراز متوسط

ها و سوق  کاهش توج  و تخصیص منابع ب  آن

و « تورکز»دادن منابع ب  سوت عوامل ناحی  

 «استورار کار خوو»
 

   چهز  یزحیه مزترنس  مؤلفهبر اسزس یظر  برگزن و مزترنس  بعی،    ع ول هنر عزنگزه ار 

ترز   کنر   یمر مشری گر ا ان و مر نران مسرزع  کمرک       مزترنس  بعی بره  رط   مشخ  ت ه است. 

نی کره  ررو ت ی ا یر   رو  ا ه کننر .      ارز  مؤلفره ه  و   ا بشنزسن  و اه تمرکرز برر   از تناولو

بع قرا   ا ی  نی  ا که    یزحیه اولونت پزنی  و اتلاف منزاز مؤلفه نگر م نران لاهم است  عبز ت به

قررا   ا یر    « اسر مرا  کرز   رو    »و « تمرکرز »نی که    یزحیه از مؤلفه ا کنز  بگ ا ی  و بر تحلاق 

 اا مزم و هی .
 

 و مسجد در ماتریس ربعی« کودک و نوجوان»های راهبردهای کلان تعامل  نقش  کلی از جایگاه مؤلف  9جدول 

 مؤلفه ناحيه

 ناحی  تورکز

 رهبر اسوه

 تربیتی کادرسازنظا  

 رونق تربیتی تشکیلاتی در بخش خواهران

 جامعیت و تناسب تربیتی

 
1. Linda S.L. Lai W.M 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 ناحی  استورار کار خوو

 انسجا  تشکیلات ایوانی

 روحی  جهادی

 

 های پایین ناحی  اولویت

 تعامل با لالاو و حوزه علوی 

 تعامل مسجد  مدرس  و خانواده

 گسترش ممموریت

 ناحی  اتلاف منابع
 فعالیت جوانانرفع موانع 

 رسانی پیرامونی خدمت
 

بز توعه به ع ول ررو  و عر ول ترمز ه پرن  کره وهن و اولونرت ارنرک اه عوامرا  ا یشرزن          

 گیر .  ا ،    ا امه بز محو نت ار نک اه عواما تحلیا ی زن  مو  توعه قرا  می می

 تحلیل نتایج -3

 .تمرکز کنید ها مؤلفهبه این  -3-1

 رهبر اسوه -1-1-3

    اولاً. چراکره  اسرت مؤلفه    مورلایت مسرزع     عرصره تربی ری      نتر تناولوان  مؤلفه بز  

 زًیر گزیگیرر  و   یزحیه تمرکرز ) ا اه اامیرت بسریز  و عملکرر   رعیف    و رع موعرو ( قررا  مری         

 ای .  برگزن، اولونت نک  ا به ان  مؤلفه ا  صزص  ا ه

عزما    ا ا ه یهز ازه انر ئولوهه    نتر ه یکل گفت توان یم مؤلفه   ملازم تبیی  اامیت ان  

ه کوچرک اگرر ارررا  بسریز  بیشر ر اه      ارز  سرزهمزن است. اه سوه  نگر    «  ابره»محو  و مر می 

امرزم  »کره   تأکی  ملازم معظم  ابره بر اامیت عنصر امرزم عمزعرت    مسرد  و انر      سز  ز ازست.

 (1395.05.31گویه توعیه یمو . ) ان  توان یم ا « عمزعت محو  و م نر طبیعی مسد  است

به ان  یک ه اتز ه یمو  که  اولاً توان یم مؤلفهاه سوه  نگر    ملازم تبیی  عملکر   عیف ان  

الاسرلام حرزج    ایر . )حدرت   بهرره    ص  مسزع  کشو  اکنون اه  ات   امزم عمزعرت بری   65ح و  

ترن  ابزا ازه تربی ی، الگو ای به  . لاهم به ذکر است اه آن عز که نکی اه مهم(1393اکبره،  علی

مری بزتر ؛ بره یحروه      کو ک و یوعوان است، اسوه بو ن  ابر عزما کلی ه براه مورلایت مسد 

  که وه الگوه عملی اررا  بزت .
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 نظام تربیتی کادرساز -3-1-2

منظو  اه یظزم تربی ی، مدموعه عواملی است که قواع  تعزما و حضو  رر     نک تشرکیلات  

اه منظر  برگرزن    اولونرت  وم قرا گرر ره اسرت. اه سروه       مؤلفهکن . ان   یمتربی ی  ا مشخ  

 نگر    یزحیه تمرکز ) ا اه اامیت بسیز  و عملکر   عیف    و ع موعرو ( قرا گرر ره اسرت.    

ترن  مسزئا    مسزع ،  عف    یظزم منزبع ایسزیی  گفت اه بز   توان یمن  مو وب    تشرنح ا

برز رعزلیرت    عمر تزً )اه ع  ، یگه اتت، ا تلاز و عزیشی  پرو ه( است. مسزع     عرصره تربی ری   

برز  کرو  مواعره     ارز  آنییروازه یخبه سرعت  ت  بزلانی  ا ی  امز پس اه مر تی بره  لیرا  رروج     

براه  س هنتزکز     یتأمن  مو وب،  عف یظزم تربی ی است که  روعی اولیه آن .  لیا اتوی  یم

براه یظزم تربی ی بزن  الگوازه مخ لرف تربی ری تنزسرزنی     ت اوم و پیشررت تشکیلات تربی ی است.

صرو ت تفصریلی    ا  یرز  رعرزلان قررا  گیرر  و        به از م له آن اس خراج تو . ان  از م لبشو . 

  .آموهش  ا ه بشو

 رونق تربیتی تشکیلاتی در بخش خواهران -3-1-3

اسرت.   مؤلفره سومی  اولونت اه منظر  برگزن     اس زه مورلایت مسزع     عرصه تربی ی ان  

 عف  عملکر   ا  ات ه است.  نتر فی ع،    میزن نزه ه عزما مورلایت   صحنه عما، مؤلفهان  

بر سری اسرت. اولری  عنبره اسر فز ه اه ظرریرت رعلری         عملکر     بخش  وااران اه  و عنبره قزبرا  

. عنبره  نگرر عر م  عزنرت     ترو   یمر توعهی   وااران است که    مسزع  یسبت به ان  ظرریت بی

. بخرش  بزتر   یمر اررزا ه برراه بخرش  روااران      ارزا ه و یرم ع الت    تخصی  امکزیزت سخت

ه، مر نرن ی برز مشرکلات    ا بریزمهارزا ه،  ه مخ لف سختاز عنبهکشو  اکنون اه  وااران مسزع  

 م ع  ه مواعه است.

 جامعیت و تناسب تربیتی -3-1-4

    مؤلفهچهز می  اولونت اه منظر  برگزن، عزمعیت و تنزسب تربی ی است. اه سوه  نگر ان  

تربیت اق ضزئزتی  ا   و اهعمله آن یزحیه تمرکز کنی  قرا   ا  .    تشرنح ان  مو وب بزن  گفت 

. کنر   یمر  عزنت اصا عزمعیت و تنزسب است عزمعیت و تنزسب    ابعز  مخ لف تربیت بروه پی ا 

بنر ه  نگرر تحصریلی، تهر نبی      لاهم است تمزم ابعز  بینشی، گرانشری و  ر رز ه )و    تلاسریم    اولاً
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و  ونکر ارز      ارز   وشت ایرواب  و هتی( م ربیزن مو  توعه قررا  گیرر . عرلاوه برر آن لاهم اسر     

 کز  بس ه تو .  اس زه  رع ییزهازه اررا  به

 .کار خوب ادامه دهید به -3-2

 انسجام تشکیلات ایمانی -1-2-3

   یزحیره   مؤلفره پندمی  اولونت عواما کلی ه مورلایت ایسدزم تشکیلات انمرزیی اسرت. انر     

ا امه کز   و  قرا   ا   که به معنزه عملکر  و اامیت بزلاست. لاهم به ذکر است چزلش ایسدزم 

ه مخ لرف  ارز  عرصهکه مسزع      کن  یمو امزانگی و رران  تشکیلاتی همزیی بیش ر بروه پی ا 

 ت ه بزتن  و سزنر عواما مورلایت ظهو  و بروه پی اکر ه بزتن . رعزل

 جهادیروحیه  -2-2-3

رعرزلان ررانگری اسرت.     ننرزن و آرر یلارش  ه بینشی، گرانشی و  ر ز هاز یاگنویزظر  مؤلفهان  

 وحیه عهز ه بو ه اسرت. انر  بر ان     مؤلفهبه رن  عملکر     میزن عواما کلی ه مورلایت، اه آن 

معنزست که  برگزن، مدزا ت، اس لازمت، معنونت و رران  عهز ه رعزلان مسد ه  ا    سرطح  

 ا هنزبی یمو ی . وبی 

 ناحیه اولویت پایین -3-3

 تعامل با طلاب و حوزه علمیه -1-3-3

 مؤلفره عواما کلی ه مورلایت مسرزع  اسرت. پرس اه     مؤلفهاف می  اولونت اه نزه ه  مؤلفهان  

عملکر     و رع موعرو  اسرت. اه سروه  نگرر        نتر فی ع ا اه  مؤلفهمرتبط بز  وااران، ان  

بره یزترنز  ه برو ن     تروان  یمر    توعیه ان   و  است. تر  نیپزاه آس زیه اامیت ییز  مؤلفهاامیت ان  

ظرریت طلا     امو  تربی ی مسزع ،  عف  وحزییون    ا تبزط برز کرو ک و عروان و نرز عر م      

 اا مزم انشزن به مسزئا ررانگی مسزع  بزت .

 تعامل مسجد، مدرسه و خانواده -2-3-3

عواما کلی ه مورلایرت مسرزع  اسرت کره    یزحیره       مؤلفهاش می  اولونت اه نزه ه  مؤلفهان  

اولونت پزنی  قرا گرر ه است.  برگزن براه ان  عزما    مورلایت مسزع     عرصه تربی ی اامیت 

تعزملات بیرویی مسد  حزصرا قروت    اولاًگفت  توان یمبزلانی قزئا یبو ی .    تحلیا ان  مو وب 
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کننر ه    برگرزن مشرز کت    سر   یمتشکیلاتی منزسب است. به یظر -م و یظزم تربی ی  ویی و ایسدز

 .ای   ایس هاه تعزملات بیرویی  تر مهمه   ویی مسد   ا از یظزماولونت سز ت 

 گسترش مأموریت
ا  صرزص  ا  . انر    « تنمأمو گس رش » مؤلفهگزیه به  ه نزه هاز تناولویهمی  اولونت اه  .1

 مؤسسرزت واحر ازه اقمرز ه و    سیتأسر اامیت پزنینی  ا  . ان  بر ان معنزسرت کره     مؤلفه

ه ررانگی )اموون موسسه آموهتی، کزیون ات غزل آررننی و ایئرت  از تیرعزلعزیبی براه 

 ( براه مورلایت    مسد     عرصه تربی ی اولونت ییست....و 

معلرول مورلایرت    عر   و     ،تنمأمو بزن  گفت گس رش  مؤلفه   تحلیا اولونت پزنی  ان  

 نگر اگرر کرز کر  تربی ری مسرد   ویرق پیر ا کرر          عبز ت یگه اتت اررا  است و یه علت آن. به

مورلایرت    عرصره    لزومرزً ، تنر مأمو ؛ امز بز گس رش کن  یمگس رش پی ا  از تنمأمو  و    و به

 .تو  ییمتربی ی کسب 

 ناحیه اتلاف منابع -3-3

 جوانانرفع موانع فعالیت  -1-3-3

اولونت  ام )نکی مزی ه به آ ر( اه عواما کلی ه مورلایت اسرت. اه یگرزه  برگرزن     مؤلفهان  

 پزنی  و ع موعو  مسزع     ان  همینه ییز مطلو  است. مؤلفهاامیت ان  

ه اصلی رعزلان ررانگی مسزع  برو  کره امرروهه    از  غ غهنکی اه  مؤلفهالب ه  وهگز ه امی   

، «مراکرز  سری گی بره امرو  مسرزع       سیتأسر »کرم تر ه اسرت.     مؤلفره ت ان  اولون  س  یمبه یظر 

سیزسرت مسرد محو     بسری  و سرزنر     »، «یزمه میزن بسی  و مرکز  سی گی به امو  مسرزع   تفزام»

اهعمله عواملی اسرت  « گف مزن مسد محو     میزن رعزلان ررانگی»و « ه م ولی رران از سزهمزن

    ا تز ح  هنز ه اموا سز  ه است.که موایع رعزلیت عوایزن    مسد

 رسانی پیرامونی خدمت -2-3-3

 سرزیی پیرامرویی اسرت. اه یگرزه      آ رن  اولونت    مورلایت مسد     عرصه تربی ری،  ر مت  

اه سونی عملکر   وبی  ا   صحنه می ان کسب کر ه و اه سوه  نگر اامیت  مؤلفه برگزن، ان  

 ی ا  . چن ایی    مورلایت مسد     عرصه تربی ی
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 سزیی پیرامرویی امورون  همرزنش مواسرزت،      ه ا یر مسد     عرصه   متاز حرکتتزن  

و ... ان  تللای  ا اندز  کر ه که مسزع     ان  همینه به ح  مطلوبی رعزل تر ی .      مؤمنزیهکمک 

تربیرت اه طرنرق   »ان  سرخ  کره     س  یماه یگزه  برگزن، به یظر  مؤلفه صوص اامیت پزنی  ان  

ه ارز  ی روعر اه  صرررزً  سزیی عر ه،   سخنی  قیق یبزت . چون ای ظز    مت« مشکلات مر م حا

که ییرزه بره حمزنرت کمری  ا یر  و برز مسرئولیت حر اکثره  تر            از آننک یظزم تربی ی  واست. 

ای ظررز   ترروان ییمررامررز اه سررزنر مخزطبررزن اهآیدزکرره   عرره حمررزن ی اه انشررزن بزلاسررت،  ؛ کننرر  یمرر

 ی  ات ه بزتن .آررننی   مزت یلاش

  گیری و پیشنهادها نتیجه

مورق است. عواما کلی ه مورلایت، یلاش  ه ا تلازه مسزع ، الگوگیره اه مسزع از  اهنکی اه 

بنرزبران  ترنز ت و تبیری     ؛  ا   برر عهر ه  محو ه    تحلاق اا اف نز یزکزمی ار یهرز  نرز سرزهمزن    

مشی گ ا ان ان   الگو ای به مسزع  و  ط عواما کلی ه مورلایت مسزع  پیشرو، به رن   اه براه

ملازله    گزم اول به تنزسزنی عواما کلی ه مورلایت مسزع     عرصه تربی ی و   نا .بزت  یمعرصه 

 پر ا  ه است. از آنبن ه     گزم  وم به اولونت

بنر ه عوامرا کلیر ه    مورلایرت مسرزع ، مو روعی اسرت کره             تنزسزنی عزمع و اولونت

ه حوهه مسرد  یظرره و برر پزنره     از پاواشزبلاه ی ات ه است. اه سوه  نگر عم ه ا بیزت علمی س

و    صو ت کز بر ه بو ن، اه مطزلعرزت مرو  ه چن گزیره     بزتن  یمه صرف ا ک زبخزیهمطزلعزت 

  ی یده انر  پراواش    ای . بهره مسد  مورق  ا بر سی کر ه است( بی 12)اموون ان  پاواش که 

 .تو  یمهیظر تع   مو  ازه مو  بر سی، پاواشی ب نع محسو  ام اهیظر مو وعی و ام ا

تفصیا مو  بر سری قررا  گرررت.        به از تناولوو  از مؤلفه   بخش تحلیا ی زن ، ار نک اه 

 ی گر  .حنتشران  بخش ی زن  کلان ان  پاواش 

 اولاًاسرت. انر  عر       )اه  ه( 3)اه  ه( و آس زیه عملکر  انشرزن   7.7 از مؤلفهآس زیه اامیت  .1

ایر  و اه   گر ان  است که پاواشگران    تنزسزنی عواما کلی ه مورلایت، موررق برو ه   یشزن

گرر انر  اسرت     رزصله آس زیه اامیت و عملکر  یشزن سوه  نگر پزنی  بو ن یمره عملکر  و

ه ارز  زر ره که مسزع     تحلاق عواما کلی ه مورلایت  عیف عما کر یر . انر  ی یدره برز ن    
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 (     صوص  عف عملکر  مسزع  سزهگز  است.1399)ترنف رر  و امکز ان،  ملازله

اسرت. گمرره عملری    «  ابرر اسروه  »عزما کلی ه مورلایت مسزع     عرصه تربی ری   ترن  مهم .2

ه م ولی اگرر  غ غره مورلایرت مسرزع      از سزهمزنان  است که مسزع  نز  مؤلفهاولونت ان  

کز گمرز ه و تربیرت  ابرران ررانگری         زنی، بره  ا ی  بزن  بیش اه سزنر  اابر از به تنزس

کشررف و عرر    اولاًیهز اررزه مرر ابی اموررون مسررد  بزتررن .    انرر   اسرر ز لاهم اسررت 

ه ارز  مهرز ت اس ع ا از صو ت پ نر . بع اهآن نک بریزمه بلن م ت وعو   ات ه بزت  کره  

اولونت  ا ترزن    نی ان چرا (.1396 ابره ان  اررا  ا تلاز پی ا کنی  )گندعلی و امکز ان، 

 ه هنر که امروه، عزمعه ائمه عمزعت بز آن مواعه اس ن  عست.از بیآسب وان    

  کمبو  امزم عمزعت و مسزع  م ع   ب ون امزم    کشو 

 ه مهز تی، بینشی و یگرتی ائمه عمزعتاز  عف 

 کبر س  بر ی ائمه عمزعت و ع م عزیشی  پرو ه انشزن 

 مرکرز  مسرد  ) امزم عمزعت و رلا ان عزنگزه محو ه برراه انشرزن    مر نرنت     تأن تنزل

 (1395 سی گی به امو  مسزع ، 

برز تأکیر ات ملارزم معظرم  ابرره     صروص امرزم عمزعرت          مؤلفهعلاوه بر آن اولونت ان   

عرلاوه برر آن، محو نرت    ( 1395.5.31 ه ابرر عنوان محو  مسد  امخوان است )ملازم معظرم   به

( 1983ه کوچک ییرز برز ی رزن  پراواش )چرچیرا و لرونس،      از سزهمزنا ا ه و مورلایت  ابره    

 امزان  است.

عملکرر   ا    بری  سرزنر      نترر  فی رع  ویق تربی ی و تشکیلاتی  وااران اه سونی  مؤلفه .3

برره  ررو  ا  صررزص  ا ه اسررت و اه سرروه  نگررر اولونررت سرروم،    میررزن سررزنر  اررز مؤلفرره

بز پاواشی که به سفز ش مرکز  سری گی بره امرو  مسرزع       مؤلفه.  عف ان  ازست مؤلفه

مرکرز  برزیوان ) تهران ایدزم ت ه است امخوان است. بر اسزس اسنز  پش یبزن سن  مسرد  و  

به  توان یمه حوهه مسد  و بزیوان از بیآس( اهعمله 1397 سی گی به امو  مسزع  تهران،

 موا   هنر اتز ه یمو :

   بی  آقزنزن و بزیوانع م ا  صزص منزسب مسزحت مسد 

 نزه و ا ا ه مسد  ع م مشز کت بزیوان    بریزمه  



  

   

 

183 

 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 از( و علسزت  زیگی مرسوم اه علسه  ای مبلغی  غیر حوهوه ) زیم ع م سزهمزن 

 ا  ع م اس فز ه منزسب اه ظرریت بزیوان  زیه  

         ع م برقرا ه ع الت میرزن  روااران و بررا  ان    ا  صرزص بو عره، رضرزه ریزنکری و

 زت مسد امکزی

 ع م ا ائه الگوه تشکیلاتی م نزسب بز بزیوان 

که پن  اولونت اول ) ابر اسوه، یظرزم تربی ری کز  سرزه،     مینیب یم از مؤلفهبز بر سی کلان   .4

 ویق تربی ی تشکیلاتی    بخش  وااران، عزمعیت و تنزسرب تربی ری، ایسردزم تشرکیلات     

ه بعر ه  ارز  تنر اولوو  ترو   یمر انمزیی( عواملی است که به سز ت   ویی مسد  مربروط  

 تروان  یم. گر   یمیزظر به ا تبزطزت بیرویی است نز گمرات مورلایت مسد  محسو   عم تزً

سرز ت   ویری    اولاً کن  یمان  ی یده  ا گررت که آیوه مسد   ا    عرصه تربی ی مورق 

تربی ری و  )یظزم  از یظزمکه مسد     حوهه ییرواز ) ابره و سزنر اررا ( و  مسد  است. ان 

قوه تو  و سپس ترروب بره ا تبزطرزت بیرویری نرز یهز سرزهه کنر .         از بریزمهتشکیلاتی( و 

ه از اس ه»عنوان  گفت ان  مطلب بز تعبیر ملازم معظم  ابره     صوص مسد  به توان یم

گرانری   هانی    ملازومت ملا م بر برون امخوان است؛ چراکه عنصر   ون« ملازومت بزیواعه

 (.1395.5.31 ه ابرملازم معظم است )

که اولونت اقر امزت   می س یمبه ان  ی یده  از مؤلفهه اب  انی و ای هزنی از تناولوملازنسه  بز .5

 نگر  مز مورلایت نز تکست مسزع ،  عبز ت ملاطعی است. به هاز تیرعزلبلن م ت بیش اه 

ثرزل، تربیرت   م عنروان  ه   ون مسرد ه اسرت. بره   از رسز تنهتوعهی به  گرر ه اه بی یشئت

 ه تربی ی اولون ش بسیز  بزلاست.از یظزمررمزی ه می ایی نز ا ائه 

بنر ه چهز گزیره عوامرا کلیر ه      بن ه عواما کلی ه مورلایت، یشرزن  ا      سر ه   تناولو .6

آررننرزن )بره    ی یلارش عنر (  و عزمرا اول ن از نهیهم، تعزملات و از یظزمآررننزن،  )یلاش مورلایت

)اه عهرت یظرزم تربی ری، ایسردزم تشرکیلاتی( اولونرت        از یظزمو  ( زطر اولونت  ابر اسوه

 نگرر اگرر ارررا  و     عبرز ت  ارز و تعرزملات(  ا  . بره    بیش ره یسبت به  و س ه  نگر )همینره 

و اقر امزت اصرلاح    ارز  نره یهم وبی انفزه یلاش کنن  سزنر  به ه نک مدموعه ایسزییاز یظزم

   واان  ت .
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  نترر   نری  واررزا ه و امکزیرزت، ترزن      مرزلی و مشرکلات سرخت     یترأم مرتبط بز  مبزحم  .7

وعو  ان  عواما    عواما کلی ه مورلایت عرزنی   ه رعزلان ررانگی بزت . بزان از  واس ه

رعزلیت عوایزن( ییز    اولونت  ام قرا   موایعمرتبط بز ان  عواما ) رع  مؤلفهی ا ی . ح ی 

ان  است که اگر اس لازمت رعزلان مسرد ه   و ت یمه که اه ان  بخش حزصا ا دهیی  ا  . 

مرو  مرتفع  واان  ت . انر  مطلرب برز     وعو   ات ه بزت  موایع مزلی به از بریزمهو اتلازن    

ه ارز  مؤلفره ی زن  پاواش ترنف و امکز ان ییز امگراسرت. چراکره    آن پراواش ییرز     

ف ررر  و امکرز ان،   ارزا  مو  ییزه    اولونت آ ر قرا گرر ه اسرت )تررن   مرتبط بز سخت

1399.) 

ه اعرانی هنر براه م نران ررانگری )امورون سرزهمزن بسری ، سر ز  عرزلی       شنهز ازیپ   پزنزن 

 گر  : ه مسزع ، مراکز  سی گی به امو  مسزع ، تو اه عزلی ایلالا  ررانگی( ا ائه میاز کزیون

  ایلالابری: اه   مؤم اندز  یظزم م نرنت اس ع ا ازه  ابره اه ب یه رعزلان ررانگی و عوایزن

ترن  عزما کلی ه مورلایت مسزع  است لاهم است     اسر زه    ابره مهم مؤلفهآیدز که 

 کشف، تنزسزنی و ا تلازه اس ع ا ازه امزمت و  ابره    مسزع  اا مزم وناه تو . 

 اهپیش حوهه علمیه یسبت به تربیت امزم واع  ترانط اه عهت کمی و کیفی: اه  اا مزم بیش

وهه علمیه، م ولی پرو ش  ان ه  وحزییون لاهم است امزمت عمعره و عمزعرت   آیدز که ح

 عزو  ت ه ازه تحصیلی مو   حمزنت ان  یهز  بزت . 

  ه تربی ی م نوب اه مسرزع  موررق کشرو  و    از یظزمتنزسزنی، مو  کزوه، الگوسزهه و ا ائه

 عهزن اسلام

     ه  وااران: بز توعره بره   از شکاتاا مزم وناه و حلایلای یسبت به  ویق تربی ی تشکیلاتی

ه ارز  تشرکا مررتبط برز    مؤلفره عزنگزه محو ه بزیوان    یظرزم اع مرزعی و عملکرر  پرزنی      

ه  روااران    یهز ارزه ررانگری اا مرزم     ارز  تشرکا  وااران، لاهم است یسبت بره  ویرق   

 بیش ره تو . 

 و« تسهیا ا تبزطزت ا رمن  مسرزع  »و یهز ازه م ولی مسد  عهت  از سزهمزنسزهه  همینه 

 «: الگوگیره اه تدربیزت برتر»و « ای لازل تدربیزت»

  برگرزا ه  ) همحرو  ه م رولی یسربت بره مسرزع  اه  روعری      ارز  سرزهمزن تغییر  اابر ازه
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

و ...( به تلاونت سز ت   ویی مسزع  )امورون آمروهش ییرروه ایسرزیی و بهبرو        از بریزمه

 ه م نرن ی و تربی ی(از زمیظ

  ه ررانگی بر عواما کلی ه مورلایت مسزع  و از تشکاه ا هنزبی مسزع  و از ملاکاب نزء

کننر ه   ی تضرم ه غیرکلی ه: تمرکز بر عواما کلی ه مورلایت از مؤلفهاع نز  اه تأکی  بر 

یرت  است؛ بنزبران  لاهم است ا هنزبی مسزع  بر اسزس عواما کلی ه مورلا مورلایت مسزع 

 مسزع  بزت . 

  اررزه علمرری بررز  نشامررزو  سررزله اررزه  ایشرردونی و برگررزا ه  اررز یزمررهحمزنررت اه پزنررزن

 مو وعزت برآم ه اه عواما کلی ه مورلایت مسزع 

        ه آمروهش طرلا  علاقمنر  بره     ارز   و هقرا  ا ن محو ازه عوامرا کلیر ه مورلایرت

 کسوت امزمت عمعه و عمزعت

 قدردانی

گر  . حد   وسیله اه  برگزیی که عهت تکمیا پرسشنزمه قبول هحمت یمو ی  تشکر می ب ن 

السررلام میرمحمرر نزن ) ئرریس بنیررز  ارر انت و قررزئم ملاررزم سررزبق سررزهمزن تبلیغررزت(، عزننرری )مرر نر 

م لای رر )مسئول سزبق آموهش بنیز   زتم الاوصریز(،   ه تربیت محو  بنیز   زتم الاوصیزء(،از کزیون

لاسلام کسزنی )یونسن ه ک ز     حوهه تربیت و تشرکیلات(،  حمرزیی )مر نر ای نشرک ه     حدت ا

ه تربیت محو  بنیز   زتم الاوصیز(،  ریعری  )کز ترنزس   از کزیونمرآت(، علیزا ه )معزون پاواشی 

میز مسد  و  بیر قرا گزه طرح آغزسی ها ه و آقزنزن  ک ر هننزل ها ه )مسئول طرح ا تبزط مسد  و 

)بهنزم محم ه((،  ک ر تزه آبز ه ) ئیس ای نشک ه مسد  پاواشگزه تهی  ص  (، عنز   م  سه

ه ا روت )مشرزو  مح ررم  ئریس     آقرز ه موظف  س می )مولف ک ب مع بر    حوهه مسرد (،  آقز

 ه ائمه عمعه(. گ ا  زستیسمرکز  سی گی به امو  مسزع  تهران و تو اه 
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 منابعفهرست 

. اسلام و مطالعات یاجتماع یها بيآس تیریمساجد در مد یفرهنگ یها شرانيپ(. 1400. )ضاابروش  ر

 .87-56((. 32 یاپی)پ 4)8  یاجتماع

 ج .گيری هویت دینی کودکان و نوجوانان. در فروغ مسجد نقش مساجد در شکل(. 1393) میابراهاخوی  

 قم: انتشارات دفتر مطالعات و پژوهش مرکز رسیدگی ب  امور مساجد. 82-43نهم:

بررسی جایگاه ارتباط نهادهای خانواده، مدرسه و مسجد در تحقق (  1400استجلو  علی و باقری  میثم  )

های    هوایش ملی پژوهشوپرورش اهداف ساحت تربيت اجتماعی و سياسی سند تحول بنيادین آموزش

 در روانشناسی و مشاوره با رویکرد از نگاه معلم  میناو. ای حرف 

 فامنگاهی گذرا به سيمای مسجد طراز اسلامی، در مقالات برگزیده (  1393عسکر )اسلا  پورکریوی  

 ی مرکز رسیدگی ب  امور مساجدها پژوهشی مسجدی(  قم: دفتر مطالعات و ها دهیافراخوان )

تحليل عوامل حياتی موفقيت توسعه منابع انسانی در حوزه (. 1394اصغری صار   ع  و مرکزی مقد   ن. )

 .50-27  ((11)پیاپی  3)3  های دولتی (. مدیریت سازمانQشناسی کيو ) سلامت بر اساس روش

 . تهران  موسس  تنظیم و نشر آثار اما  خوینی )ره(صحيفه نور(. 1389اما  خوینی. )

درآمدی بر فلسفه تعليم و تربيت جمهوری اسلامی ایران: اهداف، مبانی و اصول (  1390  خسرو  )باقری

   شرکت انتشارات علوی   فرهنگی.علمی و فرهنگی

نام  کارشناسی ارشد     پایانفهم الگوی همکاری بين سازمانی مسجد و مدرسه(  1394محودصادق )تنها  

 ع(. صادق )دانشکده معارف اسلامی و مدیریت  تهران: دانشگاه اما  

ی غيردولتی با تأکيد بر نظام ها سازمانجایگاه و ماهيت حقوقی (. 1388دولت رفتارحقیقی  محودرضا. )

 .419-387(. 49)-  . مجل  تحقیقات حقوقیحقوقی ایران

. مساجد و مدارس انيارتباط مطلوب م جادیالزامات ا ییشناسا(. 1398. )یثمم  یفیو لط لیع ن یمت یسبحان

 .76-51(. 4)27  یاسلام تیریمد
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

های  بندی عوامل حياتی موفقيت شرکت بندی و اولویت دسته(  1400سید رضا نصری  سعید جعفری تیتکانلو. )

  صفح  1400  بهار 1  شواره 2دوره ها و راهبردها   های پیشرفت: سیستم . پژوهشبنيان به روش کيو دانش

133-161. 

بررسی راهبردهای کلان تعامل مسجد و (. »1399الله؛ عباسی نوذری  حسین؛ ) شری  فرد  علیرضا؛ رازینی  روح

 فصلنامه مدیریت اسلامی.«. عملکرد-کودک و نوجوان با رویکرد تحليل اهميت

يادین در نظام تعليم و تربيت رسمی عمومی جمهوری سند مبانی نظری تحول بنشورای عالی انقلاو فرهنگی  

 (. تهران1390  )اسلامی ایران

  دارالکتب الاسلامی   انیلیسواعا  16جلد . الميزان فی تفسير القرآنه.ش(.  1350) نیمحودحس دیسلابالابایی  

 تهران.

طراحی و تدوین (  1392عباسی  رسول و لاالقانی  غلامرضا و عابدی جعفری  حسن و فقیهی  ابوالحسن  )

 های محيطی. الگوی تعامل مسجد و سازمان

. 207-199صص دو .  جلد  در فروغ مسجد .جایگاه اصلی آموزش اسلامی مسجد (.1383) عریان  مرضی .

 .(تهران امور مساجد مرکز رسیدگی ب   قم: موسس  فرهنگی ثقلین )

مشارکت زنان در مساجد )موردمطالعه: مساجد  یو چگونگ زانيم(. 1397. )رگسن  یروزیو پ یثمم  یفرخ

 .233-217((. 36)مسلسل  4)9. شناسی زنان( شهرستان پاکدشت(. زن و جامعه )جامعه

حياتی موفقيت صنعت شناسایی عوامل ( 1395کریوی علویج  محود رضا  صفایی مریم  احودی محودمهدی. )

های  . پژوهشای در جهت کسب مزیت رقابتی روانکارهای ایران با استفاده از روش فرایند تحليل شبکه

 .71-91 (:2) 6 ;1395مدیریت منابع سازمانی. 

. فلسفه تعليم و تربيت اسلامی(. 1390الله مصباح یزدی  محودتقی. ) گروهی از پژوهشگران با نظارت علوی آیت

 انتشارات مدرس .تهران: 

راهبردهای ارتقای عملکرد مسجد (. 1397) گل نظری  علیرضا؛ ملکان  احود؛ ملکان  جواد؛ شعبانی نژاد  جعفر.

و اراه  راهکارهای نوین  ها چالشاولین هوایش بررسی  ،QSPMعنوان یک نهاد مردمی با استفاده از تکنيک  به

 ان.مدیریت شهری  تهران  سازمان بسیج شهرداری تهر
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مدیریت استعدادها، چيستی، چرایی و (  1397گنجعلی  اسدال   علیشیری  محودمهدی  باقری  مسلم  )

 ع( تهران.صادق ). انتشارات دانشگاه اما  چگونگی

 . تهران.13ص   19سال   162. شواره ائمه جماعات و مسجد در جهاد اقتصادی نقش (.1390مسجد )ماهنام  

. در فروغ مسجد. ج نهم: الله عليهم بيت سلام تربيت مسجدی کودک در سيره اهل(. 1393) یمهدمحودی  

 . قم: انتشارات دفتر مطالعات و پژوهش مرکز رسیدگی ب  امور مساجد.162-133

ی مسجد: )مطالعه موردی مسجد امام رسازمانیتصوبر  مؤثرهای  ناسایی مؤلفه(  ش1400محوودی  محسن  )

الوللی دانش و فناوری هزاره سو  اقتصاد  مدیریت و  هوایش بین نیچهارم  مشيریه(السلام  حسن مجتبی عليه

 .تهران حسابداری ایران 

: یمجر  نوجوان و کودک و مسجد تعامل سنداسناد پشتيبان (. 1397) تهران  مساجد امور ب  یدگیرس مرکز

 .رضایعل  فرد  ی: شرییمحتوا ریمد ثم؛یم  یفیلط

 1378  انتشارات صدرا  در اسلام تيو تربتعليم مطهری  مرتضی  

  ششوین کنفرانس مثابه یک نهاد اجتماعی در توسعه اجتماعی ، نقش مسجد به(1395میرزایی  ساناز  )

 الوللی روانشناسی و علو  اجتواعی  تهران. بین

عملکرد مساجد  یابیارز یها شاخص یبند و رتبه ییشناسا(. 1393 .  و آذر  ع. )  یفیس. و لط  یرغضنفریم

 . 232-207(  2)22  یاسلام تیریدمتهران. 

   قم: موسس  فرهنگی تبیان.رابطه نظام اسلامی و مساجد(. 1392) میرحنوبهار  

مطالعات . بررسی عملکرد پایگاه بسيج مساجد در اسلامی سازی فضای محله(. 1393هاشم زهی  نوروز. )

.   86-57(  17)62یراهبرد

 1381  وریشهر 17  ش نگرشی بر تعامل فقه و تربيت، فصلنامه معرفتهوت بناری  علی  

مدرسه در  -مسجد یگونه شناس(. 1392. )یدمرتضیو فرشت  نژاد  س سینح  یمحودمهدی و پورنادر  یاریهوش

(  3)2  رانیا ی. مطالعات معواریشیايو ن یآموزش یفضا انيارتباط م یچگونگ یبررس ،رانیا یاسلام یمعمار

37-54. 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

شناسی وضع  نقش و جایگاه مسجد در تربيت دینی نظام خانواده )همراه با آسيب(. 1393) ولی زاده  محود.

 امور ب  رسیدگی مرکزپژوهش  و مطالعات دفتر انتشارات: قم. 79-9صص . هشتمجلد  مسجد  فروغ در موجود(.

 .مساجد

، قزبا 1401.01.06   تز نخ  ت ه گرر ه، امام جماعت در مساجد کشور کمبودحزج علی اکبره محم عوا ، 

 https://www.nasim.news/fa/tiny/news-978637 س رسی    لینک

، پزنگزه انن ری ی مسد  پاوه، 1401.01.07   تز نخ  ت ه گرر ه، طراز نظام اسلامیمسجد مه وه ا رع حمی   ز، 

 /3420masedpaoh.r/article/study س رسی    لینک  قزبا

 1401.01.05    تز نخ ت ه گرر ه، سخنان امام و رهبری در مورد مسجد و امام جماعته سی علی، ا  زمنه

 /http: //www. masjed. ir/fa/article/257 نک: س رسی    لی پزنگزه تخصصی مسد ، قزبا

، قزبا 1401.01.05   تز نخ  ت ه گرر ه پیام به نوزدهمین اجلاس سراسری نماز،(، 1389اه، سی  علی. )  زمنه
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