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Abstract 
 

One of the important issues in the field of family that has been raised in the country 

in recent years is determining a structure to support the family and help to strengthen 

the family foundation in the country, but a suitable and convincing answer has not yet 

been provided. This research seeks to reform the family governance system by 

determining or creating a structure that acts as the guardian of the process. The current 

research is practical and has been done using a mixed method (qualitative and 

quantitative).In the qualitative part, in addition to the pathology of the family 

governance system with the Mana System Model (VSM) method, in-depth semi-

structured interviews were conducted with 25 experts who were selected through 

purposive sampling in order to identify the proposed structures of the institution in 

charge of the family system. Using the content analysis method, the suggested structures 

were identified. In the quantitative part, the identified proposed structures were 

presented to the experts in the form of a questionnaire with the aim of prioritizing them, 

and then prioritization was done using the TOPSIS method. The results show that 

among the 9 proposed structures, the first priority is the family management 

organization under the Expediency Council or the Supreme Council of the Cultural 

Revolution, which is more powerful and has a more stable approach, and the next 

priority is the National Family Organization (Vice President ) in which the executive 

guarantee is more visible and more realizable.. 
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 دهیچک

  یساختار  نییدر کشور مطرح بوده، تع   ریاخ  هایاز مباحث مهم در حوزه خانواده که در سال  یکی

تحک  تیحما  یبرا به  کمک  و  خانواده  و    انیبن   میاز  مناسب  پاسخ  هنوز  اما  است  کشور  در  خانواده 

ا  یبرا  یاکنندهقانع است.  نشده  ارائه  حکمران  نی آن  نظام  اصلاح  دنبال  به  طر  یپژوهش  از    ق یخانواده 

است و   ی. پژوهش حاضر کاربرددینما  تیفعال  ندیفرا  یعنوان متولاست که به   یساختار  جادیا  ایو    نییتع

آم روش  ک یکم -یفی)ک   ختهیبه  بخش  در  است.  شده  انجام  آس  ،یفی(  حکمران   شناسیبیضمن   ینظام 

از خبرگان که   نفر  25با    ق یعم  افتهیساختار  مه ین  یها(، مصاحبهVSMمانا )  ستمیخانواده با روش مدل س

نمونهبه به  یرگیصورت  بودند،  انتخاب شده  شناساهدفمند  متول  یشنهادی پ  یساختارها  ییمنظور    ی نهاد 

شد. در    ییشناسا  یشنهاد یپ   یمحتوا، ساختارها  لینظام خانواده صورت گرفت و با استفاده از روش تحل

  به   هاآن   یبندتیو با هدف اولو  مهپرسشنا کیشده در قالب   ییشناسا  ی شنهادیپ   یساختارها  ،یبخش کمّ

دهنده نشان  جیانجام شد. نتا  بندیتی( اولوTOPSIS)  ستاپسی  روش  با  آن  از  پس  و  شد  عرضه  خبرگان

  ص یمجمع تشخ  لی خانواده ذ  ی اول، سازمان راهبر  تیدر اولو  ی شنهادیساختار پ  9  نیاست که از ب   نیا

ثبات رو  یاراقوهاست که ف   یانقلاب فرهنگ  یعال  یشورا  ایمصلحت نظام   در آن    یشتریب  کردیبوده و 

اولو  انینما در  و  مل  یبعد  تیاست  ر  یسازمان  )معاونت  ضمانت  ی جمهور  استیخانواده  که  است   )

 تر است.در آن مشهودتر و قابل تحقق ییاجرا
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 ران یا  یاسلام ی جمهور در خانواده ی حکمران نظام یمتول نهاد ینیگزبه

 مسئله انیو ب مقدمه

و  یمقا  معظوور  ه وور اناتینظا ، ب یکل یهایمشو خط هااستیستوجه به خانواده محو ی د  

 حیتصوور  ید  اصل دهر قووانون اساسوو   طو  مثالمو د تأکید قرا  گرفته است. بهو اسناد    نیقوان  ریسا

و مقوور ات و   نیقوووان  مووهاسووت، ه  یجامعووه اسوولام  یادیوو است: »از آنجا کووه خووانواده واکوود بن  شده 

از قداسووت آن و   یخووانواده، ساسوودا   لید  جهووت آسووان کووردن تشووک  دیمربوط با  یهایزی برنامه

 (.10، اصوول 1368)قانون اساسووی،  باشد« یکقوق و اخلاق اسلام هیبر سا  ی وابط خانوادگ  یاستوا 

: »محووو  قوورا  گوورفتن کنوودبر این موضوع تأکید می  خانواده   یکل  یهااستید  بند دو  س  نیهمچن

 ،یفرهنگوو   ،یو تمووا  نظامووات آموزشوو   ییوو اجرا  یهااستیها، سو مقر ات، برنامه  نیخانواده د  قوان

 (.1395های کلی خانواده، )سیاست «یو اقتصاد یاجتماع

از   یا یتحولات بس  نی ا تجربه نموده است. ا  یا یتحولات بس  ر،یاخ  یهاخانواده د  سال  نهاد

 یبرا  ییمسائل خانواده و ا ائه  اهکا ها  لیمند  ا برآن داشته تا به تحلنظران و افراد دغدغهصاکب

مطوورب بوووده  های اخیرسالد   ویژه بهکه د  کشو مان،   یاز م اکث  یکی فع مشکلات آن بپردازند.  

ایجوواد  .خووانواده د  کشووو  اسووت انیبن ریاز خانواده و کمک به تحک تیکما یبرا ساختا ی نییتع

 یو خصوصوو  یدولتوو  یها و نهادهوواازمانموورت ط د  سوو  یهوواتیانسووجا  فعال  چنین ساختا ی موجب

اثرگذا  بر خووانواده   یهااستیس  بیصواصلاب، به ود و ت  یریگیس  یبرا  یمرجع  چنینشود و هممی

 یساختا   شنهادی. سخواهد شدکشو     ییاجرا  یهادستگاه   یها از سوآن  حیصح  یو نظا ت بر اجرا

موورت ط   یهابووه سوواختا ها و سووازمان  یبخشوو خانواده و انسجا   ریبا هدف تحک  یتید  سطوب کاکم

هنوووز    سوودینظر ماما به  ،شده گذاشتهمجامع مختلف    زیم  یاست که با ها بر  و  یموجود، موضوع

 آن ا ائه نشده است.  یبرا ایکننده قانعساسخ مناسب و 

مختلووف   نیاوبووا عنوو   یلاتیتشووک  ای،و کتووی سووطوب فراقوووه کال کاضر د  سطح هر سه قوه    د 

زنووان و  یاجتماع - یفرهنگ ی. شو اکنندیم تیوجود دا ند که د  کوزه امو  زنان و خانواده فعال

مصوولحت نظووا ،  صیبانوان و جوانان مجمع تشخ تهیکم ،یانقلاب فرهنگ  یعال  یشو ا  لیخانواده ذ

زنان و خانواده  ونیفراکس، زن و خانواده  یو ستاد مل یجمهو  استیزنان و خانواده    و معاونت ام

به  ، نهادهای مردمی و نهادهای دانشیهییدفاتر امو  زنان و خانواده قوه قضای، اسلام  یمجلس شو ا



  

   

 زنان و خانواده  یتیترب  یفرهنگ علمی یهنشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه 95

د   یموجووود ککمرانوو   ید  نظر گرفته شده از جمله سوواختا ها  شانیکه برا  یلحاظ  سالت و اهداف

، ها()سوومن موورد  نهوواد یهار از سووازماناعوو  یموودن یهاتشووکل نیامووو  خووانواده هسووتند. همچنوو 

بووه دن ووال کوول  هاهیوو ریو خ یفرهنگ یهاکانون ،یو کوزو  یانشگاهد  یها، مراکز مطالعاتسژوهشگاه 

ی با موا د  د   است اما  ینهادها بدون شک ضرو   نیاز مشکلات خانواده هستند. وجود ا  یاگوشه

د  سوواختا  بودجووه،  یچنوودگانگ»  هتوووان بوو هووا میاز جملووه ایوون چالش هووایی همووراه اسووت؛چالش

موووا د تنوواق  د  اهووداف، ضووعف نظووا   یها و د  برخوو د  برنامووه یناهموواهنگ هووا،یکا یمواز

از اسووناد   یبرخوو   یمانوودن اجوورا  نیزموو   یاز مصوبات، بوور  و  یبرخ  ییعد  ضمانت اجرا  ،یاطلاعات

 یانقلاب فرهنگ یعال یکلان مصوب شو ا  یهااستیس ،کلان خانواده   یهااستیمانند س یبالادست

 یابیوو نظا ت و ا ز 1سامانهو فقدان  یاسلام یمصوب مجلس شو ا  نید  امو  زنان و خانواده و قوان

و  ماتیغالب تصم گریاز طرف د « اشا ه کرد.و نحوه تحقق مصوبات زانیم  یو بر س  یریگیس  یبرا

کشووو  اتخوواذ و اجوورا   یو فرهنگوو   یاجتموواع  ،یاسوو یس  ،یمختلف اقتصاد  یهاکه د  بخش  یاقدامات

خووانواده  انیوو بن فیتضووع  ایوو   ری ا بوور تحکوو   یقوو یعم  راتیتأث  ریرمستقیغ  ای  ریصو ت مستقبه  شوندیم

 شوونهاددهنده یو اقوودامات و س  هااسووتیس  نیکه ناظر بر ا  یساختا   یجا   سدیو به نظر م  گذا ندیم

 اتیبه شناخت ادب دیابتدا با ،یساختا  نیچن جادیا یاست. د   استا یمناسب باشد، خال  ی اه ردها

 بر کوزه خانواده سرداخته شود.  دیبا تأک  یموضوع ککمران

بووا یکوودیگر،   عیها و سووایر نهادهووای اجتموواککمرانی موضوعی است که به نحوه تعامل دولت

سووردازد. ککمرانووی ها د  جهووانی سیچیووده میها با شهروندان و نحوه اتخوواذ تصوومیرنحوه ا ت اط آن

های مهر خود  ا اتخاذ کرده و مشووخص ها، تصمیرفرایندی است که از طریق آن جوامع یا سازمان

 سووامانه.  دهنوو کنند چه کسووانی د  ایوون فراینوود د گیوور شوووند و چگونووه وظیجوو  خووود  ا انجووا  دمی

هووا، ای از توافقککمرانی، چا چوبی است که فرایند متکی بر آن اسووت؛ بوودین معنووا کووه مجموعووه

ها کنند که قوود ت د  دسووت چووه کسووی باشوود، تصوومیرها مشخص میها، قرا دادها و سیاست ویه

د  تعریف ککمرانووی سووه . (1394 چگونه اتخاذ شده و وظایف چگونه ادا شوند )مکنون و سلیمی،

گیوورد دهووی، مشووروعیت و شووجافیت مووو د توجووه قوورا  میصووطلاب ساسووخگویی و کسوواب سسا

 
 استفاده شده است.  (Systemدر این مقاله از واژه »سامانه« به جای واژه »سیستم« ) 1.
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سووژوهش  نیوو د  ا یموودنظر از ککمرانوو   فیگجت تعر  توانیم  یبندجمع  کی(. د   1387)سو عزت،

از   ینوودگینهوواد بووه نما  ایوو فوورد، گووروه    کیوو توسط    یاقتدا  عموم  یاعمال و اجرا» ع ا ت است از:  

 تیمنظو  هووداافراد و نهادهووا بووه  هی( و همراه با مشا کت کلراج ا یغیصو ت مشروع )به  گران،ید

 .(10: 1397،ی)طهماس «  جامعه

گذا ی، اجوورا و ا زیووابی فعالیووت یی کووه د  سووطوب سیاسووتمجموعه نهادهووای  جا   قید  تحق

امووو  خووانواده د    یآنچه از ککمران  .اندخانواده د  نظر گرفته شده   یبه عنوان نظا  ککمران  دا ند،

و   هااسووتیس  نیوویکووه شووامل تع  ییهوواتیاست، ع ووا ت اسووت از: مجموعووه فعال  مدنظرسژوهش    نیا

و   یدولتوو   ،یتیکوواکم  یهادهوواها که توسووط نآن  یابیها، و ا زبرنامه  یسازاده یو س  ی اه ردها، طراک

 یسووتیبهز  تید  وضووع  ریرمسووتقیغ  ای  ریمستق  صو تبهو    شودید  کوزه خانواده انجا  م  یردولتیغ

 . گذا دیخانواده اثر م

 نیازهووایسیش، یکووی از  سیشوونهادی متووولی نظووا  ککمرانووی خووانواده   سوواختا و اصوولاب  انتخاب  

د  همین است.  های مو د اشا ه و کل چالش  هابا سیچیدگی  آمیزموفقیتضرو ی جهت سازگا ی  

بر م نووای موودیریت شود و  برای اصلاب و طراکی ساختا ها استجاده میکه    هاییاز مدل  یکی استا،  

( ا ائووه شووده 1972) 2ابتدا توسط بیوور این مدل .( استVSM) 1مانا هایسامانهسیچیدگی است، مدل 

سووازی مدل)دهی بووه مسوو له  های ساختکه از جمله  وشدا د    سازمانی  3 ایانیک یشه د   است و  

 یمستقل )برا  تیموجود  کی  صو تبهجهت ماندن    سامانه  کی  تیظرف  عنوانبه  ییمانا.  است  (نر 

این است  هینظر نیخاص ا یژگیو(. 2012، 4شود )سرز  یوسمی فیزنده ماندن( د  طول زمان تعر

د   دیوو موودل مج کیوو بووه  لیکنوود و باعوود ت وودیم یساز ا متشکل از کا کردها مجهو   ایکه سامانه

از  کیوو تووا هوور  ایانهسووامسطح  نیآن از بالاتر یمشکلات و تنگناها  ییو شناسا  سامانه  یساختا ده

بوورای انووواع   توانوودی. ایوون موودل م(2012،  5یوود )ادهوور، کسوویمین و سووعیدنمایم  هاامانهرسیسطوب ز

ابووزا   کیوو بووه   لیموودل آن  ا ت وود  نیا  تیعموم.  (2009،  )ل ونا د  مو د استجاده قرا  بگیرد  هاسامانه
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، 1)شوانینگر و سرز  یوس نموده است یساختا  سازمان یو طراک یابیعا ضه یقد تمند برا  یمجهوم

 هرکوودا شده است کووه    لیتشک  زیرسامانه  5از    مانا  ستریمدل س  (.2015،  2؛ هیلدبرند و بدهانیا2008

 (. 2012، 3)سرز  یوس باشندمینقش  کی دا عهده 
 (1398همکاران،  و  ؛ مسلمانی2003، 4های مدل سیستم مانا )جکسون: زیرسامانه1جدول 

 وظیفه عمده  کارکرد  زیرسامانه 

 ها در تعامل مستقیم باهدف سامانه و عملیاتی کردن سیاست اجرا  ( 1s) 1زیرسامانه 

 هماهنگی  ( 2s) 2زیرسامانه 
 تحقق مذاکرات و توافقات رؤسا و نمایندگان سامانه 

 اجرایی برای پیشبرد بهتر اهداف سامانه 

 کنترل  ( 3s) 3زیرسامانه 
 جاد انسجام بین سامانه هماهنگی و اعمال س ای

 گذاری های سامانه سیاستگذارییاست

 بازوی کنترلی سامانه انسجام  بازرسی ( *s3* )3زیرسامانه 

 هوشمندی  ( 4s) 4زیرسامانه 
 پایش مستمر آینده پیش روی سامانه، جدای از امور روزمره  

 جاری، یادگیری و رصد آینده، تسخیر اطلاعات بیرونی 

 4sهای سامانه انسجام دهنده و انتظارات سامانه تلفیق گزارش گذاری سیاست ( 5s) 5زیرسامانه 

 

امووات موودل سیسووتر امو  خانواده با توجه به الز  ینظا  ککمران  شناسیآسیبد  سژوهش کاضر  

برای این منظووو ، ابتوودا نهادهووای   یابی شده است.عا ضههای معرفی شده،  و بر اساس زیرسامانهمانا  

ها د  شده و سپس با توجه به کا کرد هرکدا ، جایگاه آنمرت ط با نظا  ککمرانی خانواده شناسایی

 قابل مشاهده است.  1مدل سیستر مانا مشخص شد که د  شکل 
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 مانا  سترینهادها د  مدل س گاه یجا: 1شکل 

 

 یزی شده برای هرکدا  از نهادها بر اساس اسناد بالادستی د  ادامه ضمن تط یق وضعیت برنامه

اساس گزا ش عملکردهای منتشرشده از این ها برها با وضعیت موجود آنو  سالت و مأمو یت آن

 شناسی سرداخته شده است.نهادها به آسیب

 تید  وضووعهوور  باشووند و    یاتیوو عمل  سووامانه  دیوو با  شووده  یزیبرنامه  تیهر د  وضووع  1  زیرسامانه

نهادهای موجود د    نینکته است کا کرد ا  نیا  دیمطلب مؤ  نی. اشوندیمحسوب م  یاتیموجود عمل

استقلال هسووتند و   یدا ا  طو کلیبه  نهادها  نیاز ا  یقرا  دا د. برخ  یمناس   تید  وضع  1زیرسامانه  

بووا  هوواتیفعال  یوابسووتگ  لیوو بووه دل  گوورید  ی. امووا برخوو کننوودیبه خود  ا اجرا م  مربوطمحوله    فیوظا
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. کنوودیم  دیوو مانووا  ا دچووا  ترد  صو تبهها  مستقل آن  تیو  وابط و مناس ات موجود، فعال  گریکدی

نسوو ت  یشتریب ییناما  تیماه  یدا ا  توانی ا م  هایو شهردا   مایصداوس  ه،یقوه قضائ  رینظ  نهادهایی

 ها دانست.وزا تخانه ریبه معاونت زن و خانواده، ادا ه کل زنان و خانواده وزا ت کشو  و سا

ایوون کووا کرد    کیوو و تجک  فیدادن بووه وظووا  سروسووامان  کووه  دهوودینشووان م  2  زیرسامانه  یبر س

 جووادیمهوور کووه موجووب ا  جووهیوظ  نیوو ا  نمند شدنظا   یتا د   استا  نیازمند بازنگری است  زیرسامانه،

 گوواه یبووا توجووه بووه جاعنوان مثووال بهگا  برداشته شود.  ،شودمی زید  عرصه اجرا ن یمشکلات فراوان

معاونووت   نیوو توسط ا  یهماهنگ  جهیآن، وظ  ییو شأن اجرا  یجمهو   استیمعاونت زنان و خانواده  

زن و  ی ، نقش ستاد ملمذکو یاست و د  سطح کلان د  کنا  نهادها  یدولت  یناظر به نهادها  شتریب

 اه ردهووا و  ،یوویاجرای هااسووتیس ریمربوط بووه تنظوو   شتریستاد ب  نیا  جهیاست. وظ  ترسر نگخانواده  

 یکوولان د  موضوووع زنووان و خووانواده و هموواهنگ  یهااسووتیمنظو  تحقق سبه  ییاجرا  یهانامهنیآئ

سووند   حیتصوور   غریعلوو   .(1389،یانقوولاب فرهنگوو   یعووال  ی)شو ا  ها استدستگاه   ریسا  یهاتیفعال

معوودود جلسووات    زن و خانواده د  یکا نامه ستاد مل  یبر س  ،یهماهنگ  جهیستاد بر وظ  نیا  ی اه رد

 گذا ،اسووتیس  ید  نهادهووا  یهموواهنگ  جووادی نووگ انقش کر  انگریب  ر،یاخ  یهاد  سال  برگزا شده 

 3 زیرسووامانهامووو  خووانواده د    ید  نظووا  ککمرانوو   کننده کنترل  هایسامانه  است.  یو نظا ت  ییاجرا

 انجا  دهند.  د ستیبهخود  ا  جهیاست تا بتوانند وظ یگرید هایسامانهریمشا کت ز ازمندین

شده است   رفتهیقوا سذ  کینظا  تجک  ران،یا  یاسلام  یجمهو   یقانون اساس  156و    57د  اصول  

 کیقوا، متجاوت است چون د  نظا  کلاس کیتجک کیکلاس  با نظا   یقوا از جهات کیتجک  نیا  یول

 یمووافوق قوووا یو مرجعوو  نوودینمای ا مها  و کنترل م گریکدی یهاگانه قد تسه  یقوا، قوا  کیتجک

گانه سه یقوا یقانون اساس  57اصل    موجببه  ران،یا  یاسلام  ید  جمهو   یگانه وجود ندا د ولسه

قوورا  داده   تیوو  ه وور  ا د    س هوور  کاکم  ،یقانون اساس  113قرا  دا ند و اصل    فقیهولینظر    ریز

 رینظا ، کل اختلاف و تنظوو   یکل  یهااستیس  ی( نظا ت بر کسن اجرا1368  ،یاست. )قانون اساس

 نیتوور( از مهر1392 مصوولحت نظووا ، صیموا د خاص )مجمووع تشووخ  یگانه و بر سسه  یا وابط قو

مصوولحت نظووا   صیاسووت کووه بووه مجمووع تشووخ ی ه وور فینترل د  وظاک  نظا بهناظر   یکا کردها

 شده است.  یتجو
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با   ین ود ساختا   گرانیامو  خانواده ب  یموجود د  نظا  ککمران  یهاسامانهریعملکرد ز  یبر س

کووه د  نظووا   ییهاعا ضووه نیتووراز مهر  یکوو یموضوع    نیاست و ا  (3*  کا کرد باز سی )زیرسامانه

 یفرهنگوو  یماننوود شووو ا یینهادهووا شده  یزیبرنامه تیامو  خانواده وجود دا د. د  وضع  یککمران

 صیخووانواده و جوانووان مجمووع تشووخ  تووهیکم  ،یانقلاب فرهنگ  یعال  یشو ازن و خانواده    یاجتماع

 زیوو هووا ننهاد نیوو د  عملکوورد ا یوجووود دا د ولوو  جهیوظ  نیزن و خانواده ا  یمصلحت نظا ، و ستاد مل

 یوا د بوور نظووا  ککمرانوو   بیآس  نیبز گتر  توانیم  مندنظا . با نگاه  شودینم  ده ید  یکا کرد  نیچن

عملکوورد اجووزا  یریگانوودازه  یبوورا یو ن ووود سووازوکا  ندیامو  خانواده  ا مشخص ن ودن مالک فرا

کوول سوواختا  از   رنووده یبووه اهووداف دانسووت کووه د برگ  یابیدسووت  ید   اسووتا  نظا و کل    3  زیرسامانه

 ایوو موجووود  یبا اصوولاب سوواختا ها  شودیم  شنهادیس   استا  نیباشد. د  هم  5زیرسامانه  تا    1زیرسامانه  

گووردد.   قوودا آن ا  یهاو شوواخص)باز سووی(    3*  زیرسووامانه  تیوو بووا محو   دیوو جد  یساختا ها  جادیا

 نینامشووخص اسووت. همچنوو   4  زیرسووامانه وندها توسط    یابیو ا ز  یطیمح  اناتیجر  شیسازوکا  سا

نشووده   نیوویبووه اهووداف ت   یابید   ابطه با امکووان دسووت  4  زیرسامانه  یعملکرد اجزا  یبر س  یچگونگ

و  یفرهنگ یهاد  عرصه خصوصبهنس ت به آن   یو هوشمند  نده یضرو ت داشتن نگاه به آ  است.

انتظا   توانینم د نتیجه. ستین یامر مستثن نیااز  زی. خانواده نشودیاکساس م  ازسیشبیش  یاجتماع

امووو  خووانواده و بوودون وجووود   یموجود د  نظا  ککمران  هایامانهرسیکاکر بر ز  کردیداشت با  و

. همانگونووه کووه قوو لا  افتیدست  یمطلوب  جهیبه نت  هایگذا استیو س  ماتیتصم  یبرا  اتیعمل  قاتا

 باشوود،یم  کننووده کنترل صوودگر و    کیوو محو  که کاصل ن ود  و د مان  ینیسس  کردیاشا ه شد با  و

 نیوو ا  دیوو مووذکو  مؤ  هاییرسامانهعملکرد ز  یدو  از انتظا  است. بر س  ،سامانهانتظا  هوشمند بودن  

 .ستین نده یناظر به آ هایرسامانهز نیا ماتیمطلب است که تصم

امووو  خووانواده   ینظووا  ککمرانوو   د   یگذا اسووتیس  نهادهووای  دهدینشان م  5  زیرسامانه  یبر س

 ،یانقلاب فرهنگوو   یعال  یزن و خانواده شو ا  یاجتماع  یفرهنگ  یشو ا  ،یند از: دفتر  ه راع ا ت

موجووود و هوور   تیزن و خانواده که هر د  وضع  یستاد مل  و  قوه مقننه  ،یمجاز  یفضا  یعال  یشو ا

نهادهووای تعوودد  ها،بوور اسوواس نتووایی بر سووی  سردازنوود.یاموور م  نیوو بووه ا  شووده  یزیبرنامه  تید  وضع

 سووازنهیاسووت کووه زم یاز عوامل یکی تیمشابه د  نها  یبا کا کردها  این زیرسامانهد     گذا استیس
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و عوود   فیابها  و تناق  د  شرب وظووا  ها،استیآن تکثر سندها و س  علاوه براست.    یکا   یمواز

 .شودیمطرب م هااستیعد  انط اق س ایو  تیشجاف

شناسووی انجووا  بر سی ادبیات سژوهش و مشخص شدن تعریووف ککمرانووی خووانواده و آسیب  با

هووای انجووا  شووده د  ایوون کوووزه کووائز شده د  کوزه نظا  ککمرانی امو  خانواده، بر سی سژوهش

 شود:اهمیت است که د  ادامه به آن سرداخته می

 لاتید  تشووک  ی( د  سژوهش »لووزو  بووازنگر1389)  یاسلام  یمجلس شو ا  یهاسژوهش  مرکز

نظووا ،   لاتیزنان و خووانواده د  تشووک  گاه یجا  ی فع معضلات و ا تقا  منظو بهامو  زنان و خانواده«  

د  امو  زنان و خانواده،  یجمهو  استیمعاونت    جادیخانواده، ا یستاد مل  جادیا رینظ ییساختا ها

وزا تخانووه  ا   جووادیو ا  عیوو طوورب تجم  یها، بووازنگرد  دستگاه امو  زنان و خانواده    لاتیتشک  قاءا ت

 داده است. شنهادیها سبراساس کا کرد و سطح و ود آن  بطیذ یهاتعامل دستگاه  یبرا

 انیوو بن  ریتحکوو   نووهیموفووق د  زم  یهااسووتیس  یقیتط   یبه »بر س  ی( د  سژوهش1393)  ییآقانیام

 کووایآمر متحووده ایالاتهلند، سوووئد، کانووادا و   ا،یژاسن، استرال  ،یمالز  ه،یترک   یخانواده« د  کشو ها

 یکشووو ها جزبووهخانواده،  ریتحک  یهااستیسژوهش، د  خصوص س  نیا  ییسرداخت. بر اساس نتا

 ریمحو  بود، د  مو د سامحو  و د مانسلامت یهامدل قیاز تلج ی یکه غال ا  ترک  ایکا و استرالیآمر

 ادیتحولات ز  غریکه عل دهدیداشته است. مطالعات نشان م  یرگیمحو  چکشو ها، مدل سلامت

منسجر د    استیس  کیکشو ها فاقد    نیاز ا  یا یمختلف، بس  یهاد  کوزه   مو دمطالعه  یکشو ها

موودل   ران،یوو خووانواده د  ا  ریتحکوو   یسووژوهش بوورا  نیوو ا  یشوونهادیانوود. د  موودل سخووانواده بوده   نهیزم

 محو  مطرب شده است.سلامت

کشووو  د    یردولتوو یغ  یهاعملکوورد سووازمان  یابیوو ( بووا عنوووان »ا ز1397)  سو بیسژوهش ک   د 

 یمطالعه شده فعال و مووابق 1یهااز چها  سنجر سمن شینشان داد که ب هاافتهیکوزه زنان و خانواده« 

هووا مربوووط بووه آن  نیترفیو ضووع  یشوو ها، مربوط به کوزه آموزاند. عمده نقش سمنفعال بوده   مهین

 ،یمشووکل مووال  بیوو بووه ترت  توووانیهووا  ا ممشکلات آن  نیتربوده است و مهر  یگذا استیس  وزه ک

بر آن است   هاافتهیدانست. دلالت    یتیریو مد  یفرهنگ  -  یاجتماع  ،ینهاد  ،یاسیس  ،یادا   ،یکقوق

 
 های مردم نهادسازمان .1
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 اده امو  زنان و خانو تیرید  عرصه مد ینازل یزنان و خانواده د  کال کاضر اثربخش  یهاکه سمن

 دا ند. یو استان ید  سطوب مل

 یبووا موورو   رانیوو ا  یاسوولام  یخانواده جمهو   استیبه »الزامات س  ی( د  سژوهش1398)  فرینیمع

الزامووات  نیسووژوهش مهمتوور نیوو ا یهاافتووهیخانواده د  جهان« سرداخت. بر اسوواس   استیکوتاه بر س

 یاثرگووذا  زانیوو م نیوویو تع ییشناسووا  ،یخانواده شامل وجود بانووک جووامع اطلاعووات  یگذا استیس

 ن،یهر کشو  است. علاوه بر ا  یخیو تا   یاسیس  ،یاجتماع  طیتوجه به شرا  ت،یعوامل کاهش جمع

گذا  و دولت بووا انونق  گذا ،استیس  ینهادها  یبا همکا   دیبا  رانیخانواده د  ا  یهااستیس  یتمام

 شوند.  نیتدو یید  نظر گرفتن ضمانت اجرا

 یبووا عنوووان »من ووع داده بوورا یگزا شوو  2006د  قطوور د  سووال  1 نوود یگذا اسووتیسووازمان س

مسوو ول   ی. نهوواد دولتوو کوورده اسووتامووو  خووانواده قطوور« منتشوور    یعال  یشو ا  یاجتماع  یهاشاخص

 شوونهادیو س یبر سوو  جووهیامو  خووانواده« اسووت کووه وظ یعال یخانواده د  قطر، »شو ا  یگذا استیس

 یهانقووش سووازمان یها و ا تقوواها و برنامهسروژه   یها، اجراانتخاب برنامه  ها،استیس  ییترو  ن،یقوان

 ریوو شووو ا تحووت نظووا ت ام نیخانواده د  قطر است. ا یهاو انتشا  اطلاعات د  مو د همه جن ه  یمل

مربوطووه کووا    ینهادهووا  ریها و سا)مجلس(، وزا تخانه  نهیبا کاب  یو هماهنگ  یاست و با همکا قطر  

سووالمندان و افووراد بووا   جوانووان،  کودکووان،  هووا، زنووان،شش بخووش: خانواده   ین شو ا دا ای. اکندیم

 خاص است.  یازهاین

 یعضووو شووو ا یخووانواده د  کشووو ها استیبا عنوان »س ی( د  سژوهش2009و همکا ان )  2وال

 یگذا اسووتیس ،مو دبر سووی ید  کشووو ها ایوو سؤال بودند که آ نیبه ا ییا وسا« به دن ال ساسخگو

خانواده هستند. بوور اسوواس   یگذا استیمس ول س  یچند نهاد دولت  یا  شودمینهاد انجا     کیتوسط  

 ایوو وزا تخانووه    کیوو )غال ووا     یاصوولنهاد    کیخانواده توسط    یگذا استیاکثر کشو ها س   د  هاافتهی

بووا  ایبخش د  داخل آن نهاد   نیتوسط چند  هاتیاگر فعال  یکت  شود،یمشابه آن( انجا  م  یساختا 

 ونووان،یدانمووا  ،  ،یکرواس ک،یبلژ رینظ ییاجرا شود. د  کشو ها  گرید  یهاوزا تخانه  یهمکا 

 یهااسووتیامووو  خووانواده باشوود وجووود نداشووته و س  یکه متول  ینهاد مشخص  هیو  وس  یلتون  رلند،یا
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متناسووب بووا هوور موضوووع مصوووب و  یهابوور آن، توسووط وزا تخانووه رگووذا یتأث  ایمربوط به خانواده  

 .شودیم یریگیس

و  یها، مسووکن، خوودمات اجتموواعبا عنوان »ادا ه خانواده   ی( د  گزا ش2010)و همکا ان    1کتز

انوود. بوور اسوواس منتخووب سرداخته  ید  کشو ها  یگذا استیس  یساختا  دولت  یبه بر س  «یامو  بوم

خووانواده و کودکووان  اسووتیس یبوورا یاصوول یبخووش دولتوو   کی  مو دمطالعه  یهمه کشو ها  ها،افتهی

خووانواده د  کشووو ها متجوواوت اسووت.   یگذا اسووتید  س  یفرع  یهاکضو  بخش  زانیدا ند، اما م

خووانواده مشووا کت دا د. د    یگذا اسووتیدا ند که د  س  یردولتیغ  ینهاد  یاز کشو ها کت  یبرخ

. د  سوووئد، شووودیانجووا  م  یامنطقووه  گوورید  یو برخ  یمرکز  طو ی بهگذا استیکشو ها س  یبرخ

غالووب  سیو انگلوو  کووایآمر ا،ی. د  اسووترالشودیم نییتع ید  سطح مل هااستیهمه س رلندیو ا  وزلندین

 ایوو هوور منطقووه ) یدولتوو  یهووابخش یووا هوواایالتامووا  شووودیانجووا  م ید  سووطح ملوو  هایگووذا قانون

هستند کووه کنتوورل بوور   ییها هستند. گروه سو  کشو هابرنامه  یمرد  نهاد( مس ول اجرا  یهاسازمان

 یگذا اسووتیهمووه س یوجووود نوودا د. مووثلا  د  کانووادا دولووت فوود ال بوورا  ید  سطح ملوو   هااستیس

 .ستندیخود به دولت فد ال ن یهاو برنامه هااستیکانادا ملز  به گزا ش س یهاو استان کندینم

 هااسووتیس نیوو ا «،یخانواده د  کره جنوب استیتحول س ریبا عنوان »س  ی( د  سژوهش2018)  2یل

 ر،یوو اخ یهاد  سووال ها،افتووهیقوورا  داده اسووت. بوور اسوواس  مو دبر سووی 2018تووا  1940 ا از دهووه 

 قیخووانواده بووا تشووو نینووو یهوواو سوواختا  و نقش  یافتهتوسعه  سرعتبهخانواده د  کره    یهااستیس

شووده اسووت.   ییخووانواده توورو  ید  خووانواده و جامعووه کووام  یتیجنسوو   یو برابوور  کیوو  وابط دموکرات

مراکووز  ریخانواده د  کره اسووت. سووا  یگذا استیس  ینهاد اصل  «و خانواده   یتیجنس  یوزا ت برابر» 

خووانواده  تیوو مرکووز کما ،یزا ت سوولامت و  فوواه اجتموواعدفتر  فاه خانواده د  و  نهیزم  نیمهر د  ا

 هستند. یچندفرهنگ یهاخانواده  تیکما رکزسالر و م

 ییهووامرت ط با موضوووع خووانواده توواکنون سژوهش  ینهادها  یهایخصوص عملکرد و کاست  د 

نهادهووا  ریبا سا یمستقل و بدون توجه به ش که ا ت اط  صو تبهنهادها    نیانجا  شده و هر کدا  از ا

 کیوو انجووا  شووده، د  قالووب  یهووااز سژوهش کدا هیچاست که   نیا  توجهقابل. نکته  اندشده بر سی
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 نیوو ا یمطلوووب، نوووآو  یمند د  ا ائه الگووونگاه نظا   نیاند. اموضوع نپرداخته  نیمند به انگاه نظا 

نهوواد ی  هوواها و کا کردشوواخصکاضر بر آن است تا    قیتحق  ، و  نیا  از.  شودیسژوهش محسوب م

سوواختا   ا  نیترو مطلوووب ی ا بر سوو  رانیوو ا یاسوولام یامووو  خووانواده د  جمهووو ی ککمرانی  متول

 .دینما شنهادیس

 پژوهش یشناسروش

و بووا  دیوو آیکسوواب مبه یسووژوهش کووا برد  یسووژوهش، نوووع  یریگجهت  ازنظرکاضر    سژوهش

بوووده و   یاکتشوواف-یجیاز جهت اهداف سووژوهش توصوو   نیانجا  شده است. همچنیی  استقرا  کردی و

 مووهینی هامصوواک ه ،یجوو ی. د  بخووش ک شووودیمحسوووب م کمووی(-آمیختووه )کیجوویسووژوهش  کیوو 

گیری هدفمنوود انتخوواب شووده بودنوود، صووو ت نمونووهنجر از خ رگووان کووه به 25با   قیعم  افتهیساختا 

و بووا اسووتجاده از  صووو ت گرفووت شنهادی نهاد متولی نظووا  خووانواده منظو  شناسایی ساختا های سیبه

 خ رگووان،  ازنظووربووا اسووتجاده    نیهمچنوو  وش تحلیل محتوووا، سوواختا های سیشوونهادی شناسووایی شوود.  

شوود کووه د   ییشناسووا این سوواختا ها انتخاب  یهاشاخص  کا کردهای ساختا  سیشنهادی مطلوب و

آمووده   2مشخصات این افووراد د  جوودول شووما ه    شد.سژوهش به آن اشا ه خواهد    یهاافتهیقسمت  

 ،اندیشوویهرکا گوواه،  یموورت ط، برگووزا  یسژوهش یعلم یهاتی، فعالنخ گان انتخاب ا یمع 1.است

 و شناخت از موضوع بود.  ییسابقه اجرا ایو  یآموزش یهادو ه 
  

 
 ،یانقاالاب فرهنگاا   یعااال  یشورا  ریمرتبط نظ  یهااز سازمان  یضمن استفاده از نظرات خبرگان، با برخکه  ذکر است    شایان  1.

 یستیسازمان بهز ادیو درمان اعت یریشگیجوانان وزارت ورزش و جوانان، و مرکز توسعه پ  یو توسعه اجتماع  یزیردفتر برنامه

 در پژوهش مورد استفاده قرار گرفت. هاآن یصورت گرفت و نظرات کارشناس یمکاتبات زین
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 : اطلاعات جمعیت شناختی خبرگان2جدول 

 درصد  فراوانی  عنوان

 حوزه تخصص 

 23 5 دانشگاهی 

 41 9 اجرایی

 36 8 اجرایی -دانشگاهی 

 جنسیت 
 64 14 مرد 

 36 8 زن

 میزان تجربه )یا سابقه( 

 14 3 سال  5کمتر از 

 36 8 سال 10سال تا  5

 50 11 سال  10بیشتر از 

 مدرک تحصیلی 
 27 6 کارشناسی ارشد 

 73 16 دکتری  

 موا د زیر بود:محو ها و سؤالات اصلی مصاک ه شامل 

صووو ت مسووتقیر یووا شناسووید کووه بههای کلانووی  ا میکه نهادها یا سازماند صو تی ▪

 غیرمستقیر د  کوزه ککمرانی خانواده فعالیت دا ند، معرفی نمایید.

امووو   یککمرانوو  یشووما از وضووع موجووود و نقوواط قوووت و ضووعف سوواختا ها  لیتحل ▪

 ست؟یچ رانیخانواده د  ا

اسووت؟ ازلحوواظ اعضووا، ضوومانت   کوودا   خانواده   ینهاد متول  برایساختا  مدنظر شما   ▪

اجرایی، کیطه اختیا ات، نحوه تأمین بودجه، ا ت اط با سایر نهادهووا و تکلیووف سووایر 

 نهادهای موجود اظها نظر کنید.

 باهوودفسرسشوونامه و  کیوو د  قالووب  شووده شناسایی سوواختا های سیشوونهادی ،ید  بخووش کم وو 

و سس از آن با  وش  شدعرضه  ها اشا ه شد(به آن  3)که د  جدول    انها به خ رگآن  یبندتیاولو

 انجا  شد.  یبندتیاولو 1سیتاسس

گزینووه  mا ائووه گردیوود. د  ایوون  وش  2ویووون 1توسووط هوانووگ 1981د  سووال   تاسسیس   وش

هندسووی  نظووا عنوان یووک توان بووهو هر مس له  ا می رندیگیشاخص مو د ا زیابی قرا  مn لهیوسبه

 
1. TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) 
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بر ایوون مجهووو  بنووا شووده اسووت کووه   وشبعدی د  نظر گرفت. این  nنقطه د  یک فضای   mشامل  

و بیشترین  (A+iمث ت )بهترین کالت ممکن،   ایدئالکل  انتخابی باید کمترین فاصله  ا با  اه   نهیگز

 .(1399زاده، داشته باشد )آذ  و  جووب (A-i،الت ممکنمنجی )بدترین ک ایدئالکل  فاصله  ا با  اه 

تحقیووق د  عملیووات انجووا   یهوواهووا بووا  وشآن نامهکووه سرسووش  ییهووااسووت د  سژوهش  ذکرشایان

بووه ابزا هووای معمووول یعنووی ) وش بازآزمووایی(،  وش  توجووه نیازی به محاس ه سایووایی بووا  ،رندیگیم

و  یآو ها، تنهووا بووه جمووعنامهچراکه د  این سرسشموازی )همتا( و  وش »آلجای کرون اخ« نیست، 

 کننوودگانلیو چون تعداد زیاد تکم شودیها بر اساس نظرات خ رگان سرداخته موتحلیل داده تجزیه

 یهووامعمول محاس ه سایووایی کووه د   وش  یهاها ملا  نیست لذا  وشها د  این  وشنامهسرسش

 .(1400)نووو وزی و همکووا ان،  جا کا برد چندانی ندا ندد  این  ،رندیگیقرا  م  مو داستجاده آما ی  

 د  ادامه آمده است. تاسسیسمراکل کل مس له به  وش 

( کووه نوور  اقلیدسووی نووا  دا د بووه یووک 1 ا به کمک  ابطه )  Dیریگریماتریس تصم  گام اول:

نامیووده  NDآمده  دسووت( کووه موواتریس به3سازی  اسیمقی)ب  ریکنیشده ت دیل م  اسیمقیماتریس ب

 شود.می

𝑛𝑖𝑗   (  1 ابطه ) =
𝑟𝑖𝑗

√∑ (𝑟𝑖𝑗)2𝑚
𝑖=1

 

 . ریآو یدست مبه (2موزون  ا بر اساس  ابطه ) اسیمقیماتریس ب گام دوم:

𝑉                     (2 ابطه ) =  𝑁𝐷 ×  𝑊𝑛 ×𝑛 

(  ا بووا اسووتجاده از -Aiمنجووی ) ایوودئالکوول ( و  اه +Aiمث ووت ) ایوودئالکوول  اه  گااام ساا م:

 کنیر.( زیر مشخص می4( و )3)یها ابطه

A+ ={(𝒎𝒂𝒙𝒗𝒊𝒋|𝒋Є𝑱𝟏)،(𝒎𝒊𝒏𝒗𝒊𝒋│𝒋Є𝑱𝟐)│𝒊 = 𝟏،𝟐، … ،𝒎} مث ت ایدئالی =گزینه 
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 (3 ابطه )
𝑨+= (𝑽𝟏 + ،𝑽𝟐 + ، … ،𝑽𝒏+) 

A-={𝒎𝒊𝒏𝒗𝒊𝒋|𝒋Є𝑱𝟏)،(𝒎𝒂𝒙𝒗𝒊𝒋|𝒋Є𝑱𝟐)│𝒊 = 𝟏،𝟐، … ،𝒎}منجی ایدئالی =گزینه 

 (4 ابطه )
𝑨−= (𝑽𝟏 − ،𝑽𝟐 − ، … ،𝑽𝒏−) 
𝐽1 = {1،2،… ،𝑛│𝑗𝑖𝑠𝑏𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑡} 

𝐽2 = {1،2،… ،𝑛│𝑗𝑖𝑠𝑤𝑜𝑟𝑠𝑡𝑠𝑜𝑙𝑢𝑡𝑖𝑜𝑛} 
منجی و گزینووه مث ووت و  آلده یکل ااندازه فاصله بر اساس نر  اقلیدسی به ازای  اه   گام چهارم:

دسووت ( به6( و )5مث ووت و گزینووه منجووی بووا اسووتجاده از  ابطووه ) ایدئالکل  اه  یازاهمین اندازه  ا به

 . دیآیم

 (5 ابطه)

𝑑𝑗+ = {∑(𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗+)2

𝑛

𝑖=1

}

1
2

 

 (6 ابطه )

𝑑𝑗− = {∑(𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗−)2

𝑛

𝑗=1

}

1
2

 

( 7بووا اسووتجاده از  ابطووه )  ایوودئالکوول  )بوورای هوور گزینووه( بووه  اه   Aiنزدیکی نسوو ی    گام پنجم:

 .شودیصو ت زیر محاس ه مبه

 (7 ابطه )

𝐶𝑖 =
𝑑𝑖−

(𝑑𝑖− + 𝑑𝑖+)
،(𝑖 = 1،2، … ،𝑚) 

 Ciباشوود مقوودا   ترکینزد ایدئالکل به  اه  Aiهر گزینه  نیصجر و یک است؛ بنابرا Ci مقدا 

 .(1399زاده، )آذ  و  جب خواهد بود ترکیآن به یک نزد

 های سژوهش کاضر ا ائه شده است.، خلاصه گا 2د  شکل 
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 : مراکل انجا  سژوهش کاضر 2شکل 

 پژوهش یهاافتهی

 یمو دنظر نهوواد متووول  یکا کردهاها برای  د  این بخش، د  قسمت اول، نتیجه تحلیل مصاک ه

و ساختا های سیشنهادی مطلوب اصوولاب نظووا  ککمرانووی خووانواده   امو  خانواده   ید  نظا  ککمران

بندی این ساختا ها با  وش تاسسوویس ا ائووه بیان شده است )بخش کیجی( و د  قسمت دو ، اولویت

 شد )بخش کمی(.

 ام ر خان اده  یدر نظام حکمران یم ردنظر نهاد مت ل  یکارکردها

امو  خانواده،   ید  نظا  ککمران  ینهاد متول  مو دنظر  یبر همه کا کردها  کاکر  لاص  نیمهمتر

بوور . سووتین یگریبه دن ال تصوود مو دنظرمعنا که ساختا    نیبه ا  ؛است  ی اه ر  کردیبا  و  تیریمد

ی هموواهنگ، (s1) اجوورا، هوور نظووامی بوورای  اه ووری کا کردهووای (VSM)مانووا    اساس مدل سیسووتر

(s2)،کنترل (s3) ،ی هوشمند(s4) ،ی گذا استیس (s5) نیاز به یک بخووش باز سووی(s3*)  دا د

مجهووو    نیوو د   ا  لیتسووه  ی(. بوورا2012،   یوووس  )سوورزشووود  که همان مالک فراینوود محسوووب می

اسووتعا ه، هوور  نیوو استجاده کرد. بوور اسوواس ا گروه همنوازیبه مثابه  ه ر   تیریاز استعا ه مد  توانیم

گام اول

وهشم انی نظری و سیشینه سژ
گام دوم

ی نهاد شناسایی ساختا های سیشنهاد
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 نکهی. کما ادیتلاش نما نیریبا سا یهماهنگ  ی استامحوله، د    فیاضمن انجا  وظ  دیعضو گروه با

بووه  هوورآنخووود،  فیانجووا  وظووا یها هر کنا  هر جمع شوند و فقووط د   اسووتانوازنده   نیاگر بهتر

 یخروج رد،یصو ت نگ یمند تلاشنظا  تیو فعال یهماهنگ یشکل ممکن اقدا  کنند و برا  نیبهتر

کووه  شووودیتوسط  ه ر ا کستر انجووا  م جه،یوظ نیمترمه انیم نیخو د. د  ا،  قر نخواهد مو دنظر

اسووتعا ه،   نیوو . نکتووه مهوور د  اسووردازدیم  نیریسووا  یو هموواهنگ  تیریبدون دخالت د  اجرا، بووه موود

 تیوو تا ضمن ت ع ردیقرا  گ  مو دسذیرش  نیریتوسط سا  دیاست که با   ه ر گروه همنوازی  تیمرجع

 . خشندنند عملکرد خود  ا به ود ببتوا گاه،یفرد و جا نیاز ا

موجووود  ا د  نقووش افووراد و  یامووو  خووانواده، سوواختا ها ید  نظووا  ککمرانوو  کهد صووو تی

 یو  ه ر وجود دا د کووه بووه آن متووول کننده هماهنگ کیبه  ازین ر،یبدان همنوازینوازندگان گروه 

 فیضوومن انجووا  وظووا زیوو امووو  خووانواده ن ید  نظا  ککمران  جهی. د  نتشودیگجته م  ندی)مالک( فرا

امو  خووانواده کووه   ینظا  ککمران  یندیمستقل با توجه به مدل فرا  صو تبه  یاز ساختا ها  هرکدا 

کوول، توسووط   کیوو از    یجزئوو   عنوانبهمند و  نظا   صو تبه  هاتیفعال  نیا  دیمطرب شد، با  ازاینسیش

 انجا  شود. یسازنگهماه کردیبا  و ندی)مالک( فرا یمتول

 دیوو با یسوواختا  واکوود ،یامووو  سووتاد یو سووامانده یگریتووول یبرا یتیمرکز  جادیا  ی استا  د 

و خدمات،   هاتیهر  شته از فعال  یبرا  دیامو  خانواده  ا بر عهده داشته باشد و ن ا  یککمران  تیتول

های صو ت گرفتووه بووا خ رگووان ایوون عرصووه، بر اساس مصاک هنمود.    جادیا  یمستقل  یسازمان ستاد

کا کردهووا و سوواختا های سیشوونهادی نهوواد متووولی نظووا  ککمرانووی امووو  خووانواده د  ایوون بخووش 

ضوورو ت امو  خانواده   ینظا  ککمران  ینهاد متول  یکا کردها  حیتشر  د مو دبر سی قرا  گرفت.  

 :توجه به این موضوعات مشخص شده است
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 ران یا  یاسلام ی جمهور در خانواده ی حکمران نظام یمتول نهاد ینیگزبه

 امور خانواده یدر نظام حکمران ینهاد متول  موردنظر  یارکردهاک: 3جدول 

 توضیح  پاسخ به آسیب کارکرد  ردیف

1 

  یو بازنگر  یطراح

 نیی)تع ندیکل فرا

اهداف کلان و  

 ( هامیپارادا

با اصول،  هااستیعدم انطباق س

انبوه و   دی تول  ها،استیتناقض در س

ابهام در  ها،استیتکثر سندها و س

 یازیعدم ضمانت اج مواز ها،استیس

 .مندنظام ریو غ ی، نگاه بخشیکار

کل   یضمن طراح دیبا موردنظرنهاد 

اهداف کلان و  یبر مبنا ندیفرا

  مندنظام، با رصد موردنظر   یهامیپارادا

در آن با   ینسبت به بازنگر ندیفرا نیا

 بپردازد.  ازهایو ن  راتییتوجه تغ 

2 

  یو بازنگر  یطراح

ساختار در قالب  

نگاشت   نیتدو

  ندی در فرا ینهاد

 موردنظر 

ها و تعدد  و بخشنامه نینقصان قوان 

و   یطولان ها،استیابهام در س  ن،یقوان

 . یزیربرنامه ندیبودن فرآ دهیچ یپ

و   یطراح فهیوظ موردنظرنهاد 

کل   یساختار بر اساس طراح یبازنگر

 یبرا  ینگاشت نهاد نیتدو و فرایند

موجود در  های سامانهریاز ز کیهر 

امور خانواده را به   ینظام حکمران

 عهده دارد.

 ی هماهنگ 3

 نیروابط ب ق ینشدن دق  فیتعر

روان نبودن  ف،یها، خلط وظاحوزه

  نظامها، ضعف حوزه انیگردش کار م

 دانش.  تی ریو مد  یاطلاعات

امور  ینظام حکمران ینهاد متول

نگاشت   تی با محور  دیخانواده با

  جادیبه ا شدهتدوین ینهاد

 نیا یهماهنگ یبرا  ییسازوکارها

 نهادها بپردازد.  

4 
  یاب ینظارت و ارز

 ند یفرا

 اب،یوجود نداشتن نهاد ناظر و ارز

و نظارت،   یاب یارز  یهافقدان شاخص

و عدم    هاارزیابی پایشفقدان 

 ناملموس نتایج ،یری بازخوردگ

 ی.اب یارز

 یادها بودن نه  یا رهیتوجه جز با

از   هرکداممربوط به نظارت در 

  جادیا وظیفهکارکرد  نیها، اعرصه

 نیدر ا هیو وحدت رو یهماهنگ

 را دارد. نهادها 

5 

  ،یبسترساز 

و    یگرلی تسه

  یسازشبکه

  یهاتیظرف 

 غیردولتی 

  تیتقو یدر راستا دیبااین کارکرد  در امور  تی حاکم ادیز یگرمداخله

  یهاتی و استفاده از ظرف  یسپاربرون

  یهادر عرصه یردولتیغ ینهادها 

 . ردی مختلف در دستور کار قرار بگ
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 ندی)مالک( فرا یمت ل  ساختارهای پیشنهادی

گرفته برای معرفی سوواختا های سیشوونهادی نهوواد متووولی های انجا نتیجه تحلیل محتوای مصاک ه

 آمده است.دستسیشنهاد به 9ا ائه شده است. بر این اساس  2نظا  ککمرانی خانواده د  جدول 
 ند ی)مالک( فرا یمتول  نهاد : ساختارهای پیشنهادی4جدول 

 توضیح  پیشنهاد  ردیف

1 

اصلاح وضع 

  تیموجود با محور

زن  یستاد مل اء ی اح

 و خانواده

زنان خانواده و   یاجتماع  یفرهنگ  یتوسط شورا  یگذارکلان و قانون  یگذاراستیعرصه س

و قاوه  یاسالام یمصلحت نظام و مجلاس شاورا صیخانواده و جوانان مجمع تشخ  تهیکم

 جاادیو ا  یفاوق ساتاد  یزیرو برناماه  یراهبارد  یهااستی. عرصه سابدییتحقق م  هیقضائ

خاانواده تحقاق   یباا ساتاد ملا  ینظاارت  یهاو برنامه  هااستیس  میو تنظ   جرادر ا  یهماهنگ

آن باه عهاده معاونات زناان و   شیو نظاارت و پاا  یو هماهنگ  ییاجرا  تیریو مد  ابدییم

 است.  یجمهور استیخانواده ر

 وزارتخانه  2

 تهیزنان و خانواده، کم  یاجتماع  یفرهنگ  یتوسط شورا  یگذارکلان و قانون  یگذاراستیس

 هیو قاوه قضاائ یاسالام  یمصلحت نظام، مجلس شاورا  صیخانواده و جوانان مجمع تشخ

در اجارا   یهماهنگ  جادیو ا  یفوق ستاد  یزیرو برنامه  یراهبرد  یهااستی. سابدییتحقق م

 تیریو ماد ابادییخانواده تحقاق م  یکه با ستاد مل  ینظارت  یهاو برنامه  هااستیس  میو تنظ 

 اساتیمعاونت زناان و خاانواده ر  یهاآن از رسالت  شیو نظارت و پا  یو هماهنگ  ییاجرا

 یهااتیعرصاه فعال تیریاساس، وزارت امور خانواده با کارکرد مد نیاست. بر ا  یجمهور

 یبایترک صورتبهموجود  یهاوزارتخانهنهادها و   کیدر قالب ادغام و تفک  تواندیم  ییاجرا

 شود.  جادیا

3 

خانواده  یسازمان مل

  استی)معاونت ر

 ( یجمهور

 کیا  عنوانباه،  موردنظرآن، بهتر است نهاد    یو سامانده  تیریتوجه به ضعف اجرا و مد  با

 شاود. بار جاادیمستقل او در سطح معاونت و سازمان   یجمهور  استیر  لیذ  ییمرکز اجرا

 صیو مجماع تشاخ  یانقالاب فرهنگا  یعاال  یتوساط شاورا  یگذاراساتیس  ،اساس  این

سازمان باا توجاه باه شااخص یاین راهبر یو شورا سیمصلحت نظام انجام خواهد شد. رئ

منصوب   یفرهنگ  بانقلا  یعال  یشورا  بیو با تصو  جمهوررئیس  شنهادیبه پ  کرد،یثبات رو

 یخاانواده در مجلاس شاورا  گاروهتوسط    دیدر مجلس با  یگذارقانون  فهیخواهد شد. وظ

باا   زیان  یردولتایغ  یهااتیظرف  یساازو شبکه  یگرلیتساه  فاهیمحقاق شاود. وظ  یاسلام

 خانواده انجام خواهد شد. یمل  ادیبن  تیمحور

 ی اسازمان فراقوه 4
بار عهاده   صیپس از مشورت باا مجماع تشاخ  نکلا  یهااستیس  نیتدو  نکهیبا توجه به ا

خاود را پاس از مشاورت باا مجماع جهات   شانهاداتیپ  دیاساازمان با  نیاست، ا  یرهبر
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 توضیح  پیشنهاد  ردیف

مرکاز  ،یایو اجرا یکلان، بخش یهااستیارائه کند. جهت اتصال س  یبه رهبر  یریگمیتصم

 اسات.  یگذاراستیملزم به س  زیحوزه زنان و خانواده ن  یبخش  یهااستیدر حوزه س  یعال

 ،هاافعالیت  صاحیحو    یو توجه به هندسه عموم  فیشرح وظا  یپوشاناز هم  زیپره  منظوربه

 یاسات. نظاارت بار اجارا  یضارور  یانقلاب فرهنگا  یعال  یشورا  ینظر مشورت  افتیدر

 فاهی. وظردیازناان و خاانواده قارار بگ  یدر زماره اهاداف مرکاز عاال  دیابا  زیان  هااستیس

محقاق شاود.   یاسلام  یخانواده در مجلس شورا  گروهتوسط    دیدر مجلس با  یگذارقانون

خاانواده  یملا ادیابن تیبا محور زین  یردولتیغ  یهاتیظرف  یسازو شبکه  یگرلیتسه  فهیوظ

 شد.  اهدانجام خو

5 
 لیسازمان ذ

 وزارتخانه 

از  ،مارتبط یهااز وزارتخاناه یکای  لیاذ  یسازمان  لیبا تشک  شودیتلاش م  پیشنهاد،  نیا  در

معناا کاه   نیاپوشش داده شود. به ا  زیآن ن  یهاتیوزارتخانه استفاده شود و محدود  یایمزا

باه  ییسازمان، پاساخگو سیبودن رئ ریواسطه معاون وزبه ییضمانت اجرا  رینظ   ییهاتیمز

و  یبار ماال لیکه به علت تحم  ییهاتیو محدود  شودیو... لحاظ م  یاسلام  یمجلس شورا

ایان وجاود نادارد. در    شاود،یوزارتخانه مطرح م  لیبه دولت با تشک  دیجد  یانسان  یروین

زنان خانواده   یاجتماع  یفرهنگ  یتوسط شورا  یگذارکلان و قانون  یگذاراستیس  صورت،

مصالحت نظاام،   صیخانواده و جوانان مجماع تشاخ  تهیکم  ،یانقلاب فرهنگ  یعال  یشورا

و نظارت   یو هماهنگ  ییاجرا  تیریمد.  ابدییتحقق م  هیو قوه قضائ  یاسلام  یمجلس شورا

 یهااساتیاسات. س یجمهاور  استیمعاونت زنان و خانواده ر  یهاآن، از رسالت  شیو پا

 نیاباه عهاده ا ینظارت  یهاو برنامه  هااستیس  میتنظ   ودر اجرا    یهماهنگ  جادیو ا  یراهبرد

 جاادیا زیاموجاود ن ینهادهاا کیادر قالب ادغام و تفک  تواندیسازمان م  نیسازمان است. ا

 شود.

6 
  یعال یشورا

 خانواده 

مسئول،   یقانون  ینهادها  انیم  یشورا عبارت است از: هماهنگ  نیمدنظر ا  یاصل  یکارکردها

 یداریاحفا  و پا ل،یدر ارتباط با تشک یقانون یهاو ضرورت هایکاست صیو تشخ  یبررس

 نیلازم در چاارچوب قاوان ریتداب  شنهادیپ صلاح،یحاصله به مراجع ذ جیخانواده و ارائه نتا

و   یمسئول در حوزه زنان و خاانواده اعام از دولتا  ینهادها  یهاتیعالموجود، نظارت بر ف

 رنا  کم ایموجود، وجود ندارد  یمذکور در نهادها  یکارکردها  نکهی. با توجه به ایردولتیغ

نهادهاا باه انجاام  ریو نظاارت را باه عهاده دارد و ساا یگرمیتنظ   فهیشورا وظ  نیهستند، ا

خاانواده  یخاانواده باا ساازمان ملا یعال یشورا اوتتف نیتر. مهمپردازندیخود م  فیوظا

 یعاال یاسااس شاورا نیاباودن اسات. بار ا ییشورا تی(، ماهیجمهور استی)معاونت ر

اسات.  یشاورتم شاتریدارد و شانن آن ب  یعاال  یشاوراها  ریساا  هیشاب  یخانواده، سااختار
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 توضیح  پیشنهاد  ردیف

 و بودجه مستقل دارد. شودیاداره م  نیو معاون  سیخانواده توسط رئ یسازمان مل  کهدرحالی

7 

  یسازمان راهبر 

  لیخانواده ذ

 ینهادها 

مانند  گذاراستیس

  صیمجمع تشخ

  ایمصلحت نظام 

  یعال یشورا

 ی انقلاب فرهنگ

 صیمجماع تشاخ  ایاو    یانقلاب فرهنگا  یعال  یبا اصلاح ساختار شورا  دیاساس با  نیبر ا

صاورت   نیا. در اباودکشور    ینهاد در نظام حکمران  نیا  تیمصلحت نظام، به دنبال محور

 یتحات عناوان »ساازمان راهبار  یمرکاز  لیااسات کاه ذ  ییهااز عرصه  یکیخانواده هم  

 یباه سااختارها  یگریتصاد  ضیبا تفو  ینظام حکمران  ینهاد متول  شود.ایجاد میخانواده«  

 نیانهادهاا اسات. بار اسااس ا  ریساا  یو کارکردهاا  فیوظاا  یگرمیبه دنبال تنظ   د،جومو

مصالحت   صیو مجمع تشاخ  یانقلاب فرهنگ  یعال  یتوسط شورا  یگذاراستیس  ،پیشنهاد

مالاک   عنوانباهخاانواده    یساازمان ملا  یراهبار  یو شورا  سیسینظام انجام خواهد ش رئ

منصاوب   یو باا حکام مقاام معظام رهبار  یانقلاب فرهنگ  یعال  یشورا  شنهادیبه پ  ندیفرا

 یخاانواده در مجلاس شاورا  گاروهتوسط    دیدر مجلس با  یگذارقانون  فهیخواهد شد. وظ

باا   زیان  یردولتایغ  یهااتیظرف  یساازو شبکه  یگرلیفاه تساهیمحقاق شاود. وظ  یاسلام

 خانواده انجام خواهد شد. یمل  ادیبن  تیمحور

8 

  ینخبگان ینهادها 

در سطح خرد و  

ارتقاء سطح  

ها  آن یکارشناس

  یازهایمتناسب با ن

 موجود 

بزرگ، به   یتینهاد متمرکز و حاکم  کیاز    ،ینهاد حکمران  لیتشک  کردیرو  دیاساس با  نیبر ا

 یبا بار حاداقل یتینهاد حاکم کیو بسنده کردن به  یمردم یهادهان  تیو تقو  لیسمت تشک

 یدر نهادهاا یو سلسله مراتبا  کیست که نگاه بوروکراتامر آن ا  نیکند و لازمه ا  دایسوق پ

و معطوف باه حال  کیکند و در کنار آن نگاه ادهوکرات دایبه حداقل ممکن تنزل پ  یتیحاکم

بر اسات و زماان  ندیفرآ  یکاینو البته    ابدیو ارتقاء    دنخبگان، رش  لیپتانس  برتکیهمسئله، با  

در  دیاخاانواده باه آن توجاه کارد و قبال از آن با  ینهاد حکمرانا  یگذاریمشدر خط  دیبا

 نگاه به وجود آمده باشد. نیا  ،یاسلام  یجمهور  یحکمران  میپارادا

9 
 4 لاتیتشک

 ی احلقه

حلقه  کیند از ازمان که عبارتصورت همهدر قالب چهار حلقه ب   کپارچهی یلاتیتشک  جادیا

 ،یگذاراساتیس  فاهیکاه وظ  تیاشورا در قالب خانواده و جمع  ایصورت ستاد  هب   یافراقوه

 گاروهو اجارا در قالاب    ینیحلقه، تقن  نیو نظارت را بر عهده داشته باشد. دوم  یزیربرنامه

وزارت خاانواده و  ازجملاه ینیدر دولت تحت عنااو  ییسوم اجرا  هخانواده. حلق  یتخصص

ها و حلقه چهاارم اصلاح نظارت ،یافراقوه  یهااستیس  یاتیعمل  یجهت بسترساز  تیجمع

 .باشدیم  اندیشیهمو   یگرمطالبه  یدر راستا  یمردم  ینهادها
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 بندی ساختارهای پیشنهادی نهاد مت لی نظام حکمرانی خان اده اول یت 

بنوودی شناسووایی شووود. د  ایوون های اولویتبندی لاز  است که معیا ها و شاخصبرای اولویت

مصاک ه با خ رگان اکصا شد که بووه دلیوول زیوواد بووودن، دشوووا ی محاسوو ات و شاخص از    9 ابطه،  

 5آمده به خ رگان عرضه شد و از آن تعووداد، دستها، مجددا  نتایی بهنادقیق بودن برخی از شاخص

 شود.ا ائه می 5شاخص انتخاب شد که د  جدول 
 های انتخاب نهاد متولی نظام حکمرانی خانواده: شاخص5جدول 

 توضیح  شاخص  ردیف

1 
  یراهبر  کردیرو

 ی گریتصد جایبه

و تباع آن،   یگذاراساتیحاوزه س  یلزوم سامانده  گذاراستیس  یساختارها  تعدد

باه   منادنظامنگاه کالان و    کیدر    دیساختار با  نی. اکندیرا اثبات م  یگذارقانون

 یاب یااجارا و نظاارت و ارز  ،یزیربرناماه  یهابا عرصاه  هااستینسبت س  یبررس

راهبراناه  صورتبه دیبا یگریتصد هرگونه. ساختار مذکور به دور از دیاقدام نما

 کند.    تیمذکور فعال  یکارکردها  یدر راستا

2 

  طیامکان تحقق در شرا

  ،ی)اسناد بالادست یفعل

 و ...(  ،یبار مال

آن انتخااب شاوند،   تیریماد  یافراد بارا  نیبهتر  زیساختار ممکن و ن  نیاگر بهتر

از   یگرها  توانادینداشته نباشاد، نم  ق موجود امکان تحق  طیدر شرا  کهدرصورتی

الزاماات در  نیااز ا یامور خانواده باز کند. برخ یمسائل موجود در نظام حکمران

منحال   ایاو    دیاسااختار جد  یدر طراح  دیاست و با  دستیابیقابل  یاسناد بالادست

 باشد.  جهموردتوموجود    یکردن ساختارها

3 

کل   یقدرت راهبر

و ضمانت   ندیفرا

 ییاجرا

 نیها به چنداز آن  یمتعدد موجود که عمر برخ  ینهادها  انیدر م  دیساختار با  نیا

را  نادیکال فرا منادنظامباا نگااه  وانادداشاته باشاد و بت تیمشروع  رسد،یدهه م

 .دینما  یراهبر

 کرد یثبات رو 4

 دهیاچیپ رفتنیروز جامعاه و پاذ تدر نظر گرفتن اقتضائا با دیبا  موردنظرساختار  

 نکاهیشود. ضمن ا جادیها احل آن یبودن مسائل و لزوم وجود نگاه بلندمدت برا

 است.  بررسیقابل کردیهم در موضوع ثبات رو رانیو نقش مد گاهیجا

 ییپاسخگو 5

مختلف   یهاسازمان  یبرا  ینگاشت نهاد  نیساختار، تدوی این  از کارکردها  یکی

 فاهیوظ  ،نیو قاوان  هااساتیس  نیدر تادو  شاودیم  بر اسااس آن مشاخصاست  

 ییپاسخگو  یبرا  نهیحالت زم  نیاست. در ا  یاز موضوعات با چه سازمان  هرکدام

 .ها فراهم خواهد شدسازمان
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های انتخوواب، خروجووی نهووایی  وش تاسسوویس د  سس از مشخص شوودن سیشوونهادها و شوواخص

 ا  هاآنبندی و  ت ه کل ایدئالهر گزینه تا  اه  1ه شده است. این جدول میزان نزدیکیا ائ  5جدول  

 . دهدیمنشان 

 بندی ساختارهای پیشنهادی نهاد متولی نظام حکمرانی خانواده ( و رتبهC𝑖: مقدار میزان نزدیکی ) 6جدول 

 نام گزینه رتبه
میزان نزدیکی  

(𝐂𝒊 ) 

1 
گذار مانناد مجماع تشاخیص راهبری خانواده ذیل نهادهای سیاست: سازمان  7  نهیگز

 مصلحت نظام یا شورای عالی انقلاب فرهنگی
0.799 

 0.669 ایحلقه 4: تشکیلات 9  نهیگز 2
 0.643 : سازمان ملی خانواده )معاونت ریاست جمهوری(3  نهیگز 3

 0.624 ای: سازمان فراقوه4  نهیگز 4
 0.385 خانواده: شورای عالی 6  نهیگز 5
 0.292 : وزارتخانه2  نهیگز 6
 0.258 : اصلاح وضع موجود با محوریت احیاء ستاد ملی زن و خانواده1  نهیگز 7
 0.229 : سازمان ذیل وزارتخانه 5  نهیگز 8

9 
ها با نیازهاای : نهادهای نخبگانی در سطح خرد و ارتقاء سطح کارشناسی آن  8  نهیگز

 موجود
0.214 

 

( 1:  انوودازع ا ت  بیوو مطلوووب بووه ترت  سوواختا های سیشوونهادی،  یبند ت هنتایی    لیتحلبه  با توجه  

 یشووو ا ایوو مصلحت نظا   صیمانند مجمع تشخ گذا استیس  ینهادها  لیخانواده ذ  سازمان  اه ری

 اسووتی)معاونووت   ه خووانواد ی( سووازمان ملوو 3 ؛یاچهووا  کلقووه لاتی( تشووک2  ؛یانقلاب فرهنگ  یعال

 (یجمهو 

 ییهمچووون وزا تخانووه اسووت و نووه شووو ا یلاتینه تشک ترجیح داده شده،ساختا     ،اساس  نیا  بر

 گذا استیس ینهادها لیخانواده ذ یبلکه د  قالب سازمان  اه ر  ؛یدیکل  یهاتیمتشکل از شخص

 انیوو نما شتریب کردیکه ث ات  و یانقلاب فرهنگ یعال یشو ا ایمصلحت نظا    صیمانند مجمع تشخ

 
1. relative closness 
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 یبر عهده  ه وور صیسس از مشو ت با مجمع تشخ  یکل  یهااستیس  نیتدو  نکهیاست. با توجه به ا

مصلحت نظووا  جهووت   صیخود  ا سس از مشو ت با مجمع تشخ  شنهاداتیس  دیسازمان با  نیاست، ا

 نیوو ا  کهد صووو تی   سوودیکالووت بووه نظوور م  نیوو ا ائه کنوود. د  ا  یبه مقا  معظر  ه ر  یریگریتصم

 رد،یوو و اصوولاب سوواختا ( قوورا  بگ  رییوو موجود )ال ته با تغ  گذا استیس  یاز نهادها  یکی  لیساختا ، ذ

مجمع  ایو  یانقلاب فرهنگ یعال یبا اصلاب ساختا  شو ا دیاساس با نیدا د. بر ا  یشتریب  یاثربخش

صو ت  نی. د  اریکشو  باش ینهاد د  نظا  ککمران نیا تیمصلحت نظا ، به دن ال محو   صیتشخ

خووانواده« بووا   یتحت عنوووان »سووازمان  اه وور  یمرکز  لیکه ذ  استیی  هااز عرصه  یکیخانواده هر  

 طی. د  شووراشودی ا شامل م ی انیو سشت یکلان، نظا ت استصواب  یگذا استیس  رینظ  ییکا کردها

 یاز سوواختا ها یق لوو  اتیموجود و با د  نظر گرفتن تجرب یهابا توجه به تعدد مسائل و چالش  یفعل

سووازمان  کیوو  جووادینسوو ت بووه ا یکمتوور سووکی  گذا ،اسووتیس یانهاده لیسازمان ذ  جادیمشابه، ا

 موجود، قابل تحقق است. یاز سازوکا ها یدا د و با ادغا  برخ یامستقل فراقوه 

توولاش نموووده  منوودنظا نگوواه  کیوو موجود با  ساختا های انید  م ،یاکلقه  4  سیشنهاد تشکیلات

 شوونهادیامو  خانواده، ساختا  مرت ط با هر بخووش  ا س  ینظا  ککمران  یندیاست تا بر اساس مدل فرا

باشوود. امووا د  مووو د   تریاتیوو عمل  گرید  ساختا های سیشنهادینس ت به    تواندیجهت، م  نی. از ادینما

کووه بووا  گوورددیبرم یوویکه وجود دا د بووه کلقووه اجرا یابهام نیمهمتر ،یاکلقه  4  سیشنهاد تشکیلات

وزا تخانووه   جووادیا  یکه برا  یمختلج  سیشنهادهایاساس    نی. بر اشودیوزا ت خانواده محقق م  جادیا

قرا  گرفت کووه  مو دبر سیساختا  مستقل(  ایموجود و   یهاو ادغا  سازمان  کی)تجک  اندشده ا ائه

 . ستندین یاتیمتعدد کاصل از آن، عمل یهاچالش واسطهبهموجود  طیراآن، د  ش یبر م نا

مشابه  ی ا به ساختا  ییکلقه اجرا  ،سیشنهاد  نیبتوان بر اساس ا  کهد صو تی   سدیبه نظر م  لذا

 یشووتریب  یواگووذا  نمووود، اثربخشوو   یهووو جم  اسووتیمعاونت خانواده    لیخانواده ذ  ملیبا سازمان  

 جووادیا  یاسوولام  یخانواده د  مجلووس شووو ا  یتخصص  گروه   کهد صو تی  نی. همچنشودیمحقق م

 کیوو   عنوانبووه،  مووو دنظرکالت، نهاد    نی. د  ااجراستقابل  زین  یامر توسط گروه فرهنگ  نیا  ،نشود

 جووادی. بووا اشووودیم جادیو د  سطح معاونت و سازمان مستقل ا  یجمهو   استی   لیذ  ییمرکز اجرا

 صیو مجمووع تشووخ  یانقوولاب فرهنگوو   یعووال  یتوسووط شووو ا  یگذا اسووتیخانواده، س  یسازمان مل

خانواده با توجه بووه شوواخص   یسازمان مل  ی اه ر  یو شو ا  سیخواهد شد.  ئ  انجا مصلحت نظا   
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منصوب خواهد   یانقلاب فرهنگ  یعال  یشو ا  بیو با تصو  جمهو  ئیس  شنهادیبه س  کرد،یث ات  و

محقووق  یاسوولام یتوسط گروه خووانواده د  مجلووس شووو ا  دید  مجلس با  یگذا قانون  جهیشد. وظ

خووانواده  یملوو  ادیوو بن تیوو بووا محو   زیوو ن  یردولتیغ  یهاتیظرف  یسازو ش که  یگرلیتسه  جهیشود. وظ

 ( انجا  خواهد شد.راتیی)سس از اعمال تغ

 یریگ جهینتبحث و 

 یاسوولام یامووو  خووانواده د  جمهووو  ینظووا  ککمرانوو  نوودیفرا یشناسبیسژوهش ضمن آس  نیا

نظووا    نوودیفرا  یکه بتوانند د  نقش متووول  ساختا هایی  او    مو دنظر  یها و کا کردهاشاخص  ران،یا

 یتوو یمرکز  جووادیا  ی. د   استاداده استقرا     لیوتحلهیمو د تجز  نقش بپردازند،  یجایبه اککمرانی  

امو  خانواده  ا بوور  یککمران تیتول دیبا یساختا  واکد ،یامو  ستاد یو سامانده  یگریتول  یبرا

نمووود.  جادیا یمستقل یو خدمات، سازمان ستاد هاتیهر  شته از فعال یبرا دیعهده داشته باشد و ن ا

باشوود و موج ووات  شوود افووراد  ا  معووهجا ازیوو ن یساسخگو کهآن یکوزه برا  نیو خدمات ا  هاتیفعال

 یتیاسوواس دولووت نقووش کوواکم نیوو ا بووردا د.  تیریو موود یبووه سووازمانده ازیوو فووراهر آو د، ن

و   یزی و امووو  برنامووه  کنوودیم  جووای( خووود  ا ای انینظووا ت و سشووت  ،یگذا و قانون  یگذا استی)س

 ییدا د و امو  اجرا  یتیدولت نقش کاکم  نیخواهد بود. بنابرا  یمردم  ینهادها  تیبا محو   ییاجرا

اکموور امووو  طو  مثووال، جمعیووت هلالبووه واگووذا  کنوود.  یمردموو   یبووه نهادهووا  دیوو  ا تا کد امکووان با

دهد و امووو  اجرایووی  ا بووه نیروهووای داوطلووب گذا ی و  اه ری  ا انجا  میگذا ی، قانونسیاست

 ه،یوو اعمووال نظووا ت عال  هووا،تیفعال  یسووتاد  تیرید  موود  ولووتنقووش د  مردمی محووول کوورده اسووت.  

و انجووا   یاز خوودمات د  سووطوب کوولان و ملوو  یکقوووق تیوو و کما یگووذا و قانون یگذا اسووتیس

د    نیاسووت. همچنوو   یعاد ملد  اب  یکلان مال  ی انیو سشت  یسازتیسطح بالا، ظرف  یهایگذا هیسرما

 یهااسووتیاز س ید  موووا د تخطوو  نیقوووان نیتوودو قیاز طر یداتیتمه یبا اجرا ،یقالب نقش نظا ت

 ریتصم نیاست ا ذکرشایان.  دینمایم  تیفعال  هااستیس  یکسن اجرا  یبرا  یسازنهیکلان نظا  و زم

بوور شود.  یکشو  بازنگر یو ادا  یساله باشد و متناسب با بلوغ سازمان  10دو ه    کی یبرا  تواندیم

مجمع   لیخانواده ذ  یاول، سازمان  اه ر  تید  اولو  سیشنهاد شده ساختا   های سژوهش،  اساس یافته

 کووردیبوووده و ث ووات  و یااست که فراقوووه  یانقلاب فرهنگ یعال یشو ا ایمصلحت نظا    صیتشخ
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( یجمهووو   اسووتیخانواده )معاونووت    یسازمان مل  یبعد  تیاست و د  اولو  انیاد  آن نم  یشتریب

 .استتر د  آن مشهودتر و قابل تحقق ییکه ضمانت اجرا باشدیم

 ییمرکز اجرا کی  عنوانباید به(  یجمهو   استیخانواده )معاونت    یسازمان ملبر این اساس،  

 ی اه وور  یو شووو ا  سیشود.  ئوو   جادیو د  سطح معاونت و سازمان مستقل ا  یجمهو   استی   لیذ

 یعووال یشووو ا بیو با تصووو جمهو  ئیس شنهادیبه س  کرد،یسازمان با توجه به شاخص ث ات  و  نیا

انقوولاب  یعووال یبا اصلاب ساختا  شو ا  دیخانواده با  یمنصوب شد. سازمان  اه ر  یانقلاب فرهنگ

و  فیوظووا یگوورریبووه دن ووال تنظ ایجوواد شووود و مصوولحت نظووا  صیمجمووع تشووخ ایوو و  یفرهنگوو 

 نوودیمالک فرا  عنوانبهخانواده    یسازمان مل  ی اه ر  یو شو ا  سی.  ئباشدنهادها    ریسا  یکا کردها

  . شودمنصوب  یو با ککر مقا  معظر  ه ر یانقلاب فرهنگ یعال یشو ا شنهادیبه س

 نیانجا  شده بووه مهمتوور یهاسژوهش با سژوهش نیا یهاتهافی سهیبخش و مقا نیا یبندد  جمع

( سوواختا  1386) یع اسوو : آن با سژوهش کاضر سرداخته خواهد شوود  زیصو ت گرفته و تما  یکا ها

 لیبووه تشووک  ی( د  سژوهشوو 1386مجلووس )  یهاداده است. مرکز سژوهش  شنهادیوزا ت خانواده  ا س

( د  1389)  یاسوولام  یمجلس شو ا  یهازنان و خانواده سرداخته است. مرکز سژوهش  یعال  یشو ا

د   یجمهو  استیخانواده، معاونت    یا ائه شده  ا د  قالب: ستاد مل  شنهاداتیس ،یگریسژوهش د

 وزا تخانه ا ائه نموده است. جادیو ا عیطرب تجم یامو  زنان و خانواده، و بازنگر

 یشوووندهایوزا ت خووانواده بووا سسوووندها و س  دهوود کووهنشووان میا  کشووو ه  ریو  صد سووا  یبر س

 نووه،یزم نیوو د  ا توجووهقابلمتجاوت است، وجووود دا د. امووا نکتووه  یاز کا کردها یکه کاک   یمتعدد

کشووو ها   ریکشووو  مووا بووا سووا  ی وزا تخانووه د  نظووا  ادا  فیوزا تخانه است. تعر  فیمربوط به تعر

، وزا ت مو دمطالعووه  یاز کشووو ها  یا یبدان دقت داشت. د  بس  دیاست که با  ییهاتجاوت  یدا ا

مشخص د  نظووا    فیو کا کردها و وظا  یانسان  یروین  ازنظرچابک و محدود    یخانواده با ساختا 

سوواختا   کیوو   تخانووهاسووت کووه د  کشووو  مووا وزا ید  کووال نیاست. ا  تیمشغول به فعال  یککمران

 کیوو موضوعات و مسائل، امکان تجک ده یچیس تیماه لیکه به دل دشویمحسوب م  نهیو سرهز  نیسنگ

گجووت کووداقل د   توووانیم د نتیجووهموجود، وجود نوودا د.   ینهادها  ریو استقلال آن از سا  فیوظا

باشوود.   هگشووا ا  توانوودیموجووود نم  یهاسووازمان  کیوو وزا تخانه با ادغووا  و تجک  سیشنهادکال کاضر  

  سوودیو تجا ب مشابه توجه نمود. به نظوور م هاتیبه محدود دیشو ا با  جادید  خصوص ا  نیهمچن
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موجووود  ینهادها یشناسبیو آس یشو ا که بر س جادیا یهابیاز آس تواندیسازمان م  یریگشکل

 ده خانوا یخانواده با سازمان مل  یعال  یتجاوت شو ا  نیتر. مهردینما  یریبه آن اشا ه شد، جلوگ  زین

خووانواده،  یعووال یاساس شووو ا  نیبودن آن است. بر ا  ییشو ا  تی(، ماهیو جمه  استی)معاونت  

 یسووازمان ملوو   کووهد کالیاست.    یمشو ت  شتریدا د و شأن آن ب  یعال  یشو اها  ریسا  هیش   یساختا 

  و بودجه مستقل دا د. شودیادا ه م نیو معاون سیخانواده توسط  ئ
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 ران یا  یاسلام ی جمهور در خانواده ی حکمران نظام یمتول نهاد ینیگزبه

 فهرست منابع 

 تهران: نگاه دانش   چاپ هشتم، (،MADM کردی)رو  یکاربرد  یریگمی(. تصم1399) ی، علزادهرجب و  عادل آذر،

خاانواده در  انیابن میتحکا ٔ  درزمینهموفق  یهااستیس یقیتطب یبررس  ی(. طرح پژوهش1393مهرناز )  یی،آقا  نیام

 .تهران  یشهردار  ی و فرهنگ ی مطالعات اجتماعاز کشورها، کارفرما:    یمنتخب

 ، تهران، انتشارات سمت.مبانی دانش اداره دولت و حکومت(. 1387)  اصغرعلی  ،پورعزت

( کشور در حوزه زنان و خانواده، یها)سمن  غیردولتی  یهاعملکرد سازمان  یاب یارز.  (1397کرم )  ی،گتاب   پوربیحب

 .45-86، 79، شماره 20 زنان و خانواده، دوره  ی اجتماع  ی فرهنگ یفصلنامه شورا

 13/06/1395های کلی خانواده، ابلاغیه مقام معظم رهبری،  سیاست

 682زن و خاانواده« )مصاوب جلساه    یستاد ملا  لیتشک  نامهنییمصوبه »آ(.  1389شورای عالی انقلاب فرهنگی )

 (یانقلاب فرهنگ یعال یشورا 26/11/1389مورخ 

 یکتب علوم انساان نیتهران: سازمان مطالعه و تدو  ،یدولت  تیریمد  یهانظریهبر    یدرآمد  (.1397)  رضا  ،یطهماسب

 .)سمت( هادانشگاه

 در:  دسترسیقابل  ،یسازکلبه  کیاستراتژی زیرطرح. (1386حسن )  ی،عباس

  http://kolbeh-keramat.ir/Sessions/Single/ 361  

 10. بند (1368)  رانیا  یاسلام یجمهور  یقانون اساس

نظاام، معاونات   یکلا  یهااساتیس  ینظاارت بار حسان اجارا  مقاررات  .(1392مصلحت نظام )  صیمجمع تشخ

 مصلحت نظام  صیمجمع تشخ  رخانهیو پژوهش دب   یرساناطلاع

، دفتار امککور زنککان و خککانواده لاتیدر تشککک  یلزوم بازنگر  .(1389)  یاسلام  یمجلس شورا  یهامرکز پژوهش

 یاسلام یمجلس شورا  یهامرکز پژوهش  یمطالعات فرهنگ

 ی عککال  یشککورا  لیدرباره طککرت تشککک  ی اظهارنظر کارشناس  .(1386)شورای اسلامی    مجلس  یهامرکز پژوهش

 یاسلام  یمجلس شورا  یهامرکز پژوهش  ی، دفتر مطالعات فرهنگخانواده

 ینظاام جمهاور  یتار جاارساخ  ی(. واکاو1398)  محمدجواد،  ارسطامحسن؛ آذر، عادل؛ معزز، هاشم و    ،یمسلمان

 129-158، 3، شماره 23دوره  ،رانیدر ا تیریمد هایپژوهش ،ییاز منظر مانا رانیا  یاسلام

خاانواده در   استیکوتاه بر س  یبا مرور  رانیا  یاسلام  یخانواده جمهور  استیالزامات س.  (1398محدثه )  ،فرینیمع

 .87-117، 11و زمستان، شماره   زیی، پازنان و خانواده  ی مطالعات اسلامجهان،  

)نظاام تادبیر  داریاپا یحکمرانا یبرا ییمبنا شرفتیپ یاسلام  یرانیا  ی(. الگو1394)  لیجل  ی،میسل  و  رضا  ،مکنون

. نادهیگذشاته، حاال و آ ران،یاا شارفتیپ شرفت،یپ یاسلام یرانیا یالگو  اجلاس  نیچهارم  ،شایسته و پایدار(

 دسترسی در:، قابل1394اردیبهشت   31،  شرفتیپ  یاسلام یرانیا  یتهران: مرکز الگو

https://4cp.olgou.ir/search.html  
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