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Abstract 

Understanding the importance of innovative and creative behavior of teachers in 
school is a vital and challenging issue for education officials and researchers, because 
schools, as professional learning communities, have the duty to support innovative 
behaviors. In fact, since schools and teachers are expected to train students who will be 
a creative and innovative workforce in the future, the importance of innovative 
behavior of teachers as agents of change and role models for students in this way is 
obvious. Therefore, the aim of the present study was to investigate the effect of the 
innovative climate on the innovative behaviors of teachers with the mediating role of 
knowledge sharing. The current research was applied in terms of purpose and 
descriptive-correlation in terms of execution. The statistical population of the research 
included 3252 teachers of Kashan city in the academic year of 2022-2023 that by using 
Cochran's formula and stratified random sampling method 351 people were selected as 
a sample. In order to collect data’s, three questionnaires of innovative organizational 
climate (Cigel and Kaumer, 1987), knowledge sharing (Van den Hooff & De Ridder, 
2004) and innovative behavior (Kanter, 1988) were used. The validity of the 
questionnaires was done in face and structure (confirmatory factor analysis). 

Through Cronbach's alpha coefficient, the reliability of the innovative climate 
questionnaire 0.88, innovative behavior 0.90, and knowledge sharing 0.77 estimated. 
Data’s analysis of the research was done using SPSS and Smart statistical software at 
two descriptive and inferential levels. The results showed that the mean of the 
innovative atmosphere (2.96) was slightly lower than the average (3), the mean of 
innovative behavior (3.95) was higher than the average (3) and the mean of knowledge 
sharing (4.11) was higher than the average (2/5). Path coefficients showed that 
innovative climate with (Beta=0.425, P=0.001) on innovative behavior, knowledge 
sharing with (Beta=0.15, P=0.002) on innovative behavior and innovative climate with 
(Beta=0.40, P=0.001) has a positive and significant effect on teachers' knowledge 
sharing, and the mediating role of knowledge sharing was confirmed in the effect of 
innovative climate on teachers' innovative behavior. In fact, when teachers perceive the 
climate of the organization as supportive of innovation, they will be more willing to 
share knowledge and transform tacit knowledge into explicit knowledge, and in fact, a 
suitable platform is provided for knowledge distribution among teachers, the exchange 
of information takes, and this issue is the basis and potential for the occurrence of 
innovative behavior. 
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جو نوآورانه بر رفتارهای نوآورانه  تأثیرای تسهیم دانش در  نقش واسطه

: معلمان شهر کاشان(پژوهش نمونه)

 2 یمیرح دیحم  | 1 ییآقابابا هیراض

چکيده
 و آموزش مسئولان برای برانگیزی چالش و حیاتی موضوع مدرسه، در معلمان خلاقانه و رفتار نوآورانه اهمیت درک

 باشاند  در  نوآوراناه  رفتارهاای  حاامی  دارند وظیفه ای حرفه یادگیری اجتماعات عنوان به مدارس زیرا است، پژوهشگران

 و خالا   کاری نیروی آینده، در که نمایند تربیت را آموزانی دانش رود می انتظار معلمان و مدارس از که آنجایی از واقع،

اسات    مبرهن امری مسیر، این در آموزان دانش الگوی و تغییر عاملان عنوان به معلمان نوآورانه رفتار اهمیت باشند، نوآور

 دانش بود  پژوهش تسهیم ای واسطه نقش معلمان با نوآورانه رفتارهای بر نوآورانه جو حاضر، بررسی تأثیرهدف پژوهش 

معلمان شاهر کاشاان   شامل پژوهش،  آماری جامعه  بود همبستگی-توصیفی اجرا، نظر از و کاربردی هدف، نظر از حاضر

 یتصاادف  یریا گ نموناه و باه روش   فرمول کوکرانبا استفاده از نفر بود که  2121به تعداد  1041-1041در سال تحصیلی 

 ساازمانی  جاو  ناماه  ها از سه پرسش عنوان نمونه انتخاب شدند  جهت گردآوری داده نفر به 221ی متناسب با حجم ا طبقه

ساتفاده شاد    ( ا1711و رفتار نوآورانه کانتر ) (1440) هوف و دریدر دانش واندن (، تسهیم1791کایمر ) و نوآورانه سیگل

ی( انجام شد  از طریق ضریب آلفای کرونباا،، پایاایی   دییتأصورت صوری و سازه )تحلیل عاملی  به ها نامه پرسشروایی 

پژوهش با اساتفاده   یها داده لیتحلدست آمد   به 99/4و تسهیم دانش  74/4، رفتار نوآورانه 11/4نامه جو نوآورانه  پرسش

نتاای  نشاان داد میاانگین جاو      گردیاد  انجام  یو استنباط یفیدر دو سطح توصسمارت و ا SPSSی آمار یافزارها نرماز 

( و میاانگین  2( باالاتر از حاد متوساط )   72/2(، میانگین رفتار نوآوراناه ) 2تر از حد متوسط ) ( کمی پایین79/1نوآورانه )

( Beta، 441/4=P=012/4باا )  ورانهجو نوآنشان داد  ( بود  ضرایب مسیر2/1( بالاتر از حد متوسط )11/0تسهیم دانش )

 ،Beta=04/4)روی رفتاار نوآوراناه و جاو نوآوراناه باا      ( Beta، 441/4=P=12/4)رفتار نوآورانه، تسهیم دانش باا   روی

441/4=P) ،جو نوآورانه روی  در تأثیر دانش، تسهیم میانجی نقش و داردتأثیر مثبت و معنادار  روی تسهیم دانش معلمان

در واقع، هنگامی که معلماان جاو ساازمان را جاوی حماایتی و حاامی ناوآوری ادراک  شد دییتأ معلمان رفتار نوآورانه

کنند، تمایل بیشتری به تسهیم دانش و تبدیل دانش ضمنی به داناش آشارار خواهناد داشات و در حقیقات، بساتری        می

و پتانسیل  ساز نهیزمیرد و همین مسئله، گ شود، تبادل اطلاعات صورت می مناسب برای توزیع دانش بین معلمان فراهم می

  ای است برای بروز رفتار نوآورانه بالقوه

 نوآورانه، معلمان یدانش، جو نوآورانه، رفتارها میآموزش و پرورش، تسهها:   کلیدواژه

 رانیدانشگاه کاشان، کاشان، ا ،یدانشرده علوم انسان ،یتیگروه علوم ترب ار،یاستاد نویسنده مسئول:  1
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 مقدمه و بیان مسئله -1

شاه   محور، باعث ایجااد غیییراغاد در آماو       گیری اقتصاد نوآورانه و جامعه دانش شکل

است. آمو  ، در حال غبهیل شهن به یک عامل پیشارو در غوساعه پایاهار اسات لاه ات اماا        

لنااه، یکااد ا  آناااا ماآیاات نوآورانااه آمااو   مااهرن اساات   جهیااهی را باارای آن غعیاای  مااد

(Arkhipova & Kuchmaeva, 2018نااوآوری در آمااو  ، بایااه بااه .)  عنااوان اوتویاات

آاای   لااآش غانش   ساامانننه، باباود رهاا  مارد  و     آااید لاه اواآاان غوساعه اقتصاادی      دوتت

متااه،ه،   یغار  مااا (. در آمااو   نوآوراناه،  Hornyak, 2021اجتنااعد آتاتنه قاارار گیارد )   

مع،نان نوآور است، یعند مع،ناند له دارای سطح بالاید ا  هرآنگ و آگاآد نوآورانه آتاتنه  

ی موضاو   ا ناه  یه اصور   است. رهتار نوآورانه مع،نان، امرو   به نوآورانه رهتارو رهتارشان، 

 (.  Michailova & et al, 2015غحقیقا  ع،ند است )

ی برانگی  چاتشدرک اآنیت رهتار نوآورانه و الاقانه مع،نان در مهرسه، موضو  حیاغد و 

، ای حرههیری اجتناعا  یادگ عنوان به،  یرا مهارس استبرای متهولان آمو   و پژوآشگران 

در واقع، ا  آنجاید (. Fidan & Ozturk, 2015وظیفه دارنه، حامد رهتارآای نوآورانه باشنه )

دانش آمو اند را غربیت نناینه له در آینه ، نیروی لاری  رود دمله ا  مهارس و مع،نان انتظار 

 عنوان بهع،نان (، اآنیت رهتار نوآورانه مCarvalho & Goodyear, 2018الاق و نوآور باشنه )

 (.Puncreobutr, 2016عاملان غیییر و اتگوی دانش آمو ان در ای  متیر، امری مبرآ  است )

ی درسد جهیه نی  بر استفاد  ا  نوآوری مع،نان در غوتیه و ارائه محتوا غألیه دارد له آا برنامه

و ای  آنه  (Enzai & et al, 2021) گذارد دم غأثیرمتتقی  بر لیفیت آمو   و یادگیری  طور به

، در نتیجه انه نهاشتهآمو شد در راستای نوآوری، حرلت شایاند  آای سیتت در حاتد است له 

مخت،ف در ای   مینه باعث  آای پژوآشغا با انجا   انه بود اایر بر آن  آای سالپژوآشگران در 

 (.Xafakos & et al, 2020ارغقای نوآوری بی  مهارس و مع،نان شونه )

اشار  لرد  به جو نوآورانه غوان مدداشته باشه  غأثیربر رهتار نوآورانه مع،نان  غوانه مدردی له ا  موا

(Trapistin & et al, 2018 یرا مع،نان رهتارآای نوآورانه اود را  .)غیند با سایر مع،نان  لار در

و ای   شونه مدمتعاه به موهقیت مهرسه، دانش آمو ان و ارغقا عن،کرد غحصی،د آناا  ارغقا داد  و
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له ارغباطا ، حنایت و غتای   شود مدما  ا  طریق ایجاد یک جو لاری مثبت و نوآورانه میتر 

له جو سا ماند  دآه مد(. نتایج غحقیقا  نشان Johari & et al, 2021) باشنه دمدانش، ا  عناصر آن 

 Moon) سا د دمبیشتر، رآننون  نوآورانهانه، اعضای سا مان را به سوی رهتارآای الاقانه و نوآور

& Choi, 2014.)  له در آن لارلنان احتاس لننه له  است جوّی ،جوّ سا ماند نوآورانه یرا

(. Sepehrnia, 2008) لنه مدو ا  آن حنایت  دآه مداآنیت سا مان به الاقیت و نوآوری 

 وجود ،آا سا مان ای  اثرگذاری و مه  طولاند موهقیت در ما  بتیار عوامل ا  یکد بنابرای 

و  باتری  مع،نان،  یرا. است مع،نان برای نوآورانه یآا ایه  ابرا  و نوآوری برای مناسب جوی

 نوآورانه، رهتارآای و نشاط داشت  صور  در و آتتنه آمو ان دانش اتگوی  یغر داص،

 .آتتنه استعهادآا شکوهاید و الاقیت جات در آمو ان دانش لننه  بیغرغ

در ای  میان، نقش اثربخش غتای  دانش نی  بتیار مورد غوجه است و منجر به رهتار 

(. غأثیر جو سا ماند نی  بر غتای  Borasi & Finnigan, 2010شود ) نوآورانه مع،نان مد

(، در واقع، غتای  Selamat & Zhang, 2019دانش و رهتار نوآورانه غأثیری معنادار است )

شود  دانش یکد ا  عناصر جو نوآورانه سا ماند است له به رهتار نوآورانه ات  مد

(Korhonen & et al, 2014 ،غتای  دانش .)ای است له بر آگاآد و رهتار  ی باتقو ا   یانگ

ا  ای   آا پژوآش( و نتایج Selamat & Zhang, 2019است ) رگذاریغأثنوآورانه اهراد 

 (.Tu, & et al, 2015لنه ) موضو  حنایت مد

و می اند  شود مدعنصر آن شنااته   یغر داغیح عنوان بهدر هراینه مهیریت دانش، غتای  دانش 

 ,Muhammad & Sadiaاست له اعضای سا مان غنایل به غبادل، ارائه و ااذ دانش دارنه )

و غتای  اطلاعا  و  باتقو  غعاملا  مع،نان در آمو   نی  به قهر  شه  انجا غحقیقا  (. 2016

 & Dalyمهرسه و عن،کرد غحصی،د دانش آمو ان اشار  دارنه ) بابوددآنه عامل  عنوان بهدانش 

Finnigan, 2010 .)آر چه له مع،نان، جو مهرسه را بیشتر حامد نوآوری درک گفت،  غوان مد

 ,Moolenaar & et alاواآنه داشت )لننه، می ان آنکاری و غتای  اطلاعا  و دانش بیشتری 

( و آر چه له غتای  دانش، غعامل و آنکاری بیشتری داشته باشنه، رهتار نوآور و الاقانه 2011

 (.Cumming & Owen, 2001بیشتری ا  اود برو  اواآنه داد )
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ایجاد نگر  و جو نوآورانه در مهارس بایه غفکر الاق و نوآور  منظور بهدر آنی  راستا و 

 گذاری ار  جهیه حنایت ماتد شود، غیییر و نوآوری مورد  آای طرح،نان غشویق شود، ا  مع

ارغقای غعاملا  و غتای  دانش بی  مع،نان نی ، حس غع،ق و صنینت بیشتر،  منظور بهقرار گیرد و 

 (.Jahed & et al, 2022جو و محیط نوآور و هضای لاری بهون غنش مه نظر قرار گیرنه )

به بررسد غأثیر جاو نوآوراناه    له تهلالا  هوق، پژوآش حاضر به دنبال آن استبر مبنای اس

غتای  دانش بپردا د، غاا باا شاناات مناساب      ای واسطه ا نقشسا ماند بر رهتار نوآورانه مع،نان ب

نو  رابطه و نحو  غأثیرگذاری جو سا ماند نوآورانه و غتای  داناش بار رهتاار نوآوراناه مع،ناان      

 اناه نوآوررهتاار   رو اها ون منظور غوسعه  ننودآاید در ااتیار مهیران آمو شد بهشار لاشان، رآ

     در آمو   و پرور  قرار گیرد.

 پژوهش نهیشیپمبانی نظری و  -2

 رفتار نوآورانه

رهتار نوآورانه، ل،یه غحقق اآهاف است و  لارلنان نوآورانهرهتار  ،آا سا مان،یه نوآوری در ل

ناپایااهاری  جااااند و رقاباااات در موهقیاااات باااارای(. Garg & Dhar, 2017سااا ماند اساات )

هقط وظیفاه اصا،د و رساند حرهاه      نیااا  دارنه لااه نه لارلناند به آا سا مانو  آا شرلتمحیطد، 

 Khorakian) هراغاار رونااه ،نوآوری ا  رهتارآای لاری اسااتانهارد اود را انجا  دآناه، ب،که بااا

& et al, 2017 .)اسات.  الاقاناه  یآا ایه  غحقق و اجرا غرویج، ایجاد، معند بااه نوآوراناه رهتااار 

 نه رهتااار ایاا  دارد؛ اشااار  سا ماند یآا نوآوری غوسعه در آنان سا  بااه لارلنان نوآورانه رهتار

 و معرهاد  باااه  بایاااه  لناااه،  غوصایف  را جهیااه  یآاا  ایاه   غوتیااه  ذآنااد  هراینهآاای بایاه هقاط

 رهتاار  بپاردا د. لارمناهی   نیا   ساا ماند  عن،کارد  باباود  آاهف  باااا  جهیااه  یآاا  ایاه   لارگیری به

 در پیوساته  و لناه  ا،اق  ناو  و ابتکااری  آای حل را  و آا ایه  لاری، متائل برای له دارد نوآورانااه

رهتاار نوآوراناااه    .باشااه  اااود  لاار  در نااوآوری  باارای  جهیااه  اب ارآاای  و آاا  رو  جتاتجوی

 نبایاه هقاط  ی ساا ماند اشاار  دارد؛ ایا  رهتاار     آاا  ناوآوری لارلنان بااه سااا  آنااان در غوسااعه  

گیری لاار  باه بایاه باااه معرهاد و    ب،کاه  ی جهیاه را غوصایف لناه،    آا ایه هراینهآاای ذآناد غوتیه 
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(. Jahangir & et al, 2016) ی جهیه با آاهف بابااود عن،کارد ساا ماند نیااا  بپاااردا د      آا ایه 

 غوانه مدجو سا ماند  شود مد بیند پیشرهتار نوآورانه لارلنان یک رهتار انگی شد هردی است له 

 (.Raykov, 2014باشه ) غأثیرگذاربر آن 

 غقتای   بعاه  ساه  باه  را نوآوراناه  رهتار( De Jong & Hartog, 2007) آارغوگ و دیاناگ

 آای را  یاهت  یعند عا  معنای در ایه  ایه . غوتیه سا ی پیاد  و ایه  غرویج ایاه ، غوتیاه: انه لرد 

 نوآوراناه  رهتاار  در ایه  غوتیه اما. گوناگون آای موهقیت و لارآا دادن انجا  برای مؤثر و جهیه

 طاور  باه  لناه،  مد ا،ق جهیه آای ایه  سا مان مشکلا  و متائل برای هرد له است معند ای  به

 ایا   ا  و لناه  ماد  جتتجو نوآوری ایجاد جات در را جهیه آایرو  و اب ارآا آا، رو  مرغب

 و حنایات  ج،اب  باه : ایاه   غارویج . لناه  ماد  پیاها  متائل برای ابتکاری و بهیع آای حل را  طریق

 میا ان  اساس بر نوآورانه رهتار ا  بعه دارد. ای  اشار  لارلنان غوسط جهیه آای ایه  ا  پشتیباند

 & Martin) شاود  ماد  سنجیه  اود آای ایه  ا  پشتیباند و دیگران غأییه و غوجیه در هرد غلا 

et al, 2007 و آاا  ایاه   هرد. است نوآورانه رهتار بعه دشوارغری  له ایه  اجرای یا سا ی (. پیاد 

 و ننایاه  مد معرهد اود لاری محیط به منه نظا  روشد با سا د، مد عن،د را اود نوآورانه اهکار

 در مهاا،اه  یاک  ایجااد  ایاه ،  دآه. اجرای مد قرار ار یابد مورد را آناا بودن مفیه و سودمنهی

 ماورد  هارد،  غوساط  ایه  اجرای و لردن لاربردی می ان اساس بر متییر ای . است قهر  سااتار

 (.Li & Wu, 2011) گیرد مد قرار سنجش

ی نوآورانه ا  مصادیق رهتارآا، شود مدبا غوجه به اینکه غحقیق حاضر در محیط آمو شد انجا  

ی غهریس، نوآوری در شکل آا رو به نوآوری در  غوان مدمع،نان در آمو   و پرور  

آمو شد و  آای رسانهارغباطا  با مهیر، سایر مع،نان، دانش آمو ان و اوتیا، نوآوری در استفاد  ا  

 (. Hashemi & Molaienijad, 2010هوق برنامه اشار  لرد ) آای هعاتیتنوآوری در 

 سازمانی نوآورانهجو 

جو سا ماند، به نتبت پایهاری ا  ادراک اعضای سا مان در مورد هرآنگ سا مان است له  

(. Astor & Benbenishty, 2018گذارد ) بر نگر  و رهتار اهراد در سا مان غأثیر مد

 غوانه بر برو  یا عه  دآنه، جو سا ماند یک عامل انگی شد ما  است له مد آا نشان مد پژوآش
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 Biranvandبرو  براد رهتارآای ااص لارلنان )اع  ا  رهتارآای نوآورانه( غأثیرگذار باشه )

& et al, 2021( در آنی  راستا، موتنار و آنکاران .)Moolenaar & et al, 2010 جو )

آا و رهتارآاید  آا، رو  عنوان درک مشترک اعضای سا مان در اصوص شیو  نوآورانه را به

عنوان  جو نوآورانه را به لننه. آاست، غعریف مد آا و شیو  نتل جهیه دانش دآنه  له غرویج

هضای عنومد ماتد، سیاسد، اقتصادی، حقوقد، هنّاورانه و اجتناعد هرآنگد مؤستا  غعریف 

 (. Lawal & et al, 2018انه ) لرد 

بایه  مهیریت .هباش داشته آا سا مان در نوآوری و الاقیت بر مثبتد غأثیر غوانه مد سا ماند جو

 و دآه مد پرور  ،لنه مد غشویق را و رهتار نوآورانه سا مان، الاقیت جو له لنه حاصل اطنینان

 له حنایت  ماند آتتنه، الاق و رهتار نوآورانه پتانتیل دارای له لارلناند .دآه مد اه ایش

 اگر ای ، بر علاو  .لننه مد غنری  را نوآوری  یاد احتنال به ،لننه مد درک را قوی سا ماند

 احتنال به امر ای  غ،قد شود، مثبت اهراد غوسط له لننه را ایجاد سا ماند جو بتواننه آا سا مان

بابود  به منجر و در ناایت لارلنان مشارلت و غعاه انگی  ، ا  بالاغری سطوح به منجر  یاد

جو  گیری شکلدر آمو   و پرور ، مهیران آمو شد نقشد حیاغد در  .شود مدسا ماند  عن،کرد

نوآورانه دارنه. مهیران مهارس بایه در  مینه رآبری، روابط انتاند، روابط گروآد و ار شیابد، 

لا   را لتب لننه. آناا بایه با غ،طیف جو حال  بر مهرسه و استفاد  ا  ااتیارا   آای ماار 

 گیری شکلشد و لنک آمو شد و متائل رهاآد مع،نان، سعد در وسایل آمو  غأمی اود در 

 (.Poraz & Heydarifar, 2020جوی حامد الاقیت و نوآوری داشته باشنه )

 تسهیم دانش

 آاا  ساا مان و  آاا  بخاش ، آاا  گارو  ( غتای  دانش را غبادل داناش بای  اهاراد،    Ipe, 2003آیپ )

مربوط به انتقال یا غو یع داناش، مااار  و غجربیاا  التتاابد ا       آای هعاتیتل،یه  .لنه مدغعریف 

 شاود  ماد یک هرد یا سا مان به هرد، گرو  یا ساا مان دیگر، هرآینه انتشاار یا غتاای  داناش نامیاه     

(Hong & et al, 2011 .)  ( سالامت و ااناگSelamat & Zhang, 2019   غتاای  داناش را )

 . رنهیگ دمش ضنند و آشکار اود با سایر اهراد دارنه، در نظر می اند له اهراد غنایل به غو یع دان
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 دیگران به غا است لار به مربوط یآا ماار  و غجارب اطلاعا ، مبادتۀ عنوان به دانش غتای 

 ارائه جهیه یآا ایه  و برطرف متائل انجا ، رو مر  وظایف غا لننه آنیاری آ  با له شود لنک

 یآا دانش انوا  غنا  بی  ارغباط برقراری به دانش غتای (. Ahmad & Karim, 2019) شونه

 ارغباطا  انوا  شامل ارغباط ای (. Ibrahim & Hock Heng, 2015) دارد اشار  سا ماند

 آمو   و متقابل یآا لنش و غعاملا  برقراری لردن، اجتناعد طریق ا  له بود  ضنند و صریح

 درون در دانش غتای  رهتار لننه  لیغتا عوامل شناات بنابرای . رنهیپذ دم انجا  لارلنان

 غتای  هراینه گفت غوان مد اساس ای  بر. دارد ضرور  لارلنان میان در و سا ماند یآا طیمح

 .(Mathew, 2010) دارد نوآوری غقویت در اساسد آمو شد نقش یآا طیمح در دانش

متقاعه ننودن اهراد در یک سا مان به انتقال و غتای  دانش با آنکاران و شناات چگونگد 

اجرا و عوامل اثرگذار بر روی هرآینهآای مخت،ف غتای  دانش در سا مان ا  جن،ه موضاوعا   

. می ان مشارلت اهراد در هرآینهآای مخت،اف  باشنه دمما  مقوته رهتار غتای  دانش در سا مان 

ای باشه له منک  اسات در   غوانه متأثر ا  ادراک آناا ا  مناهع باتقو  ش در سا مان مدغتای  دان

(. بهیاد است  ماند لاه لارلناان ساا مان    Dehghan & et al, 2018نتیجۀ آن لتب لننه )

ای برای آناا بود   به ای  باور دست یابنه له هرآینهآای مخت،ف غتای  دانش، دارای مناهع باتقو 

د به آن مناهع، اینان داشاته باشانه، رهتارآاای غتاای  داناش      ابی دستی اود برای آا یداغوانو به 

 بیشتری را ا  اود برو  اواآنه داد.

بر غنایل اهراد به غتای  دانش  غوانه مدجو سا ماند و ادراک لارلنان ا  شرایط لار 

 ،دانشد لارلنان حنایت لنه آای یتهعاتباشه له ا   یا گونه بهجو سا ماند  اگر .گذار باشهغأثیر

. در مقابل، یابه دمدانش اه ایش  ااذ و دریاهتدر ای  صور  غنایل دروند لارلنان برای 

در ای  صور  غنای،د برای غبادل دانش با له لارلنان ادرالد منفد داشته باشنه، آنگامد 

 عنوان بهدانش  غتای ا  سوی دیگر، (. Kuo & et al, 2014خواآنه داد )آنکاران اود نشان ن

له  شود مدل،یهی و لتب م یت رقابتد در سا مان یاد  آای شایتتگدگیری لار به آای را یکد ا  

 Giustiniano گیتتیویانو و آنکاران )بر بابود عن،کرد و اثربخشد سا مان مؤثر باشه.  غوانه مد

& et al, 2016 وآوری اهراد له غتای  دانش باعث شکوهاید الاقیت و ن دارنه دم( اظاار
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، در واقع آنگامد له سطح غبادل دانش و اطلاعا  در یک سا مان بیشتر باشه، انگی   شود مد

 . ابهی دمنوآورانه اه ایش  یآا تیهعاتلارلنان برای 

اگرچه مه   مان  یادی ا  با غوجه به  مینه آمو شد پژوآش حاضر بایه اضاهه لرد 

گذرد، تیک  مهیران آمو شد و  آا مد سا مانشناساید مفاو  دانش و نقش حیاغد آن در 

آای  آا شرو  به آشناید و استفاد  ا  م ایای آن در سا مان مع،نان دیرغر نتبت به سایر سا مان

سا ی مهیریت  آای آمو شد، مهیر آمو شد در راستای پیاد  انه. در سا مان آمو شد ننود 

 Abbasi & etش بی  آناا داشته باشه )دانش بایه بیشتری  غنرل  را بر مع،نان و غتای  دان

al, 2015آای آمو شد باعث ارغقای اثربخشد آمو    (.  یرا غتای  دانش در سا مان

 (.Wang & Wang, 2012شود ) مد

ی باشه له ا  نوآوری ا گونه بهدآه له اگر جو سا ماند  بررسد ادبیا  پژوآش نشان مد

ی ا  لارلنان برو  پیها اواآه لرد و در ای  حنایت لنه در آن صور  رهتار نوآورانه بیشتر

شه  است. بیرانونه و آنکاران  هیغائآاید  عنوان میانجد نی  در پژوآش میان نقش غتای  دانش به

(Biranvand & et al,, 2021 و )(  لی  و شیKim & Shim, 2018 ) در غحقیقا  اود

ای  دانش غأثیر مثبت و متتقی  دارد و ی لردنه له جو سا ماند بر رهتار نوآورانه و غتریگ جهینت

 صور  متتقی  و مثبت بر رهتار نوآورانه غأثیر دارد. ا  طرهد غتای  دانش نی  به

 پیشینه پژوهش

محیطد  عنوان بهبه بررسد مهارس نوآور  (Korhonen & et al, 2014لورآن  و آنکاران )

، پردااتناه و نشاان دادناه لاه جاو باا غر       شاود  ماد ی آمو شد آا نوآوریله باعث طراحد و برو  

مهرسه، رآبری غو یعد و در لنار آن هرآنگ اعتناد و غتای  دانش باعث رونق بیشتر ناوآوری در  

( در پژوآشاد نشاان دادناه    Akturan & Gunduz, 2016. آلتوران و گونهو  )شود مدمهارس 

 ,Akram. الار  ) اسات ن له غتای  دانش دارای اثار مثبات بار روی رهتارآاای االاق در ساا ما      

، شانااتد  روانرهتارآای دانش روی رابطه بای  قراردادآاای    غأثیر( در پژوآش اود با عنوان 2017

الاقیاات و رهتارآااای نوآورانااه در باای  لارلنااان، اثاارا  رهتااار غتااای  دانااش روی رابطااه باای     
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ثبت و معنادار ار یابد ، الاقیت و رهتارآای نوآورانه در بی  لارلنان را مشنااتد روانقراردادآای 

( به غعریف و غج یاه و غح،یال رهتارآاای    Trapitsin & et al, 2018لرد. غراپیتتان و آنکاران )

شخصایتد و انگیا      یآاا  دژگا یونوآورانه مع،نان پردااتنه و به ای  نتیجه رسایهنه لاه در لناار    

. سالامت و  ناه یننا دمای نقش دروند اهراد، عوامل محیطد نی  در برو  رهتارآای نوآورانه اهراد، ایف

باه بررساد جاو ساا ماند و غتاای  داناش و        ای مطاتعاه ( در Selamat & Zhang, 2019اانگ )

ارغباط آن با رهتار نوآورانه لارلنان در صنعت چاپ پردااتنه و باه ایا  نتیجاه رسایهنه لاه رهتاار       

ی مثبات و معناادار بار    غاأثیر جو سا ماند و غتای  دانش است و غتاای  داناش    غأثیرنوآورانه غحت 

لاار غیناد و    غاأثیر ( به بررساد  Johari & et al, 2021رهتار نوآورانه دارد. جوآری و آنکاران )

مثبات لاار    غأثیر دآنه  نشانحنایت مهیریت بر رهتارآای نوآورانه مع،نان پردااتنه و نتایج غحقیق 

آنکااران   و غحقیق آتاد  نتایجغیند و حنایت مهیریت در اه ایش رهتارآای نوآورانه مع،نان بود. 

(Hassi & et al, 2021) اثاارا : نوآورانااه لاااری رهتااار و رآبااری بررسااد غوانننهسااا ی در 

نشاان   و متوساط مرالشاد   لوچاک  یآاا  شارلت  در شای،د  اودمختاری و سا ماند جو ای واسطه

 ااود  لاه   یردساتاند   یارا  اسات،  نوآوراناه  لااری  رهتاار  نیا  پیش رآبری، غوانننهسا ی له دادنه

 باارای سااا ماند جااو ایاا ، باار عاالاو . دآنااه مااد نشااان را نوآورانااه لاااری ، رهتااارانااه شااه  غواننناه 

است. قاسنیان و آنکاران  لاری نوآورانه رهتار و رآبری قهرغننه پیونه واسطه شی،د اودمختاری

(Ghasemian & et al, 2020      به غبیی  رابطه ساااتاری غتاای  داناش باا اثربخشاد )  یآاا  گارو 

پردااتناه و دریاهتناه لاه     دگروآ درونآمو شد مهرسه با بررسد نقش میانجد اعتناد و آنکاری 

آمو شاد رابطاه مثبات و     آاای  گرو با اثربخشد  گروآد درونبی  غتای  دانش، اعتناد و آنکاری 

در بررسد وضعیت اشتراک ( Reyhani & et al, 2022. ریحاند و آنکاران )معنادار وجود دارد

رابطه آن با رهتار لاری نوآورانه لارلنان یک شرلت غوتیهی، نشان دادنه ضارایب متایر   دانش و 

نگر  نتبت به اشتراک دانش و آنجارآای ذآند با قصه اشتراک دانش و آنچنی  قصه اشتراک 

 دانش و رهتار اشتراک دانش با رهتار لاری نوآورانه، مثبت و معنادار بود.  

وآشگران ژبررسد پ مورد وآش و متییرآایژغجربد پ یآا نهیشیپ(، الاصه براد ا  1جهول )

 .دآه مدپیشی  را نشان 
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 پیشی  در موضو  غحقیق آای پژوآشالاصه  .1جهول 

 ها افتهی روش عنوان نویسنده

کورهنن و 

همراران 

(Korhonen & 

et al, 2014) 

 عنوان بهبررسی مدارس نوآور 

محیطی برای طراحی و بروز 

 ی آموزشیها نوآوری

 کمی

جو بازتر مدرسه، رهبری توزیعی و 

در کنار آن فرهنگ اعتماد و تسهیم 

دانش باعث رونق بیشتر نوآوری در 

 شود  مدارس می

آکتوران و گوندوز 

(Akturan & 

Gunduz, 2016) 

تسهیم دانش بر رفتارهای خلا   تأثیر

 ی آموزشیها سازماندر 
 کمی

تسهیم دانش اثر مثبت و معناداری 

رفتارهای خلا  در سازمان بر 

 آموزشی دارد 

 ,Akramاکرم )

2017) 

اثرات رفتار تسهیم دانش روی رابطه 

، شناختی روانبین قراردادهای 

خلاقیت و رفتارهای نوآورانه در بین 

 کارکنان

 کمی

رفتار تسهیم دانش روی قراردادهای 

، خلاقیت و رفتارهای شناختی روان

مثبت و نوآورانه در بین کارکنان، اثر 

 معنادار دارد 

تراپیستان و 

همراران 

(Trapitsin & et 

al, 2018) 

 تحلیل رفتارهای نوآورانه معلمان
-کیفی

 کمی

های شخصیتی و  در کنار ویژگی

انگیزش درونی افراد، عوامل محیطی 

نیز در بروز رفتارهای نوآورانه افراد 

 نقش دارد 

سلامت و ژانگ 

(Selamat & 

Zhang, 2019) 

جو سازمانی و تسهیم دانش و  بررسی

 ارتباط آن با رفتار نوآورانه کارکنان
 کمی

جو سازمانی  تأثیررفتار نوآورانه تحت 

و تسهیم دانش است و تسهیم دانش 

ی مثبت و معنادار بر رفتار تأثیر

 نوآورانه دارد 

جوهری و 

 Johari) همراران

& et al, 2021) 

کار تیمی و حمایت مدیریت بر  تأثیر

 رفتارهای نوآورانه معلمان
 کمی

کار تیمی و حمایت مدیریت در 

افزایش رفتارهای نوآورانه معلمان، 

 مثبت و معنادار دارد  تأثیر

همراران  و هسی

(Hassi & et al, 

2021) 

 رفتار و رهبری بررسی توانمندسازی

 جو ای واسطه اثرات: نوآورانه کاری

 شغلی خودمختاری و سازمانی

 کمی

 رفتار نیاز پیش رهبری، توانمندسازی

سازمانی  است  جو نوآورانه کاری

 رفتار و رهبری قدرتمند پیوند واسطه

 است  کاری نوآورانه
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 ها افتهی روش عنوان نویسنده

قاسمیان و 

همراران  

(Ghasemian & 

et al, 2020) 

رابطه ساختاری تسهیم دانش با 

آموزشی مدرسه  های گروهاثربخشی 

با بررسی نقش میانجی اعتماد و 

 گروهی درونهمراری 

 کمی

 گروهی درونبین تسهیم دانش، اعتماد 

با اثربخشی  گروهی درونو همراری 

آموزشی رابطه مثبت و  های گروه

  معنادار وجود دارد

ریحانی و همراران 

(Reyhani & et 

al, 2022) 

بررسی وضعیت اشتراک دانش و 

با رفتار کاری نوآورانه رابطه آن 

 کارکنان یک شرکت تولیدی

-کمی

 کیفی

رابطه نگرش نسبت به اشتراک دانش 

با رفتار کاری نوآورانه، مثبت و 

 معنادار بود 

دتیل بر عاه  داشات  نقاش و وظیفاه ل،یاهی در راساتای پیشابرد اآاهاف        آمو   و پرور  به

جامعه، امرو   بیش ا  آر  مان دیگری نیا منه جوی اسات لاه بتاتر لا   را بارای غتاای  داناش،       

پژوآشاد نشاان    نهیشا یپلاه بررساد    طور آنانالاقیت و نوآوری مع،نان هراآ  ننایه. ا  یک سو، 

ری و غتای  دانش با آمو   و پارور  و ماهارس گار  ااورد      نوآو ، مطاتعا  مربوط بهدآه مد

ی است له نوآوری و غتای  دانش مع،نان بار لیفیات آماو   و    غأثیراست و ای  آنه در راستای 

یادگیری دانش آمو ان دارد، دانش آمو اند له نیروی لار هردای جوامع آتاتنه. ا  ساوی دیگار،    

ی آمو شد آا سا ماندانش بر رهتار نوآورانه مع،نان در  و نقش جو سا ماند نوآورانه و غتای  غأثیر

جاو ساا ماند    غاأثیر در پژوآشد واحه مورد مهاقه قرار نگرهته است، تذا در ای  پژوآش به بررساد  

( ماهل  1. شاکل ) شاود  ماد نوآورانه بر رهتار نوآورانه مع،نان با نقش میانجد غتای  دانش پردااتاه  

 .دآه مدمفاومد پژوآش را نشان 

 

 
 

 

 

 
 

 (1041مهل مفاومد پژوآش )محقق سااته،  .1شکل 

 

 رفتار نوآورانه جو نوآورانه

تسهیم 

 دانش
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 آنچنی  با غوجه به مهل مفاومد، پژوآش حاضر درصهد بررسد هرضیا   یر است:

 دانش، مط،وب است.  یغتاوضعیت جو نوآورانه، رهتارآای نوآورانه و -

 دارد. غأثیرجو نوآورانه بر رهتارآای نوآورانه مع،نان -

 دارد. غأثیرغتای  دانش بر رهتارآای نوآورانه مع،نان  -

 جو نوآورانه بر رهتارآای نوآورانه مع،نان، معنادار است. غأثیرغتای  دانش در  ای واسطهنقش -

 پژوهش شناسی روش -3

آمااری،   جامعه. بود آنبتتگد-غوصیفد اجرا، نظر ا  و لاربردی آهف، نظر ا  حاضر پژوآش

حج  ننوناه باا    نفر بود له 2121به غعهاد  1041-1041مع،نان شار لاشان در سال غحصی،د شامل 

 دست بهنفر  221متناسب با حج   یا طبقه دغصاده یریگ ننونهو به رو   هرمول لولراناستفاد  ا  

برگشات داد  شاه )نار      ناماه  پرساش  223ود نفر بود له حاه  221آمه. حج  ننونه برآورد  شه ، 

 استفاد  شه: نامه پرسشا  سه  آا داد  یآور جنع منظور به(. 69/4با گشت 

 لااینر  و نوآوراناه سایگل   ساا ماند  جاو  ناماه  پرساش  نوآوراناه:  سا ماند جو نامه پرسشاتف( 

(Afshari & Enami, 2006 ) مناابع   یغاأم  و نوآوری ا  حنایت بعه دو گویه در قاتب 10شامل 

 (Afshari & Enami, 2006) انعاامد  و تیکار  باود. اهشااری    یا درجاه نوآوری در طیاف پانج   

( پایااید آن  Khalighipour & et al, 2020و ا،یقد پور و آنکااران )  32/4می ان پایاید آن را 

لارشااناس و متخصاا ( و روایااد سااا     3لردنااه. روایااد صااوری )قضاااو    گاا ار  39/4را 

مشاخ  شاه    یهییا غأ( انجا  شه. ا  طریق غح،یل عام،د یهییغأرو  غح،یل عام،د )به  نامه پرسش

دارای و ن و باار عاام،د مط،اوبد بودناه. در      62/4حنایات باا    مؤتفاه مناابع و آا      یغاأم  مؤتفهآ  

 برآورد شه. 33/4، نامه پرسشپژوآش حاضر، پاپاید 

 Van den) و دریاهر آاوف   داناش واناهن   غتاای   ناماه  پرساش داناش:   غتای  نامه پرسشب( 

Hooff & De Ridder, 2004 )چااار  طیاف  در( دانش گردآوری و دانش اآهای) مؤتفه دو در 

( پایاید آن Bahram & Jafariharandi, 2020بود. بارامد و جعفری آرنهی ) تیکر  یا درجه

بارآورد شاه. آنچنای  ا      77/4، ناماه  پرساش لردنه و در پژوآش حاضر، پاپااید   گ ار  61/4را 
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لاه لتاب   را غاتباً اطلاعا  جهیهی "مشخ  شه گویه سو  با عنوان  یهییغأطریق غح،یل عام،د 

 دارای بیشتری  و ن و بار عام،د بود.   39/4با   " گذار با آنکاران  در میان مد ا  لرد 

 1633 ساال  در باار  اوتای   بارای  رهتاار نوآوراناه   ناماه  پرسش: نوآورانه یرهتارآا نامه پرسشج( 

 پایااید  تیکار  باود.   یا درجاه در طیاف پانج    ساؤال  9 شامل نامه پرسش ای . ارائه شه لانتر غوسط

 & Lin، تای  و تاد )  36/4( Scott & Bruce, 1994) باروس  و اساکا   در پژوآش نامه پرسش

Lee, 2017 ،)64/4    ( و در پاژوآش آقاجااند و مااهادAghajani & Mehdad, 2019 ،)39/4 

بارآورد شاه. آنچنای  ا  طریاق غح،یال       64/4، ناماه  پرسشپاپاید گ ار  شه. در پژوآش حاضر، 

 آاا  رو م  در غهریس به دنبال استفاد  ا  هناوری، "مشخ  شه گویه اول با عنوان  یهییغأعام،د 

 دارای بیشتری  و ن و بار عام،د بود. 963/4با  "و هنون جهیه آتت  

 دو اساتنباط  دفیدر دو ساطح غوصا   یآماار  یاه ارآاا  نار  پژوآش با استفاد  ا   یآا داد  لیغح،

و در  اریانحراف مع  ،یانگیدرصه، م ،دماننه هراوان یدآا شاا ا   دفیدر سطح غوص گردیه.انجا  

ی ماننه آ مون غاد غاک   مخت،ف آمار یآا آ مونپژوآش ا   یآا هیهرضمتناسب با  دسطح استنباط

   شه.استفاد   ، ضریب آنبتتگد پیرسون و مهل معادلا  سااتارییا ننونه

 های پژوهش یافته -4

( مع،ناان  ن و  137درصه گرو  ننونه )هراواند  22غوصیفد گرو  ننونه نشان داد له  یآا اهتهی

ساال،   14غاا   1( ساابقه ااهمت   62درصه )هراواند  13( مع،نان مرد بودنه. 121درصه )هراواند  02

سال داشاتنه. الثار اهاراد     24غا  11( 13درصه )هراواند  22سال و  14غا  11( 92درصه )هراواند  16

 نفر( بودنه. 112درصه معادل  90نونه دارای مهرک تیتانس )گرو  ن

 دانش، مط،وب است.  یغتاهرضیه اول: وضعیت جو نوآورانه، رهتارآای نوآورانه و 
 مقایته میانگی  متییرآا با ننر  ملاک .1جهول 

 t p نمره ملاک میانگین و انحراف استاندارد تعداد متغیر

 11/4 -12/1 2 79/1 ± 92/4 221 جو نوآورانه

 444/4 492/10 2 72/2 ± 91/4 221 رفتار نوآورانه

 444/4 22/27 2/1 11/0 ± 07/4 221 تسهیم دانش
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(، میانگی  رهتار 2ا  حه متوسط ) غر پایی ( لند 69/1(، میانگی  جو نوآورانه )1طبق جهول )

( بالاغر ا  حه متوسط 11/0( و میانگی  غتای  دانش )2( بالاغر ا  حه متوسط )62/2نوآورانه )

هقط برای جو  42/4در سطح اطای  آا غفاو نشان داد ای   یا ننونه( است. آ مون غد غک 2/1)

 نوآورانه، غیر معنادار است.

 دارد. غأثیرتارآای نوآورانه مع،نان هرضیه دو : جو نوآورانه بر ره

 ضرایب آنبتتگد بی  جو نوآورانه و رهتار نوآورانه .2جهول 

 R R2 P-value متغیر

 441/4 11/4 09/4 جو نوآورانه و رفتارهای نوآورانه

( رابطه مثبت و معناادار  r=07/4( نشان داد بی  جو نوآورانه و رهتارآای نوآورانه )2جهول )

( واریاانس مشاترک   11/4ضریب غعیی  نشان داد بی  جو نوآورانه و غتای  دانش )وجود دارد. 

 وجود دارد.

 دارد. غأثیرهرضیه سو : غتای  دانش بر رهتارآای نوآورانه مع،نان 

 ضرایب آنبتتگد بی  غتای  دانش و رهتار نوآورانه .0جهول 

 R R2 P-value متغیر

 441/4 49/4 19/4 تسهیم دانش و رفتارهای نوآورانه

( رابطاه مثبات و معناادار    r=19/4( نشان داد بی  غتای  داناش و رهتارآاای نوآوراناه )   0جهول )

( واریااانس 47/4وجااود دارد. ضااریب غعیاای  نشااان داد باای  غتااای  دانااش و رهتارآااای نوآورانااه )

 مشترک وجود دارد.

جو نوآورانه بر رهتارآای نوآورانه مع،نان،  غأثیرغتای  دانش در  ای واسطههرضیه چاار : نقش 

 معنادار است.
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 غح،یل متیر متییرآا در حاتت ضرایب استانهارد .1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 غیراستانهاردغح،یل متیر متییرآا در حاتت ضرایب  .2شکل 
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 ی متییرآای پژوآشنتایج سه معیار آتفای لرونبا ، پایاید غرلیبد و رواید آنگرا .2جهول 

 نتای  بار عاملی ها یتمآ متغیرها
آلفای 

 کرونبا،
 AVE پایایی ترکیبی

 74/4 71/4 11/4 ییدتأ 72/4 منابع ینتأم جو نوآورانه

    ییدتأ 72/4 حمایت از نوآوری 

    ییدتأ 19/4 1گویه  

    ییدتأ 14/4 1گویه  

 92/4 72/4 74/4 ییدتأ 11/4 2گویه  

    ییدتأ 92/4 0گویه  رفتار نوآورانه

    ییدتأ 12/4 2گویه  

    ییدتأ 97/4 9گویه  

    ییدتأ 99/4 1گویه  

    ییدتأ 29/4 1گویه  تسهیم دانش

    ییدتأ 94/4 2گویه  

    ییدتأ 99/4 0گویه  

 21/4 11/4 99/4 ییدتأ 94/4 2گویه  

    ییدتأ 91/4 9گویه  

    ییدتأ 22/4 9گویه  

    ییدتأ 92/4 1گویه  

    ییدتأ 21/4 7گویه  

ضاریب آتفاای لرونباا ، پایااید غرلیباد و میاانگی         یآا شاا ( 2با غوجه به نتایج جهول )

  واریانس استخراجد آنه متییرآا ا  مط،وبیت نتبتاً اوبد براوردارنه.

 معیار هورنل و لانکر برای رواید واگرا .9 جهول

 رفتار نوآورانه تسهیم دانش جو نوآورانه ها شاخص

 09/4 22/4 18/0 جو نوآورانه

 19/4 00/0 22/4 تسهیم دانش

 10/0 19/4 09/4 رفتار نوآورانه
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 شارح داد  شاه    واریاانس  مقاادیر  دو  ریشاه  لاه  دارد متاته ای  به اشار  لالر و هورنل معیار

(AVE)  ،  مقاادیر موجاود    و دیگر باشاه  یآا سا  ا  مقادیر آنبتتگد آن سا   با  غر ب رگآر سا

تاذا معیاار    .باشه غر ب رگدر روی قطر اص،د ماغریس، بایه ا  ل،یه مقادیر موجود در ستون مربوطه 

( اسات لاه   34/4( و رهتار نوآوراناه ) 74/4(، غتای  دانش )31/4هورنل و لانکر برای جو نوآورانه )

 پژوآش، آن است له در مهل دآنه  نشاناست و  غر ب رگل،یه مقادیر موجود در ستون مربوطه ا  

 ت.دارای اعتبار غشخی  مناسبد اس

 متیر متییرآاضرایب  .7جهول 

 t P-value خطای استاندارد Beta متغیر

 441/4 12/1 422/4 012/4 جو نوآورانه و رفتار نوآورانه

 441/4 19/1 499/4 12/4 تسهیم دانش و رفتار نوآورانه

 441/4 40/14 27/4 04/4 جو نوآورانه و تسهیم دانش

رهتار نوآورانه، غتای  داناش   روی( Beta، 441/4=P=012/4با ) جو نوآورانهنشان داد  ضرایب

روی  (Beta، 441/4=P=04/4)روی رهتار نوآورانه و جاو نوآوراناه باا    ( Beta، 441/4=P=12/4)با 

 .داردمثبت و معنادار  غأثیر غتای  دانش مع،نان،

 گیری و پیشنهادها نتیجه -5

 و حیااااغد موضاااو  مهرساااه، در مع،ناااان الاقاناااه و رهتاااار نوآوراناااه  اآنیااات درک

 اجتناعاا   عناوان  باه  مهارس  یرا است، پژوآشگران و آمو   متهولان برای برانگی ی چاتش

 ا  لاه  آنجااید  ا  واقاع،  باشانه. در  نوآوراناه  رهتارآاای  حاامد  دارنه وظیفه ای حرهه یادگیری

 لااری  نیاروی  آیناه ،  در لاه  ننایناه  غربیات  را آمو اند دانش رود دم انتظار مع،نان و مهارس

 داناش  اتگاوی  و غیییار  عااملان  عناوان  باه  مع،ناان  نوآوراناه  رهتار اآنیت باشنه، نوآور و الاق

 است.   مبرآ  امری متیر، ای  در آمو ان

غر ا  حاه متوساط و    دآه میانگی  جو نوآورانه ا  دیهگا  مع،نان لند پایی  نشان مد آا اهتهی

ای  اسات در ایا  ساا مان، مع،ناان معتقهناه       گر نشاند در سطح نتبتاً نامط،وب است. ای  نوع به

ماورد غوجاه قارار    لنتار  در انجا  دادن لارآا به شکل الاقاناه ا  ساوی ماهیران     شانیآا یدغوانا
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در ای   و قوانی  عنل لننه، معتقهنه له آا نامه  ییآطبق  ای  است له شان داص،وظیفه ، گیرد مد

و بیشاتر   شود ان عنل لنه با مشکل مواجه مدبخواآه متفاو  ا  دیگر اعضاسا مان اگر یکد ا  

شود غا ایجاد  مد هیغألبیشتر بر وضعیت موجود ، لننه آای غجربه شه  و ثابت غبعیت مد رو ا  

در ای  سا مان منابع و امکاناا  لااهد بارای الاقیات و ابتکاار ااتصااص داد        و  غیییر و غحول

. بر الاف نتایج غحقیاق  آورد دننهراآ   سا مان جو مناسبد را برای پرور  الاقیتشود و  نند

( جو نوآورانه دانشگا  آ اد اسلامد و Samadian & et al, 2020حاضر صنهیان و آنکاران )

 در ساا ماند را  ناوآوری  ( وضاعیت Dechamkhoy & et al, 2015دا  ااوی و آنکااران )  

 ه.شیرا  را بالاغر ا  حه متوسط ار یابد لردن شار دانشگاآد یآا لتابخانه

نتایج نشان داد میانگی  رهتار نوآورانه مع،نان ع،یرغ  پایی  بودن میانگی  جو نوآورانه، بالاغر 

دآه له مع،نان در غهریس به دنباال   د در سطح مط،وبد بود. ای  نشان مدنوع بها  حه متوسط و 

ی باه  ا الاقاناه آاای   آا و هناون جهیاه آتاتنه، در حای  غاهریس، ایاه        استفاد  ا  هناوری، رو 

ی جهیاه و الاقاناه در بای  داناش آماو ان را      آاا  شهیانهلنه، سعد در غرویج  اطور مد ذآنشان

دسات   لننه امکاناا  و مناابع لا   را باه    آای جهیه اود، سعد مد دارنه، برای عن،د لردن ایه 

و به الاقیات   رنهیگ دملار  آای مناسب را به ی اود، طرح و برنامهآا شهیانهآورنه، برای اجرای 

( Mehramiz & et al, 2018آتتنه. در آنی  راستا مارآمی  و آنکاران ) منه علاقهو نوآوری 

 می ان رهتار نوآورانه مع،نان مهارس ابتهاید شار بیرجنه را بالاغر ا  حه متوسط ار یابد لردنه.

نتابتاً   طبق نتایج، وضعیت غتای  داناش در بای  مع،ناان، باالاغر ا  حاه متوساط و در ساطح       

را باا آا  در میاان     شاان  یلاار ی آاا  مااار  مط،وبد بود. ای  نتایج بیانگر ای  است له مع،ناان،  

 را انه لرد له لتب را اطلاعا  جهیهی گیرد،  ی  مع،نان صور  مدغبادل دانش ب، گذارنه دم

ر و متاتنها  رساند را در ااتیاار یکاهیگر قارا      آا گ ار نه و گذار در میان مد آنکارانشانبا 

( Ekrami & Naeimi Majd, 2013. در آنای  راساتا، الراماد و نعیناد مجاه )     دآناه  دما 

ن را لارلنان شاغل در ادارا  منااطق آماو   و پارور  شاار غاارا     وضعیت غتای  دانش بی  

( Hadian & Rahimi, 2021بالاغر ا  حاه متوساط ار یاابد ننودناه. اماا آادیاان و رحیناد )       
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غار ا  حاه متوساط و در ساطح نتابتاً       پاایی  نشاگا  لاشاان را   وضعیت غتای  داناش لارلناان دا  

 نامط،وبد ار یابد لردنه.

دآه له جو نوآورانه بر رهتار نوآورانه مع،نان، غأثیر مثبت و  آنچنی  نتایج پژوآش نشان مد

، ماوراو  (Johari & et al, 2021)آاای جاوآری و آنکااران     معنادار دارد. ایا  یاهتاه باا یاهتاه    

(Moraru, 2019   سالامت و ااناگ ،)(Selamat & Zhang, 2019)   غراپیتاتان و آنکااران ،

(Trapitsin & et al, 2018) لورآن  و آنکاران ،(Korhonen & et al, 2014)   و بیرانوناه

راستا اسات. در واقاع آار چاه لاه ساا ماند در        ( آ Biranvand & et al, 2021و آنکاران )

یاه، لارلناان غنایال و انگیا   بیشاتری بارای ارائاه رهتاار         ایجاد جو نوآورانه غالا  بیشاتری ننا  

لنه، ا  آنجااید لاه لارلناان باه      نوآورانه اواآنه داشت. در جوی له ا  نوآوری حنایت نند

گیارد،   گاذاری قارار نناد    شاود و ماورد ار     انه له ا  نوآوری استقبال نند ای  ادراک رسیه 

آای باهیع ماورد غنتاخر قارار      غرسنه با ارائه ایه  دغنای،د به رهتارآای نوآورانه نهارنه و حتد م

غوانه در ایجاد  گیرنه. قابل غبیی  است له جو سا ماند نوآورانه ا  طرف اعضای یک سا مان مد

آا و آنچنی  در بالا  گیری انگی   برای لارلنان، بابود روحیه اعضا، مشارلت اهراد در غصنی 

بنابرای  با غوجه به اآنیت رهتارآای نوآوراناه مع،ناان    بردن الاقیت و نوآوری اهراد مؤثر باشه.

آای آمو شد و مهارسد له واقف بر ای  اآنیت آتتنه، در  در آمو   و پرور  امرو ، سیتت 

شاونه. جاوآری و آنکااران     منه ماد  راستای ایجاد چنی  جوی غلا  لرد  و ا  م ایای آن بار 

(Johari & et al, 2021) شخصا  آمو   عصر حاضر است و مع،ناان  معتقهنه نوآوری ا  م

انه اود را برای نوآوری و محیطد نوآور له ا  الاقیت و ناوآوری داناش آماو ان نیا       موظف

لنه، آماد  نناینه،  یرا رهتارآای مع،نان است له هرآنگ مهرسه و للاس درس را  حنایت مد

ا به غیییرا  محیطد، اتگاو  دآه. در راستای رهتارآای نوآورانه مع،نان، پاسخگوید آنا شکل مد

آای نوآوری و متییرآای مورد نیاا  آماو   ایا  دور  غوساط      سا ی  مینهبودن آناا و برآورد 

 (.Hulse & Owens, 2019آناا، مهارس بایه شرایط محیطد را برای آناا هراآ  نناینه )

. ای  یاهته نیا  باا   ا  سوی دیگر، غأثیر غتای  دانش بر رهتار نوآورانه نی  مثبت و معنادار است

 Shababiشبابد و آنکااران )  (،Biranvand & et al, 2021آای بیرانونه و آنکاران  ) یاهته
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& et al, 2021،)   ( ملا آاد و لرینادMollazehi & Karimi, 2020   سالامت و ااناگ ،)

(Selamat & Zhang, 2019)  ( قاسانیان و آنکااران ،Ghasemian & et al, 2020 ،)

 & Ghanbari(، قنبری و آنکااران ) Hajizade & Sardari, 2018رداری ) اد  و س حاجد

et al, 2019)   و لورآن  و آنکااران(Korhonen & et al, 2014)   راساتا اسات. غتاای     آا 

 منتقال  یکاهیگر  به اهراد ار نه  آای غجربه و پنااان داناش غاا شود مد موجاب ساا مان در دانش

 ایجااد  ساااا مان  در را نوآوری و الاقیت هضااای جهیه، آای مهل ارائه با دانش مهیریت. شود

 بایناه  پاسا   آاا  موقعیت به لننه مد سااعد آناا و لنه مد ایجاد لارلنان در آاید دغهغه و لرد 

واقع آر چه له سا ماند ا  غتای  اطلاعا  و دانش در میان اعضایش حنایت لناه و  در  .دآنه

غوانه باه اآاهاهد مانناه ناوآوری      گروآد هراآ  ننایه، بیشتر مد بتتر مناسبد را برای انجا  لار

آینه، نائل شود. آر چنه، نوآوری و رهتارآاای نوآوراناه    له امرو   م یت رقابتد به حتاب مد

صاور  هاردی دارد وتاد آنچاه لاه باعاث        ای قوی با هراینه لتب دانش غوسط اهراد باه  رابطه

ه  غوسط اهراد باا آنکارانشاان در ساا مان اسات     ش شود، غتای  دانش لتب غحقق نوآوری مد

(Marshall & Rollinson, 2004ایجاااد .)  و آاا  بااه ماارغبط شاای،د مخت،ااف آااای گاارو 

 باه  لارلناان  غجربیا  انتقال برای مناسبد حل را  غوانه مد صحبت و مشاور  ج،تا  برگ اری

 آاای  برنامه اجرای در متفاو  سا ماند سطوح ا  مخت،ف واحهآای لارگیری به. باشه یکهیگر

 و ناوآوری  باباود  آن غباع  به و مخت،ف واحهآای در وجاد چنه دانش ایجاد موجب آمو شد

   .گردد مد سا ماند الاقیت

آنچنی  نقش میانجد غتای  دانش در غأثیر جو نوآوراناه روی غوساعه رهتارآاای نوآوراناه،     

غواننه، محایط   آای آمو شد مد نمثبت و معنادار شه. قابل ذلر است له رآبران و مهیران سا ما

شونه، به  آای نو غشویق مد ای را ایجاد لننه له در آن ایه  لننه  و جو لاری حنایتگر و غتایل

لنناه و در ناایات    نگرنه، جریان رواند ا  اطلاعاا  را آاهایت ماد    انتقاد با رویکردی مثبت مد

طح باالاید ا  جاو نوآوراناه ارائاه     آا س سا نه. در واقع، آنگامد له سا مان محیطد مطنه  را مد

منظور ارائه و ا،ق مواضع جهیه، غعامل اود را  دآنه، لارلنان برای مبادته و غتای  دانش، به مد

له مع،نان جو ساا مان   (. آنچنی  آنگامدHogel & et al, 2003دآنه ) با دیگران اه ایش مد
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ی به غتای  داناش و غباهیل داناش    لننه، غنایل بیشتر را جوی حنایتد و حامد نوآوری ادراک مد

ضنند به دانش آشکار اواآنه داشت و در حقیقت، بتتری مناسب برای غو یع دانش بای  مع،ناان   

ای اسات   سا  و پتانتایل بااتقو    گیرد و آنی  مته،ه  مینه شود، غبادل اطلاعا  صور  مد هراآ  مد

ند بر دانش سا ماند، لارلنان بایه با آ  برای برو  رهتار نوآورانه. برای برو  رهتارآای نوآورانه مبت

صاور  داوط،باناه و    لننه و ضن  غشریک متاعد، در راستای دستیابد به اآهاف سا ماند، باه  لار

آای رسند، اطلاعا  مورد نیا  و  اارج ا  شرح وظایف و ضوابط سا ماند منهرج در دستوراتعنل

 .(Akturan & Gunduz, 2016)دانش لا   را به اشتراک گذارنه 

آای لاربردی بارای ماهیران، متاهولان و متوتیاان ساا مان       با غوجه به نتایج پژوآش، پیشنااد

منظور بابود و ارغقای جو نوآورانه، غتای  دانش و رهتار نوآورانه باه شارح    آمو   و پرور  به

  یر ارائه گردیه: 

غواننه باا غالا  در    صور  اا  مد صور  اع  و مهارس به سیتت  آمو   و پرور  به -

راستای ایجاد جوی پویا و هاص،ه گرهت  ا  جوی ایتتا، انگی   اهراد در راستای ارغباطا  بیشتر 

غاوان در لناار ج،تااغد لاه      و ا،ق ایه  و عن،کارد باهیع را اها ایش دآناه. باه ایا  منظاور ماد        

غر و شادغر را نیا  در دساتور    شود، ج،تا  بحث و گفتگوی دوستانه گ ار مدصور  رسند بر به

 لار قرار دآنه. 

با غوسعه هرآنگ اعتناد، آنکاری و غعامل و در لنار آن غوجه بیشاتر باه وجاه غیررساند      -

آای  سا مان،  مینه غتای  دانش و غبادل اطلاعا  را در بی  مع،نان اه ایش داد  و ا  طریق برنامه

غوان  آای ارغباطد، ای  امر را مد    سا ماند چه در بعه نگر  و چه در بعه اه ایش ماار آمو

 بیشتر نی  غتایل ننود.

آاای مهرساه محاور مانناه      حرلت ا  غنرل  به سنت و سوی عه  غنرل  و اه ایش برنامه -

و  غوانه باعث ارغقاای ااتیاارا  ماهارس، ماهیران آمو شاد      طرح بو  در آمو   و پرور  مد

مع،نان شود. آنگامد له آناا حس غوانننهی نناینه و انگیا   بیشاتری لنناه، جاوی در مهرساه      

گیارد و آنکااری و غتاای  داناش      آا و غفکرا  نو مورد استقبال قرار ماد  شود له ایه  ایجاد مد

یاباه. در بتاتر    آای مشارلتد غهریس گتتر  ماد  اه ایش یاهته و رهتارآای نوآورانه ماننه رو 
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آاید، آنگامد له مع،نان آ ادی عنل برای مشارلت در طراحد، اجارا و ار شایابد    برنامه چنی 

یابناه، در متایر مطاتعاه و پاژوآش قارار گرهتاه و آنای  متاه،ه باعاث           آای درساد را ماد   برنامه

گتتردگد  اویه دیه آنااا، ارغبااط مباحاث مخت،اف و رهتارآاای نوآوراناه در حیطاه غاهریس،         

 شود.  ای آمو شد، ار شیابد و مهیریت للاس درس مدآ استفاد  ا  رسانه

آای مشارلتد غهریس ماننه درس پژوآد باعاث ارغقاای آنکااری و غتاای  داناش       رو  -

غواننه دانش اود را در ای   مینه در ااتیاار مع،ناان باا ساابقه      لار مد مع،نان شه  و مع،نان غا  

ش ضنند شاکل گرهتاه آنااا در طاد سااتیان      بالاغر قرار دآنه و ا  طرف دیگر ا  غجربیا  و دان

 آای غهریس غرلیبد نوآورانه مع،نان منجر شود.   اه اید به رو  غهریس بار  برنه و ای  آ 

 دآاد  گا ار   ااود  آاای  نامه پرسش ا  صرف استفاد  پژوآش ای  آای محهودیت جن،ه ا 

 آوری جناع  و بررسد و لاشان مع،نان شار به پژوآش ننونه شهن محهود متییرآا، ار یابد برای

شود در غحقیق آغد، غاأثیرا  متییرآااید مانناه حنایات      آنچنی  پیشنااد مد .بود آا داد  مقطعد

سا ماند ادراک شه ، هرآنگ سا ماند نوآورانه، حج  لاری و لیفیت  نهگد لاری نیا  روی  

 رهتارآای نوآورانه مع،نان بررسد شود.
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