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 چکيده
ارکان سااز  دفااعی ا امنی ای ک اور از      نیتر مهمیکی از  عنوان بهمدیریت راهبردی صنعت دفاعی  

بایست مورد رصاد ا مراببات با.ادی ایان رصاد ا مراببات هوساویی ا         منظر جهت ا هدف، است می

ساازدی ایان    هواهنگی لازم در سطوح راهبردی با سایر اجزاء ا عناصر بدرت دفاعی ک ور را فراهم مای 

دیریت راهبردی صنعت دفاعی ک ور را های پی ران جهت ا هدف م تحقیق به دنبال آن است تا سیاست

مند است کاه   ها ا اجو  م وایزی بهر  احصاء ا  تعیین نوایدی بدان .ک، صنعت دفاعی ک ور از ایژگی

هاای دفااعی ا امنی ای ک اور،      در سالیان اخیر تحت مدیریت ا فرماندهی راهباردی حااکم بار ساازمان    

ن علوی در آ.کارسازی ا برجسا ه نواودن اهویات    استی مسئله تحقیق، نقصا .د  نهینهادا  آمد  دست به

بودن ا هدفوند بودن نظامات مدیری ی دفاعی ک ور ا غیر تصاادفی باودن دسا ااردهای ایان      دار جهت

ها مب نی بر یک راش تحقیق ساخ اریاف ه ا توسعه دانش  بخش استی هدف این تحقیق احصاء این گزار 

هاای باومی ا     ایژگای  عناوان  باه هاای نارم    ا فناااری  مدیریت راهبردی صنعت دفاعی از منظر مدیریت

هاا   گزار  نیتر مهمی هستاخ صاصی حاکم بر صنعت دفاعی ا بومی نظام مقدس جوهوری اسلامی ایران 

ا اطلاعات برای دس یابی به هدف ایان پاژاهش ان ظاارات رهباری نظاام یاماامین انقالا( اسالامی  ا         

له مبنی بر نقش معاان پ  یبانی فرماندهی کال باوا  ا اساناد     مفرماندهی معظم کل بوا با تاکید تدبیر معظ

هاای   تحلیل مح وای اسناد ا ابزار پرس نامه، سیاست  ی در این تحقیق با اس فاد  راشاستبالادس ی نظام 

پی ران هدف ا جهت در مدیریت راهبردی صنعت دفاعی جوهوری اسالامی ایاران باا اب نااء باه تعبیار       

های حاصل از این پاژاهش،   یاف ه احصاء امعظم رهبری ا فرماندهی معظم کل بوا،  از منظر مقام "الگو"

های م واایز ا باومی مادیریت راهباردی صانعت       برای االین بار در بالب بیست گزار  که بیانگر ایژگی

 ، اس خراج گردیدیاستدفاعی  دفاعی از منظر جهت ا هدف برای ساخت آیند  صنعت

 یصنعت دفاع ؛یراهبرد تیریمد ؛هدف ؛جهت  رانیپ یها استیس :ها  واژهکليد
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 مقدمه و بیان مسئله

های  یاستسگیرد و  یمهای جزئی قرار  یاستسهای کلی اصطلاحی است که در مقابل  یاستس

گوید به کدام سمتت و بمرای    که به ما می اند دانستهرهبر معظم انقلاب اسلامی، الگو را نقشه جامع 

کنیم. بدون نقشه جامع، دچار سردرگتی خواهیم شمد، هتننمان کمه در     حرکت  میدار هدفکدام 

و زیگزاگ مبتلا بودیم و به این در و آن  هدف یبهای هفت و هشتی،  طول این سی سال به حرکت

مقام معظم رهبری بر دو  دیتأک(. در این پژوهش با توجه به 10/9/89ی،عل دیسی، ا خامنهدر زدیم. )

اسمت، در ایمن تیقیمژ پژوهشمگر سمعی       شمد   حیتصربودن الگو،  دار هدفو  ردا جهتعنصر یعنی 

فراینمد   آن را درظرفیت جدیدی را در ادبیات ممدیریت راهبمردی صمنعت دفماعی ارائمه و       کند یم

تیقیژ اثبات نتاید. جهت حرکت مدیریت راهبردی صنعت دفماعی جتهموری اسملامی ایمران، در     

های نظام مقدس جتهوری اسملامی   های مکتبی، آرمان به ارزشریزی راهبردی با ابتناء  مرحله طرح

های کلی نظام،  ایران، تدابیر و فرامین رهبری نظام و فرماندهی معظم کل قوا، قانون اساسی، سیاست

، انمداز  چشمم تدوین ارکان جهت سماز صمنعت دفماعی )نظیمر      تاًینهاقوانین و سایر اسناد بالادستی و 

بنابراین بر ایمن اسماس   ؛ بایست هتسو باشد می الزاماًف کلان بالادستی( ها و اهدا راهبردها، سیاست

الگوی مدیریت راهبردی صنعت دفاعی جتهموری اسملامی ایمران دارای سمتت و جهمت حرکمت       

(. در این تیقیژ، سیاسمت پیشمران جهمت و همدف صمنعت دفماعی       1400)فضلعلی،  استمشخص 

های هفت و  ت دفاعی و جلوگیری از حرکتجتهوری اسلامی ایران، برای مدیریت راهبردی صنع

به تعبیر فرماند  معظم کل قوا( را احصاء شد  است. از سوی دیگر با توجه به هدف صنعت ) یهشت

بعمد   نیتمأم همای دفماعی،    دفاعی جتهوری اسلامی ایران که هتان خلمژ و ایاماد بخشمی از قابلیمت    

زهای نیروهای مسلح جتهوری اسلامی ایران، به هنگام نیا تؤثر ونیتأمفناورانه آرایه قدرت دفاعی و 

( لازم 1400باشد )فضلعلی،  ی معاونت پشتیبانی فرماندهی معظم کل قوا میدار سکانمبتنی بر نقش 

که اشار  شد، رهبر معظم  گونه هتاناست، سیاست پیشران ظرفیت تیقژ این هدف را فراهم نتاید. 

ی هفتمی و هشمتی   هما  حرکمت جلموگیری از  " انقلاب در تبیین اهتیت هدف و جهت در الگمو، بمر  

. این موضوع، مسئله اصلی این پژوهش در دامنه ممدیریت راهبمردی صمنعت    ددارندیتأک "هدف یب

بودن و هدفتند بودن  دار جهت. از سوی دیگر، نقصان علتی در نتایش اهتیت استدفاعی کشور 
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اوردهای این بخمش از کشمور   سیایسی مدیریتی دفاعی کشور و اثبات غیر تصادفی بودن دستتانظام

همای کارآممد و بمومی ممدیریتی در صمنعت       بایست در دفاع علتمی از شمیو    موضوعی است که می

 کننمد   نیتضمت دفاعی، به آن پرداخته شود. جهت و هدف از ارکان مدیریت راهبردی و از عواممل  

تواننمد جهمت    هایی که ممی  گزار  رو نیازاباشند.  ، میانداز چشمدستیابی به اهداف راهبردی در افژ 

بایست در قالم    های صنعت دفاعی را کنترل نتایند، می ها و طرح حرکت و جهت اهداف و برنامه

 ژ یم و بمه فهرستی منسام و مبتنی بمر روش علتمی اسمتخرا  و در فراینمدهای ممدیریت راهبمردی و       

گفته هدف اصلی از این  د پیشقرار گیرند. با توجه به موار مورداستفاد ریزی راهبردی  مرحله طرح

های راهبمردی در تعیمین جهمت و همدف ممدیریت راهبمردی        ترین گزار  پژوهش دستیابی به اصلی

 .استصنعت دفاعی جتهوری اسلامی ایران 

 بیان مسئله

های پیشمران   سیاستآننه تیت عنوان  رسد یبه نظر م یپژوهش های یافتهو  ها یتوجه به بررس با

ت راهبردی صنعت دفاعی جتهوری اسلامی ایراناساسا بصورت یک کمار  جهت و هدف در مدیری

 ریم بصمورت غ و  کمم  یغالبماً بما اثربخشم   علتی تبیین نشمد  اسمت و اگمر همم ممواردی بمود  اسمت        

همای پیشمران جهمت و همدف در      ی وجاری است و از جامعیت لازم در توجه سیاستبخش،مند نظام

ایمران بصمورت اخمص وجمود نمدارد.از طرفمی       مدیریت راهبردی صنعت دفاعی جتهوری اسلامی 

یاین سیاسمت  سماز یمت خمویش را در پیماد     تأمورینتر عتمد  صنایع دفاعی در چارچوب این نگرش 

انگارد، این موضوع مهم با این سمطح تاثیرگمراری ضمرورت دارد دریمک زنایمر  ممدیریتی        یمها

دفماعی جتهموری    های پیشران جهت و همدف در ممدیریت راهبمردی صمنعت     فرایند تبیین سیاست

 اسلامی ایران را احصاء و ارائه نتاید.

در صمنعت دفماعی کشمور    معتولاًاین پژوهش برآن است که یکی از مسائل مهتو راهبردی که 

مقمام   ریپژوهش با توجه به تمدب  نیا مغفول ماند  را مورد بررسی و واکاوی علتی قرار دهد بنابراین

در نظر دارد به «در صنعت دفاعیراهبردی های ین سیاستتبیبه مسئله دنیسامان بخش»در یمعظم رهبر

های پیشمران جهمت و همدف در ممدیریت راهبمردی       سیاستپاسخ دهد که  ژیتیق یمسئله اصل نیا

 ست؟یچصنعت دفاعی جتهوری اسلامی ایراناساسا 
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

ها و مطالعات متعددی در سطوح رساله دکتری، مقالات علتی و پژوهشمی   های اخیر پژوهش در سال

اسمناد علتمی در سمطح     نیتمر  ازجتلهتهمم اسمت.   شمد   اناامو مطالعات سازمانی در حوز  صنعت دفاعی 
طراحمی الگموی ممدیریت راهبمردی صمنعت دفماعی جتهموری اسملامی ایمران           ازتوانم  یمرساله دکتری، 

سمازمان   موردمطالعمه ی، وکار کس  -ی حاکتیتیها سازمان(، الگوی مدیریت راهبردی 1400ی، )فضلعل
(، ارائه الگوی راهبردی نظام اکتساب سملاح و تاهیمزات دفماعی    1397صنایع هوایی )حاجی آخوندی، 

(، 1395چراغمی،   (، الگموی ممدیریت راهبمردی دانمش وزارت دفماع )شما       1396)فولادی،  1404در افژ 
کیفمی نظمام    تیلیمل  (،1395ی بر نموآوری در صمنعت دفماعی )نظمری زاد ،     نگار ند یآریتأثمدل طراحی 

(، طراحمی الگموی کنتمرل    1395نوآوری در صنعت دفاعی از منظمر گفتتمان انقملاب اسملامی )شمفقت،      
(، طراحی ممدل نموآوری در   1394راهبردی شبکه میور صنایع دفاعی جتهوری اسلامی ایران )صادقی، 

(، الگموی مناسم  کنتمرل راهبمردی     1390ی ایران مبتنی بر رویکمرد نموآوری بماز )طبائیمان،     صنعت هوای

(، الگوی مدیریت راهبمردی نیروهمای مسملح    1389های صنایع دفاعی هتگون )فرقانی اله آبادی،  سازمان
(، 1380(، تبیین ساختار صمنعت دفماعی کشمور )فرجمام،     1387جتهوری اسلامی ایران )صالح اصفهانی، 

(، نمام  1379های دفاعی کشور )تبریزیمان،   نیازمندی نیتأمویی صنایع دفاعی و غیر دفاعی در راستای هتس
همای بمالایی بمرای انامام پمژوهش و       د  سال اخیمر، اهتیمت و جایگما  صمنعت دفماعی جمرابیت       در برد.

وز  ی در حم تموجه  قابمل مقمالات علتمی    کمه  یطور بهتیقیقات نظری در بین میققان داخلی داشته است، 
همای برخمی از ایمن مقمالات ممرتبط بما        اسمت. یافتمه   دشد یتولصنعت دفاعی و مدیریت راهبردی توسط 

 قرارگرفتمه ی ا ژ یم موردتوجمه و اهداف این در دو حوز  مهم یعنی صمنعت دفماعی و ممدیریت راهبمردی     
توان به مقاله تیلیمل کیفمی    می ازجتلهبه تعدادی از این تیقیقات اشار  نتود.  توان یماست. از این منظر، 

(، مقالمه گونمه   1395نظام نوآوری در صنعت دفاعی از منظر گفتتان انقلاب اسلامی )شمفقت و الیاسمی،   
(، 1394شناسی فرایندهای موفژ نظام نوآوری دفاعی پس از پیروزی انقلاب اسلامی )شمفقت و الیاسمی،   

سمازی سماختاری    دفاعی با استفاد  از رویکرد مدل های بر نوآوری سازمان مؤثرمقاله تیلیل تعامل عوامل 
گانه گرار در صنعت دفاعی ایمران بما    های سه (، مقاله مو 1396هولاسو،  و پاشایی پود  یدهقانتفسیری )

دانمش  امنیتمی )  -( و مقاله الگویی برای مدیریت راهبرد دفماعی 1394نگاهی به صنعت ضد زر  )وزیری، 

ی در پایش و ارزیابی تعالی با رویکرد پژوهش در عتمل  دفاع عیصناتاربه  (، مقاله مطالعه1390ی، انیآشت
ی، انیدانمش آشمت  امنیتمی )  -(، مقالمه نظمام جمامع ممدیریت راهبمرد دفماعی      1387)فرتوک زاد  و وزیری، 
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 اضیم فهمای دفماعی )مهمدی نمژاد نموری و       عوامل مدیریت راهبردی در دستیابی به سامانه و مقاله( 1384
تموان بمه تیقیقمات و مطالعمات      در این تیقیژ می موردتوجهدیگر اسناد  از اشار  نتود.( 1390ی، ماتهد

همای پیشمرفته و پیشمرو در صمنعت دفماعی صمورت        علتی و دولتی کمه در کشمورهای صماح  فنماوری    
( و 2017( و )یونمان،  2017( و )اسمترالیا،  2017( و )انگلسمتان،  2018پریرفته، اشار  نتود. )لوت و تیلمور،  

(. در این تیقیقات ساخت راهبردهمای صمنعت دفماعی و راهبردهمای صمنعتی و درس      2016تارک، )دان

های  ها و قابلیت و هدف صنعت دفاعی و ظرفیت برجهتدیتأکهای متعددی برای ساخت الگو با  آموخته
 است که از منظر این تیقیژ با توجمه بمه ظرفیمت    موردتوجهقرارگرفتهکه  استآن، قابل احصاء  ازیموردن

 باشند. ی صنعت دفاعی تیقیژ، حائز اهتیت میراهبرد تیریمداین اسناد در ساخت عناصر و اجزاء 

 صنعت دفاعی دیتأکو  موردتوجهسیاست 

و جهت صمنعت دفماعی لازم اسمت، سیاسمت      باهدفقبل از بررسی و استخرا  سیاست مرتبط 
صنعت دفاعی بر اساس اسناد پژوهشی و مطالعاتی مرتبط احصاء شود تا از بمین   دیتأکو  موردتوجه

 ممؤثر پیشمران مهمم و    عنموان  بمه بتوان سیاستی که در تعیمین اهمداف و جهمت صمنعت دفماعی       ها آن
بیانگر  هیپا اطلاعاتباشند را مبتنی بر فرایند تیقیژ استخرا  نتود. جدول زیر بر اساس استخرا   می

ی، مقالات علتی و پژوهشمی، اسمناد   رساله دکترسند ) 40در صنعت دفاعی از  دیأکتسیاست مورد 
 ی( استخرا  شد.معتبر سازماندولتی و مطالعات 

 در صنعت دفاعی از نگا  اسناد علتی و سازمانی معتبر دیتأکهای مورد  : سیاست1جدول 

ف
ردی

 

 سند

 در صنعت دفاعی دیتأکمضوون مورد 

ی
ار

وآ
ن

ی 
ار

فنا
ا 

م 
عل

 

ب
کس
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اک
 

 ی
منی

ی ا
فاع
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ت
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 ا
م
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اب 

عه 
وس

ت
ال 

. غ
ا

ی 
دار

پای
ت 

جار
ت

سی 
وا

یپل
د

 

1 
 لور،ییلوت ا ت

2018  
* * * * * * * * * * * 

2 

سند دال ی ازارت 

دفاع انگلس ان 

  2017ی

* * * * * * * * * * * 
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 رانیا یاسلام یجمهور یصنعت دفاع یراهبرد تیریجهت و هدف در مد شرانیپ یها استیس

 1402 بهار  |  صد و بیست و دومشماره   |سی و دوم سال 

 در صنعت دفاعی از نگا  اسناد علتی و سازمانی معتبر دیتأکهای مورد  : سیاست1جدول 

ف
ردی

 

 سند

 در صنعت دفاعی دیتأکمضوون مورد 

ی
ار

وآ
ن

ی 
ار

فنا
ا 

م 
عل

 

ب
کس

 
ار

اک
 

 ی
منی

ی ا
اع
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ت
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ت 
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ت

سی 
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یپل
د

 

3 

ازارت  یسند دال 

اس رالیا دفاع 

  2017ی

* * * * * * *   * * 

4 
ازارت  یسند دال 

  2017ی ونانی دفاع
* * * * * * *   * * 

5 

ازارت  یسند دال 

دانوارک دفاع 

  2016ی

* * * * * * *   * * 

6 

رساله دک ری 

یحاجی آخوندی، 

1397  

* * * * * *   *   

7 
 یرساله دک ر

  1396فولادی، ی
* * * * * * * * * * * 

8 
 یرساله دک ر

  1395ی، چراغ ی.ا 
* * * * * * *  * * * 

9 
 یرساله دک ر

  1395، زاد  یینظر
* * * * * * * * * * * 

10 
 یرساله دک ر

  1395.فقت، ی
* * * * * * * *  * * 

11 
 یرساله دک ر

  1394صادبی، ی
* * * * * *  *  *  

12 
 یرساله دک ر

ی، اله آباد ییفربان
* * * * * *  *    
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 یدفاع استیسنشریه علمی 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 در صنعت دفاعی از نگا  اسناد علتی و سازمانی معتبر دیتأکهای مورد  : سیاست1جدول 

ف
ردی

 

 سند

 در صنعت دفاعی دیتأکمضوون مورد 

ی
ار

وآ
ن

ی 
ار

فنا
ا 

م 
عل

 

ب
کس

 
ار

اک
 

 ی
منی

ی ا
اع

 دف
ت
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ب
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ت 

جار
ت

سی 
وا

یپل
د

 

1389  

13 
صالح ی یرساله دک ر

  1387اصفهانی، 
* * * * * *     * 

14 
 یرساله دک ر

  1390طبائیان، ی
* * * * * * *   * * 

15 
 یرساله دک ر

  1380فرجام، ی
* * * * *       

16 
رساله دک ری 

  1379یتبریزیان، 
* * * * * *      

17 
مقاله ی.فقت ا 

  1394الیاسی، 
* * * * * * * * *   

18 
مقاله ی.فقت ا 

  1395الیاسی، 
* * * * * * * * *   

19 
مقاله یدهقانی ا 

  1396پا.ایی، 
* * * * * * * *    

20 
مقاله یازیری، 

1394  
* * * * * * * * *   

21 
دانش مقاله ی

  1384ی، انیآ. 
 * * * * *      

22 
ا  نژاد یمهدمقاله ی

  1390فیاض، 
* * * * * *  *    

23 
نظام نوآاری باز 

ازارت دفاع 
* * * * * * * *  * * 
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 رانیا یاسلام یجمهور یصنعت دفاع یراهبرد تیریجهت و هدف در مد شرانیپ یها استیس

 1402 بهار  |  صد و بیست و دومشماره   |سی و دوم سال 

 در صنعت دفاعی از نگا  اسناد علتی و سازمانی معتبر دیتأکهای مورد  : سیاست1جدول 

ف
ردی

 

 سند

 در صنعت دفاعی دیتأکمضوون مورد 
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ن
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فنا
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د

 

  1389ی

24 

نظام مدیریت نوین 

ازارت دفاع 

  1394ی

* * * * * * * *  *  

25 
طرح تحول صنایع 

  1397دفاعی ی
* * * * * * * * * * * 

26 

تجربه ک ورها در 

مدیریت صنایع 

  1397ی یدفاع

* * * * * * * * * * * 

27 

ی زیر برنامه

راهبردی ازارت 

  1394دفاع ی

* * * * * * *  * * * 

28 
راهنوای ازارت 

  1397دفاع آیند  ی
* * * * * * *  * * * 

29 

الگوی طرح ا تعالی 

پی رفت ازارت 

  1395دفاع ی

* * * * * * *  * * * 

30 

تصویر کلان ازارت 

دفاع در راس ای 

خلق .ایس گی 

 بر اساسدفاعی 

تدابیر فرماندهی 

معظم کل بوا 

* * * * * * *  * * * 
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 یدفاع استیسنشریه علمی 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 در صنعت دفاعی از نگا  اسناد علتی و سازمانی معتبر دیتأکهای مورد  : سیاست1جدول 

ف
ردی

 

 سند

 در صنعت دفاعی دیتأکمضوون مورد 

ی
ار
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ن
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ار

فنا
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د

 

  1389ی

31 

الگوی 

ی در گذار استیس

ازارت دفاع 

  1389ی

* * * * * * *  *  * 

32 

گزارش تحلیلی 

ی  رایپهای  چالش

صنایع دفاعی در 

گذار به نوآاری باز 

  1393ی

* * * * * * *  * * * 

33 

گزارش تحلیلی 

ی .ناس بیآس

رایکرد هس ه ا 

.بکه در ازارت 

  1393دفاع ی

* * * * * * * * * * * 

34 

مفهوم .ناسی 

ازارت دفاع 

  1393ی انیبن دانش

* * * * * * *  *  * 

35 

نظام مدیریت 

یکپارچه چرخه 

عور اک سا( 

دفاعی، فنااری، آماد 

  1393ا پ  یبانی ی

* * * * * * *  * * * 



 

  

184 

 رانیا یاسلام یجمهور یصنعت دفاع یراهبرد تیریجهت و هدف در مد شرانیپ یها استیس

 1402 بهار  |  صد و بیست و دومشماره   |سی و دوم سال 

 در صنعت دفاعی از نگا  اسناد علتی و سازمانی معتبر دیتأکهای مورد  : سیاست1جدول 

ف
ردی

 

 سند

 در صنعت دفاعی دیتأکمضوون مورد 
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36 

نظام جامع ااگذاری 

های صنع ی،  ظرفیت

تحقیقاتی ا خدماتی 

ی به ااگذار بابل

بخش خصوصی در 

 ازارت دفاع

  1398ی

* * * * * * * * * *  

37 

گزارش مطالعاتی 

طرح صنع ی سازی 

نوین در ازارت 

  1398دفاع ی

* * * * * * * * * * * 

38 

گزارش تحلیلی 

رایکرد ازارت 

دفاع به بیانیه گام 

دام انقلا( اسلامی 

  1398ی

* * * * * * *  * * * 

39 

نظام بابلیت محوری 

صنعت دفاعی 

  1399ی

* * * * * * * * * * * 

40 

برآاردهای راهبردی 

ازارت دفاع 

  1398ی

* * * * * * *  * * * 
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 یدفاع استیسنشریه علمی 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

تموان سیاسمت صمنعت     می شد  یبررساز مرور سیاست پرتکرار در اسناد علتی و سازمانی معتبر 

 خیلی مهم و مهم قرار داد. دودستهدفاعی را در 
 مطالعاتی سازمانیی سياست صنعت دفاعی از منظر اسناد علمی و بند دسته: 2جدول 

 سیاست مهم سیاست خیلی مهم
ساازی، خلابیات،    نوآاری باز یاید  به محصول، تجاری -1

 ی نخبگان اییی ریکارگ به
  ی یاک سا(، مدیریت دانش ایییفناارعلم ا  -2
 اکار کسب -3
 بدرت دفاعی ا امنی ی -4
ها یعولیااتی، راهباردی، مبادلاه ارزش، مناافع      م ارکت -5

 اییی م  رک 
 اب صاد یکلان، دفاعی، مقاام ی  -5
 ی ملی توسعه ها برنامهتوسعه ی -6

 ا. غال -1
 پایداری یزنجیر  ارزش  -2
 تجارت -3
الولااال ا  دیپلواسااای یراابااا  باااین -4

 دیپلواسی علم ا فنااری

اسمناد علتمی و مطالعماتی     دیتأکو  موردتوجهبا توجه به هدف این تیقیژ آن بخش از سیاست 

 موردتوجهتوانند  عامل پیشران می عنوان بهی و تعیین و تنظیم اهداف صنعت دفاعی ده جهتکه در 

 شود. باشند، مطابژ با جدول زیر، استخرا  می

 های پیشران جهت و هدف بر اساس اسناد دولتی و سازمانی کشورهای خارجی مرتبط با صنعت دفاعی : پتانسیل3جدول 

 سند
 جهت صنعت دفاعی

 پی ران جهت یپ انسیل 

 هدف صنعت دفاعی

 یپ انسیل پی ران هدف 
 ها .اخص

اسناد دال ی ا سازمانی 

 خارجی

یانگلس ان، اس رالیا، 

 یونان، دانوارک 

توسعه، پی رفت، امنیت، 

، اکار کسب اب صاد،

 تجارت، علم ا فنااری

کسب ثرات، کسب 

بدرت، کسب موبعیت 

ی برتر، اس حکام الولل نیب

ا پایداری دالت، پی را 

 دار پرچما 

فراش، سود، صادرات، 

ا. غال، سهم بازار، تولید 

ناخالص ملی، نوآاری، 

 ها ا دانش م ارکت

اسناد علتی و مطالعاتی سمازمانی داخمل کشمور،     نیتر مهمهتننین در این تیقیژ سعی شد  از 

های اخیر استفاد  شود. این اسناد از منظر نگا  تخصصی عتیژ و مسئله میور، به  در سال شد  نیتدو

همای صمنعت دفماعی کشمور حمائز اهتیمت        هما و قابلیمت   هما و ظرفیمت   اهداف، مسیر تعالی، چمالش 
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 رانیا یاسلام یجمهور یصنعت دفاع یراهبرد تیریجهت و هدف در مد شرانیپ یها استیس

 1402 بهار  |  صد و بیست و دومشماره   |سی و دوم سال 

های مراکز علتمی مطالعماتی صمنعت دفماعی بما توجمه بمه         خروجی عنوان موردنظربهباشند. اسناد  می

 اادشمد  یاذخیمر  دانشمی    عنموان  بمه به نیازهای صنعت دفاعی کشور،  ها آنخگویی مسئولیت و پاس

باشند. برخی از این مطالعات سازمانی  سازمانی و مدیریت دانش صنعت دفاعی، بسیار قابل اعتناء می

(، 1397(، طرح تیول صمنایع دفماعی )  1397مطالعات پشتیبان طرح تیول صنایع دفاعی ) عبارتنداز

ی راهبمردی  زیم ر برناممه (، سمند ممدیریت   1397) یدفماع شورها در ممدیریت صمنایع   تاارب سایر ک

(، گمزارش الگموی ممدیریت    1394(، اسناد نظام مدیریت نموین وزارت دفماع )  1394وزارت دفاع )

(، گزارش سازمانی تبیین معاونت پشتیبانی فرماندهی معظمم کمل قموا    1395راهبردی وزارت دفاع )

(، گمزارش الگموی طمرح تعمالی و     1397(، گزارش مطالعاتی راهنتای وزارت دفاع آینمد  ) 1398)

(، تصمویر کملان وزارت   1389(، نظامنامه نوآوری بماز وزارت دفماع )  1398شرفت وزارت دفاع )پی

(، تمدوین  1389تدابیر فرمانمدهی معظمم کمل قموا )     بر اساسدفاع در راستای خلژ شایستگی دفاعی 

ی صنایع دفاعی شرویپهای  (، گزارش تیلیلی چالش1389ی در وزارت دفاع )گرار استیسالگوی 

ی رویکرد هسمته و شمبکه در وزارت   شناس  یآس(، گزارش تیلیلی 1393وآوری باز )در گرار به ن

(، 1393های حموز  شمبکه هتکماران وزارت دفماع )     (، گزارش تیلیلی ارزیابی سیاست1393دفاع )

(، نظام مدیریت یکپارچه چرخه عتر اکتساب دفاعی، 1393) انیبن دانشمفهوم شناسی وزارت دفاع 

(، مطالعات پشتیبان طرح تیول صنایع دفاعی. موسسمه آموزشمی و   1393انی )فناوری، آماد و پشتیب

(، طرح تیول صنایع دفاعی. دفتر مشاور عالی فرماندهی معظمم کمل   1397تیقیقاتی صنایع دفاعی )

(، تاارب سایر کشمورها در ممدیریت صمنایع دفماعی مطالعمات      1397) یدفاعقوا در حوز  صنعت 

ی راهبردی وزارت دفاع زیر برنامه(، کتاب جامع مدیریت 1397) یدفاعپشتیبان طرح تیول صنایع 

(، سند مطالعاتی 1394(، سند مبنای نوآوری نیروهای مسلح )نتا( )1394و پشتیبانی نیروهای مسلح )

ی به بخش خصوصی در واگرار قابلهای صنعتی، تیقیقاتی و خدماتی  نظام جامع واگراری ظرفیت

ی هما  ییدارا(، سند خطوط راهنتا و ملاحظات اجرایی واگراری 1398وزارت دفاع. وزارت دفاع )

(، گمزارش مطالعمماتی طمرح صمنعتی سممازی نموین در وزارت دفمماع     1398( ودجمما )یواگمرار  قابمل )

(، نظمام  1398(، گزارش تیلیلی رویکرد وزارت دفاع بمه بیانیمه گمام دوم انقملاب اسملامی )     1398)



  

   

 

187 

 یدفاع استیسنشریه علمی 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 از (.1398رآوردهمای راهبمردی وزارت دفماع )   ( و گمزارش ب 1399قابلیت میوری صنعت دفاعی )

 :استجدول زیر قابل احصاء  ادشد مرور اسناد ی
 مهم مرتبط با جهت و هدف صنعت دفاعی از اسناد علتی داخلی مدیریت راهبردی صنعت دفاعی داتیتأک: 4جدول 

 موضوع موضوع / محقق ردیف
مرتب   ایژگی خاص

 با جهت

مرتب   ها/راندها .اخص

 باهدف

1 

تجربه صنایع دفاعی در 

پایش ا ارزیابی تعالی با 

 رایکرد پژاهش در عول

یفرتوک زاد  ا ازیری، 

1387  

بهبود ا 

تحول 

 سازمانی

ارائه مدل مفهومی  -1

 خانه تعالی

ی حرکت نهادساز -2

ی بهبود ا تعالی سو به

 در ادجا

الگوی راند ربابت  -3

 برای بهبود ا تحول

ارتقاء بهبود فرآیند  -1

 تعالی

کاهش زمان اجرای  -2

 بهبود  پراژ 

. ا( بخ ی در  -3

 راندهای الگو ربابت

2 

تحلیل کیفی نظام نوآاری 

در صنعت دفاعی از منظر 

 یاسلامگف وان انقلا( 

  1395.فقت، ی

نوآاری 

 دفاعی

انطباق نظام نوآاری 

با مفاهیم انقلا( 

 اسلامی

م قابل  ریتأثگیری  انداز  -1

نوآاری در صنعت دفاعی 

 در نظام نوآاری

چارچو( تحلیل مفاهیم  -2

 نظام نوآاری

3 

نوآاری  مؤثرتحلیل عوامل 

 ی دفاعیها سازمان

یدهقانی پود  ا پا.ایی، 

1396  

نوآاری 

 دفاعی

از  بلااس فاد تحلیل 

سازی  رایکرد مدل

 ISMساخ اری 

ارزیابی ا بررسی فضای  -1

 میزان عوامل اکار کسب

مؤثر عوامل  -2

 رگذاریتأثی سازمان دران

ی، نوآاری ا نگر ند یدرآ

 خلابیت

4 

ی فرآیندهای گونه .ناس

موفق نوآاری دفاعی پس 

از پیرازی انقلا( اسلامی 

  1394ی.فقت، 

نوآاری 

 دفاعی

ارائه مدل مفهومی 

فرآیند نوآاری در 

های دفاعی پس  پراژ 

 از انقلا(

 یخودباار -1

 ها د کاهش هزینهران -2

ارتقاء م ارکت در  -3

 ها پراژ 

5 

نقش صنعت دفاعی در 

 گذار به اب صاد مقاام ی

یفرتوک زاد  ا در  .یری، 

1393  

 تحول

 یار بهر 

 اکار کسب

الگوی بومی ا علوی 

برآمد  از فرهنگ 

 انقلابی ا اسلامی

 تولید ملی، ا. غال -1

 تورم -2

 اری بهر  -3

 عدالت اج واعی -3
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که در مرور اسمناد مهمم ممرتبط بما ایمن تیقیمژ اشمار  شمد، صمنعت دفماعی تیمت             گونه هتان
 دیم تأکو  مموردنظر همای   نتایمد. ویژگمی   مسیر تکاملی خود را طی ممی  بلندمدتهای متنوع و  برنامه

پیشمران جهمت و همدف عاملیمت      عنموان  بمه تواند  های تیولی صنعت دفاعی که می هریک از برنامه
 داشته باشد در جدول زیر آمد  است.

 : مقایسه سیاست مهم مطالعات اخیر در حوز  مدیریت صنعت دفاعی5جدول 

 های پی ران جهت ا هدف در صنعت دفاعی  پ انسیلی یاصلسیاست  مطالعات ردیف

1 
طرح تحول 

 صنایع دفاعی
 

بدرت دفاعی یدر مقابل توجیه اب صادی ا  مؤلفهگرایی ا  تیمأموراصالت  -1

  اکار کسبرانق 

 ی قاتیا تحقیصنع ی  ها تیظرف دیتولیکپارچگی مدیریت  -2

 تابعیت سازمانی مس قیم سلسله مراتبی از فرماندهی نیراهای مسلح -3

 نانهیب اابعها ا نگا   تفاات اساسی نظام جیایا با سایر دالت -4

 ا سازاکار ادار  .رک ی برای ااحدهای صنع ی ریتأثهای کم  ی بخشرهاساز -5

  انیبن دانشارتقاء توان طراحی ا مدیریت پراژ  یکارفرمای  -6

 اس قرار نظام اک سا( مب نی بر رایکرد نوآاری باز -7

 اس فاد  حداکثری ا توسعه .بکه هوکاران راهبردی -8

2 

الگوی نظام 

مدیریت نوین 

ازارت دفاع 

 ینظام دالایه 

 

 اکار کسبتفکیک لایه حاکویت از لایه  -1

 های هر لایه برای فعالیت بوم ستیزتناسب  -2

 گرایی در لایه حاکویت تیمأموراصالت اثربخ ی ا  -3

 اماهیت حقوبی .رک یاکار کسباری در لایه  اصالت بهر  -4

 اس فاد  حداکثری از ظرفیت .بکه هوکاران -5

 یکرد نوآاری بازاس قرار نظام اک سا( مب نی بر را -6

 اکار کسبحاکوی ی/ با نقشی ا ارکان مدیریت ده سازمانتناسب  -7

3 

طرح ازارت 

 دفاع آیند 

یمب نی بر 

نقش معاان 

پ  یبانی 

فرماندهی 

معظم کل 

 بوا 
 

 جانبه هوهتوسعه نقش حکورانی پ  یبانی دفاعی از مفهوم دفاع  -1

 بدرت ملی ا دفاعی پیوند ا تعامل بخش نظامی ا بخش ملی در تولید -2

 تفکیک سطح عاملیت ا حاکویت با ساخ ارهای م ناسب سلسله مراتبی ا بنگا  -3

 های صنع ی ا تحقیقاتی یکپارچگی مدیریت تولید ظرفیت -4

 های حکورانی توسعه بابلیت -5

 ارتقاء توان کارفرمایی، طراحی ا مدیریت طرح ا پراژ  -6

 کرد نوآاری بازاس قرار نظام اک سا( مب نی بر رای -7

 های ک وری ل کری  هوکاریی یخصوصهای راهبردی با بخش  توسعه م ارکت -8
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های نا.ی از مرار ادبیات یاسناد علوی داخلی ا خارجی ا اساناد مطالعااتی    با مقایسه یاف ه

توان تفاات نگا  مدیریت راهبردی صنعت دفاعی از دا منظار داخلای    ا بالادس ی سازمانی  می

 یاست م اهد   بابلا خارجی را با یکدیگر در جدال زیر 
 اسناد علتی و مطالعاتی داخلی و خارجی بر اساس: مقایسه موضوعات از مرور ادبیات و پیشینه تیقیژ 6جدول 

 ها .اخص هدف صنعت دفاعی دفاعی صنعت جهت سند ردیف

1 

اسناد علوی ا 

مطالعاتی داخلی 

ها،  یرساله

مقالات، 

مطالعات 

 سازمانی 

الهی، الایی، امنیت، علم 

اب صاد ، ا فنااری

اب صاد دفاعی، مقاام ی، 

 اکار کسب توسعه،

ی، کفر س یزی، طلب حق

ی، اس حکام ا زیاس کبارس 

یی ا خودکفا پایداری نظام،

ی، بازدارندگ یی،خوداتکا

کسب بدرت، کسب موبعیت 

 ی برترالولل نیب

سازی  نوآاری، بومی

ی، ساز یداخلا 

ها، فراش،  م ارکت

 صادرات، دانش

2 

اسناد علوی ا 

مطالعاتی 

خارجی 

یمقالات، 

مطالعات 

اسناد سازمانی، 

 ی دال 

توسعه، پی رفت، امنیت، 

، اکار کسب اب صاد،

 تجارت، علم ا فنااری

 ،کسب ثرات، کسب بدرت

الوللی  کسب موبعیت بین

اس حکام ا پایداری ، برتر

 دار پرچمپی را ا ، دالت

فراش، سود، 

صادرات، ا. غال، 

 دیتول سهم بازار،

ناخالص ملی، 

نوآاری، 

 ها، دانش م ارکت

پیشران جهت و همدف از دو منظمر اسمناد داخلمی و اسمناد       عنوان موردتوجهبهبا مقایسه سیاست 
توان وجو  تتایز سیاسمت پیشمران    از اسناد مطالعاتی داخلی و بالادستی سازمانی( می عتدتاًداخلی )

 مطابژ جدول زیر مشاهد  نتود. ادشد جهت و هدف را در دو دیدگا  ی

 صنعت دفاعی جتهوری اسلامی ایران با صنایع دفاعی سایر کشورها از منظر جهت و هدفزیتتا. 7جدول 

 ها .اخص هدف صنعت دفاعی جهت صنعت دفاعی سند ردیف

1 

توایزات 

صنعت 

 دفاعی جیایای

الهی، الایی اب صاد 

 مقاام ی، اب صاد دفاعی

 ی،زیاس کبارس ی، کفر ا طلب حق

 یی،خوداتکایی ا خودکفا

 یبازدارندگ

ی ا ساز یبوم

 سازی داخلی
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 "سیاسمت پیشمران جهمت و همدف    "تمر نتمودن عبمارت     شمفاف  منظمور  بهاز منظر این تیقیژ و 

 اختصمار  بمه  7تما   1در جداول  شد  در های  یافته بر اساسکانون بیث و توجه این تیقیقو  عنوان به

 هت و هدف را در جتلات زیر تبیین نتود.توان سیاست پیشران ج می

در ایمن تیقیمژ ممدیریت راهبمردی صمنعت       مشخصماً ی و راهبمرد  تیریممد جهت و همدف در  

عاممل پیشمران،    عنموان  بمه بایسمت تیمت کمارکرد عناصمری      باشد کمه ممی   ای مهم می دفاعی، مقوله

و اهمداف کملان و   هما   انداز، آرمان فرایندهای مدیریت راهبردی صنعت دفاعی را برای تیقژ چشم

 ساخت آیند  صنعت دفاعی، هدایت و نظارت نتاید.

ارزیمابی تصمتیتات چندبعمدی اسمت کمه       و یسماز  اد یم پمدیریت راهبردی هنر و علم تدوین، 

 (.2016نتاید. )سرور، برید و شوچ،  سازمان را قادر به تیقژ اهداف می

بمر فراینمد    دیم تأکعلم مدیریت راهبمردی بما    از یبخشاز منظر مبانی نظری، این تیقیژ مبتنی بر 

ی لازم بمرای سماخت ارکمان جهمت     ها یورودمیتوایی و  کنند  نیتأمی راهبردی با نقش زیر طرح

 .استساز، دارای موضوعیت 

( کمه بما   1398هسمتند. )شمهلایی،    جهت سازها بستر و چارچوبی برای ارکان  از سوی، سیاست

دهمی و تنظمیم    ی در جهمت بالادسمت هما و الزاممات ناشمی از اسمناد      انکارناپریر سیاست ریتأثتوجه به 

ی از منظمر هتماهنگی،   گمرار  استیستوان اذعان نتود این تیقیژ با مبانی علم  اهداف راهبردی، می

ارکان  برساخت دیتأکی راهبردی با زیر طرحفرایند  ژ یو بههتسویی و تعامل با مدیریت راهبردی و 

 ، موضوعیت و قرابت نظری علتی دارد.جهت ساز

 های زیر اشار  نتود: توان به عبارت ی این بخش میبند جتعدر 

فراینممد  همما آنو بممدون  اسممتاز منظمر مممدیریت راهبممردی سمماخت ارکممان جهممت سمماز الممزام  * 

 .استی راهبردی با نقصان روبرو زیر طرح

 گرارند. می ریتأثهم ها با یکدیگر تعامل دارند و بر  و سیاست جهت سازارکان * 

های داخلی و خارجی در حوز  مدیریت و صنعت دفاعی بیانگر اهتیمت   مطالعات و پژوهش* 

 .استجهت و هدف در مدیریت راهبردی صنعت دفاعی 
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قرار داد  اسمت   دیتأکتعبیر الگو از منظر مقام معظم رهبری دو عنصر جهت و هدف را مورد * 

شناسایی سیاست پیشران هدف و جهت در صمنعت دفماعی، ممورد ابتنماء      باهدفکه در این تیقیژ 

 است. قرارگرفته

شناسایی سیاست پیشران هدف و جهت در ایمن تیقیمژ در حموز  ممدیریت راهبمردی صمنعت       

دفاعی جتهوری اسلامی ایران، تلاشی است برای افزایش پایداری و جلوگیری از انیرافات و بروز 

1هفتی و هشتی"رفتارهای 
 در فرایند مدیریت. "

 استخراج سیاست مبین وجوه تمایز صنعت دفاعی بر اساس اسناد بالادستی

رأس کمه در   اسمت دهی اسناد بالادستی نظام  از جهت متأثرعتد  تتایزات صنایع دفاعی کشور 

همای کلمی نظمام،     تعالیم آسمتانی اسملام، تمدابیر و فمرامین اممامین رهبمری انقملاب، سیاسمت         ها آن

ی توسعه جتهوری اسلامی ایران و سایر اسمناد سیاسمتی ممرتبط در سمطح ملمی و نیروهمای       ها برنامه

های مستخرجه مرتبط با تعیین هدف و جهمت   ترین گزار  . در این بخش به ترتی  مهماستمسلح، 

 شود. ارائه می ادشد اسناد ی بر اساسصنایع دفاعی کشور 

 قرآن کریم -الف

.در برابمر  ..قُوَّةٍ وَ مِنْ رِباطِ الْخَیْلِ ترُْهِبونَ بِمهِ عَمدُوَّ اللِمهِ وَ عَمدُوَّکمُْ      مِنْ  عْتمُْمَا اسْتَطَ  وَ اعِدّوا لَهمُْ"

های ورزید  )برای میدان  )و هتننین( اس  دیساز آماد )دشتنان( آننه توانائی دارید از نیرو  ها آن

 2."…آن دشتن خدا و دشتن خویش را بترسانید لهیوس بهنبرد( تا 

کنمد   یاری ممی  شتاراخدا را یاری کنید، ( آیین) إِن تَنصرُُوا اللِه یَنصرُکمُ و َیُثَبِِِِّتْ أقَدامکم اگر"

."دارد  می را استوار تانیها و گام
3 

 

 میا دار هادف گوید باه کادام ساوت ا بارای کادام       الگو را نق ه جامعی است که به ما می"بر تعبیر مقام معظم رهبری مبنی  1

های هفت ا ه  ی،  کنیمی بدان نق ه جامع، دچار سردرگوی خواهیم .د، هوچنان که در طول این سی سال به حرکت حرکت 

  10/9/89ی،عل دیسی، ا خامنهی ی"ا زیگزاگ مب لا بودیم ا به این در ا آن در زدیم هدف یب

 60مبارکه انفال، آیه  سور  2.

 7ی سور  مبارکه محود، آیه 3
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 کبیر انقلاب اسلامی حضرت امام خمینی )ره( گذار انیبن -ب

کشمور بمر اسماس اصمول و      ما باید آماد  و مهیا باشیم. ... و در تاهیز کلیه آحاد و افمراد ایمن  "

ی ونیم لیم سمت یبو تا رسیدن به تشکیل واقعی و حقیقی بسمی  و ارتمش    جانبه هتهفرمول خاص دفاع 

( 1384کیموان حسمینی،   شمد  )  انامام های  پژوهش ( بر اساس19. )صییفه نور، جلد "کوشش نتود

ی ایران حضرت جتهوری اسلام گرار انیبندر سطح ملی، در منظومه فکری  جانبه هتهموضوع دفاع 

 :استر ( شامل اصول زیر ) ینیختامام 

دفماع از کشمور اسملامی هتمرا  بما آممادگی        درصمینه ضرورت حضور تتامی اقشار جامعه  -1

 (165، ص 13و    44، ص 12و    117، 244، 275، صص 11دفاعی لازم )صییفه نور،   

، صمص  12هتان،   )اهتتام خاص به اصل بازدارندگی در جهت خلع سلاح روانی دشتن  -2

 (104، ص 19و    60، ص 13و    45،46، 44

 (204، 79، صص 19ضرورت عتومی ساختن و فراگیری آموزش نظامی )هتان،    -3

نبرد و دفاع )هتمان،     درصینهی و دیگر ضروریات کیفی خودباورتوجه خاص به مقوله  -4

 (68،69، صص 16و    193،194، صص 11

یه دفاعی کشور و توسعه و تکامل صنایع و ابزار در این حوز  )هتان، لزوم توجه کامل به بن -5

 (38، ص 21و    240،242، صص 20و    104، ص 19  

 ای و تدابیر فرماندهی معظم کل قوا حضرت امام خامنه فرامین -پ

وزارت دفاع درواقع در جایگا  معاونت فرماندهی کل نیروهای مسملح در اممور پشمتیبانی    " -1

وزیر دفاع درواقع معاون فرماندهی کمل قموا اسمت منتهما در اممور پشمتیبانی، ایمن ماهیمت          است؛ ...

ف  933802/60/3. )تمدابیر ابلاغمی طمی ناممه     "وزارت در دفاع در ایناا )جتهوری اسلامی( است

 (19/3/1393ک 

همما )نیروهممای مسمملح(  تولیممد فقممط در اختیممار وزارت دفمماع اسممت، تیقیقممات را چممرا؛ آن" -2

کننمد، وزارت دفماع    دهند، به تولید که برسد نیروها تولید نتی کنند کارهایی اناام می تیقیقات می

ی در خمود وزارت دفماع انامام    باارزشم کنمد. عملاو  بمر اینکمه حمالا کارهمای تیقیقماتی         تولید می

 (95)بازدید معظم له از نتایشگا  صنعت دفاعی در سال . "گیرد می
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همای تبمادل بما نیروهمای      همای فمروش، شمیو     های ساخت، شیو  وزارت دفاع باید در شیو " -3

. )دیمدار  "همای تمأمین سملاح، بایمد نموآوری داشمته باشمد        مسلح، تعامل با نیروهای مسملح و شمیو   

 (8/2/1387جا ف.م.ک.ق با مسئولین ستاد کل و کارکنان ارشد ود

نوآوری فقط در ساخت سلاح و تاهیزات نیست، اگرچه نوآوری در ساخت و ابتکار در " -4

همای مهمم اسمت، امما نموآوری در       های جدید تسملییاتی، یکمی از نموآوری    آوردن روش به وجود

همای رزممی، هتمه     های پشمتیبانی و در دسمتورالعتل   ی و تشکیلات، در شیو ده سازمانآموزش، در 

همای روشمن    های بلند و میکم بردارید و بماقوت و قمدرت بمه سمتت همدف      ا لازم است. گامه این

 (16/2/1387. )"حرکت کنید

 شتاراهایی که ماهیت نظامی ندارد، از سرخودتان بازکنید، هم  در صنایع نظامی آن بخش" -5

لازم نیسمت   کنمد، بنمد پموتین را    آید، خلأهایی را پمر ممی   ی پول گیرتان میمقدار همکند  سبک می

 (03/03/86). "تواند بخرد ودجا تهیه کند می

گویم، آن کار اوّلی )کار جدیمد واقعمی( اسمت،     آن چیزی که من هتیشه توقع دارم و می" -6

همای میمانبر را پیمدا     ام را  تموانیم. بارهما گفتمه    عنوان ایرانی اناام بدهیم و می خواهم به من می آن را

 (86خرداد سوم  -رهبری در بازدید از دستاوردهای ودجا. )از بیانات مقام معظم "کنید

های تبمادل بما نیروهمای مسملح،      های فروش، شیو  های ساخت، شیو  وزارت دفاع در شیو " -7

 (12/05/85. )"های تأمین سلاح، باید نوآوری داشته باشند تعامل با نیروهای مسلح و شیو 

 (1404جمهوری اسلامی ایران )افق  ساله ستیانداز ب چشم -ت

توان  ی که میا گونه بههای قدرت ملی پرداخته است  کشور به تتام ابعاد و مؤلفه انداز چشمسند 

ی به قمدرت لایمزال   اتکایادکرد. براین اساس با  جانبه هتهیک سند جامع فرادستی و  عنوان بهاز آن 

و مدبرانمه جتعمی و در مسمیر تیقمژ      شمد   یزیم ر برناممه الهی و در پرتو ایتان و عزم ملی و کوشش 

بما   افتمه ی توسمعه ایمران کشموری اسمت     ": سماله  سمت یانداز ب چشمها و اصول قانون اساسی، در  آرمان

در  بخمش  الهمام جایگا  اول اقتصادی، علتی و فناوری در سطح منطقه، با هویت اسلامی و انقلابی، 

 ."التلل بینجهان اسلام و با تعامل سازند  و مؤثر در روابط 
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 الگوی اسلامی ایران پیشرفت -ث

های مرتب  با طراحی الگوی مدیریت راهبردی صنعت دفاعی جوهوری اسلامی  گزار 

 از: اند عبارتایران منبعث از راهبردهای الگوی اسلامی ایران پی رفت 

 کس  قدرت لازم برای دفاع بازدارند * 

ی کشمور در   علتمی برجسمته   مؤسسمات و  کوشش و تعامل فکری بلندمدت و پایمدار نخبگمان  * 

 التللی برای تولید علم در راستای رفع نیازها و حل مسائل اساسی جامعه ی بین عرصه

 ای بدیع و مفید های چند رشته ای و مطالعات و پژوهش رشته ی علوم بین توسعه* 

 مؤسسمات های علم، فنماوری و نموآوری بما هتکماری متقابمل       شبکه  پایه و توسعه ارتقای دانش* 

همای   علتی و پژوهشی، صنایع و دولت در فرآیند تولید کالا و خدمات، هتننین ارتقماء مهمارت  

های صنعتی با استفاد  از دستاوردهای نوین علتی و تامارب تماریخی و    ای بومی به فناوری حرفه

 ی سرزمینیها تیباقابلارهای تولیدی تخصصی مطابژ احیای باز

همای   و کاهش هزینه انیبن دانشاقتصاد  ژ یو بههای اقتصادی  تسهیل ورود کارآفرینان به عرصه* 

 های اجرایی کشور بر اصلاح قوانین، مقررات و رویه دیتأکبا  وکار  کس 

 گام دوم انقلاب اسلامی ایران -ج

بیانیمه گممام دوم انقملاب اسملامی )گمزارش مطالعماتی مرکممز      رویکمرد صمنعت دفماعی در قبمال     

 ( عبارت است از:1398مطالعات راهبردی وزارت دفاع، 

مبتنی "بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی "رویکرد ودجا در مواجهه و طرح اقدامات برای تیقژ * 

ی علمم و فنماوری،   هایی از انقلاب اسملامی را در میورهما   معظم له در متن بیانیه که درس ریبر تداب

مشمترک در   دواژ یم کلسیاست و اجتتاع، عدالت و معنویت و اخلاق و ایسمتادگی را در بمردارد و   

 .استتوجه به ظرفیت عتومی جامعه، آحاد مردم و مشارکت مردمی است، استوار  ها آنهته 

اسمت و بمر ایمن     گرفتمه  جانبه شکل هتهدکترین دفاعی جتهوری اسلامی ایران مبتنی بر دفاع * 

همایی کمه    در حموز   ژ یم و بمه کمارکرد نهماد پشمتیبانی     عنوان بههای دفاعی  ی قابلیتریگ شکلاساس 

مستقیم بخشی از قدرت ملمی خواهمد بمود. لازممه تیقمژ ایمن        صورت بهماهیت بازدارندگی دارند 

 ی است.رنظامیغکارکرد توجه به اهتیت پیوند بین حوز  نظامی و 
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های دفاعی و  های علوم و فناوری ماتوعه ودجا نیز که در ساختار حاکتیت کشور در حوز * 

های تسلییاتی و تاهیزاتی نیروهمای مسملح مسمئولیت دارد در رویکردهمای آینمد        نیازمندی نیتأم

 های ملی به قدرت دفاعی معطوف شود. بایست به فراهم کردن ابزارهای تبدیل منابع و قابلیت می

د ودجا در مواجهه با بیانیه گام دوم در این حوز ، تقویت موقعیت حکترانی پشتیبانی رویکر* 

همای ملمی در خمدمت تولیمد و ارتقماء       هما و قابلیمت   بسی  هته ظرفیت منظور بهدفاع و امنیت کشور 

 قدرت دفاعی است.

شمامل  این مهم نه در طرح اقدامات مستقل و پراکند  بلکه در یک برناممه جمامع و یکپارچمه    * 

 گردد. طرح ودجای آیند  تنظیم می عنوان بهحکترانی و اجرایی پشتیبانی دفاعی  زمان همابعاد 

ی صمنعت و  وکارهما  کسم  ی مسملح و نهماد   روهما ین ودجا در نقطمه پیونمد سمه نهماد دولمت،     * 

های ناشی از تلاقمی سمه    ی اقتضائات و پینیدگیالتلل نیبتیقیقات، متناس  با شرایط مییط ملی و 

 تیم مأمورهای متعارض را در جهمت تیقمژ    کند و دغدغه را در میدان عتل خود مدیریت می نهاد

 .نتاید می راستا همپشتیبانی از دفاع و امنیت کشور 

دامنه مسئولیت ودجا در این رویکرد تنها میدود به بخش نظامی و نیروهمای مسملح نیسمت،    * 

ها و نهادهمای   ای نظامی بلکه در بین سازمانه در چیدمان نهادها و سازمان فقط نهجایگا  نهادی آن 

 است. موردتوجهغیرنظامی و ملی 

 شود: های تصدی تنظیم می نقش و یحکترانهای  ی ودجا نیز در دو سطح نقشنیآفر نقش* 

های حکترانمی پشمتیبانی منمت  از مسمئولیت ودجما در اطتینمان از پشمتیبانی دفماعی          الف( نقش

هما، ممدیریت    و زیرساخت منابع تیریمد، تعیین استانداردها، ی اجراییگرار استیسمطلوب شامل 

 های ارزش ساز پشتیبانی و توانتندسازی و توسعه قابلیت حکترانی است. زنایر 

همای بمزرگ صمنعتی و تیقیقماتی در      های تصدی پشتیبانی منت  از دارا بودن ظرفیمت  ب( نقش

پاسممخگویی و تضممتین پایممداری  نیتممأمتابعیممت و تیممت مالکیممت خممود متترکممز بممر مسممئولیت در 

ی صمنعتی و خمدماتی پشمتیبان دفماع و امنیمت و      وکارهما  شکل کسم  های در اختیار در دو  ظرفیت

 شود. های سازمانی پشتیبانی امر دفاع تنظیم می مأموریت
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 در طراحی الگوی مدیریت راهبردی صنایع دفاعی مؤثر یبالادستهای  سیاست

 رهای کلی امنیت ملی کشو سیاست -الف

 تقویت توانتندی دفاعی کشور و کس  قدرت بازدارندگی و مقابله با هر تهدید نظامی .1

های پیشرفته بر اساس الگموی تسملییاتی، بما تأکیمد      نیروهای مسلح به ابزارها و سلاح زیتاه .2

 ها های نو با رعایت اولویت کس  فناوری منظور بهبرساخت در داخل و گسترش تیقیقات 

 های کشتارجتعی و توجه ویژ  به پدافند غیرعامل د کشور در برابر سلاحپدافن تیتقو .3

کیفی و کتی صنایع نظامی و صنایع مکتل بمرای پشمتیبانی لازم از نیروهمای مسملح و      ارتقاء .4

 های نظام حضور در بازارهای خارجی با رعایت سیاست

سمازی بمرای    زمینمه  هتکاری اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، امنیتی و دفماعی در جهمت   تیتقو .5

 میان کشورهای ایران، هند، چین و روسیه ژ یو بهایااد قدرت آسیایی 

مصوب شورای عاالی امنیات ملای ماور      کشور )های اجرایی دفاعی  سیاست -ب

28/6/1387) 

 تراز هم ریغتوان پایداری و مقاومت و در مقابل تهاجم دشتن  شیافزا .1

 بینی نسبت به دشتن متااوز پیش پاسخگویی سریع، قاطع و غیرقابل قدرت .2

 فارس، دریای عتان و دریای خزر توان نظامی و تأمینی نیروهای مسلح در خلی  توسعه .3

همای دفماعی    تعاملات دفاعی و امنیتی بما سمایر کشمورها و عقمد قراردادهما و پیتمان       شیافزا .4

های نظامی دفاعی مشترک با کشمورهای   و انعقاد پیتان های مشترک ای و برگزاری رزمایش منطقه

 دوست

 های جنگ اطلاعاتی در ابعاد آفندی و پدافندی و کس  اشراف اطلاعاتی ظرفیت توسعه .5

 های مقابله با تهدیدهای نرم متناس  با تهدیدات ظرفیت توسعه .6

مصاوب مقاام معظام رهباری      امنیتی )های کلی خودکفایی دفاعی و  سیاست -پ

 (1391مصوب 

و تعتیژ فرهنگ خودباوری، خودکفایی، نموآوری و خلاقیمت در سمطوح دفماعی و      توسعه .1

 امنیتی
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افزاری، تولیمد و توسمعه علموم و فنماوری و تیقیقمات دفماعی و امنیتمی و         نهضت نرم تروی  .2

 سازی و روزآمدی حرکت در مرزهای دانش با تأکید بر بومی

ها اعمم از دولتمی و غیردولتمی در تمأمین نیازهمای       ر بخشسپاری و جل  مشارکت سای برون .3

 نیروهای مسلح با رعایت ملاحظات امنیتی و حفاظتی

های رشد و  ی نیروهای مستعد و نخبه با فراهم نتودن زمینهریکارگ به، توانتندسازی و جرب .4

 کشورهای دفاعی و امنیتی موردنیاز  های توسعه فناوری تقویت آنان برای ارتقاء قابلیت

ی علتی، تولیمدی و تاماری کمالا و    ها نهیدر زمارتباط و هتکاری با دیگر کشورها  برقراری .5

 های کلی خودکفایی دفاعی و امنیتی خدمات دفاعی و امنیتی برای دستیابی به اهداف سیاست

 های دفاعی و امنیتی ی مسیر توسعه صنایع و فناوریصرفه ساز به مقرون .6

های برتر موردنیاز دفاعی ا امنی ی حال ا آیند  با تأکید بر ناوآاری ا   فنااریی به ابیدس  ی7

 پ  یبانی

دار دفاعی و امنیتی توأم با  ها، کالاها و خدمات اولویت بر خودکفایی کشور در سامانه دیتأک .8

 بهسازی تاهیزات موجود و افزایش قابلیت و کارایی آن

 یتی از خار  از کشور مگر در حد ضرورتتأمین نیازهای دفاعی و امن تیمتنوع .9

 (1386مصوب ) رعاملیغهای کلی پدافند  سیاست -ت

بر پدافند غیرعامل کمه عبمارت اسمت از ماتوعمه اقمدامات غیرمسملیانه کمه موجم           دیتأک .1

همای ضمروری، ارتقماء پایمداری ملمی و       پریری، تداوم فعالیمت  افزایش بازدارندگی، کاهش آسی 

 گردد. تسهیل مدیریت بیران در مقابل تهدیدات و اقدامات نظامی دشتن می

سمازی یما    قبیمل انتخماب عرصمه ایتمن، پراکنمد      اصول و ضوابط پدافند غیرعاممل از   تیرعا .2

سمازی نسمبت بمه مراکمز      زدایی، اختفاء، استتار، فری  دشتن و ایتمن  تاتیع حس  مورد، حساسیت

 های توسعه آیند  کشور های آمایش سرزمینی و طرح در طرح ژ یو بهجتعیتی و حائز اهتیت 

ی روزرسمان  بمه  ، حسماس و مهمم و   بندی مراکز، اماکن و تأسیسات حائز اهتیت به حیاتی طبقه .3

 آن در صورت لزوم



 

  

198 

 رانیا یاسلام یجمهور یصنعت دفاع یراهبرد تیریجهت و هدف در مد شرانیپ یها استیس

 1402 بهار  |  صد و بیست و دومشماره   |سی و دوم سال 

با رعایت اصل هزینه فاید ( در مورد مراکز، اماکن ) رعاملیغهای پدافند  اجرای طرح و هیته .4

بنمدی و   اولویمت  بمر اسماس  نظامی و غیرنظامی( موجود و در دست اجمرا  ) تیاهتو تأسیسات حائز 

 اعتبار موردنیازامکانات حداکثر تا پایان برنامه ششم و تأمین 

ای، میکروبمی و   های غیرمتعارف نظیمر هسمته   طرح جامع پدافند غیرعامل در برابر سلاح هیته .5

 شیتیایی

 (1392مصوب ) یمقاومتهای اقتصاد  سیاست -ث

سازی نقشه جامع علتمی کشمور، سماماندهی نظمام      ، پیاد انیبن دانش: پیشتازی اقتصاد بند دوم .1

 انیبن دانشتولید و صادرات میصولات و خدمات ی، افزایش سهم نوآورملی 

ی توانتندسماز ی در اقتصاد با تقویت عوامل تولیمد و  ور بهر : میور قرار دادن رشد بند سوم .2

 ی و ایااد بستر رقابتریپر رقابتنیروی کار، تقویت 

های کلمی اصملاح الگموی مصمرف و      : مدیریت مصرف با تأکید بر اجرای سیاستبند هشتم .3

 پریری در تولید ریزی برای ارتقاء کیفیت و رقابت مصرف کالاهای داخلی هترا  با برنامه تروی 

 : حتایت از صادراتبند دهم .3

 پریری اقتصاد : افزایش قدرت مقاومت و کاهش آسی بند دوازدهم .4

بر تیول اساسمی در سماختارها،    دیتأکهای عتومی کشور با  جویی در هزینه : صرفهبند شانزدهم .5

 های زائد های موازی و غیرضروری و حرف هزینه ی انداز  دولت، حرف دستگا ساز یمنطق

 (1384مصوب صنعت )های کلی  سیاست -ج

افزود  بخش صنعت با دستیابی  افزایش سهم بخش صنعت در تولید داخلی و افزایش ارزش -1

ارتقاء منزلت کمار،   میور، گراری صنعتی، انتخاب فرآیندهای صنعتی دانش به رشد مطلوب سرمایه

 تلاش و کارآفرینی.

پمریری صمنعت ملمی، بمر اسماس گسمترش مالکیمت و ممدیریت بخمش           افزایش توان رقابت -2

 شیافمزا غیمر ضمرور،    انیصاراتها، لغو امتیازات خاص و  غیردولتی، رعایت انداز  اقتصادی بنگا 

 ویژ  نیروی کار و سرمایه. وری عوامل تولید به بهر 
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های پیشرفته و راهبردی، با گسمترش   ارتقاء سطح فناوری صنایع کشور و دستیابی به فناوری -3

تیقیژ و توسعه، ایااد قدرت طراحی، تقویت هتکاری مراکز علتی، آموزش، پژوهشی و صمنعتی  

های نسبی موجود  گیری از مزیت کشور، تعامل سازند  با مراکز پیشرفته علتی و صنعتی جهان، بهر 

های تخصصی و افمزایش نقمش    های جدید نسبی و رقابتی، توسعه تشکل ف و آفرینش مزیتو کش

 یا منطقهتعادل  ای، انساام و های تخصصی و حرفه سازی داوری با نهادینه ها یساز میتصتدر  ها آن

های مناس  با رعایمت   ها و زیربناها و برقراری مشوق کشور از طریژ حتایت و ایااد زیرساخت در

 مایش سرزمینی و امنیتیاصول آ

های صنع ی، از طریق تقویت صنایع کوچک ا م وسا  ا برباراری پیوناد     ایجاد خو.ه -4

 افزایی صنعت ا ارتقاء توان رباب ی هم منظور بهبا صنایع بزرگ  ها آن

 مختصات سیاست دفاعی جمهوری اسلامی ایران

( 1395قیصمری و خضمری،   کشمور ) بررسی علتی و پژوهشی اسناد کلان و بالادستی  بر اساس

 ممؤثر ی )بازدارندگاز: راهبرد  اند عبارتهای دفاعی نظام جتهوری اسلامی ایران  مختصات سیاست

 (، مردم پایگی )بسی (، خودکفایی، توان موشکی، دفاع سایبری.جانبه هتهو 

 (1389ی انقلاب فرهنگی عال یشورانقشه جامع علمی کشور )مصوب 

ی، توجمه بمه تولیمد و عرضمه دانمش، حتایمت از برخمی        تقاضمامیور ترکی  عرضه میوری و 

تااری کردن دانش و فناوری، اجتتاع دو رویکرد  اهیدرنتدار، افزایش تقاضا و  های اولویت حوز 

های نسمبی   ها و مزیت ها و ظرفیت با توجه به نیازها، قابلیت درون مداری، درون مدارمداری و  برون

بمر   دیم تأکرو در جهمان و کشمورهای اسملامی )بما      همای پمیش   ه فرصمت مدار با توجه ب کشور، برون

نهادهای  ازجتلهمشارکت فعال با کشورهای اسلامی(، نهادینه کردن مدیریت دانش در هته نهادها 

 های دفاعی و امنیتی بندی در حوز  علوم و فناوری دفاعی و امنیتی، اولویت

 (4/12/95صوب م)قانون برنامه ششم توسعه جمهوری اسلامی ایران 

ا  ماؤثر برجهات  مواد ا بندهای مرتب  بانون برنامه . م توسعه جوهوری اسلامی ایران ا 

 تیریماد  باانونی  109ا  106، 42هدف صنعت دفاعی جوهوری اسالامی ایاران، .اامل ماواد     
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بایسات   سازی ا تسهیل تحقق اهداف صنعت دفاعی مای  زمینه منظور بهراهبردی صنعت دفاعی 

های اصلی برای ساخت راهبارد ا   که در زمر  جهت دهند  اد.د به سیاست برگرف ه از اسناد ی

 با.ند، افادار با.دی های کلان صنعت دفاعی می سیاست

 ی تحقیقشناس روش

ی بومی از اسناد بالادستی ها گزار با توجه به اینکه میقژ در این پژوهش به دنبال احصاء 

بنابراین ضروری بود از روش آمیخته استفاد  گردد بر هتین اساس بما   استو ادبیات موضوع 

 صمورت  بهای بود  و روش آن  لیاظ هدف کاربردی و توسعه بهتوجه به اینکه تیقیژ حاضر 

در اداممه   ی کیفمی و ها داد در این تیقیژ ابتدا  استآمیخته( ) یکتترکیبی از روش کیفی و 

ی کیفمی و کتمی نیمز از نموع اکتشمافی      هما  داد است. ترکیم    شد  یآور جتعی کتی ها داد 

همای کلیمدی از ممرور     در مرحله اول بمرای دسمتیابی بمه گمزار      کهیورصورت گرفته است بط

و همدف صمنایع دفماعی جتهموری اسملامی ایمران، از        مؤثر برجهمت ادبیات و اسناد بالادستی 

با  شد  کشفهای شناسایی و  و در مرحله دوم عناصر و گزار  شد  تفاد اسیکردهای کیفی رو

 رویکرد کتی تکتیل و اعتبارسنای شد  است.

 های پژوهش ها و یافته تحلیل داده

به پرسشنامه، آممار و ارقمام راجمع بمه      دهندگان پاسخهای نتونه آماری  یژگیودر این بخش 

از خبرگان حوز  دفاعی که دارای تخصص، دانش و تاربیات کافی در  عتدتاًجامعه آماری که 

باشند. ضتن اینکه ویژگی ایمن خبرگمان عبمارت     موضوع مدیریت راهبردی و صنعت دفاعی می

است از افرادی که با مفاهیم مدیریت راهبردی آشنایی دارند و سابقه کمار ممدیریتی در سمطوح    

ی مسملح،  روهاین ییخودکفاشامل وزارت دفاع، جهاد  بالا و راهبردی در صنعت دفاعی دارند و

همای   ستادکل نیروهای مسلح و شمبکه هتکماران صمنعتی و تیقیقماتی صمنعت دفماعی در بخمش       

 ی هستند.ردولتیغ
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 جامعه آماری و حجم آن

گردد که در جدول زیر نشمان   نفر برآورد می 250حام این جامعه آماری )در دسترس( حدود 

 است. شد  داد 
 و خبرگان جامعه آماری نظران صاحبهای شغلی  برآورد و ویژگی :8جدول 

 تعداد گرا  ردیف

1 

ازارت دفااع،   ساه یرئ ئات یهمدیران .اغل سطح راهبردی صنعت دفاعی در ازارت دفااع  

های  های صنع ی ا تحقیقاتی، معاانین تخصصی مرتب  ازیر، راسای گرا  راسای سازمان

هاا، مادیران صانایع     ها ا .رکت تراز، معاانین تخصصی در گرا  های هم صنع ی ا .رکت

اصلی ا بزرگ، راسای مراکاز پژاه ای نظیار دفااتر طراحای ا مراکاز توساعه فناااری،         

 های تخصصی مرتب  حوز  کار.ناسان عالی در ی اا عالم اارین خبر  

180 

3 
صنعت دفااعی در نیراهاای مسالح یمسائولین ا م خصصاین در       نظران صاحبخبرگان ا 

  های آماد ا پ  یبانی ا طرح ا برنامه جهادهای خودکفایی نیراهای مسلح، معاانت
30 

4 

صاانعت دفاااعی در ساا اد کاال نیراهااای مساالح یمساائولین ا  نظااران صاااحبخبرگااان ا 

هااای آماااد ا پ اا یبانی، علااوم، تحقیقااات ا فنااااری ا طاارح ا  م خصصااین در معااناات

 ابودجه  برنامه

20 

 20 تراز اال ا فعال در حلقه اال .بکه هوکاران صنعت دفاعی نظران صاحبخبرگان ا  5

 های مرتبط با جامعه آماری تحقیق محدودیت

 عبارتنداز: است کهیی روبرو ها تیمیدوداین پژوهش با  موردنظردسترسی به جامعه آماری 

ناپمریر از منظمر    همای اجتنماب   بندی اطلاعات: با توجه بمه موضموع تیقیمژ و ضمرورت     طبقه -1

 .استحفاظتی روبرو  میدودکنند با الزامات  بعضاًتیقیژ  نهیدرزماحتتال مبادله اطلاعات 

و خبرگمان صمنعت دفماعی     نظمران  صماح  ی: امکان دسترسی به برخمی از  دشواری دسترس -2

 .ستینهای اجرایی سطح بالای ملی به سهولت میسر  دلیل مسئولیت به
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 گیری حجم نمونه آماری و روش نمونه

همما کممه تتممام صممفات آن جامعممه در آن لیمماظ شممد      ای اسممت از آزمممودنی نتونممه ماتوعممه

ی با توجه به میمدود بمودن جامعمه    موردبررسگیری از جامعه  .در نتونه(1390شورینی،  خلیلی) باشد

 زیر، میاسبه شد: صورت بهآماری، تعداد نتونه با استفاد  از آزمون کوکران 

 
مقمدار کتیمت نرممال اسمتاندارد      zحام نتونه،  nنفر(،  250حام جامعه )حدود  Nکه در آن 

خطمای حمدی یما حمداکثر      εآید.  می دست به 96/1مقدار آن از جدول برابر  α= 05/0که در سطح 

درصمد   10یما کتتمر از    10تواند در این بررسمی مرتکم  شمود معتمولاً      خطایی است که میقژ می

واریمانس صمفت   p(1-p)شمد  اسمت.    در نظر گرفته 05/0معادل شود که در این تیقیژ  انتخاب می

شمد  اسمت؛ بنمابراین بما توجمه بمه        در نظمر گرفتمه   0.5برابمر   pی اسمت کمه در آن   موردبررسکیفی 

 گردد. حاصل می 152میاسبات حام نتونه برابر 

 (ها ها )پرسشنامه دادهلیوتحل هیتجز

از  شمد   حاصمل همای   یافتمه  بر اساساست. در ابتدا  شد  استفاد در این تیقیژ از یک پرسشنامه 

شران جهت و هدف صنعت دفاعی کشور، استخرا  ادبیات علتی و اسناد سازمانی معتبر، سیاست پی

 تنظیم شد. ها بر اساسآنو پرسشنامه 

در زمر  سیاست پیشران جهمت و همدف صمنعت دفماعی      6شتار   جدول یها گزار : آیا الوس

 باشند؟ جتهوری اسلامی ایران می

 های سیاست پیشران جهت و هدف صنعت دفاعی جتهوری اسلامی ایران گزار  :9جدول 

 موضوع ردیف

 ی دینی سالار مردمم راعیت بدرت نظام از اسلام ا پیوس گی مردم ا حکومت یارزش محوری ا  1

 های صنع ی با هوکاری بخش خصوصی توسعه خو.ه 2

 یی رهبری نظام ا فرماندهی معظم کل بواگرا آرمانان ظارات ا  3

 جانبه هوهکسب بدرت ا اس قلال مب نی بر دفاع بازدارند  ا دک رین دفاع  4

 های مناسب بربراری م وق 5

 ان ظارات ا تقاضاهای فزایند  نیراهای مسلح 6
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 های سیاست پیشران جهت و هدف صنعت دفاعی جتهوری اسلامی ایران گزار  :9جدول 

 موضوع ردیف

7 
های فرهنگی، تاریخی، ملی ا مذهبی .دید مردم به  ان ظارات ا مطالبات جامعه یتوایلات ا ری ه

 اهویت مقوله دفاع ا امنیت 

 برای مقابله ا مواجهه با د.ونانها ا منابع ک ور یاعم از سخت ا نرم   ی هوه ظرفیتریکارگ به 8

9 
سازی، االویت رفع نیازهای ک ور از تولیدات داخلی یکاهش ا بطع  ی/بومیساز یداخلیی، خوداتکا

 اابس گی زنجیر  اک سا( دفاعی به خارج از ک ور 

 لغو ام یازات خاص ا انحصارات خاص دال ی ا حکوم ی 10

 های ملی فنااری ها ا ظرفیت زیرساختنوسازی صنایع، توسعه صنایع، تقویت  11

12 
 توسعه ا تعویق فرهنگ جهاد ا خودبااری، راحیه انقلابی ا ارتقاء سطح معنویت ا بصیرت 

 یبخ ی از سرمایه اج واعی 

13 

های  ، توجه به ظرفیتها آنسازی ر.د  ا زمینه بااس عدادباار نظری ا عولی به نیراهای جوان ا 

ی هدفوند م خصصان داخلی ا ایرانیان مقیم خارج از ک ور یبخ ی از ریکارگ بهنخبگی، هدایت ا 

 سرمایه اج واعی 

 ای بدیع ی ا چند ر. ها ر. ه نیبتوسعه علوم  14

15 

ها یصنعت،  ها ا امکانات در هوه بخش توسعه کوی ا کیفی ارتباطات ا بکار گیری توامی ظرفیت

، نیراهای مسلح، بخش خصوصی  در انیبن دانشهای  ها، مراکز علوی ا توسعه فنااری، .رکت دان گا 

 های صنع ی ا تحقیقاتی افزایی ظرفیت سطح داخلی ا خارجی، هم

16 
، کسب دانش طراحی، علم دیتولسهم  شیبرافزا دیتأکدر علم ا فنااری،  ارتقاء جایگا  جهانی ک ور

  سخت ا نرمیها  نوآاری در هوه عرصه

 بر توسعه ا تعویق هوگرایی اسلامی دیتأکاصول عزت، حکوت ا مصلحت با  بر اساستعامل با جهان  17

 جلوگیری از نفوذ ا سیطر  بیگانگان بر اب صاد ملی 18

19 
نیرای انسانی، اصلاح الگوی مصرف،  ژ یا بهبر اثربخ ی عوامل تولید ا  دیتأکاری با  ارتقاء بهر 

 ها، ترایج کالای داخلی ا ارتقاء کیفیت محصولات ا خدمات حذف موازی کاری

20 

پذیری،  پدافند غیرعامل یمجووعه ابدامات غیرمسلحانه که موجب افزایش بازدارندگی، کاهش آسیب

های ضراری، ارتقاء پایداری ملی ا تسهیل مدیریت بحران در مقابل تهدیدات ا ابدامات  فعالیتتداام 

 گردد ی نظامی د.ون می

 سپاری زنجیر  ا .بکه بزرگ برای تولید ا تحقیق، بران 21
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 های سیاست پیشران جهت و هدف صنعت دفاعی جتهوری اسلامی ایران گزار  :9جدول 

 موضوع ردیف

22 
.کنی  بست بنی، نواندی ی ا پویایی فکر، تقویت عزم ملی برای پی رفت ا افزار ا جنبش نرمنهضت 

 یه اج واعی یسرما

 سازی مدیریت دانش نهادینه 23

 های تحول ساخ اری ا تحول نظامات مدیری ی ضرارت 24

 های اب صادی ا دان ی ی مسیر توسعه صنایع، تقویت هوکاریصرفه ساز به مقران 25

  ها ها، تهدیدات ا غافلگیری ها، تکانه در برابر تنشیآاری، توان پایداری ا مقاامت  افزایش تا( 26

27 
های  سازی دااری با نهادینه ها یساز میتصودر  ها آنهای تخصصی ا افزایش نقش  توسعه ت کل

 ای تخصصی ا حرفه

نظمرات   و دریافت نظران صاح بر هتین اساس از طریژ انتخاب هدفتند تعدادی از خبرگان و 

اطتینان از روایی یما اعتبارسمنای    منظور بهو اعتال اصلاحات و اضافات تکتیلی، پرسشنامه تیقیژ 

میتوایی و کفایت ابزاری برای برآورد  کردن اهداف تیقیژ اعتبار سمنای و بمرای مرحلمه نهمایی     

 آزمون برای اطتینان از پایایی پرسشنامه طراحی و اجرا شد. یک مرحله پیش نیچن همآماد  شد. 

تصمادفی   صمورت  بهر الگو، پرسشنامه عناص دیتائاعتبارسنای نهایی و  منظور بهدر مرحله پایانی 

بمما دریافممت  تمماًینهاآوری شممد.  جتممع شممد  میاسممبهبممین جامعممه آممماری توزیممع و بممه تعممداد نتونممه  

همای ایمن پمژوهش     همای آمماری، یافتمه    و یافتمه  لیوتیل هیبر اساس تازو  شد  لیتکتهای  پرسشنامه

 اعتبارسنای گردید.

 روایی ابزار تحقیق

گیمری مفهموم    بمه انمداز    واقعماً گیمری   دهد که ابزار انمداز   ابزار تیقیژ به ما اطتینان می 1روایی

شود که در سه  هایی تعریف می ؟ بدین منظور آزمونسناد یمپردازد یا چیز دیگری را  می موردنظر

 شمود. روایمی میتموا بما شماخص      دسته روایی میتوا، روایی وابسته به معیار و روایی ساز  تقسیم می

گیمری مفهموم سمناش را     در ابزار برای انداز  شد  مطرحهای مناس   روایی ظاهری کفایت پرسش

بینی به هوشتندی ابزار بر  و پیش زمان همبررسی کرد  و روایی وابسته به معیار با دو شاخص روایی 

 ناسم  ت بمه تفاوت قائل شدن میان افراد پرداخته و روایی ساز  با دو شاخص روایی هتگرا و واگمرا  

 

1. Validity 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

، 1385)سکاران،  پردازد.  های پایه آزمون می گیری با نظریه از کاربرد ابزار انداز  آمد  دست بهنتای  

بممرازش و  1تفاد  از روش دلفممیروایممی میتمموای پرسشممنامه بمما اسممنیابممر  عمملاو  .(227-223صممص 

است. اساس و پایه روش دلفی بر این اصل استوار است که نظر متخصصمان همر قلتمرو     شد  یبررس

همای پیتایشمی    بنمابراین بمرخلاف روش  ؛ تمرین نظمر اسمت    بینمی آینمد  صمائ     علتی در مورد پیش

در پممژوهش بلکممه بممه اعتبممار علتممی  کننممدگان شممرکتپژوهشممی، اعتبممار روش دلفممی نممه بممه شممتار 

اسمتفاد  از ایمن روش بمرای     رو نیازادر پژوهش بستگی دارد.  کنند  شرکتمتخصصان و خبرگان 

های حاصمل از ممرور ادبیمات علتمی و اسمناد       یافته بر اساس .استسناش روایی پرسشنامه مناس  

( آزممون  شیپم بل از توزیع بمرای  نهایی پرسشنامه )ق دیتائمطالعاتی سازمانی مرتبط، فرایند بررسی و 

با دریافت نظرات تکتیلی و اعتال اصلاحات در پرسشنامه برازش  نظران صاح توسط هفت نفر از 

ای از مسمئله،   توسط میقژ به انضتام خلاصمه  شد  میتنظو بررسی شد. در این فرایند ابتدا پرسشنامه 

چارچوب نظری، ارسمال شمد. سمپس    های تیقیژ تا مرحله استخرا  مدل مفهومی و  اهداف و یافته

ی نظمرات و  بنمد  جتمع کتبمی دریافمت شمد. بما      صمورت  نظران به صاح نظرات اصلاحی و تکتیلی 

برای ایشان ارسال و  مادداً( شد  لیتکتآن، پرسشنامه جدید )اصلاح و  بر اساساصلاح پرسشنامه 

همای   آمار توصیفی و صلاحیت قرار گرفت. دیتائ، روایی میتوای پرسشنامه مورد دیتائبا اخر  تاًینها

 .استروایی میتوای پرسشنامه به شرح جدول زیر  دیتائکنندگان در  ای مشارکت دانشی و حرفه

 روایی میتوای پرسشنامه دیتائکنندگان در  ای مشارکت های دانشی و حرفه . آمار توصیفی و صلاحیت10جدول 

جامعه 

 موردمطالعه
 تعداد

دک ری 

 تخصصی

میانگین سنوات 

 خدمت
 یعلو ئتیه

مدیر 

 عالی

کار.ناس عالی 

 پژاه ی

 1 3 4 32 7 7 نظران صاحب

 اعتبار ابزار تحقیق

. (1385)سمکاران،   پمردازد  و سمازگاری درونمی ابمزار ممی     2اعتبار یا اعتتادپریری ابزار به پایایی

بمه  در شرایط یکسان تا چه انداز  نتای  یکسانی گیری  پایایی با این امر سروکار دارد که ابزار انداز 

یی باز آزما . برای تعیین پایایی دو را  وجود دارد: یک،( 1383فرد و دیگران،  )دانایی دهد می دست

داد  در مرتبه دوم توسط هتان پاسخگویان، پاسخ  پرسشنامه( مثلاًابزار ) که ینیو بهیا تکرار آزمون 

و پاسخگویان مشابه و البته با ترتیم    سؤالاتهای موازی شامل اجرای دو آزمون با  شود و دو، آزمون
 

1 . Delphi Technique 

2. Reliability 
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گیمری هرچمه    این دو روش ضری  هتبسمتگی میمان امتیازهمای دو انمداز      در .ها سؤالو تقدم متفاوت 

بیشتر باشد نشانگر پایایی بالاتر است. سازگاری یا هتاهنگی درونی ابزار حاکی از متاانس بمودن )بمه   

هم پیوند داشتن در راستای برداشت یمک معنمای کلمی( عناصمر ابمزار اسمت کمه بمه دو طریمژ تعیمین           

بما ضمری  آلفمای کرونبما        زاء و دوم؛ دونیته آزمون که در همر دو روش سازگاری اج اول ،شود یم

در ایمن تیقیمژ بمرای میاسمبه میمزان اعتبمار        (1385)سمکاران،   شمود.  میزان سازگاری درونی تعیین می

 استفاد  شد.در پژوهش حاضر که ابمزار  SPSSافزار آماری  ها از روش آلفای کرونبا  و نرم پرسشنامه

، پایایی پرسشمنامه یما قابلیمت اعتتماد آن بما اسمتفاد  از روش       استها پرسشنامه  گیری داد   اصلی انداز

 ازجتلمه گیری  هتاهنگی درونی ابزار انداز   شد  است. این روش برای میاسبه آلفای کرونبا  میاسبه

 .رود یبکار مکند،  گیری می های مختلف را انداز  هایی که خصیصه پرسشنامه یا آزمون

پرسشمنامه   20 تعمداد  1آزممون  شیمنظمور پم   بمه مقمدماتی   عیدر توزپرسشنامه این پژوهش، برای 

آن آلفمای کرونبما  بمرآورد گردیمد و      بر اساستصادفی بین اعضای جامعه توزیع شد و  صورت به

 باشند. از پایایی بسیار مناسبی برخوردار می شد  یطراحبدین ترتی  مشخص گردید که پرسشنامه 

 

= تعممداد سممؤالات پرسشممنامه بسممته،  J= آلفممای کرونبمما ، arکممه در آن 
2si  ماتمموع =

 .است= واریانس کل،  2sتک سؤالات و  واریانس تک

باشد آزمون از پایمایی قابمل    0.7. چناننه این ضری  بالاتر است 1و  0دامنه ضری  اعتبار بین 

و تفسیر آن به این صمورت اسمت    شود یمدرصد بیان  صورت به. این ضری  استقبولی برخوردار 

بمه   شمد   مشماهد  % تغییرات نتمرات  80% باشد بدان معناست که 80 مثال عنوان بهکه اگر این ضری  

پرسشمنامه اول   20ایمن پمژوهش از    در .است% خطای تصادفی 20ها و  یرات واقعی بین آزمودنیتغی

. بما  اسمت است. نتای  میاسبه ضری  آلفای کرونبا  به شرح زیمر   شد  استفاد برای سناش پایایی 

از پایمایی خموبی    مورداسمتفاد  پرسشمنامه   سمؤالات شود که  مشاهد  می آمد  دست بهتوجه به نتای  

 برابمر  آزمون شیپآلفای کرونبا  برای سناش پایایی پرسشنامه در مرحله  میاسبه .استردار برخو

 .استیی بالایی ایپا انگریبمیاسبه شد که  805/0

 

1. Pre Test 
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 های جمعیت شناختی نمونه آماری ویژگی

در ایممن بخممش اطلاعممات جتعیممت شممناختی شممامل وضممعیت تیصممیلات، سممنوات خممدمتی و   

های مرحله  شود. در ادامه برای تیلیل داد  های افراد نتونه در قال  آمار توصیفی ارائه می مسئولیت

 مورداستفاد های آماری استنباطی و توصیفی مرتبط نیز  کتی )پرسشنامه( حس  موضوع از آزمون

 قرار گرفت.

 لاعات توصیفی نمونه آماری )مرحله نهایی پرسشنامه(اط

 نظران در فرایند اعتبارسنای میتوایی پرسشنامه ی صاح فیآمار توص .11جدول 

جامعه 

 موردمطالعه
 کار.ناسی تعداد

کار.ناسی 

 ار.د

دان جوی 

 دک ری

دک ری 

 تخصصی

میانگین سنوات 

 خدمت

 25 26 20 91 30 167 نظران صاحب

 وضعیت تحصیلات افراد نمونهتحلیل توصیفی 

در جمدول زیمر    هما  آنوضمعیت تیصمیلات    بمر اسماس  دهنمد    جدول توزیع فراوانی افراد پاسخ

 باشند. تیصیلات کارشناسی ارشد و بالاتر می دارایی موردبررس% از نتونه 82است.  شد  ارائه

 تیصیلات سطح .12جدول 

 دک ری تخصصی دان جوی دک ری کار.ناسی ار.د کار.ناسی سطح تحصیلات

 26 20 91 30 فرااانی

 6/15 12 5/54 18 درصد فرااان

 تحلیل توصیفی سنوات خدمت افراد نمونه

در جمدول زیمر    ها آنوضعیت سنوات خدمت  بر اساسدهند   جدول توزیع فراوانی افراد پاسخ

 باشند. میسال و بالاتر  20ی در سنوات خدمتی موردبررس% از نتونه 68است.  شد  ارائه
 سنوات خدمت دهندهازنظر پاسخافراد  تیوضع .13جدول 

سنوات 

 خدمت

 10کو ر از 

 سال

 15تا  10

 سال

 20تا  15

 سال

 25تا  20

 سال

 30تا  25

 سال

 30بالاتر از 

 سال

 9 42 62 27 16 11 فرااانی

درصد 

 فرااانی
6/6 6/9 2/16 1/37 1/25 4/5 
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 نمونهتحلیل توصیفی مسئولیت سازمانی افراد 

در جمدول   هما  آنوضعیت مسمئولیت سمازمانی    بر اساسدهند   جدول توزیع فراوانی افراد پاسخ

ی دارای مسمئولیت سمازمانی ممدیر ارشمد و بممالاتر     موردبررسمم% از نتونمه  66اسمت.   شمد   ارائمه زیمر  

 باشند. می
 مسئوليت سازمانی دهندهازنظر افراد پاسخوضعيت. 14جدول 

مسئولیت 

 سازمانی
 مدیر عالی مدیر خبر  مدیر ار.د کار.ناسی خبر  ا بالاتر ار.دکار.ناسی 

 32 55 23 37 19 فرااانی

 2/19 9/32 8/13 2/22 4/11 درصد فرااان

 پژوهش سؤالاتتحلیل استنباطی و بررسی 

پژوهش و تعریف متغیردر این پژوهش سیاست پیشران جهت و هدف صنعت دفماعی   سؤالات

 20 در تماً ینهاتمر اشمار  شمد     ، بعد از اقدامات صورت گرفته که پیش7مورد در جدول شتار   27از 

 :استاصلی پژوهش به شرح زیر  سؤالاتبندی و انتخاب شد.  شاخص دسته

پیشران جهمت و همدف دفماعی از اهتیمت قابمل       سیاست عنوان شد  به ارائههای  آیا شاخص -1

سیاسمت   عنموان  بمه خبرگان  شد  ازنظر ارائههای  آیا شاخص گرید عبارت بهقبولی برخوردار هستند؟ 

 گردند؟ پیشران جهت و هدف صنعت دفاعی تلقی می

همای سیاسمت پیشمران و همدف صمنعت دفماعی بمه ترتیم  اولویمت کمدام            مهترین شاخص -2

 باشند؟ ها می شاخص
 . تعریف متغیرهای پژوهش15جدول 

 تعریف .اخص کد .اخص

MP1  ی دینی سالار مردمم راعیت بدرت نظام از اسلام ا پیوس گی مردم ا حکومت یارزش محوری ا 

MP2  یی رهبری نظام ا فرماندهی معظم کل بواگرا آرمانان ظارات ا 

MP3  جانبه هوهکسب بدرت ا اس قلال مب نی بر دفاع بازدارند  ا دک رین دفاع 

MP4 ان ظارات ا تقاضاهای فزایند  نیراهای مسلح 

MP5 

های فرهنگی، تاریخی، ملی ا مذهبی .دید مردم  ری ه ا ان ظارات ا مطالبات جامعه یتوایلات

 به اهویت مقوله دفاع ا امنیت 

MP6 ها ا منابع ک ور یاعم از سخت ا نرم  برای مقابله ا مواجهه با د.ونان ظرفیتی هوه ریکارگ به 
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MP7 

االویت رفع نیازهای ک ور از تولیدات داخلی یکاهش ا  سازی، ی/بومیساز یداخلیی، خوداتکا

 بطع اابس گی زنجیر  اک سا( دفاعی به خارج از ک ور 

MP8  های ملی فنااری ا ظرفیت ها رساختیزنوسازی صنایع، توسعه صنایع، تقویت 

MP9 

ی، راحیه انقلابی ا ارتقاء سطح معنویت ا بصیرت خودباارتوسعه ا تعویق فرهنگ جهاد ا 

 یبخ ی از سرمایه اج واعی 

MP10 

، توجه به ها آنسازی ر.د  ا زمینه بااس عدادباار نظری ا عولی به نیراهای جوان ا 

ند م خصصان داخلی ا ایرانیان مقیم خارج از ی هدفوریکارگ بههای نخبگی، هدایت ا  ظرفیت

 ک ور یبخ ی از سرمایه اج واعی 

MP11 

ها  ها ا امکانات در هوه بخش ی توامی ظرفیتریکارگ بهتوسعه کوی ا کیفی ارتباطات ا 

بنیان، نیراهای مسلح،  های دانش ها، مراکز علوی ا توسعه فنااری، .رکت یصنعت، دان گا 

 های صنع ی ا تحقیقاتی یی ظرفیتافزا همخلی ا خارجی، بخش خصوصی  در سطح دا

MP12 

، کسب دانش علم دیتولسهم  شیبرافزا دیتأکارتقاء جایگا  جهانی ک ور در علم ا فنااری، 

 ها یسخت ا نرم  طراحی، نوآاری در هوه عرصه

MP13  بر توسعه ا تعویق هوگرایی اسلامی دیتأکاصول عزت، حکوت ا مصلحت با  بر اساستعامل با جهان 

MP14 

نیرای انسانی، اصلاح الگوی  ژ یا بهبر اثربخ ی عوامل تولید ا  دیتأکاری با  ارتقاء بهر 

 ها، ترایج کالای داخلی ا ارتقاء کیفیت محصولات ا خدمات مصرف، حذف موازی کاری

MP15 

ایش بازدارندگی، کاهش مجووعه ابدامات غیرمسلحانه که موجب افزی رعاملیغپدافند 

های ضراری، ارتقاء پایداری ملی ا تسهیل مدیریت بحران در  پذیری، تداام فعالیت آسیب

 گردد ی مقابل تهدیدات ا ابدامات نظامی د.ون می

MP16 سپاری زنجیر  ا .بکه بزرگ برای تولید ا تحقیق، بران 

MP17 

ی، نواندی ی ا پویایی فکر، تقویت عزم ملی برای پی رفت ا افزار ا جنب نرمنهضت 

 سرمایه اج واعی ی یبس  کن بن

MP18 های تحول ساخ اری ا تحول نظامات مدیری ی ضرارت 

MP19 های اب صادی ا دان ی ی مسیر توسعه صنایع، تقویت هوکاریصرفه ساز به مقران 

MP20 

ها، تهدیدات ا  ها، تکانه ر برابر تنشدمقاامت یآاری، توان پایداری ا  افزایش تا(

  ها غافلگیری

در یک تیلیل آماری علاو  بر شناخت مسئله و تعریمف دقیمژ فرضمیه صمفر آزممون، انتخماب       
بما انتخماب نادرسمت آزممون آمماری نتمای  تیلیمل آن         بسا چهدرست آزمون آماری نیز مهم است. 

زمون آماری مهم است بررسی شمرایط اسمتفاد    در انتخاب آ آننهآزمون را فاقد اعتبار لازم نتاید. 
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نما  آممار پمارامتری و آممار     دودسمته همای اسمتنباطی آمماری بمه      . روشاسمت از یک آزمون آمماری  
همایی اشمار  دارد کمه در آن     گردند. آمار پارامتری بمه آن دسمته از آزممون    می بندی ی دستهپارامتر

ی توزیمع جامعمه قابمل تختمین باشمد.      پارامترهما  گمر ید یعبمارت  بمه توزیع یک جامعه مشمخص باشمد   
هیچ اطلاعی  ها آنگردد که در  های آماری اطلاق می ی به آن دسته از آزموننا پارامترهای  آزمون

مقایسمه میمانگین    مورداسمتفاد  در خصموص  پمارامتری   آزممون  از توزیع جامعه در دسترس نیسمت. 

پمژوهش فرضمیه صمفر و فرضمیه مخمالف ایمن آزممون         سمؤالات . در پاسخ به است T-testآزمون 
 :استزیر  صورت به

H0: µ=3.5 

H1: µ≠3.5 

ی تفاوت موردبررسپریرش فرضیه صفر آزمون بدان معناست که به لیاظ آماری میانگین متغیر 

گیمری   تموان نتیامه   حد میانگین ممورد آزممون نداشمته بنمابراین نتمی      عنوان به 3.5داری با عدد  معنی

خیلی زیاد( را انتخاب )5)زیاد( و 4دهند  گزینه  خاصی در مورد آن متغیر ارائه نتود. چناننه پاسخ

دهنمد    ایشان بود  است و چناننمه پاسمخ   دیتائمورد  شد  مطرحنتود  باشد بدان معناست که گزار  

 رد نیسمت.  دیم تائممورد   شد  مطرحانتخاب نتود  باشد بدان معناست که گزینه  را 3تا  1های  گزینه

داری بما حمد میمانگین دارد.     ی تفماوت معنمی  موردبررسفرضیه صفر بدان معناست که میانگین متغیر 

هما   . فرضیه صفر این آزمون این اسمت کمه داد   است 1یا دوجتلهی مناس  آزمون نا پارامترآزمون 

باشمند و فرضمیه مخمالف ایمن اسمت کمه        ممی  3.5از عمدد   تر بزرگ( کتتر یا 0.5) کسانبا احتتال ی

. بما توجمه بمه اینکمه آزممون      سمت ینیکسمان   3.5هما از عمدد    بمودن داد   تمر  بمزرگ احتتال کتتر یما  

نتایمد   ها را شتارش می بنابراین در فرضیه صفر تعداد داد  است ینا پارامترای یک آزمون  دوجتله

بمه   3و  2و  1 دودسمته ها بمه   بنابراین در این آزمون پاسخ؛ است شد  انتخاب 3.5به هتین دلیل عدد 

مموردنظر  بمه معنمای نظمر موافمژ بما گویمه        5و  4و دسمته   شمد   مطمرح معنای نظر مخمالف بما گویمه    

 :استزیر  صورت بهای  بنابراین فرضیه صفر آزمون دوجتله؛ اند شد  یبند دسته

 H0 :با.ند یم 5/3از عدد  تر بزرگها با اح وال یکسان، کو ر یا  داد 

 

1. Binomial Test 
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شمود. آزممون فریمدمن یمک      اسمتفاد  ممی   1بندی متغیرهای پمژوهش از آزممون فریمدمن    برای رتبه
گروهی اسمت( کمه از آن بمرای     درون) یتکرارهای  با انداز  انسیوار زیآنالی معادل نا پارامترآزمون 

کنیم. این آزمون برای مقایسه میانگین سه یما   گرو ( استفاد  می) ریمتغ kها در بین  مقایسه میانگین رتبه
گیرد.  قرار می مورداستفاد شوند،  گیری می ای انداز  بیش از سه گرو  وابسته که حداقل در سطح رتبه

های تکرار شد  یکسان هستند و  نتاید که توزیع مشاهدات در سناش فرضیه صفر این آزمون بیان می

همای مکمرر روی یمک گمرو  و یما بمین        در اثمر سمناش   اادشمد  یاهمای   میان توزیع گرید عبارت بهیا 
 :استزیر  صورت بهتغیر وابسته تفاوتی وجود ندارد. فرضیه صفر این آزمون  نهیدرزمهای هتتا  گرو 

 H0 :داری ندارند ی تفاات معنیموردبررسهای  ها در بین گرا  رتبه نیانگیم

 بماهم ی حمداقل دو گمرو    موردبررسهای  رد شدن فرضیه صفر به این معناست که در بین گرو 
 داری دارند. اختلاف معنی

 پژوهش های یافته

توان جهت تیلیل آماری استفاد  نتود،  های آماری می از روش کی کداماز  که نیابرای تعیین 

همای   ی میققین در حامم نتونمه  برخ گردد.ی اناام موردبررسبایست آزمون نرمالیتی متغیرهای  می
نتاینمد. در ایمن    های پارامتری اسمتفاد  ممی   توزیع جامعه را نرمال فرض نتود  و از آزمون 30بالای 

نرمال بودن توزیع جامعه در سطح  2استیرنوف -پژوهش با استفاد  از آزمون نرمالیتی کولتوگروف
فر این آزمون مبنی بمر نرممال بمودن توزیمع     شد  است. فرضیه ص قرارگرفته% مورد آزمون 1خطای 

 :استزیر  صورت بهاستیرنوف  -آزمون نرمالیتی کولتوگروف  ینتا .استهای نتونه  داد 

 . آزمون نرمالیتی متغیرهای پژوهش16جدول 

 MP1 MP2 MP3 MP4 MP5 MP6 MP7 MP8 MP9 MP10 م غیر

 162 161 160 162 160 153 162 163 164 159 تعداد

پارم رهای 

 توزیع نرمال

 4.38 4.25 4.26 4.50 4.38 3.99 4.27 4.59 4.73 4.48 میانگین

 788. 839. 756. 652. 734. 827. 764. 585. 532. 745. انحراف معیار

 323. 273. 266. 359. 313. 245. 274. 397. 461. 362. آمار  آزمون

 Sig  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000داری آزمون ی سطح معنی

 

1. Friedman Test 

2. Kolmogorov-Smirnov Test 
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 . آزمون نرمالیتی متغیرهای پژوهش16جدول 

 MP11 MP12 MP13 MP14 MP15 MP16 MP17 MP18 MP19 MP20 متغیر

 161 160 159 161 160 159 160 161 159 163 تعداد

پارمترهای 

 توزیع نرمال

 4.22 4.04 4.23 4.10 4.18 4.12 4.21 4.16 4.20 4.42 میانگین

 814. 772. 779. 831. 768. 758. 770. 919. 761. 728. انحراف معیار

 246. 296. 255. 235. 257. 255. 276. 253. 257. 326. آماره آزمون

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 (Sigداری آزمون ) سطح معنی
 

نتایمد و فرضمیه    ی از توزیع نرمال تبعیت ممی موردبررسفرضیه صفر این آزمون این است که متغیر 

گیری در مورد آزمون بما اسمتفاد  از    نتاید. نتیاه مخالف این است که متغیر از توزیع نرمال تبعیت نتی

شمود و   باشد فرضیه صفر رد می 01/0 داری آزمون کتتر از . چناننه سطح معنیاستداری  سطح معنی

کمه   طمور  هتمان گمردد.   ممی  دیم تائباشد فرضیه صمفر   01/0 ازتر بزرگداری آزمون  چناننه سطح معنی

نرممال   ریم غبنمابراین دارای توزیمع آمماری     است 01/0 داری کلیه کتتر از شود سطح معنی ملاحظه می

نا بایست از آزمون  استفاد  نتود و می T توان از آزمون نتی ها آن، بنابراین جهت مقایسه میانگین است

 :استی به شرح زیر ا دوجتلهای استفاد  نتود. نتای  آزمون  ی دوجتلهپارامتر

 ی م غیرهای پژاهشا آزمون داجولهی17جدال 
م غیرها

 

دس ه
 

بند
 ی

تعداد
 

ت
اح وال م اهدا

اح وال مورد آزمون 
 

سطح معنی
 

ی آزمون ی
دار

S
ig

  

م غیرها
 

دس ه
 

بند
 ی

تعداد
 

ت
اح وال م اهدا

اح وال مورد آزمون 
 

سطح معنی
 

ی آزمون ی
دار

S
ig

  

M
P

1
 Group 1 <= 3.5 16 .10 .50 .000 

M
P

1
1

 Group 1 <= 3.5 16 .10 .50 .000 

Group 2 > 3.5 143 .90   Group 2 > 3.5 147 .90   

Total  159 1.00   Total  163 1.00   

M
P

2
 Group 1 <= 3.5 5 .03 .50 .000 M

P
1
2

 Group 1 <= 3.5 22 .14 .50 .000 

Group 2 > 3.5 159 .97   Group 2 > 3.5 137 .86   

Total  164 1.00   Total  159 1.00   
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 ی م غیرهای پژاهشا آزمون داجولهی17جدال 

م غیرها
 

دس ه
 

بند
 ی

تعداد
 

ت
اح وال م اهدا

اح وال مورد آزمون 
 

سطح معنی
 

ی آزمون ی
دار

S
ig

  

م غیرها
 

دس ه
 

بند
 ی

تعداد
 

ت
اح وال م اهدا

اح وال مورد آزمون 
 

سطح معنی
 

ی آزمون ی
دار

S
ig

  

M
P

3
 Group 1 <= 3.5 8 .05 .50 .000 M

P
1
3

 Group 1 <= 3.5 29 .18 .50 .000 

Group 2 > 3.5 155 .95   Group 2 > 3.5 132 .82   

Total  163 1.00   Total  161 1.00   

M
P

4
 Group 1 <= 3.5 26 .16 .50 .000 M

P
1
4

 Group 1 <= 3.5 19 .12 .50 .000 

Group 2 > 3.5 136 .84   Group 2 > 3.5 141 .88   

Total  162 1.00   Total  160 1.00   

M
P

5
 Group 1 <= 3.5 40 .26 .50 .000 M

P
1
5

 Group 1 <= 3.5 29 .18 .50 .000 

Group 2 > 3.5 113 .74   Group 2 > 3.5 130 .82   

Total  153 1.00   Total  159 1.00   

M
P

6
 Group 1 <= 3.5 18 .11 .50 .000 M

P
1
6

 Group 1 <= 3.5 24 .15 .50 .000 

Group 2 > 3.5 142 .89   Group 2 > 3.5 136 .85   

Total  160 1.00   Total  160 1.00   
M

P
7

 Group 1 <= 3.5 12 .07 .50 .000 M
P

1
7

 Group 1 <= 3.5 35 .22 .50 .000 

Group 2 > 3.5 150 .93   Group 2 > 3.5 126 .78   

Total  162 1.00   Total  161 1.00   

M
P

8
 Group 1 <= 3.5 25 .16 .50 .000 M

P
1
8

 Group 1 <= 3.5 26 .16 .50 .000 

Group 2 > 3.5 135 .84   Group 2 > 3.5 133 .84   

Total  160 1.00   Total  159 1.00   

M
P

9
 Group 1 <= 3.5 26 .16 .50 .000 M

P
1
9

 Group 1 <= 3.5 29 .18 .50 .000 

Group 2 > 3.5 135 .84   Group 2 > 3.5 131 .82   

Total  161 1.00   Total  160 1.00   

M
P

1
0

 Group 1 <= 3.5 21 .13 .50 .000 M
P

2
0

 Group 1 <= 3.5 25 .16 .50 .000 

Group 2 > 3.5 141 .87   Group 2 > 3.5 136 .84   

Total  162 1.00   Total  161 1.00   
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تموان   ، بنابراین فرضیه صفر آزممون رد شمد  و ممی   است 01/0 داری آزمون کتتر از سطح معنی

اند. با توجمه بمه اینکمه احتتمال در گمرو        توزیع نشد  5/3 حول عددها با احتتال یکسان  گفت داد 

ی در موردبررستوان گفت، کلیه متغیرهای  می استبیشتر از گرو  دیگر  3.5های بالاتر از عدد  داد 

 باشند. میور سیاست پیشران جهت و هدف صنعت دفاعی از درجه اهتیت بالایی برخوردار می

 است پیشران جهت و هدف صنعت دفاعیهای سی بندی شاخص آزمون رتبه

در سیاست پیشران جهت و همدف صمنعت دفماعی از     شد  ارائههای  بندی شاخص برای اولویت
 :استزیر  صورت بهاست. نتای  آزمون فریدمن  شد  استفاد بندی فریدمن  ی رتبهنا پارامترآزمون 

 . نتای  آزمون فریدمن18جدول 

Chi-Square  درجه آزادی داری سطح معنی یآمار  آزمون    تعداد 

000/0 19 538/239 129 

 شوند بندی می میانگین رتبه متغیرها به شکل زیر رتبه 17با توجه به موارد بالا در جدول شتار  

 . میانگین رتبه متغیرها19جدول 

 رتبه .اخص میانگین ترتیب االویت ها به .اخص رتبه میانگین رتبه .اخص ترتیب االویت ها به .اخص رتبه

1 MP2 13/95 11 MP13 9/97 

2 MP3 13/05 12 MP16 9/87 

3 MP1 12/16 13 MP12 9/80 

4 MP7 12/02 14 MP14 9/78 

5 MP11 11/28 15 MP20 9/61 

6 MP6 11/16 16 MP18 9/56 

7 MP10 11/10 17 MP15 8/98 

8 MP4 10/96 18 MP17 8/89 

9 MP9 10/66 19 MP19 8/70 

10 MP8 10/16 20 MP5 8/32 
 

بنابراین فرضیه صفر آزممون مبنمی یکسمان بمودن      است؛ 01/0 داری آزمون کتتر از سطح معنی
ی موردبررسی ها رتبه شاخصتوان گفت  های مختلف رد شد  و می ها در بین شاخص میانگین رتبه
تموان گفمت در بمین     هما ممی   میمانگین رتبمه شماخص    بمر اسماس  داری با یکدیگر دارند.  تفاوت معنی



  

   

 

215 

 یدفاع استیسنشریه علمی 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

شاخص  )برگرفته از اسناد بالادسمتی بدسمت    9های سیاست پیشران جهت و هدف دفاعی،  شاخص
 :استآمد ( به ترتی  اولویت به شرح زیر 

کسم  قمدرت و اسمتقلال     -گرایی رهبری نظام و فرماندهی معظمم کمل قموا    انتظارات و آرمان

مشمروعیت قمدرت نظمام از اسملام و     -ع بازدارند  و دکترین دفماع هتمه جانبمه   مبتنی بر مبتنی بر دفا

سازی، اولویت رفع نیازهای کشمور از   ی/بومیساز یداخلخود اتکایی. -پیوستگی مردم و حکومت

ها و امکانات در هتمه   ی تتامی ظرفیتریکارگ بهتوسعه کتی و کیفی ارتباطات و -تولیدات داخلی

بکمارگیری هتمه   -همای صمنعتی و تیقیقماتی    یی ظرفیتافزا همها در سطح داخلی و خارجی،  بخش

باور نظری و عتلمی  -ها و منابع کشور )اعم از سخت و نرم( برای مقابله و مواجهه با دشتنان ظرفیت

همای نخبگمی، همدایت و     بمه ظرفیمت   توجمه -سازی رشد آنهما  و زمینه بااستعدادبه نیروهای جوان و 

و تقاضماهای فزاینمد     از انتظمارات ی هدفتند متخصصان داخلمی و ایرانیمان مقمیم خمار      ریکارگ به

و تعتیژ فرهنگ جهاد و خودباوری، روحیه انقلابی و ارتقاء سطح معنویمت   ، توسعهنیروهای مسلح

 و بصیرت.

 و پیشنهادها گیری نتیجه

های تیلیل میتوای اسناد و پرسشنامه، سیاست پیشمران همدف و    در این پژوهش مبتنی بر روش

از منظمر مقمام معظمم رهبمری و      "الگمو "جهت در مدیریت راهبردی صنعت دفاعی با ابتناء به تعبیر 

گمزار    20های حاصل از این پژوهش، برای اولین بمار در قالم     آمد. یافته دست بهفرماندهی کل قوا، 

هدف مدیریت راهبمردی صمنعت دفماعی جتهموری اسملامی ایمران،        سیاست پیشران جهت و عنوان به

 بندی تعیین شد. آزمون رتبه بر اساساولویت سیاست  نیچن همشد.  دیتائاستخرا  و در فرایند تیقیژ 

ی سیاست پیشران جهت و ریگ شکلهای این تیقیژ بیانگر وجود چهار پایگا  فلسفی برای  یافته

 باشد. میهدف در صنعت دفاعی کشور 

دسته اول از سیاست پیشران جهت و هدف ناظر بر مبانی مکتبی نظام جتهوری اسلامی ایران و 

گرایانه رهبری نظام از دو خواستگا  مهم یعنمی ولایمت اممر و فرمانمدهی کمل قموا،        انتظارات آرمان

میموری، مشمروعیت قمدرت نظمام از      هما و عناصمری هتنمون ارزش    باشد. در این بخش، مقوله می

دینی، کس  قدرت و استقلال ملی مبتنی بر دفماع    سالاری اسلام، پیوستگی مردم و حکومت، مردم
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با جهان بر اساس اصول عزت،  تعامل ،مسلح یروهاینجانبه، انتظارات  بازدارند  و دکترین دفاع هته

همای جهمت و    پیشمران  عنموان  بمه توسعه و تعتیژ هتگرایمی اسملامی    بر دیتأکحکتت و مصلیت با 

 دف صنعت دفاعی، معرفی شدند.ه

 مشخصماً دسته دوم از سیاست پیشران جهت و هدف نماظر بمر مبمانی و اصمول اقتصماد مقماومتی و       
یکمی از آبشمخورهای مهمم پیشمران      عنموان  بههای اقتصاد مقاومتی  پایبندی به صنعت دفاعی به سیاست

بمر   دیم تأکهای کلیدی نظیمر    توان از گزار جهت و هدف صنعت دفاعی اشار  دارند. در این دسته، می
ها،  در برابر تنشمقاومت )آوری، توان پایداری و  تاب شیافزا سازی، ی، بومیساز یداخلخوداتکایی، 

صمنعت دفماعی بمه خمار ،      سماز  ارزش ر یم زناهما( کماهش وابسمتگی     ها، تهدیدات و غافلگیری تکانه
های علتی و صنعتی  افزایی ظرفیت هم های علتی، فناورانه و صنعتی داخلی و استفاد  از تتامی ظرفیت

و   همای اقتصماد مقماومتی و نیمز اسمتفاد  آگاهانمه از فرصمت        گرای سیاسمت  کشور بر اساس نگا  درون
 نگر اقتصاد مقاومتی، نام برد. تعاملات علتی و صنعتی با کشورهای خارجی مبتنی بر نگا  برون

بر تموان و موقعیمت فرهنمگ و     دسته سوم از سیاست پیشران جهت و هدف صنعت دفاعی ناظر
هایی نظیر توسمعه و تعتیمژ فرهنمگ     توان به گزار  باشد. در این بخش، می های اجتتاعی می سرمایه

ی، نواندیشمی و پویمایی فکمر، تقویمت عمزم ملمی بمرای        افمزار  نهضمتو جنبشمنرم  جهاد و خودباوری، 

  از نیروهمای جموان و   بست شکنی روحیه و ارتقاء سطح معنویمت و بصمیرت، اسمتفاد    پیشرفت و بن
های فرهنگی،  تتایلات و ریشهجامعه )و مطالبات  انتظاراتسازی برای رشد استعدادها،  نخبه، زمینه

ی هدفتنمد  ریکمارگ  بمه تاریخی، ملمی و ممرهبی شمدید ممردم بمه اهتیمت مقولمه دفماع و امنیمت( و          
 متخصصان ایرانی مقیم خار  از کشور، اشار  نتود.

یاسمت پیشمران جهمت و همدف صمنعت دفماعی در حموز  ممدیریت بما          و اما دسته چهمارم از س 
  همای صمنعت، علمم و فنماوری، بمازار و مشمتری، توسمعه        ای در حموز   های تخصصمی و حرفمه   جنبه

باشمد. در ایمن دسمته نیمز      ی ممی دهم  سمازمان ها، نظامات مدیریتی و ساختار و  و مشارکت ها یهتکار
ی مسمیر توسمعه صمنایع دفماعی، تقویمت      سماز  صمرفه  بمه  مقمرون های مهتی هتنون  توان به گزار  می

 شیبرافزادیم تأکجایگا  جهانی کشمور در علمم و فنماوری،     ارتقاءهای اقتصادی و دانشی،  هتکاری

وری بما   بهر  ارتقاءها )سخت و نرم(  ، کس  دانش طراحی، نوآوری در هته عرصهعلم دیتولسهم 
نیروی انسمانی، اصملاح الگموی مصمرف، حمرف مموازی        ژ یو بهبر اثربخشی عوامل تولید و  دیتأک

همای تیمول    ضمرورت ها، تمروی  کمالای داخلمی و ارتقماء کیفیمت میصمولات و خمدمات،         کاری
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هما و   ی و توسمعه کیفمی صمنایع، تقویمت زیرسماخت     نوسماز ساختاری و تیمول نظاممات ممدیریتی،    
ی بما  و تعماون خصوصی   بین بخش منفعت زاهای ملی فناوری برای توسعه تعاملات دوسویه  ظرفیت

 ازجتلههای تخصصی  توان پژوهش بدنه دولتی صنایع دفاعی، اشار  نتود.در امتداد این پژوهش می
همای سیاسمت پیشمران جهمت و همدف در ممدیریت        شماخص  ژیم تیقواکاوی نظری و عتلیاتی در 

 های مناس  برای تیقیقات آتی پیشنهاد نتود. زمینه عنوان بهرا  راهبردی صنعت دفاعی

 فهرست منابع

، دان اگا   1395 آذرما چراغی احید، الگوی مدیریت راهبردی دانش ازارت دفاع ا پ  یبانی نیراهای مسلح،  .ا 

 عالی دفاع ملی؛ رساله دک ری

 ، خطوط راهنوای تداین ارکان جهت سااز، ان  اارات دان اگا  فرمانادهی ا سا اد ارتاش       1398.هلایی ناصر ی

 1398زمس ان جوهوری اسلامی ایران، 

، دان اگا  عاالی   1396، 1404فولادی باسم، ارائه الگوی راهبردی نظام اک سا( سلاح ا تجهیزات دفاعی در افاق  

 دفاع ملی؛ رساله دک ری

، دان اگا   1395.فقت ابوطالب، تحلیل کیفی نظام نوآاری در صنعت دفاعی از منظار گف واان انقالا( اسالامی،     

 علامه طباطبایی؛ رساله دک ری

ساازمان   موردمطالعاه ی، اکاار  کسب -ی حاکوی یها سازمان، الگوی مدیریت راهبردی عباس دیساجی آخوندی ح

 ، دان گا  صنع ی مالک ا. ر؛ رساله دک ری1397صنایع هوایی،

ی صانایع دفااعی هوگاون ،    ها سازمانی، طراحی ا ارائه الگوی مناسب کن رل راهبردی یمحودعلفربانی اله آبادی 

 دان گا  عالی دفاع ملی؛ رساله دک ری، 1389بهار 

، 1400ی جوهاوری اسالامی ایارانی اردیبه ات     صانعت دفااع  ی راهبرد تیریمدفضلعلی، مهرداد، طراحی الگوی 

 دان گا  عالی دفاع ملی؛ رساله دک ری

لی ، دان گا  عا1387 زییپاصالح اصفهانی اصغر، الگوی مدیریت راهبردی نیراهای مسلح جوهوری اسلامی ایران، 

 دفاع ملی؛ رساله دک ری

، 1394زمسا ان  صادبی نادر، طراحی الگوی کن رل راهبردی .بکه محور صنایع دفاعی جوهاوری اسالامی ایاران،    

 دان گا  عالی دفاع ملی؛ رساله دک ری

، 1379ی دفااعی ک اور، پااییز    ها یازمندین نیتأمتبریزیان سعید، هوسویی صنایع دفاعی ا غیر دفاعی در راس ای 

  گا  عالی دفاع ملی؛ رساله دک ریدان

 یهاا  و ی.ا سازی صنایع دفاعی ک ور ا را هیابی به  دامنظور حاجی ابراهیم زرگر سعید، بررسی منافع م رتب بر 

 ، دان گا  عالی دفاع ملی؛ رساله دک ری1376برای گذار از داران بازسازی،  مؤثر
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 رانیا یاسلام یجمهور یصنعت دفاع یراهبرد تیریجهت و هدف در مد شرانیپ یها استیس

 1402 بهار  |  صد و بیست و دومشماره   |سی و دوم سال 

 گا  عالی دفاع ملی؛ رساله دک ری، دان 1380هادی، تبیین ساخ ار صنعت دفاعی ک ور، فرجام

گذار در صنعت دفاعی ایران با نگااهی   گانه سههای   ی موج1394ازیری جواد، باضی نوری سید سپهر ا دیگرانی ی

 ی2به صنعت ضد زر ، ن ریه علوی پژاه ی مدیریت نوآاریی سال چهارم، .وار  

ع دفاعی در پایش ا ارزیابی تعاالی باا رایکارد     ی مطالعه تجربه صنای1387، ازیری جوادی یدرضایحوفرتوک زاد  

 ی10پژاهش در عول، فصلنامه علوم مدیریت ایرانی سال سوم، .وار  

 ی گونه .ناسی فراینادهای موفاق نظاام ناوآاری دفااعی پاس از       1395.فقت ابوطالب، الیاسی مهدی ا دیگرانی ی

 ی4هارم، .وار  پیرازی انقلا( اسلامی، ن ریه علوی پژاه ی مدیریت نوآاریی سال چ

 ی نقش صنعت دفااعی در گاذار باه اب صااد     1393، در  .یری محودرضا ا جواد ازیریی یدرضایحوفرتوک زاد  

 ی25مقاام ی، فصلنامه آفاق امنیتی سال هف م، .وار  

ی دفااعی باا   هاا  ساازمان بر نوآاری  مؤثر ی تحلیل تعامل عوامل 1396دهقانی پود  حسین، پا.ایی هولاسو امینی ی

 ی3ی ساخ اری تفسیری، فصلنامه مدیریت نظامیی سال هفدهم، .وار  ساز مدلس فاد  از رایکرد ا

امنی ای، فصالنامه مطالعاات دفااعی      - ی الگاویی بارای مادیریت راهبارد دفااعی     1390ی یمحودبابردانش آ. یانی 

 47ا  21های  راهبردیی .وار 

هاای   مدیریت راهبردی در دس یابی به سامانه عوامل  ،1390ی یمحودرضامهدی نژاد نوری محود، فیاض مج هدی 

 دفاعی

ی صانع ی در برخای ک اورهای جهاان ا     ها یگذار استیس ، 1393ابوالفضل یمخ ار زاد ، نیوا ا کیانی بخ یاری، 

 ایران، ن ریه ن اء علمی

 ر  ،ی ینا یخودر اندی اه فقهای سیاسای اماام      جانباه  هواه مقوله دفااع   گا یجا  ،1384کیوان حسینی، سید اصغر ی

 ی1384، زمس ان 29مطالعات بسیج، سال ه  م، .وار   نامه فصل

، موسساه   بر اساس تدابیر فرماندهی معظم کال باوا  یتصویر کلان ازارت دفاع در راس ای خلق .ایس گی دفاعی 

 ی1389آموز.ی ا تحقیقاتی صنایع دفاعی،

بان آن، موسساه آموز.ای ا تحقیقااتی صانایع     های پ  ی ی در ازارت دفاع ا خرد مایهگذار استیستداین الگوی 

 ی1393دفاعی،

های پیش رای صنایع دفاعی در گذار به نوآاری باز، موسسه آموز.ی ا تحقیقااتی صانایع    گزارش تحلیلی چالش

 ی1393دفاعی،

ی رایکارد هسا ه ا .ابکه در ازارت دفااع، موسساه آموز.ای ا تحقیقااتی صانایع         .ناس بیآسگزارش تحلیلی 

 ی1393دفاعی،

مطالعات تطبیقی ترازیابی توان طراحی ا تولید محصولات صنعت دفاعی جوهوری اسلامی ایرانی ازارت دفااع ا  

  ی1399پ  یبانی نیراهای مسلح، .ورای راهبردی ی
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تحول صنایع دفاعی، دف ر م اار عالی فرماندهی معظم کال باوا در حاوز  صانعت      طرح  ،1397دهقان، حسین، ی

 دفاعیی

 ، تجار( سایر ک ورها در مدیریت صنایع دفاعی؛ مطالعات پ ا یبان طارح تحاول صانایع     1397یفولادی، باسم، 

 دفاعی، موسسه آموز.ی ا تحقیقاتی صنایع دفاعیی

 ، موسسه آموز.ی ا تحقیقاتی صنایع دفااعی، ازارت دفااع   1397گزارش مطالعاتی راهنوای ازارت دفاع آیند ، ی

 ا پ  یبانی نیراهای مسلحی

 ، موسسه آموز.ی ا تحقیقاتی صنایع دفااعی، ازارت  1398الگوی طرح تعالی ا پی رفت ازارت دفاع، یگزارش 

 دفاع ا پ  یبانی نیراهای مسلحی

  ی نظامنامه نوآاری باز ازارت دفاعی1389ی یدفاعموسسه آموز.ی ا تحقیقاتی صنایع 

 حقیقات راهبردی س اد کل نیراهای مسلحنوا ، مرکز تمسلح یمبنای نوآاری نیراهای  سند  ،1394الیاسی، می ی

ی راهباردی،  زیا ر برناماه گزارش مطالعاتی طرح صنع ی سازی نوین در ازارت دفاع، معاانت توساعه مادیریت ا   

 ی1398مرکز مطالعات راهبردی، 

  ، مرکز مطالعات راهباردی، ازارت 1398گزارش تحلیلی رایکرد ازارت دفاع به بیانیه گام دام انقلا( اسلامی، ی

 دفاع ا پ  یبانی نیراهای مسلحی

  ، موسسه آموز.ی ا تحقیقاتی صنایع دفاعیی1399ی نظام بابلیت محوری صنعت دفاعی،

 های کلی نظام مصو( مقام معظم رهبری، ابلاغی مجوع ت خیص مصلحت نظامی سیاست

واان ی تهاران:   م رج یرازی،ا محواود .ا   یی یمحواد صاائب  یریتدر ماد  یاق تحق یها  ی راش1385اامای ی سکاران،

               1381 یی ین ر اثر اصلیزیر ا برنامه یریتآموزش ا پژاهش مد یموسسه عال
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