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Abstract 

 

Objective: The dynamism, growth and youth of a country's population as an 

opportunity and privilege have always been the focus of policymakers and 

researchers, and it is clear that "empowering the working-age population" is one 

of the most important wise policies that can open the horizon of growth and 

progress in the face of the country. Dealing with the policies of increasing the 

fertility rate and increasing the population in order to maintain the young image of 

the country has become common and general in Iran for nearly a decade, and the 

importance of this policy cannot be hidden or denied. But what should not be 

neglected in this period is the demographic window of opportunity. If the young 

and working-age workforce is wasted and the country cannot achieve economic 

growth, and at the same time, if it is accompanied by a decrease in the fertility 

rate, the country will face a disastrous horizon. In this research, using the future 

research method of scenario planning, four different scenarios of the relation of 

the two uncertainties of seizing the demographic window of opportunity for 

economic growth and the dynamics of the fertility rate and population growth 

have been identified and introduced (the four scenarios of "Zayndehabad", 

"Nazaabad", " "Zayandehviran" and "Nazaviran") and suggestions for the 

occurrence of the desired scenario have been presented.  

Keywords: human resources, human capital, demographic window of 

opportunity, demographic window, scenario planning.  
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 ی فرصت پنجره ی چهیاز در رانیا یو اقتصاد یتیجمع تیوضع ی ندهیآ یوهایسنار

 ینگار تیجمع

1 ینیالد محمد شمس 
  2 یمانیسل یغلامعل|    *

 چکيده
همووار  مورتووجوه    از،یفرصت و امت کیعنوان  کشور به کی تیّجمع یو جوان یبالندگ ،یندگیپو     

، از اهوّّ  «تر سو  کوار   تیّو جمع یووانمندسواز »کوه   داستیو پژوهشگران بوت  است و پ گذاران استیس

. دیکشوور را بگشوا   کیو  یرو شیرا تر پو  شرفتیافق رشد و پ وواند یاست که م یا عاقلانه یها استیس

جووان کشوور،    یمایتر جهت حفو  سو   تیجمع شیو افزا یرورنرخ با شیافزا یها استیپرتاخت  به س

قابل کتمان و  است،یس  یا تیشد  است و اهم یو عموم جیرا ران،یتهه است که تر کشور ا کی کینزت

. تاسو  ینگوار  تیو جمع ی تور  از آن غفلت کرت، فرصت پنجور    یتر ا دیکه نبا یزی. اما چستیانکار ن

 گور، یت یرا رقّ بزند و از سوو  یجوان و تر س  کار، اگر اولاف شوت و کشور نتواند رشد اقتصات یروین

پژوهش،   یکشور قرار خواهد گرفت. تر ا یرو شیپ یبار افق فاجعه ،یهمرا  بشوت با کاهش نرخ بارور

اغتنوا    تیو قطع مختلف نسوبت تو عود    یویچهار سنار و،یسنار یطراح پژوهانة ند یبا استفات  از روش آ

و  ییشناسوا  ت،یو و رشد جمع ینرخ بارور ییایو پو یرشد اقتصات یبرا ینگار تیجمع ی فرصت پنجر 

 یبورا  ییشنهاتهای( و پ«رانینازا و»و  «رانیو ند یزا»، «نازا آبات»، «آبات ند یزا» یویشد  )چهار سنار یمعرف

 .مطلوب، ارائه شد  است یویوقوع سنار

  ،یتیپنجر  جمع ،ینگار تیفرصت پنجر  جمع ،یانسان هیسرما ،یمنابع انسان ت،یجمع ها:  واژهکليد

 .ویسنار یطراح

 

و  السولا   هیو عل  ی(، تانشوگا  جوامع اموا  حسو    یپژوهو  نود  یعج )آ عصریحضرت ول ی پژوهشگر تانشکد نویسند  مسئول:  .1

 .رانی، ا، وهرانالسلا  هیعل  یتانشگا  جامع اما  حس ،یزیر و برنامه تیریتانشکد  مد ها، ستّیس تیریمد یپژوهشگر تکتر

shams.96@ut.ac.ir                                                                                
 .رانیتانشگا  وهران، وهران، ا یاسلام شهیتانشکد  معارف و اند اریاستات .2
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 مقدمه و بیان مسئله

جمعیت، همواره یکی از منابع قدرت جوامع بوده است و به همان نسبت، وجود جمعیت جووان  

بالقوه، موتور حرکت آبادانی تاریخی و پیشرفت عمرانوی هور سورزمینی هواهود      صورت بهو فعال، 

در فهو  بنیوادیا اقادواد     کوه  ییازآنجوا پسوامدرن،   دورةاهیر و معاصر تاریخی یعنوی   دورةبود. در 

، وجود دارد و طبق آن، منابع طبیعی، محدود فرض شوده و  1اساسی به نام کمبود مسئلة جدید، یک

و در نایجوه بورای    2(1981هوا، تخدوید داده شووند رهواروی،      های نامحودود انسوان   باید به هواساه

ی اقادوادی، یوک سویر     تخدید کافی، باید جمعیت، از یک حدی بیشار نباشد، اساساً سیر توسعه

شاه شده است. به همیا دلیل، در ایا وضع، هر کشوری، یک بار برای رسیدن بوه  ضدجمعیت، انگا

توسعه، پیشرفت و رشد اقادادی، فرصت اسافاده از جمعیت جوان هود را دارد. از آنجایی که هور  

هوا، همویا فرصوت     های تاریخی پیشرفت اسافاده کند، یکوی از ایوا فرصوت    کشور، باید از فرصت

ست و بایسای با ایجاد بسار تبودیل نیوروی جووان و در سوا کوار بوه منوابع        نگاری ا ی جمعیت پنجره

وکار سال ، ایوا فرصوت را    ی انسانی مولد و رشددهنده در یک اقلی  کسب انسانی مجهز به سرمایه

نگواری بورای رشود     ی جمعیوت  اغانوام فرصوت پنجوره    قطعیت عدممغان  شمرد. در ایا پژوهش، دو 

ی  کلیودی در آینوده   قطعیوت  عودم دو  عنووان  بوه ی و رشود جمعیوت،   اقادادی و پویایی نور  بوارور  

جمعیای و اقادادی کشور، مورد مطالعه قرار هواهند گرفت و با اسافاده از روش طراحوی سوناریو،   

 های مادور و ممکا پرداهاه هواهد شد. به معرفی آینده

  پژوهش نةیشیپو  مبانی نظری

سوال اهیور،    صود  کیو دانش جدید است کوه در   ای های فرارشاه نگاری، یکی از شاهه جمعیت

گیری ایا شاهه، به  های آغازیا شکل جدی را سپری کرده است. در دوره شناسانة روشچند گذار 

 1960 دهوة شود. در   ، مطالعوه موی  3های سطح کونن جمعیاوی   های هرد، پدیده دلیل عدم وجود داده

ی علموی،   هوای آمواری، ایوا شواهه     ی روش هوا و توسوعه   ها و افکارسنجی میندی، با ظهور پیمایش

را تجربوه کورد. در    1شناسوانه  شوده و یوک گوذار روش    4ی جمعیت در سطوح هورد  ماعرض مطالعه
 

1. Problem of Scarcity 

2. (Harvey, 1981) 

3. macro-level population phenomena 

4 micro-level 
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هوای جمعیاوی افوزایش پیودا کورده و       میندی، با ظهور موتورهای جساجو، حج  داده 2000ی  دهه

و  2(2016نگواری گذاشوت ربوینری، دآمووری و موارکوچی،       هوای جمعیوت   دی در روشتأثیر جو 

هوای مخالوو و در    های رفااری افراد در وبگواه  ، مبانی بر تجمیع داده3امروزه با تحقق معنای ابرداده

نگواری ر    ی دیگوری در جمعیوت   شناسوانه  های اشاراکی و سایر منوابع موجوود، گوذار روش    شبکه

، یکوی از موضووعات   5بینوی تغییورات جمعیاوی    پژوهی و پیش آینده . 4(2022ژیه، نموده است رلی و 

 یبورا  دموگرافیوک  ییورات تغ ینوی ب یشو پو  یتروند جمع پژوهان است چراکه آگاهی از رایج آینده

بینوی جمعیوت،    و اساسواً پویش   6((2022توگبوه و همکواران،   -رگایگبوه  مه  است یاربس ی،توسعه مل

ی  گیرنوده  ت و روندهای جمعیای که قرار است به کموک عناصور تدومی    ای است از تغییرا چکیده

. جمعیت یک جامعوه، معودن و منبوع نیوروی انسوانی آن جامعوه اسوت و        7(2015جامعه بیاید رالهو، 

 برای پیشرفت است. 8گیری از همیا منابع انسانی جامعه برای رشد اقادادی، ناچار از بهره

را  هوا  تیو قابل یوا ا کوه  ها اشواره دارد  انسان یدیتول های یتقابل ها و توانمندیبه   9یانسان ةیسرما

های  ، آموزش ارزشکار ضمامانند آموزش، آموزش  یدر موارد یگذار یهسرما یقتوان از طر یم

از هودمات را   یوانی جر یی اسوت کوه  داراآن  یانسان ةیسرماداد.  یشافزا ،سنمتارتقای و  اهنقی

و ایا آمووزش   است یدتول بنیاد یدیکل مؤلفة ی،انسان یهسرما. 10(2010راید و شوالار،  کند یم یجادا

 ،آمووزش داده و بوا  توسوعه   ،اقادواد و جامعوه   یرا برا یه، یعنی منابع انسانیسرماایا منابع  است که

 یسوطح زنودگ   یو منجور بوه ارتقوا    بخشیدهرا بهبود  یانسان یور ها، هنجارها، رفاارها و بهره مهارت

پذیر است و بانک  انسانی یک شاهد اندازه ةیسرما. 11(2021شود راسنم و منگی،  یجامعه م یک

 1مدیریت منابع انسانی حوزةها، دو  در سازمان 12کند.  های ایا شاهد را مناشر می جهانی، گزارش

                                                                                                                             
1  methodological shift 
2 (Billari, D’Amuri, & Marcucci, 2016) 

3 big data 

4 (Li & Xie, 2022) 

5 Population Forecasting 

6 (Gaigbe-Togbe, Bassarsky, Gu, Spoorenberg, & Zeifman, 2022) 

7 (Alho, 2015) 

8 Human Resources 

9 Human Capital 

10 (Eide & Showalter, 2010) 

11 (Islam & Managi, 2021) 

 ی انسانی بانک جهانی در آدرس: مراجعه کنید به وبگا  سرمایه 12

https://www.worldbank.org/en/publication/human-capital  
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 .3(2012، ماولی انجام فرایندهای ایا دو عرصه هساند رصدیقی، 2انسانی ةیسرماو مدیریت  1انسانی

انسانی شوده و تبودیل بوه نیوروی کوار و       ةیسرمامنابع و نیروی انسانی، باید با آموزش، مجهز به 

 حسوا   بوه رشد اقادادی شود. امروزه، جمعیت وقای منبع قدرت و محور  توسوعه    محرکةموتور 

نی انسا ةیسرماانسانی بشود و ایا  ةیسرماسازی منابع انسانی، نیروی کار مجهز به  آید که با کیفی می

انسووانی، محدووول  ةیسوورماشووود.  اسووت کووه یکووی از منووابع قوودرت امووروز و آینووده، فهمیووده مووی  

بور   تمرکوز  یه،پا عمومی آموزش ی،در سا کار قو یتجمع است که شامل مطلو  نگاری جمعیت

 یشورفت پ ی،نووآور  یبرا یادیز یایمزا ی،تفکر اناقاد یها مهارتو  یاضیاتر ی،، مهندسپایه علوم

 ییهوا  راه یود و در حال انقبواض با  یر. جوامع پکند یمفراه   آوری تا و  یاقاداد رشد ی،تکنولوژ

رگلوبوال   کننود  یریعندور قودرت جلووگ    یوا ا یوتوا از تعوع   یابنود کار هود ب یروین یشافزا یبرا

شود که ارزشمندتریا دارایی یک سازمان یا جامعه، نه منوابع انسوانی،    . گفاه می4(2021، 2040ترند

انود و محور  تولیود و مولود      انسانی شده ةیسرمابلکه آن بخشی از منابع انسانی هساند که تبدیل به 

اقادادی،  توسعةانسانی و  ةیسرماموضوع ارتباط میان جمعیت،  اساساً. 5(2012ارزش هساند رمایو، 

پربحثی است و از گذشاه تا امروز، نظرات مخالفی در مورد آن اظهار شده است رآزامری،  موضوع

 .6(1990و  1988؛ روزنویگ،  1992؛ جونز، 2022

 موردبحو   ی،اقادواد  یاتدر ادب یرشد اقاداد بالقوةمنبع  عنوان به یت،جمع ینقش ساهاار سن

، و بر همویا مبنوا،   7(2017گروث و می، ؛ 2015و تأکید قرار گرفاه است رکنینگ، راجا و یازبک، 

 انسانی، نیروی کار و رشد ةیسرمایکی از موضوعات مه  ارتباط جمعیت، نیروی انسانی، 

اسوت کوه در    9نگاری ی جمعیت پنجره اهادار بهیا  8نگاری ی فرصت جمعیت اقادادی، پنجره 

یرات جمعیای، غالبواً سوه   ی جمعیای، معروف شده است. جوامع مخالو، از حی  تغی ایران به پنجره

کننود  گوام نخسوت، هو  نور  زایوش و هو  نور  مور ،           نگاری را سپری موی  اناقال جمعیت دورة

 

1 Human Resource Management 

2 Human Capital Management 

3 (Siddiqui, 2012) 

4 (NIC (GT2040), 2021) 

5 (Mayo, 2012) 

6 (Azarnert, 2022; Jones, 1992; Rosenzweig, 1988, 1990) 

7 (Canning, Raja, & Yazbeck, 2015; Groth & May, 2017) 

8 ِ Demographic Window of Opportunity 

9 Demographic Window 
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های بهداشت و درمان، نر  زایش بالاست اما نور  مور ، پواییا     بالاست. گام دوم، با ارتقای شیوه

و هر دو نر  زایش و مر ، پواییا هواهنود بوود.     افاهی کاهشآید. در گام سوم، نر  زایش ه   می

اناقوال نخسوت، جمعیوت     دورةدوم، یک انفجار جمعیای ر  هواهد داد. در  مرحلةپیداست که در 

سوال(،   59توا   15سال، در مقایسه با جمعیت نیروی کار ر 15جمعیت زیر  اندازةجوان هواهد بود و 

شدیداً افزایش هواهود یافوت و تعوداد کودکوان     بیشار هواهد بود. در گام دوم، نر  رشد جمعیت، 

زمان،  شوند و ه  زیاد هواهد شد. در عبور از گام دوم به سوم، ایا کودکان انبوه، وارد سا کار می

سوال، بوه نسوبت     60توا   15یابد. در نایجه، تعداد افراد در سا کار یعنی بویا   نر  باروری کاهش می

ی فرصوت   شوود. آغواز ایوا دوره، آغواز پنجوره      ر موی سوال، بیشوا   60سوال و بوالای    15مجموع زیر 

سوال و بیشوار    15ای که تعداد جمعیت کمار از  نگاری است. ورود به گام سوم یعنی مرحله جمعیت

نگواری   ی فرصوت جمعیوت   سال باشد، پایوان پنجوره   60سال تا  15از جمعیت بیا  شاریبسال،  60از 

نگاری را  برهی منابع، همیا فرایند اناقال جمعیت. گفانی است که 1(2005است رمیارا و نگاراجان، 

بیا  فاصلةهمچنیا در ماون اهیر، سا کار،  .2(2014اند رگرف و برمر،  در چهار گام، توضیح کرده

شود که جمعیت بویا   نگاری، زمانی گفاه می ی فرصت جمعیت سال تعریو شده و پنجره 65تا  15

سوال رجمعیوت    15سوال و پواییا    65جمعیت بوالای  سال رجمعیت کار(، کمار از مجموع  65تا  15

 . 3(2022وابساه( باشد رگرمبا  و اسماس، 

اسوت کوه کشوورها هنگوام      یا چنود دهوه  معموولاً   دورة نگاری، یوک  ی جمعیت پنجره ا،یبنابرا

بوه  و  ی کورده آن را طو  ییا،پوا  یروم و مر  یبالا به بارور یروم و مر  یبارور یتحرکت از وضع

فرصوت   ی در طول پنجره یع،سر یرشد اقاداد دورة یکرا قادر به داشاا کشورها  آن ،طور بالقوه

در آن کووه  شووود یمشووخد موو اولاد انفجووار دورة یووکاناقووال عموموواً بووا  یووااد. کننوو یموویاووی، جمع

 یکه بوارور  یهنوز بالاست. هنگام یاست، اما سطوح بارور افاهی کاهشرکودکان( قبنً  ریوم مر 

در  یتوارد جمع ی،رود و پس از مدت یبالا م ی،سن یعدر توز انفجار،نسل  یابد، یکاهش م یزن یبعد

 

1 (Mitra & Nagarajan, 2005) 

2 (Graff & Bremner, 2014) 

3 (Crombach & Smits, 2022) 
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 یشواری دوره، زنوان ب  یوا در ا. معموولاً  1(2022رگرمبوا  و اسوماس،    شود یم و نیروی کار سا کار

رارنسوون و   صورف شوود   یود کودکان با یبرا یکمارزمان  رایشوند؛ زکار  یرویممکا است وارد ن

سوود  »تواند تبدیل بوه   فرصت است که می جهت ایازانگاری،  ی جمعیت پنجره .2(2021همکاران، 

 یشورفت عبوارت اسوت از پ   نگواری،  شود. سود جمعیوت  4«نگاری پاداش جمعیت»یا  3«نگاری جمعیت

 باروری، کاهشآغاز  رایدارند؛ زآن را  یجادبالا فرصت ا یتبا جمع یشاابان که کشورها یاقاداد

 در سوا کوار   یتجمع یشافزا یبه معنا یاشود. ا یکشور در وسط م یایهرم جمع شدن فربهمنجر به 

 تبواط ار یویا تع یبورا  یگوری د یمبنوا  نگاری، جمعیت اسافادةوابساه است. مفهوم  یتو کاهش جمع

-د سووو»از لفوو   اسووافادة. 5(2019رابووراهی ،  اسووت یو توسووعه اقادوواد یووتجمع یابوو یذاتوو یعلوو

Dividend»  کنود ربریاانیکوا،    موی  هودپرداهوت داران  ، به معنای سودی که یک شرکت، بوه سوهام

 ةیسرمانگاری یعنی نیروی کار مجهز به  ی جمعیت از پنجره اسافادة، به معنای ایا است که 6(2022

در سوا   تیو جمعگذارانه است و یک کشوور، بایود آن بخوش از     انسانی، در واقع یک عمل سرمایه

 انسانی کرده و وارد میدان اقادادی کند. ةیسرماه کارش را تبدیل ب

فرصوت پیشورفت اقادوادی اسوت.      رفواا  ازدستنگاری،  ی جمعیت فرصت پنجره رفاا ازدست

کنگ، ژاپا، تایوان، مالزی و چویا کوه    جنوبی، سنگاپور، هنگ کرةعموم کشورهایی مانند تایلند، 

پیشی دارند، کشورهایی هساند کوه ایوا دوره    های اقادادی، از ایران و در شاهد یافاه توسعهغالباً 

نگواری   ی جمعیوت  زموانی پنجوره   بوازة انود.   را سپری کرده و در ایا دوره، اقادادشان را رشود داده 

 .7(2018برهی از ایا کشورها در جدول زیر ارائه شده است رکلیس، 

 
 ی جمعیای برهی کشورها بازه و طول پنجره -1جدول 

 طول )سال( ن )میلادی(پایا آغاز )میلادی( کشور

 44 2010 1966 تایلند
 

1 (Crombach & Smits, 2022) 

2 (Aaronson et al., 2021) 

3 Demographic Dividend 

4 Demographic Bonus 

5 (Ibrahim, 2019) 

6 (Britannica, 2022) 

7 (Chalise, 2018) 
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 44 2012 1968 چی 

 46 2012 1966 سنگاپور

 47 2011 1964 کنگ هنگ

 48 2016 1968 کر  جنوبی

 51 2014 1963 تایوان

 52 2025 1973 اندونزی

 45 2060 2015 عربستان

 55 2021 1966 مالزی

 55 2047 1992 نپال

 62 1992 1930 ژاپ 

 89 2055 1966 فیلیپی 

 50 2000 1950 اروپا ةیاتحاد

 40 2050 2010 هند

 40 2045 2005 ایران

 60 2030 1970 آمریکا

 ؟ ؟ 2045 آفریقا قارة
 

سواهاار جمعیوت    بوه  باتوجوه ها، ایا دوره، محاسبه شده است.   برای ایران نیز در برهی پژوهش

شدوت رانفجوار جمعیاوی ایوران( را شوامل       دهوة نگاری که همانوا ماولودان    ی جمعیت ایران و پنجره

 1385هوای مرکوز آموار ایوران، از سوال       ی فرصت رشد اقادادی، مبانی بور داده  شود، ایا پنجره می

میندی(، به  2045هورشیدی ربرابر با  1425میندی( آغاز شده و تا سال  2005هورشیدی ربرابر با 

 یلکوه مسوا  زاده با تأکید بر ایا نکاه  (.  حسیا1401, ینظررسال، به طول هواهد انجامید  40مدت 

 ی،انسوان  یهو سرما یّایاسافاده بهار از سود جمع باشد و یم یو اقاداد یقلب توسعه اجاماع یّایجمع

از  یتوضوع  یاا و در کشور دارد یدو جهش تول یو توسعه رونق اقاداد یجادبر ا یقابل توجه یرتأث

 یشافوزا  یفیوت، کوار بوا ک   یوروی همچوون عرضوه ن   ییسواز و کارهوا   یوق از طر یّتجمع یساهاار سن

شوود، اشواره    یسورانه مو   یود رشود تول  یهوا  منجر به بروز فرصت ی،انسان یهسرما یریتانداز و مد پس

 1430آغواز شوده و توا حودود دهوه       1380حدوداً از دهوه   یراندر ا یّایجمع ی فاز پنجرهکند که  می
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 2005(. پژوهشگرا دانشگاه اسانفورد نیز ایا دوره را از سوال  1399, زاده یاحسریافت ادامه هواهد 

 . 1(2017اند ررودی، آزادی و مسگران،  براورد کرده 2040ی  های دهه میندی تا میانه

ی کلیدی ایا پنجره در ایران، ضروری است که ایا دوره، جهت پیشرفت و رشود   نظر به دوره

اقادادی کشور، مورد اسافاده قرار گیرد. بسار ایا اسافاده، تبدیل جمعیت در سا کوار، بوه نیوروی    

در ی انسانی جهت فعالیت مولد اقادادی است. فولادی معاقد است کوه   کار و تجهیز آن به سرمایه

کورد و بوه    یلرا بوه فرصوت تبود    یوت کاهش جمع یدتهد توان یم یحصح یریتبا مد یایجره جمعپن

 هوای  گوذاری  یهانودازها و سورما   پس یشکار، افزا یرویعرضه ن یشافزا ی،انسان یهسرما یفیتوسعه ک

(. محزون با 1398, یفولادر و مدرف اقدام نمود یدتول ینوسانات سن یریتمردم، کاهش فقر و مد

بالقوه فعال  یامولّد  یتسه  جمع یدنبا رسنگاری، بیان کرده است که  ی جمعیت پرداهاا به پنجره

درصود   70حدود  یعنیهود  یحداکثر یها یزانساله( به م 64تا  15 یترسه  جمع یاز نظر اقاداد

 یوا و بوه فعول در آمودن ا    یوده فوراه  گرد  یوران در ا «یاوی پنجره فرصوت جمع »کشور،  یتکل جمع

و  «یعموور اقادوواد  رهووهچ»در  یسوواهاار سوون ییووراتبووه نقووش تغ یووژهفرصووت، مسووالزم توجووه و 

(. 1396محوزون,  ر از آن اسوت  یشوار هرچوه ب  یریگ بهره یبرا یساه،شا یزیر و برنامه یگذار یاستس

توا   یی حاوی هوا  بوا افوق   یوزی، ر برناموه  یبرا یها و بخش هدوص توسط دولت یتجمع های بینی پیش

هوای مرسووم آن، طراحوی     شوود و یکوی از روش   یاهداف مخالو اسافاده مو  یبرا ،حدود سه نسل

ی اروپا نیز در پژوهشی، با اسوافاده   . پژوهشگران اتحادیه2(2023سناریو است ررفاری و شوچیکوا، 

کشور جهوان در قورن بیسوت و     201نگاری  ی انسانی و جمعیت از روش سناریو، سناریوهای سرمایه

. منوزوی بزرگوی، احمودی و علیئوی نیوز در      3(2018انود رکامیشوا و همکواران،     یک  را ارائه کورده 

 5پژوهشی، با اسافاده از روش سناریو، پنج سناریوی محامل جمعیای پیش روی ایران را با تکیه بور  

انود   ر  باروری مخالو، ارائه کرده و نسبت ایا سوناریوها را بوا امنیوت ملوی ایوران بررسوی کورده       ن

 (.1397 و همکاران، بزرگی  یمنزور
 

 

1 (Roudi, Azadi, & Mesgaran, 2017) 

2 (Raftery & Ševčíková, 2023) 

3 (Commission et al., 2018) 
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 ی پژوهششناس روش

تعریو از ایوا   18در ایا پژوهش، از روش طراحی سناریو اسافاده شده است. چرمک، با بررسی 

های مادور  ای از آینده مفهوم، نهایااً نایجه گرفاه است که طراحی سناریو، چارچو  ساهت مجموعه

تغییور تفکور، بهبوود     باهودف و از لحاظ درونی پایودار اسوت کوه در آن، تدومیمات در موورد آینوده،       

سوازی و بوازی    تواننود شوبیه   وری، موی  گیری، پرورش یادگیری انسان و سازمان و ارتقوای بهوره   دمی ت

مدت و بلندمدت  . طراحی سناریو، یک ابزار مؤثر طراحی راهبردی برای میان1(2011شوند رچرمک، 

فور    3انوداز  و چشو   2بینوی  است و واضح است که سناریو با پیش تیقطع عدمو  نانیاطم عدمدر شرایط 

 های ایا سه، در جدول زیر ارائه شده است. . تفاوت4(2002دارد رلیندگرن و بندهولد، 
 

 5(2002انداز رلیندگرن و بندهولد،  نگاری و چش  فر  میان سناریو، پیش – 2جدول 

 انداز چشّ نگاری پیش سناریو

 ی مطلوب آیند  های محتمل آیند  های متصور و ممک  آیند 

 ادیارزش بن بر مبنای رولط قطعی ادیبن تیقطع عد 

 کند ریسک را پنهان می کند ریسک را پنهان می دهد ها را نشان می ریسک

 غالباً کیفی کمی کمی یا کیفی

 ساز یانرژبخش،  الها  یریگ یّتصم جرئت به یازن گیری نیاز به دانست  موضوع تصمیّ

 شود اغلب استفاد  می استفاد  روزمر  ندرت بهاستفاد  

مدت  های بلندمدت و میان قوی در افق

 های بالا یا متوسط قطعیت و عد 

مدت و  های کوتا  قوی در افق

 کّ تیقطع عد 

های  محرک عنوان بهکارکرد 

 تغییر داوطلبانه
 

ی نسبت جمعیوت و رشود اقادوادی ایوران، دو      در ایا پژوهش، برای طراحی سناریوهای آینده

دهنود. ایوا دو    مه  وجود دارد که محیط کلی سناریوهای پوژوهش را شوکل موی    تیقطع عدمماغیر 

منبع نیروی انسانی و رونود تغییور تبودیل     عنوان به، روند تغییر جمعیت رپویایی جمعیت( قطعیت عدم

نگاری( به موتور محر  رشد اقادادی رتجهیز  ی فرصت جمعیت نیروی انسانی در سا کار رپنجره
 

1 (Chermack, 2011) 

2 Forecast 

3 Vision 

4 (Lindgren & Bandhold, 2002) 

5 (Lindgren & Bandhold, 2002) 
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نخسوت، دو جهوت    قطعیوت  عودم سازی از آن(، هساند.  انسانی و ارزش ةیسرماه نیروی کار انسانی ب

دارد. تغییر جمعیت، تابع نر  رشد جمعیت است که پویایی مثبت آن، به معنای افزایش نور  رشود   

جمعیت هواهد بود و پویایی منفی آن، به معنای کواهش نور  رشود جمعیوت و در نایجوه، کواهش       

سازی منابع انسانی در  دوم نیز دو جهت دارد. بالفعل قطعیت عدم. جمعیت جوان و در سا کار است

تولید ارزش اقادادی مناج به رشد اقادادی ملی، در واقع به معنای  ةیسرماسا کار و تبدیل آنها به 

نگاری برای توسعه کشور اسوت و جهوت مقابول آن، بوه فعلیوت       ی جمعیت اسافاده از فرصت پنجره

نگاری است که مناج بوه عودم رشود اقادوادی      ی جمعیت پنجره رفاا دستازنرساندن ایا سرمایه و 

 ها، در بخش بعد آمده است. قطعیت ملی هواهد شد. توضیح سناریوهای برآمده از تقاطع ایا عدم

 های پژوهش یافته

عزیمووت آن، تحلیوول دقیووق قطعیووت و  نقطووةاسووت و  قطعیووت عوودمطراحووی سووناریو، درگیوور بووا 

کوه از تقواطع قطعیوات و عودم قطعیوات،       1(2019، دیگوود سوپ  ه اسوت ر در موورد آینود   تیقطع عدم

هوایی مادوور، محامول و ممکوا      دهند، چوه آینوده   هایی قطعاً ر  می شود که چه آینده مشخد می

دهنود رناینوده(. چنوانی کوه گفاوه شود، در نسوبت بوا موضووع           هایی قطعاً ر  نمی هساند و چه آینده

وهش، ژمؤثر وجوود دارد کوه محویط سوناریوهای پو      قطعیت عدمپژوهش، و در جغرافیای ایران، دو 

ایوا   قطعیوت  عودم ی جمعیوت، سواهاه هواهود شود. دو      آینوده  قطعیوت  عودم مبانی بر تقاطع ایوا دو  

ی انسوانی بوه معنوای     سوازی سورمایه   پژوهش، پویایی جمعیت به معنای نر  رشد جمعیوت و بالفعول  

وکار برای رشد اقادوادی اسوت. فرصوت     لی  کسبسازی اق انسانی و زمینه تبدیل جمعیت به سرمایه

نگاری، محدود است و اگر در ایا فرصت، کوه او  نیوروی انسوانی در سوا کوار       ی جمعیت پنجره

ی رشود اقادوادی تبودیل بشوود،      جامعه است، تجهیز و تبدیل ایا ظرفیت جمعیای به موتور محرکه

هوشوایندی در اناظوار کشوور قورار     هوای نا  کشور توسعه هواهد یافت و در غیر ایا صورت، آینوده 

شوده، در شوکل زیور ارائوه شوده       های گفاوه  قطعیت هواهد گرفت. سناریوهای برآمده از تقاطع عدم

 است.

 

 
 

1 (Goodspeed, 2019) 
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 سناریوهای آینده -1شکل 

 

ی  ، چهار سناریوی آینده از منظر نسبت اغانام فرصوت پنجوره  ها تیقطع عدمتقاطع ایا  جةینادر 

اقادادی و پویایی نر  جمعیت، آشکار شد که در اداموه، شورح هواهود    نگاری برای رشد  جمعیت

 شد.

 آباد ندهیزا:   1 سناریوی

کنود و   افزایش پیدا می تیجمع یعنیداشت؛ در ایا سناریو، نر  جمعیت، پویایی مثبت هواهد 

انسوانی و   ةیسرماوکار، امکان به فعلیت رسیدن  اقلی  کسب سازندةکشور نیز با ساماندهی درست و 

انسوانی پیشورفت و توسوعه، را فوراه  هواهود کورد. در        ةیسورما تبدیل نیروی انسانی در سا کار به 

نشسواا ایوا دو    هو   یرونایجه، ه  زایندگی جمعیای ر  هواهود داد و هو  آبوادی سورزمینی کوه      

تواند  که میهواهد کرد. ایا سناریو، بهاریا سناریویی است « آباد ندهیزا»اتفا ، کشور را تبدیل به 

وقووع آن پواییا   دارد؛ اموا احاموال   روندهای موجود، اگرچوه امکوان وقووع     به بدهد؛ اما باتوجهر  

 نماید. افزایش جمعیت با پیشرفت اقادادی، قدری بعید می یزمان ه است. 
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 ویران  زاینده:   2 سناریوی

شوی  نواقد و بخ  صوورت  بههای کلی جمعیای جمهوری اسنمی ایران،  در ایا سناریو، سیاست

  یکورد؛ اموا اقلو   شود که در اثر آن، پویایی نور  رشود جمعیوت، سویر مثباوی پیودا هواهود         اجرا می

وکار، مناج بوه عودم فعلیوت منوابع،      ، اقلی  کسبنشدن ساهاهوکار، دچار اهانل هواهد بود.  کسب

نگاری از دسوت هواهود رفوت و اتونف      ی فرصت جمعیت انسانی هواهد شد. پنجره ةیسرمانیرو و 

با ویرانی سرزمینی، منجور بوه    همراهروی انسانی، مناج به وضعی هواهد شد که زایندگی جمعیای نی

روندهای جمعیای امروز ایران، زاینودگی، بیورون    مطالعةهواهد شد. از دل « رانیو ندهیزا»سناریوی 

بویش   است که افزایش جمعیت با عدم پیشرفت اقادادی، همراه شود و ایران رااما مادور  د؛یآ ینم

 از امروز، به ویرانی و انحطاط اقادادی بکشاند.

 آباد  نازا:   3 سناریوی

اگر نر  رشد جمعیت، پویایی منفی داشاه باشد، یعنی جمعیت به سومت کواهش در بلندمودت    

انسانی را به ارزش  ةیسرماوکار، تبدیل منابع انسانی مجهز به  برود، اما محیط اقادادی و اقلی  کسب

رود. در  نگواری، از دسوت نموی    ی جمعیوت  اقادادی فراه  کند، فرصوت پنجوره   رشددهندةمولد و 

شوود. شواید    موی « نازا آبواد »جمعیای همراه با آبادانی سرزمینی، مناج به سناریوی  یندگینا زانایجه، 

هوایی کوه در    ، تونش درهرصوورت تریا سناریوی پیش روی امروز ایران باشد.  ایا سناریو، محامل

نقدی نوداده اسوت،    جةیناگیرد، اگرچه در حال حاضر،  دانی کشور صورت میجهت پیشرفت و آبا

بشوود. هرچوه    رشود  روبوه رسود کوه در یوک افوق زموانی بیشوار، وضوع کلوی اقادواد،           اما به نظر می

، چیا و روسیه، بیشار به ه  سرگرم شوند، فعای تنفس اقادوادی  کایمانند آمر ؛یجهانهای  قدرت

ی ایران، بسویار بعیود    ز سوی دیگر، به هر روی، افزایش جمعیت، در آیندهشود. اما ا ایران، بیشار می

، مبانوی بور ایوا    هرحوال  بوه نماید و باید تمام تنش به سمت تحقق نر  جایگزینی مامرکز شوود.   می

 نیز، کامنً محامل است. نازا آباد، سناریوی ها تیقطع عدم

 ویران نازا:   4 سناریوی

وضعی را تدور کنید که پویایی جمعیت، منفی بوده و نر  رشد جمعیوت، کواهش پیودا کنود.     

منابع انسانی و وکار ه  مخال و نابسامان باشد که در نایجه، اتنف و هدررفت  ، اقلی  کسبزمان ه 

نگواری، از دسوت هواهود رفوت و جمعیوت هو         ی فرصوت جمعیوت   انسانی هواهد شد. پنجره ةیسرما
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را « رانیو نوازا و »هواهد رفت. نایجااً نازایی جمعیای، همراه با ویرانوی سورزمینی، سوناریوی     کاهش روبه

تووان تدوور کورد،     موی  هوا  تیقطع عدمتریا سناریویی که از تقاطع ایا  تریا و تلخ رق  هواهد زد. سیاه

بوا   های جمعیاوی  گذاری های اقادادی و ه  سیاست گذاری ها و سیاست همیا سناریو است. ه  تنش

ای شده است که جمعیوت آن   نیافاه رو شده است و سرزمیا ایران، تبدیل به کشور توسعه شکست روبه

 ، کاهش پیدا کرده است.شدت بهه  

   ها شنهادیپی و ریگ جهینت

اسوت و سوناریوهای دیگور، هور یوک در      « آبواد  نوده یزا»پیداست که بهاریا سناریو، سوناریوی  

 توسوعة گذاری افزایش نور  رشود جمعیوت و     راحی و سیاستشرایطی، امکان وقوع هواهند شد. ط

بوه اهمیوت   اسوت؛ اموا اگور    های معقول عمومی  نگاری، یکی از بسارسازی ی جمعیت فرصت پنجره

ایوا فرصوت و کواهش جمعیوت،      رفواا  ازدسوت نگاری توجه نشود، امکان تونزم   ی جمعیت پنجره

در  یّوت عامول جمع  یجابینقش ا نظرداشاادربا »باری را رق  هواهد زد. برای همیا،  وضعیت فاجعه

کشوور   یو فرهنگو  یاجاماع ی،رشد اقاداد یجامع برا های یزیر کشور، لازم است برنامه یشرفتپ

  و اقلوی   2وکوار  سازی اکوسیسا  کسب . ساهت و سال 1«یردانجام گ یّایجمع های یاستماناسب با س

وکار را مجموع کل منوابع انسوانی و    ، یکی از همیا لوازم است. اریکسون، اقلی  کسب3وکار کسب

بنودی و   هوایی کوه بور صوورت     ها، سیاسوت عموومی و نگورش    ای یک فعا شامل زیرساهت سرمایه

ادوادی را موورد   اق توسوعة گذارند، معرفی کرده و نسبت آن با  وکار اثر می های کسب فعالیت بنگاه

 موالی  نهادهوای نگورش دولوت و    وکار را چندن، اقلی  کسب .4(1987راریکسا، دهد تأکید قرار می

 یهوا  یوه توورم و نگورش اتحاد   یوات، شوامل نور  مال  دانود کوه    موی  وکوار  کسب یها یتنسبت به فعال

 . 5(2015رچندن، شود یمنیز  یاننسبت به کارفرما یکارگر

هوای افوزایش نور      اسوت سی موازات بهنگاری،  ی فرصت جمعیت پنجره نرفاا ازدستلذا جهت 

، رفوار  از  «رانیو نوازا و »و « رانیو و ندهیزا»رشد جمعیت، بایسای برای پیشگیری از وقوع سناریوهای 
 

 ، قابل دسترسی در آدرس:30/2/1393های کلی جمعیت،  ی سیاست رهبر انقلاب اسلامیمدظله، مت  ابلاغیه 1
https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=26440 

2 Business Ecosystem 

3 Business Climate 

4 (Erickson, 1987) 

5 (Chandan, 2015) 
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تبودیل جمعیوت در سوا کوار بوه نیوروی        رةیو زنجرفت(  هواهداینکه افزایش جمعیت به چه سمای 

اقادادی کشور، سواهاه   توسعةانسانی و تولید ارزش اقادادی رشددهنده و  ةیسرماانسانی مجهز به 

 شود.  

 
 ساز ی انسانی مولد و ارزش ی تبدیل جمعیت به سرمایه زنجیره -2شکل 

 

 رةیزنجگیری  ی جمعیای و شکل گیری از منافع فرصت پنجره جمهوری اسنمی ایران برای بهره

، زمان ه های تقویت جمعیت جوان هود را ارتقا دهد و به طور  شده، باید از یک سو، سیاست گفاه

بهداشت و آموزش ایا جمعیت را تعمیا کرده تا کیفیت زندگی آنها بالا رفاه و یک نیروی کوار  

نگاری، ه  باید به لحاظ جسمی و ه  به  ی جمعیت پنجره دورةمولد، تولید کند. جمعیت جوان در 

بایسوای  ببورد. از سووی دیگور     شیپو  بهلحاظ مهارتی، توانمند و سال  باشد تا قطار حرکت جامعه را 

 عنووان  بوه های شغلی و تورویج کوارآفرینی و نووآوری ر    حمایت از اباکارها و اقدامات ایجاد فرصت

سیاسای و وِیژه، در دساور قرار بگیورد توا رشود     صورت به(، وکار کسب سا یاکوسبنیادهای اقلی  و 

 نگواری،  ی فرصوت جمعیوت   اقادادی، روی دهد. یوک پیشونهاد مهو  در جهوت اسوافاده از پنجوره      

ایران، یک جمعیت نیروی کوار   جامعةمنابع انسانی بالقوه و ممکا است.  همةمعطوف به اسافاده از 

 مورداسوافادة گذاری درست، ه  مانع هرز رفاا و  تواند با سیاست جدی در بخش زنان دارد که می

ایا ظرفیوت شوود و هو  از ایوا ظرفیوت، جهوت رشود اقادوادی اسوافاده کنود.            قرارگرفاادشما 

 های دیگر مانند مهاجران نیز قابلیت اسافاده در ایا چارچو  را دارند. جمعیت
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نگواری،   ی جمعیوت  پیشنهاد دیگر در ایوا حووزه ایوا اسوت کوه طورح اهمیوت فرصوت پنجوره         

جودی، بوا    صوورت  بهضرورت عدم تغافل از آن و اهمیت راهبردی آن در سیر رشد اقادادی جوامع، 

هوای رسومی و    زموانی، بوا جامعوه از طریوق رسوانه      دورةن ایوا  مردم در میان گذاشاه شود و ویوژه بوود  

غیررسمی، به اشارا  گذاشاه شده و مردم در مورد ایا فرصوت، حسواو و هموراه شووند. عونوه بور       

نگاری و جایگاه آن در رشد اقادادی کشوورها، و اینکوه    ی جمعیت ای فرصت پنجره ایا، تبییا رسانه

(، ...جنووبی و  کورة شووند رماننود ژاپوا،     ز با ایران مقایسه موی رشد اقادادی برهی کشورهایی که امرو

کشوور موا هنووز ایوا دوره را سوپری نکورده        که یدرحالجمعیای است  دورةمحدول گذر آنها از ایا 

   ها قرار بگیرد، بخشی از جهاد تبییا، انجام شده است. است، اگر در دساور کار رسانه

زمانی  انةیمبا  یچند سالجوان و بالنده است و طبق محاسبات، هنوز  جامعةامروز ایران، یک  جامعة

ی جمعیای فاصله دارد. ایا فرصت مثل ابر است و عدم اغانام آن، ویرانی سرزمینی به  فرصت پنجره

 صورت بهد یشود؛ اما باهای افزایش نر  رشد جمعیت باید جدی گرفاه  آورد. حاماً سیاست بار می

اندازه  یافردا ه  هم ایاما آ  ؛یدار یلیما امروز در کشورمان جوان ه»د که زمان فراموش نکر ه 

ه   یدیتأک همه  یابا ا کن ، یکه ما مشاهده م یوضع یا. با ایستداشت؟ معلوم ن ی جوان هواه

جوان  همه یاممکا است فردا ا یست؛ن یا کننده دلگرم یجِناا یلیه یج،ناا حال ایدرع ی ،که کرد

 ی ،که ما جوان ک  دار ی. اگر آن روزی آن روز ثروتمند کن یکشور را برا یدما با ی ؛نداشاه باش

تا کشور  ی کن یجادرشد ا یدامروز با ...ثروتمند بشود. یگرد تواند یکشور ثروتمند نباشد، نم

هودش را  واندواقعاً کشور با ی ،جوان ندار قدر یامحامَل که ا یفردا ینکها یبرا ؛ثروتمند بشود

  . رهبر انقن  را باید جدی گرفت هشدارایا  1. «کند اداره

 

 10/11/1401رهبر انقلاب اسلامیمدظله،  1
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