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 )مطالعه موردی( انیجیآموزش بس یارتقاء اثربخش

  2ابوالفضل پاسبان | 1رضا عجم

 چکيده
به اجررا رر آمر ه هر      بسیجیان این پژوهش به منظور تشخیص عوامل مؤثر بر اثربخشی آموزش  

پیشنهار شوره به این منظرور  بسیجیان اصلی آن بور که از طریق رستیابی به ارتقاء سطح اثربخشی آموزش 

 آموزشری  محتروا    مترون و آموزش یعنری   مژثر بر اثربخشیعنصر  3 و م یران ررباره فرمان هانری گاه 

سؤال پژوهش روش پیمایشی برگزی ه شر ه   4 بررسی ش ه برا  پاسخ به و محیط آموزشی مربیاستار و 

منابع علمی معتبر و مشورت برا صرا ن نظرران       پرسشنامه محقق ساخته به کمک منابع ارزیابی موجور

ها از طریرق توزیرع پرسشرنامه     پاسخ  طرا ی و تأیی  اعتبار ش ه راره سؤال باز 1و  سؤال بسته ۲4شامل 

آمرار  کره بره صرورت      رتبط با موضوع رر قالن جامعه نمونهنفر از افرار خبره و صا ن نظر م 83 میان

پرسرش    گرررآور  از پرس  آور  ش ه اسر.ه  ان   توزیع و سپس نظر آنان نیز جمع تصارفی گزینش ش ه

و  هیر نسرب. بره تجز    آمرار  ها و روش هاکیبا استفاره از تکن   آمار نظر جامعه نمونه یها و بررس نامه

هرا   افتهیپرراخته ش ه اس.ه  زین قیپاسخ مسأله تحق یابیو ارز بن   جمع به امهار رر و اق ام هاراره لیتحل

پرژوهش   نیمؤلفه ا نیمؤثرتر «یآموزش  متون و محتوا» نیترت به  قیها  تحق مؤلفه نینشان رار که رر ب

  باشن ه یم «یآموزش طیمح»و  «انیو مرب  یاسات» ها  نسب. به مؤلفه

 ها گرران ان یجیآموزش بس  یاثربخش :ها  واژهکليد
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 مقدمه

 یامر کاملًا مشررع  اسر چ اررا کرظ و رق ع کورا وسلامر  اسرلام         کیدر اسلام  یجهاد دفاع

کر کورا ع اسررمرار وسلامر  ورو عجرلاد  وا ر  ع        ینیتضم چیکلادچ ه نیرازایعاجب اس  ع اگر غ

کرر ورو اسر       زیر کر وو کلادهچ دفا  از آن   زیآن   یکظ عجلادش کر وو کا و کوا یزیاصلالاً هر ا

اظ در عصرر   یووچ ملارد وملظ طرفواران کاطل اس  ع از آ جا کظ  ظام اسلام ظامهر   نسظی ظر کظ ا

 یا لاا  ع اقسام د منان داخلر  ویهملااره ملارد تهو یاسلام )ص( ع اظ در عصر ا ولاب اسلام امبریپ

 کلاده اس   یع خارج

گرفررظ اسر چ    علیظ  ظرام جمهرلاری اسرلامی  رسل     های اخیر سال کظ درتلاجظ کظ تهویواتی  کا  

 مایو  لذا کررای و رق ع تولایر  ترلاان      ضرعرت آمادگی هراظ کیشرر  یرعهای مسلح را ایجاب می

اکرلا    25/2/87عزط مرلار    241/1 امرظ  رماره    یطر  هرا  های رزم طرح تشرسیل گرردان   رزم یگان

  ویگرد

ال ع عاجو  رایطچ ساخرار سازما ی مناسبچ اسرر اده مناسرب   ها کا جذب کسیجیان فع این گردان

هرای تسمیلری ع کلیرظ     صلارت کرگزاری دعره تمرینات مواعم کظ آملازش ع تجهیزاتچ از امسا ات ع

کارایی خلاد را کرالاکرده ع اجررای موملاریر      علاامل فیزیسیچ غیر فیزیسی ع کرتری ساز تلاان رزم ع

 کا و  ها می یاکی کظ گزینظ عملی افزایش کارایی گردان س  مایو  تحویو پیش رع کظ د بال د می

 و اهمیت و ضرورت تحقیق بیان مسئله

از میان علاامل ملاثر کر تلاسعظ سازمانچ کی  ک  یرعی ا سا ی کظ عنلاان اساسی ترین عاملچ  وش 

 کلیوی در تلاسعظ سازمان دارد   یرعی ا سا ی کارآمو را می تلاان مهم تررین سررمایظ یرک سرازمان    

دا س   از این رع هر فراینوی کظ ملاجب ارتوای تلاا منوی  یررعی ا سرا ی مرناسرب کرا  رلا  کرار ع       

فعالی  گرددچ فراینوی سرمایظ افزا می کا رو کرظ  ریجرظ آن کرظ طرلار مسررویم در کی یر  ع کمیر          

 (1400)کرپاچسازمان ظاهر می  لاد   آملازش فراینوی اس  کظ این  وش محلاری را کر عهوه دارد 

از  یکرلاده ع سراخرار ع سرازمان  گلا راگلا      یاز اهروا  اصرل   یسیآملازش   یرع های مسلح در 

 اقروامات  ع تراکنلان  اسر   وهیر اهوا  اکرلا  گرد  نیکظ ا لی هاد مووس جه    نیا لیتشس یاکروا
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 ا جرام  کرظ  کسریجیان  هرای  آمرلازش  اثرر کششری   ارتورا   راسرای در را مرعودی ی ساز وه ع اساسی

 .اس  رسا یوه

کظ آملازش مسررمر ع مرواعم آن    ازیانچ یجیکس یرزم یآمادگ جادیجه  ا ملارد  ظر یهاگردان 

 وی ره  چطررح یزاللهیعز ویگلا اگلان از جملرظ طررح  ره    یآملازش در قالب طرح ها نیدارد ع ا ها

 در گرفرظ صلارت زیاد اقواماتلا زومات می رسو علیرغم   ظر کظ لیسنگردد  یسرلک ع    اجرا م

کظ  مرات پایین کسب  وه مطاکو کا اک لیس   تلاجظ کا آملازش سازما ی کششی اثر ارتوا  راسرای

 .دارد عجلاد فاصلظ مطللاب  وطظ کظ رسیون تا های ارزیاکی سالا ظ تلاسط تیم های ارزیابچ

؛ارتورا  اثرر    یگران آمرلازش   یکرگرزار  نظیکه یدر اجرا یگان مو  ظر تلاش نیهم اکنلان مهم تر

  کرا تلاجرظ کرظ    کا رو  یگردان هرا مر   نیا یرزم یآمادگ یر راسراا جام گرفرظ د یآملازش ها یکشش

پژعهش های ا جام گرفرظ چ مؤل ظ های گلا اگلا ی در اثرکششی آملازش تاثیر کسرزایی دارد علری کرظ    

دلیل اهمی  زیاد ع ویطظ ی اخریارات گردان ها از میان مؤل ظ ها)اساتیو ع مرکیان(چ)مرن ع محرلاای 

 کررسی ا رشاب گردیو و آملاز ی( ع)محیط آملاز ی(جه  

»  وچیر  ما یپژعهش تلاش مر  یپاسخ کظ مسولظ اصل یواضر  گار وه در راسرا ویدر تحو نیکناکرا

 قرار دهو  ییع  ناسا یملارد کنساشچ کررس یگان مو  ظر رارا در  انیجیآملازش کس یارتوا  اثرکشش

 یدفاع ظیکن جادیدر امر ادر راکطظ کا اهمی  تحویو  یز می تلاان کظ مزی  های زیر مبنی کر اینسظ؛ 

 یعلاامل ع ملاا ع ع  واط ضرع  اورمرال  چ کا و یم مهم مورور ع کارآموچ پرداخرن کظ مسئلظ آملازش

 چ فرص  مناسرب جهر   ناسرایی   ردیگ یقرار م یکررس ملارد انیجیآملازش کس یاثر کشش زانیدر م

 ییاراره جرلا   یترلاان در پر   یمع  گردد یم جادیا ی واط قلات ع کرطر  کردن  واط ضع  اورمال

لذا کرا تلاجرظ کرظ مرلاارد فرلار ضررعرت کررسری مرلاارد         مشسل کلاد    نیکرعن رف  از ا یمناسب کرا

اثرکششی آملازش کسیجیان  اجرناب  اپذیر خلااهو کلاد  از طرفی پر عاضح اس  کظ عروم تلاجرظ کرظ    

کرظ   یری اپذ های جبران خسارتیچا سا  یها ظیع سرما یاتلا  مناکع مالعهشیچ کاعث ا جام انین پژ

د من را در اسر اده از فناعری پیشرفرظ ع اکزار ع تجهیرزات جنگری    ملافوی  چ یرعهای مسلح کشلار

کررای خرلادی مری     ع امسا رات  زاتیر ها ع اسرر اده از تجه   یماملار یدر اجراع ایجاد مشسل خلاد 

  لاد 
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 هدف تحقیق

  یجیانآملازش کس یاثرکشش  ارتوا 

 سئوال تحقیق

 کوامنو؟ انیجیآملازش کس یارتوا  اثرکشش ها ملال ظ

 شناسی تحقیق روش

 یقلمررع مسرا    ا جام  وه اس  ع« تحلیلی -تلاصی ی» تحویو واضراز  لا  کارکردی ع کظ رعش 

 راه نیری ع تع ییناسا امل؛   ویتحو نیا یقلمرع ملاضلاعع از  ظر  کا و یم مو  ظر اسران ویتحو نیا

و ق ع ارتوا   یها کا تلاجظ کظ تواعم ع اسرمرار کر امظچ کا و یم انیجیزش کسلاآم یاثر کشش یکارها

 نیا جی را رسو یکظ  ظر م نوهچیع جنگ آ واتیتهو طیع کا در  ظر گرفرن  را یرزم یتلاان ع آمادگ

 کلاد  وع اسر اده خلااه یکردار قاکل کهره یمرماد انیتا سال یپژعهش ازلحاظ قلمرع زما 

ای کرا اسرر اده از اکرزار مطالعرظ کررب ع      گرد آعری اطلاعات در این تحویو کظ رعش کراکشا رظ  

موالات ع کا کررسی اسناد ع موارک مرتبط کا ملاضلا  تحویو ع همچنین کظ رعش تحویوات میوا ی کا 

ه ع صاوب  ظر صلارت گرفررظ  گیری از اکزار مشاهوه ع تهیظ ع تلازیع پرسش  امظ کین افراد خبرکهره

 اس  

  ر کرآعرد  وه اس  کظ مشرمل کر افرراد خبرره ع    105در ووعد  ویتحو نیدر ا یجامعظ آمار 

فرما روهان ع    ر چ  4یگان  آملازش  نی  مسئلال  ر چ  4یگان مو  ظر  سظیرئ ئ یه:  ظر  امل  صاوب

 یکرالا  یجیفرما وهان دسرظ کسر   ر چ 22ملارد  ظر یها فرما وهان گرعهان  ر چ  22آملازش  نیمسئلال

خبرره مررتبط    ویاسات  ر ع  4یگان مو  ظرع کار ناسان خبره  اغل در  رانیمو  رچ  44 سال ساکوظ 4

جامعرظ آمراریچ وجرم      رری   105کا تلاجظ کظ تعواد  کا نو     ر می 5 کا ملاضلا  در دا شسوه دافلاس

 کا و    ر می 83کر اساس فرملال کلاکران  تحویو ی ملا ظ آمار

𝑛 =
𝑁𝑍2𝑝𝑞

𝑁𝑑2 + 𝑍2𝑝𝑞
=

105 ∗ 1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5

105(0.05)2 + 1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5
= 82/46 = 83 
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کا تلاجظ کظ وجم  ملا ظ فلارچ ت سیک طبوات جامعظ  ملا رظ آمراری ایرن تحویرو کرظ کرظ       کناکراین 

 امظ تحویو رجلا   روه  ها کرای پاسخ کظ سئلاالات پرسشرعش  ملا ظ گیری تصادفی طبوظ ای کظ آن

 کا و   رح جوعل ذیل می اس چ کظ
   جامعظ ع وجم  ملا ظ آماری1 جوعل

 تعداد حجم نمونه تعداد جامعه آماری عنوان ردیف

 4 4 هيئت رئيسه یگان مد نظر نيروهای مسلح 1

 4 4 مسلح یروهايمد نظر ن گانمسئولين آموزش ی 2

 18 22 مسلح یروهايمد نظر ن گانفرماندهان و مسئولين آموزش ی 3

 16 22 مسلح یروهايمد نظر ن گانی یها انوهفرماندهان گر 4

 32 44 مسلح یروهايمد نظر ن گانفرماندهان دسته ی 5

 4 4 مسلح یروهايمد نظر ن گانیو کارشناسان خبره شاغل در  رانیمد 6

 5 5 نيرو های مسلحخبره مرتبط با موضوع در دانشکده  دياسات 7

 83 105 جمع

 امظ در این پژعهش کظ کا اسر اده از طی  پنج گزینظ ای تلازیع پرسش در خصلاص  حلاه تهیظ ع

سئلاال کسرظ ع یرک سرئلاال    22لیسرت تنظیم  وه اس چ پس از تهیظ پیش  لایس پرسشنامظ در قالب 

کاز ع مصاوبظ کرا کرخری از افرراد خبرره ع صراوب  ظرر مررتبط کرا ملاضرلا  تحویرو ع ا جرام کرخری             

سئلاال کسرظ ع یرک سرئلاال    24ای  پرسش  امظ تحویو در قالب اصلاوات  سلی ع محرلااییچ در  ه

کازچ تنظیم  و ع سپس کین افراد جامعظ  ملا ظ آماری تلازیع گردیو  پس از جمع آعری پرسش  امرظ  

ها اقوام های علمی آماری  سب  کظ تجزیظ ع تحلیل آنها ع کررسی پاسخ داده هاچ کا اسر اده از رعش

 گردیو  

اسر اده  SPSS 26پرسش  امظ از آزملان آل ای کرع با  در قالب  رم افزار  کرای کررسی پایایی

محاسبظ گردیو  کراساس کررب مرجرع   854/0 امظ تحویو کراکرگردیو  مووار این آزملان کرای پرسش

کا و  کناکراین  امظ تحویو در سطح خیلی خلاب میکیا گر پایایی پرسش 7/0آماری مووار آل ا کالای 

پایایی معربر کرخلاردار اس   همچنین چ کا تلاجظ کظ تلاضیحات پیش گ رظ در خصلاص تحویو فلار از 

  رر از اسراتیو ع    12مراول تهیظ ع تلازیع پرسرش  امرظ ع  کررای کررسری رعایریچ پرسرش  امرظ کرین         

کار ناسان  مرشصص ع خبره تلازیع گردیو ع کا اسر اده فرملال  سب  رعایی محرلاایی لاع ظ مرلارد  
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محاسبظ گردیو کظ کا تلاجظ کظ 666/0 امظ تحویو کراکر وار این آزملان کرای پرسشمحاسبظ گردیو  مو

 عود کوس  آموه از رعایی خلاکی کرخلاردار می کا و 
 

 
ع کرا کهرره    SPSSع  EXELهرای  های این تحویو کا اسرر اده از  ررم افرزار   تجزیظ ع تحلیل داده

 های کمی آماری زیر صلارت گرفرظ اس :گیری از رعش

 کررسی  رمال کلادن تلازیع داده هاکرای  نر یگر  اسملااسر اده از کلم* 

تعیین میا گین کل ع عود  اخص کرای اسرا وارد سازی ع فهرس   ملادن علاامرل کرر وسرب    * 

 میا گین ع همچنین وذ  علاامل کم اثرتر 

 تعیین عزن ملازعن مؤل ظ ها* 

 گلایظ ها ع مؤل ظ های پژعهش آزملان فریومن کرای رتبظ کنوی ع اعللای  کنویاسر اده از * 

 ادبیات و مبانی نظری تحقیق

 اثربخشی

اثرکششىچ مبحثى اس  کظ ووعد پنجاه سال پیشچ پیرردراکر صراوب  ظرر  راخص مرویری چ     

اکنلان در ملارد آن مطالعات گلا اگلا ى آغاز  و کظ ت 1970آ را کظ طلار علمى مطرح  ملاد ع از دهظ

کناکظ عویوة دف چ اثرکششى سرازمان عبرارت اسر  از درجرظ یرا میزا رى کرظ سرازمان کرظ           .ادامظ دارد

تیللار چ کا ى مویری  علمى ع پایظ گذار مسرب کلاسیکچ معروو  . لاد هاى ملارد  ظر  ایل مى هو 

کرظ ورواکثر   تلاان اثرکششى را کظ عسیلة علااملى از قبیل  اس  کظ کا تلاجظ کظ عضعی  فنى سازمانچ مى

ها ع کظ کرارکردن منراکع درورو مطلرلابچ کرظ کرالاترین        رسا ون میزان تلالیوچ کظ وواقل رسا ون هزینظ

میزان رسا و  فایلالچ معروو اس  کظ اثرکششىچ  ریجة اعمال قورتچ  ظم  ع ا ضباط در سازمان اس  

وال چ عجرلاد  کظ کا کظ کارگیرى عووت فرما وهىچ هوای  ع رهبرىچ   ظم ع ترتیبچ تسراعى ع عر  

 رلاد  در مواکرل  ظریرظ     ثبات  غلىچ اکرسار ع تولای  رعویة کارکنانچ ملاجب اثرکششى سازمان مرى 

= 
10-12/2 

12/2 
= 0/666 
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فلارچ آلرلان مایلاچ پایظ گرذار مسررب رعاکرط ا سرا ىچ معرورو اسر  کرظ اثرکششرى سرازمان  ا رى از           

 ا رو  ک رضای  خاطر کارکنان آن کلاده کظ خلاد واصل تلاجظ کظ  یازهاى فیزیسى ع رعا ى آ ران مرى  

 (41: 1383)اومویچ 
از اثر کششى تعاری  گلا اگلا ى ارائظ  وه اس   دراینجا کظ انو مرلارد از ایرن تعراری  ا راره     

  لاد: مى

 رلاد ع   اثرکششى فراینوى ارخشى ع مواعم اس  کظ از طرح کر امرظ  ررع  مری      از  ظر تلاتر1

گیررد ترا    ین  روه ا جرام مری   یاکى کظ اهوا  از پیش تعی هایى اس  کظ کراى دس   امل تمام فعالی 

 (25: 1385)اسرلانچ  ها تا اظ ا وازه خلاب ع مطللاب صلارت گرفرظ اس  مششص گردد کظ ا جام آن

  از  ظر میرسپاسىچ اثرکشش کلادن کظ م هلام میرزان ملافویر  در تحورو اهروا  ع ا جرام دادن      2

 (25)همانچهاى محلالظ اس  موملاری 

  (25 )همانچرصحیحچ اثرکششى  ام دارد  تعیین اهوا  عینى مناسبچ ا جام کا3

 (7: 1358 یو)عم دادن یمآملاخرنچ عمل کردن ع تعل یاسم مصور اس  کظ معن یاز  ظر لغلا آملازش

از آن  یکرظ ارائرظ کرخر    یرو تحو یرن اسر  کرظ در ا   یروه ارائرظ گرد  یمشرل  ی آملازش تعر کرای

اس  لذا معرادل آن ذکرر    یادز یسیمعادل کلمظ آملازش در زکان ا گل ینسظا دلیل کظ لاد  یپرداخرظ م

  شوه اس  

عاژه ارائرظ  روه اسر  عبرارت اسر  از       ینا یکظ کرا ی ( تعرinstruction) یکظ معن آملازش

 یکمعلم ع  ین لاد ع ک یم یزیاز جا ب معلم طرور یادگیری یجادکظ کظ منظلار ا هایی ی فعال یظکل

  (14 :1370چ ی )س یاکو یم یانصلارت کنش مرواکل جر کظ یر وهگ یادانو  یا

  یررد گ یها را در  م کنو ع ا لاا  آملازش یصور م یآملازش کلاس دفوط در ملار ی تعر ینا

  وه اس   ی دادن تعر یمعنلاان آملاخرن ع تعل در مناکع مشرل  کظ ینهمچن

(  تلاجرظ کرظ عاژه فرلار آمرلازش عبرارت اسر  از فرراهم آعردن        Training) یکظ معنر  آملازش

 (53 :1372چ ی)ساعرچ غل   یکا ع معللامات ا سان در ه مهارت یشملاجبات افزا

مرتربچ مرنظمچ پشر  سررهمچ      یرات سلسرلظ عمل  یرک اصطلاح آملازش عبارت اس  ا جرام   در

چ سرطح  یارتورا  سرطح دا رش ع آگراه     یرا ع  یجراد کرظ منظرلار ا   ینع کا اهوا  مششص ع معر  یلاسرظپ

چ ی)اکطح جامعظ در کارکنان  یوارپا یچ رفرار مطللاب ع مناسب کا ارز هایچ اجرماعی غل یها مهارت

1368: 18) 
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 یرا عمرل   یرک ا جرام   یکررا  یراز مرلارد    یآن فرد مهارتهرا  یکظ ط ینویآملازش را فرا همچنین

کررده ا رو     یر  چ تعریاکرو  یهرا در اع تلاسرعظ مر    مهارت ینا یاکنو  ی غل را کسب م یک ی عظا
 (54 :1372چ ی)ساعرچ
تلاا و  یمهم م یوگاه لاد کظ آملازش از دع د ی سرظ رع ن م ین وه ا ی  ارائظتلاجظ کظ تعار کا

کظ عبارت کهرر آملازش ع پرعرش کرظ مررراد     یاز آملازش مورسظ ا یسی یردقرار گ یملارد کررس

 یدا ش ع مهرارت  رغل   یشکظ منظلار افزا یرع  یا یلظعنلاان عس کظ یگری( اس  ع دEducationکا )

 یکارمنروان مر   ی لا  آملازش تلاجظ کظ کاز آملاز یندر اچکا و  ی(  مTrainingکا  ) مرراد فرد کظ 

    لاد

 ی(  هرم خرلاا   Training) یگردد  کظ آمرلازش کرظ معنر    یفلار واصل م یوگاهدع د یانکظ از ک

 دارد  یجکس یها کا آملازش یشرریک

 اهداف آموزش 

ع آمرلازش ع پررعرش همرظ جا برظ      یزچ تجهیجامعظچ جذبچ  گهوار یکدر  یاسازمان  یک در

در  ظرر دا ر  کرظ     یرو را کا یادیاصل کن ین  هملااره ایوآ یاز اهم مسائل کظ وساب م یا سا  یرعی 

علررلام  یاز دسررراعردها یا سرا   یرررعی  یرری گ جرز از راه کهررره  یچ اجرمرراعیر رو ع تلاسررعظ اقرصراد  

 شلااهو  و  اهوا  آملازش کارکنان در ملاسسات گلا اگلان کطلار عمرلام   یرامسان پذ یعتسنلاللاژ

اهروا    یگرر کا و  کعبرارت د  یجه  م یکهمسلا ع در  یاجرماع یها  ظام یکاتژکا اهوا  اسرر

آن  یع اساسر  یچ در جه  اهروا  کلر  یا ( در هر جامعظیها )از جملظ اهوا  آملاز  سازمان یکل

 یرر )م رلا و    یمر  یمع ترسر  یرین کا رو تع  یها ع ملاسسات مر  ارگان یظکل درع مسلط  یطجامعظ کظ مح

 (276 :1365چ یسپاس
کارکنران   یآمرلازش ع کهسراز   یترلاان کررا   یکظ اهوا  سازمان م یلکظ در جه    یاییمزا اهم

  لاد: یخلاصظ م یرقائل  و کشرح ز

 کار  ی ع کم ع ک عظی ظ ا جام  حلاه در کهبلاد – ال 

 یاضطرار یطها در  را کردن مرشصص یگزینان جاامس – ب

 اه ر ینها از ا ینظع کاهش هز داخلی مناکع از اسر اده امسان – ج

 ضایعات ع ولاادث کاهش – د



  

   

 

181 

 یدفاع یها و پژوهش تیریفصلنامه مد

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 در سازمان  یشررثبات ک ایجاد – ه

  یقورت خلادکار یشها ع افزا ت اعت میزان کاهش – ع

 یدر راسررا  یمنراکع ا سرا    مرویری    ظرام   رون  ا عطرا   قاکرل  لرزعم  کظ تلاجظ کا کالاخره ع – ط

 (267 :1387چ یسپاس یر)مع کارکنان سازمان  یرانسازمانچ جنو مهارتظ کردن مو ی هایاسرراتژ

 مربی 

کنو  من فرز روم را کررای    ای ع کرای جایی( ترکی  می هرکس افراد تح  اخریارش را )کظ گلا ظ

منرو ا سران را ورواکثر کررای ایرن       ی محوعدش ع یک دا ش امچ اسراد  اگردش را کرای جامعظ خا ظ

کرارعر ع  رسلافایش   کنرو ع کرر طبرو  ررایط ملاجرلادچ       زمین ع کرای ه رادسال ز روگی ترکیر  مری   

سازد  علی ا سانچ فرز و خا ظ ع جامعظ ع وری د یرای محروعد ع سررزمین خراکی  یسر   ا سران        می

 هایر  راه در پریش دارد  لرذا کایرو      های زیادی دارد  ا سان فرز و تمام هسری اس  ع ترا کری   سرمایظ

ع اگلا رظ کما رو ع    طلاری ترکی   لاد کظ در تمام این علاالم ع در تمام ایرن مسریر کوا رو ارظ کسنرو     

اگلا ظ کرعد  عقری کظ ما مرزها را کردا ریم ع دیلاارها را  سسریم ع کا این دیو عسیع کظ هسرری ع کرظ   

کینی کظ فسر ترکی  افرادیمچ  ااار مسایل کظ صرلارت دیگرری طررح     ا سان  گاه کردیم ع کا این جهان

 (50:1386)ص ایی وائریچکننو  ول پیوا می  لا و ع راه می

 هرای   ایسررگی  کسرب  لحاظ کظ کظ خیرخلااهی ع دلسلاز یافرظچ ر و  سبراً ازافراد ای مجملاعظ

 سرنگین  مسرئلالی   خرلایشچ  عجرلاد  در طیبرظ  ویات از تلاجهی مراتب قاکل عتحوو عجمعی فردی

  سل راسرای در را دیگر عجلادی افراد عتحلال ر و کرای سازی زمینظ ع دیگران هوای  کظ کمک

 (آملازش ع پرعرش نیادیسنو تحلال کن)  ا و گرفرظ عهوه کر صالح جامعة مواعم پیشرف  ع گیری

 ها و صفات مربی  ویژگی

لادنچ کر  یمردمر چاعرماد کرظ   رس   چ رهام   وا روچ   الرحصریل    فرار  را خرلاد چ وررص  ع سرلاز 

 ع  چپاسرشگلا کلادنچکصریرت  دا ررظ کا و  کیر ساکوظ  چآراسرگیچتلااضعچع کامحب   یمیصما صا چ

 گررا  کلادنچتسلیر   گراییچصربر ع پایواریچدردآ رنا   کا و چ عاقع  اگردان چدلسلاز عمیو  ناخ 

 یع رعا رر یرسررائچاخلاصیچتولا چسررعظ صررور نچتلاکل دا رچعادلییچ ضررباطچایمان کررظ هررو چ  
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الگلا ع چخلاش سراکوظ چصواق  در گ ررار چع  شاط ی اداکچاخلار وسنظچرفرار کا علم یهماهنگچسشن

 (32:1396ئریچ)قرا.سیعشو کظ تورع رفو ع مواراچکظ عهو یعفاچاسلاه

 از نظر قرآن یمرب یها یژگیو

ع  یشر یا و ریخچ یع کارکرد منطو ع اسرولال در ترک یخلادعرزچ یع عطلاف  در ترک یمهرعرز

کررلادن  یمردمچ یرردر ترک یغمشلاارچ یررتحمررل ع سررعظ صررور در ترک چیصرربلارچ یملاعظررظ در ترک

در  شیکرظ گ ررار خرلا    یمرکر  یبنویپایچدر مرک زهیع ا گ اخلاصچدر سشن یع  رم یدا  سشنیچمرک

اغرنرام ع خلرو فرصر  در     ی عدر ورو ترلاا مرک   تلاشچ یر در ترک سلایخلو ع معا رت   وسنچعمل

 (1388)دهوان زعارهچ یترک

 اکرم پیامبر تربیتی در سیره یمرب یها یژگیو

کظ ت اعت  تلاجظچاهره کظ اهره  یترکیچدلسلازییچع آخرت گرا یآخرت کاعرچتلاجظ کظ فطرت

کررا  مبررارزهی ع گریاریررکررظ لطرر  خرروا کررر  تلاجررظچع تغافل یپلا رر اشررمچ هررا  یررظرف  ررناخ چها

 )سای  مجرمع آملاز ی ترکیری عرعج ا ویشظ(خرفات 

 محیط آموزشی 

از  یاریکسر  گرید یا یاس   کظ ک یرفرار یها یژگیاز ع یاریکس یریگ  سل یکرا یکسرر طچیمح

 رگر  از   یطرز  گرش ها ع  شسر  ع کرخاسر  هرا کرظ گلا رظ ا      یع ور ویعلااط چ عاداتچ سلا

   ردیپذ یم ریتوث طیمح

کظ هرر فررد کرا     ا و وهی ام یرا دا شگاه طی ظرانچ مح از صاوب یاریخاطر اس  کظ کس نیهم کظ

 ردچیآن قرار گ راتیع در معرض توث املازدیاز آن ک تلاا و یم شیخلا یها ع اسرعوادها نظیتلاجظ کظ زم

    لاد            ی م لیگاه فرد از آن فار  الرحص چیکظ ه یدا شگاه

علاامل  نیدهنوه آن کلاده اس   ا لیخلاد ع عناصر تشس یطیعلاامل مح ریا سان هملااره تح  تاث

 یگذار هسررنو کرظ مر    ریتاث یع یها ع رفرارها کر عاکنش یسیزیع ف یاز لحاظ رعا  لاسرظیکطلار پ 

  ملاد:  یکررس نیادیرا از سظ جنبظ کن یریادگیکر  یطیعلاامل مح ریتلاان تاث

قاکرل  درک  ع     یسیزیف  اتیکا  خصلاص  یسیزیف  طیمح  کیدر    یریادگیتمام  پرعسظ    -1

 کیر  ریر در ز ایر سالن کن ررا س مجهرزچ    کی خلااه   شسرن  در   ردیگ  یقاکل  سنجش  صلارت  م
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 رلا و    لبراس ع    یاواطظ م یراملا یکا وچ افراد کا اطلاعات پ لاتریص حظ کامپ یدر جللا ایدرخ  ع 

چ ملاضلاعات مششص  لاسرظیع افراد کظ طلار پ وی ما یتلاجظ افراد را کظ خلاد جلب م یفنجان اا کی

 کیر  یغرذا ع گرمرا   یلامر،چ کرلا   کیر عناصر اطرا  خلاد ما نو  لار  یصنول لیاز قب طیداخل مح

 یمر  یطر یافرراد مملرلا از اطلاعرات مح    یکرا یریادگی طیهر مح نی  کنا کرا نوی ما یآتش را وس م

  کا و

کلسرظ کرام لا       ننرو یک  ی رنلا و  ع   مر    یکننرو    مر    یافراد  کظ  صرلارت  من عرل  لمرس   مر     -2

محوعد ان را  یمناکع ادراک یریادگی طیدهنو  در هر مح یافعال  را  ا جام  م  نیکصلارت  فعالا ظ  ا

کننرو ع   یمر   یریمرو  شررر یتلاجرظ ک  یکررا  یطر یمحاطلاعرات   یفعالا ظ  نشیا رشاب ع گز ویاز طر

 نرو ی ما یاطلاعات اسر اده م نیا ریت س یع ساخرار دا ش ملاجلاد کرا اتیکا اسر اده از تجرک نیهمچن

 کظ در گذ رظ تجرکظ  ملاده ا و  یکظ  حلا

  جیکرا   ررا    یتلاا نرو  از لحراظ  اوساسر     یمر   یریادگیر  یها  طیمح یسیزیف  یهای ژگیع   -3

در  یریادگیر کظ عنلاان مثرال اغلرب دا رش آمرلازانچ     ر ویقرار  گ ریمهم  تح  تاث  یرفرار  -یادراک

  ها شکظ کاعث عاکن یطیکننو ع کر عسسچ مح یم  یمشسل تلاص یگرم را امر اریکلاس کس کی

  ی لاد  کلسظ  م  یریادگیتلاا و  منجر  کظ  ارتوا  سطح    ی لاد   ظ  تنها  م  یمثب   م  یاوساس  یک

کرظ   یمسا  وچیمبول  ما یریادگی یراو  تر  ع چ کرا   یدعس   دا رن  یرا  کظ  فضا  طیمح  تلاا و

ی مناسب تر مر  یریادگی یها طیمح ی عاضح اس  کظ کعض نوی ما یجسرجلا م یریادگی یافراد کرا

 یریادگی یها طیمح اس  در یهیکو کننو ع یکمک م یریادگیدر  دق  فرد کظ  تمرکز ع کا نو ع

رعد  ی مر  یریادگیر آمرون را رومان    نییجرز پرا   یمناسرب عجرلاد  وا ررظ کا رو ا رظرار       طیکظ  را
 (85:2006گرتزچ)

 متن و محتوای آموزشی 

کا و ع  ایو هم مهمررین  می ریزی آملاز ی کر امظ محرلاای آملاز ی یسی از عناصر مهم فرآینو

معنرا ع   آمرلازش کری   عنصر  اراکظ کوعن عجلاد محرلاای آملاز ی ع مطالبی کرای آملازش ع ا روالچ

م هلام خلااهو کلاد  منظلار از محرلاای آملاز یچ هرگلا ظ پیام کربیچ اعم از تصلایری ع  لا راری ع یا 

طلار مسرویم یا غیرمسرویم کر افسارچ ارز ها ع مهارتهای مشاطب تراثیر   کا و کظ کظ ترکیبی از آ ها می

عی از مطالرب ع ملاضرلاعات   گذارد  در این کردا  چ محرلاای آملاز ی در کرگیر وه طی  عسری  می
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سررکان اریرک ع فراتیحچ    )  خلااهرو کرلاد   های مرنلا   لا راریچ تصلایری ع  رنیواری  یادگیری در  سل

2010) 

 بسیج

اسر چ کرظ    یگمنرام  وانیمورسظ عشو ع مسرب  اهوان ع  ه جی)ره( کسینیامام خم وگاهید از

لشرگر مشلرص    جیا روچ کسر    هادت اذان  هادت ع ر رادت سرر داده   عیرف یها کر گلوسرظ رعا شیپ

 بظی جره ط جیا وچ کس امضا   ملاده نیتا آخر نیخواس چ کظ دفرر تشسل آن را همظ مجاهوان از اعل

عشرو   ثیورو  نیور یکهار عصل ع طراعت  یآن کلا یها اس چ کظ  سلافظ یع پرثمر اعرع درخ  تن

آن  رام ع   افرگران ی  یر اس چ کرظ ترک  یپاک اسلام شظیپاکرهنگان ع معراج ا و واتیم جیکس دهوچ یم

اس  کظ در صور اسلام کلاده اس چ ع  یا همان مسئلظ جیکس ظیا و  قض گرفرظ ی شا  یع ک ی شان گمنام

کرلاد   یاز کرکات ع الطا  جلیظ خواع و تعرال  ناًیوی رانیدر ا یاسلام یجمهلار  ظامدر  جیکس لیتشس

در  جیغافل  و الان غ لر  از کسر   وی با جی و  لذا از کس یارزا  یع ا ولاب اسلام زیعزکظ کر مل  

 نیرا کظ د بال خلااهو دا   اگرر مسرئلال   یسولاط در دام دع اکرقورت جها  یلا یلیم 20ارتش  جادیا

  (52:21 لار امام چجلو  ظی)صحخلااهنو سلاخ   یغافل  لا و کظ آتش دعز  اله جیاز کس یم ظام اسلا

اسرلام کا رو    یکظ اهل تلاش کرا یهر مسلمان مؤمن چیجیاز کس یموام معظم رهبر  یکظ تعر کنا

سرو   تلاا رو  ی مر  یمرا ع  چیهر  نیدفا  از اسرلام ع مسرلم   یع کرا  لاد یمشلص قلمواد م یجیکس کی

  کرظ  ویر  ما یمر  جادیدر د منان ا یکازدار وگ یمنو ع مشرع   لاع قا لان یها یژگیع نیراهش  لاد ا

عسع  ع ترلاانچ   نیکا ان ییرعی  نیان یکشر خیتار یها از جنگ کی چیگ   در ه تلاان یجرات م

مرشرسل ع منسرجم  شروه     نچیسررزم  کیر دفا  از  یکرا یوتیع عو ینید یها هم منبعث از آرمان آن

پرا کرظ    ترر  میعظ یکا رسالر میعظ یرعی  نیکلاده کظ ا یا ولاب اسلام اتیاس چ تنها ع تنها در طلال و

 یافرزار  سرش   واتیر ع مواکلرظ کرا تهو   یعرصظ ظهلار  هاده ع در تمرام جلاا رب ازجملرظ کازدار روگ    

 حلا رسرال  خرلاد    نیعارد وه ع کظ کهرر یع فرهنگ یاقرصاد چیاجرماع چیعلم چی(چ ساز وگی)رزم

 ( 37: 1394 چیزی)عزرا کظ ا جام رسا وه اس   

 گردان بسیج

 یرع  یاتیاز عمل یکشش ییرجمهلاری اسلامی ایران کظ تغ یملا پیرا یطمح یند بال تهویوات  لا کظ

 ازپریش  یشمسرلح را کر   یرعهرای رعزافرزعن    یآمرادگ  یجادرا کظ همراه دا رظچ ضرعرت ا های مسلح
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کرردن   یا کر ورفرظ  یمبن همطرازگا ظ د  برد  ا از اصلال دعازده ی  لذا کر اساس کشش مایو یم یجابا

 یسرری کا یرع هرای مسرلح    یچ برد مسرمر طلالا  ی قاکل یجادع ا یرزم یظکن  اپذیری یانپا یزع   ها یگان

کرظ   یرو آمراده  ما  یع در  واط مرعود کظ  حلا یرانا یایدر گسرره جغراف یریدرگ یطخلاد را در  را

را در  یروی ع کل یاصرل  ش ور  یج ما رو ع ازآ جاکرظ کسر    یتحرک د من کاق یکرا یخال یفضا یچه

 یدفراع  یرظ کن یر  در کعرو تولا  ینکرظ همر    مایوچ یم ی ا مسلح ا یها رعیمحلالظ   های ی موملار یاجرا

دفرا    یرات از تجرک یرری گ ع کا کهره یجیکس یمعظ یرعی  یریکارگ کظ یواز طر یمحلار کر ا سان یمبرن

 یناقروام کرظ تروع    یرچکظ  ظ یرع طرح  ظ 3کظ  1تلاسعظ  چالسلام علیظ یرالمؤمنینام یها طرح یمووسچ اجرا

را کااتصال  ینیدر رزم زم یدفاع ی ملاد تا کرلاا و سطح تلاان ع آمادگ کسیجهای  گردان یلطرح تشس

 یلارتوا  دهوچ لذا تشس یمردم یرعهای   اپذیر یانع پا یمرزم کظ منبع عظ های یگان یکع ارتباط  زد

 تییاعمل ین لشسرهاسازما ع ساخرار اکلا  مرعاقب  یواکلا  گرد 1387در سال ملارد  ظرهای  گردان

های مرذکلار اکرلا     ع گردان ی ع عظا ی موملار یینتب یچتعاملات سراد یلچدر خصلاص  حلاه تشس

 (15/10/90 یخ/س ط کظ تار3/2/170-1325)     های  )دسرلارالعمل گردان کرد و 

سراخرار ع   یکرظ دارا   یرع هرای مسرلح  کظ  یمسرول ع مرس یسیعاوو تاکر ینکلااسرر ها گردان

)مسراو (   ینی در قلمرع سررزم  ییسیدفا  ملازا یمرناسب کرا ینیسرزم یشمسرول ع کا آرا یسازما 

 دا رظ کا و  را یشیهرگلا ظ آرا ی کحران قاکل یطاس  کظ در  را یرانکشلار ا

  اس  یجیکس یرعهای  یش ع سازما وهجذبچ آملاز ی دار عظا اس  کظ کظ عهوه یگا ی

 مدل مفهومی تحقیق
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 مول م هلامی تحویو  1  سل 

کا تلاجظ کظ مطالعات  ظری ع یافرظ های میوا ی مرتبط کا محیط ملارد مطالعظ کظ  رح پریش گ ررظ   

کظ در قالب ادکیات ع مبا ی  ظری کیان گردیوچ در ادامظ اهم مطالب گردآعری  وه در قالرب مرول   

 م هلامی کظ  رح زیر ارائظ می  لاد 

 های تحقیق  تجزیه و تحلیل  داده

کرررای دسررریاکی کررظ پاسررخ سررئلاال تحویررو مبنرری کررر تعیررین علاامررل مررؤثر کررر اثرکششرری آمررلازش 

-هرای جمررع آعری  روه از جامعرظ  ملا رظ آمراری در قالرب پرسررش      کسریجیان اکرروا کرر اسراس داده    

 نر یکلمررلاگر  اسررمی ع اسرررنباطی ع آزمررلان هررای آمرراری تلاصرری   امررظ ع کررا اسررر اده از رعش
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

گا ررظ در قالررب سررظ مؤل ررظ اسرراتیو ع مرکیررانچ محرریط   24چ کررظ تلاصرری  ع تجزیررظ ع تحلیررل علاامررل 

آملاز رری ع مرررلان ع محرررلاای آملاز رری مررؤثر در اثرکششرری آمررلازش کسرریجیان در قالررب جررواعل   

ان از معنرری کرررای اطمینرر نر یکلمررلاگر  اسررمع  ملادارهررای تلازیررع درصررو فراعا رری ع آزمررلان  

داری پاسررخ جامعررظ  ملا ررظ آمرراری کررظ  ررروی کررظ در ادامررظ کرررای مؤل ررظ اعل کررظ صررلارت  ملا ررظ   

مرری آیرروچ پرداخرررظ  رروه اسرر  ع سررپس جررواعل تلازیررع درصررو فراعا رری ع محاسرربظ آزمررلان        

فریومن تمرامی علاامرل در قالرب جرواعل در یرک  گراه کرظ ترتیرب اعللایر  میرا گین هرر یرک از             

  ع مرعاقررب آن  سررب  کررظ اسرررا وارد سررازی علاامررل ع تعیررین میررا گین  آن هررا ارائررظ گردیرروه اسرر

کررل ع عررود  رراخص ع همچنررین  رمررال سررازی علاامررل در قالررب مؤل ررظ هررای سررظ گا ررظ مررؤثر در  

 اثرکششی آملازش کظ ترتیب  مره عزن ملازعن  یز اقوام گردیوه اس  

 بررسی نرمال بودن متغیرها 

 نر یملاردمطالعرظ از آزمرلان کلمرلاگر  اسرم     یاهر  ریر  رمرال کرلادن مرغ    یعضع یاکیارز یکرا

  گردد یارائظ م ریآزملان در جوعل ز نیا جی وه اس    را اسر اده
 کرای کررسی  رمال کلادن مرغیرها k.s آزملان  2 جوعل

 متن و محتوا  آموزشی محیط آموزشی اساتی  و مربیان 

 83 83 83  جم نمونه

48/4 میانگین  48/4  61/4  

451/0 انحرا  معیار  451/0  469/0  

417/0 نتایج آزمون  448/0  438/0  

000/0 سطح معنارار   000/0  000/0  

 کمررر از  یسرطح معنرادار   یملاردمطالعظ دارا یرهایکظ همظ مرغ دهو یجوعل فلار  شان م جی را

 یکررا  کیر پارامرر ا  یها از آزملان تلاان یدا رظچ لذا م ی رمال ت اعت معنادار عیکلاده ع کا تلاز 05/0

  اسر اده کرد رهایمرغ لیتحل

 ر یگان مو  ظر د انیع مرک ویاسات یارتوا  اثرکششمؤل ظ اعل : 
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  ها کظ  رح زیر اس :  اخص اس  کظ تلازیع فراعا ی آن 11کعو اساتیو ع مرکیان دارای 

 اساتیو ع مرکیان کعو های تلازیع فراعا ی  اخص  3 جوعل

 ها شاخص

 زیادخيلی  زیاد متوسط کم کم  خيلی

ين
نگ

ميا
ار 
معي

ف 
حرا

ان
نی 

اوا
فر

 

صد
در

نی 
اوا

فر
 

صد
در

نی 
اوا

فر
 

صد
در

نی 
اوا

فر
 

صد
در

نی 
اوا

فر
 

صد
در

 

 .یتقو-1

 هیتوان و بن

و  یعلم

 یتخصص

0 0 0 0 0 0 1 ۲/1 8۲ 8/98 99/4 110/0 

تقوی.  -۲

شاخص ها  

تربیتی و 

 اخلاقی

0 0 0 0 0 0 17 5/۲0 66 5/79 8/4 406/0 

تقوی. فن -3

 بیان
0 0 0 0 0 0 6 ۲/7 77 8/9۲ 93/4 ۲61/0 

راشتن -4

تعامل و 

ارتباطات 

 سازن ه

0 0 0 0 1 ۲/1 45 ۲/54 37 6/44 43/4 5۲۲/0 

تقوی. -5

شاخص ها  

اعتقار  و 

 معنو 

0 0 0 0 1 ۲/1 33 8/39 49 59 58/4 5۲1/0 

وضعی. -6

 ظاهر 
0 0 0 0 ۲ 4/۲ ۲3 7/۲7 58 9/69 67/4 5۲1/0 

همزمانی -7

رارابورن 

پس. 

 مسئولیتی

0 0 0 0 30 1/36 51 4/61 ۲ 4/۲ 66/3 5۲4/0 
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 اساتیو ع مرکیان کعو های تلازیع فراعا ی  اخص  3 جوعل

 ها شاخص

 زیادخيلی  زیاد متوسط کم کم  خيلی

ين
نگ

ميا
ار 
معي

ف 
حرا

ان
نی 

اوا
فر

 

صد
در

نی 
اوا

فر
 

صد
در

نی 
اوا

فر
 

صد
در

نی 
اوا

فر
 

صد
در

نی 
اوا

فر
 

صد
در

 

رارا بورن -8

رو یه 

بسیجی و 

 انقلابی

0 0 0 0 0 0 15 1/18 68 9/81 8۲/4 387/0 

رارا بورن -9

رو یه 

شارابی و 

 نشاط

0 0 0 0 1 ۲/1 39 0/47 43 8/51 51/4 5۲7/0 

توجه به -10

 یامور رفاه
0 0 0 0 9 8/10 34 0/41 40 ۲/48 37/4 676/0 

توجه به -11

 یفاصله سن
0 0 0 0 4۲ 6/50 4۲ 4/49 0 0 49/3 503/0 

 

 اساتیو ع مرکیان کعو ی  رایج آمارهای تلاصی ی مؤل ظ-(4 ماره )جوعل 

 مق ار شاخص مق ار شاخص مق ار شاخص

 ۲ یریتغ رامنه 5 نما 83 تع ار

 3   اقل 451/0 انحرا  معیار 48/4 میانگین

 5   اکثر ۲04/0 واریانس 55/4 میانه
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 اساتیو ع مرکیان کعو های میا گین  اخص  1  ملادار

 ایرن  کرظ  اسر  ( 48/4) مرکلاط کظ کعو اساتیو ع مرکیران  میا گیندهنوگانچ  کر اساس  ظرات پاسخ

پاسشگلایان این کعو کظ عنرلاان یسری از علاامرل     از  ظر یعنی اس چ کیشرر( 3) مرلاسط میا گین ازعود 

 ملاثر کر اثرکششی آملازش در یگان مو  ظر ملارد توئیو قرار گرف  

( دا رنو کظ عنرلاان   3های این کعوچ میا گین کالاتر از میا گین مرلاسط ) ی  اخص از آ جا کظ همظ

های فلارچ  اخص   ناخرظ  و و  از میان  اخصمو  ظر  گانیدر علاامل ملاثر کر اثرکششی آملازش 

مهمرررین عامرلچ    عنرلاان  کرظ  (99/4کرا میرا گین )  «  یع تشصصر  یعلمر  ظیر تلاان ع کن  یتولا» 1 ماره 

  داراس  را امریاز کالاترین

 ی  اخص های کعو اساتیو ع مرکیانکنو  یدر خصلاص اعللا ومنیآزملان فر جی را  -( 5) جوعل  ماره

 83  جم نمونه

Chi-Square ۲)مربع کا (کا    431/48۲ 

 10 ررجه آزار 

 000/0 سطح معنارار 

 اخص هرای کعرو    یکنو  یدر خصلاص اعللا ومنیآزملان فر جی(  را5جوعل  ماره ) یها افرظی

  Chi-Squareآزمرلان   جرظ یع  ر 10 یع کا درجرظ آزاد  000/0 یرا در سطح معناداراساتیو ع مرکیان 

ع کر این اساس امسان رتبظ کنوی  اخص ها تلاسط آزمرلان فریرومن    دهو یرا  شان م 431/482 عود

 عجلاد دارد 

 تعیین اعللای   اخص های مرکلاط کظ کعو اساتیو ع مرکیان کر اساس آزملان فریومن  6 جوعل

 میانگین رتبه شاخص اولوی.

 30/8 یو تخصص یعلم هیتوان و بن .یتقو 1

 01/8 تقوی. فن بیان ۲
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 تعیین اعللای   اخص های مرکلاط کظ کعو اساتیو ع مرکیان کر اساس آزملان فریومن  6 جوعل

 میانگین رتبه شاخص اولوی.

 5۲/7 بسیجی و انقلابیرارا بورن رو یه  3

 39/7 تقوی. شاخص ها  تربیتی و اخلاقی 4

 87/6 وضعی. ظاهر  5

 40/6 ها  اعتقار  و معنو  تقوی. شاخص 6

 05/6 رارا بورن رو یه شارابی و نشاط 7

 6۲/5 راشتن تعامل و ارتباطات سازن ه 8

 46/5 یتوجه به امور رفاه 9

 41/۲ همزمانی رارابورن پس. مسئولیتی 10

 96/1 یتوجه به فاصله سن 11

 یگان مو  ظرر  اساتیو ع مرکیاندر ولازه ی معنادار یکنو  یدهنوه اعللا (  شان6جوعل ) یها افرظی

تولایر  ترلاان ع کنیرظ علمری ع تشصصری اسراتیو ع       : نیکناکرامی کا و  رتبظ نیا گیم  یکروسب اعللا

تلاجظ کظ فاصلظ سرنی اسراتیو ع مرکیران کرا     ع  عامل  نیعنلاان اثرگذارتر کظ 30/8رتبظ  نیا گیکا م مرکیان

   لاد یم انیکعامل  نیعنلاان کم اثرتر کظ 96/1 رتبظ نیا گیکا مکسیجیان 

  بسیجیان آموزش استانداردسازی عوامل موثر بر اثربخشی

چ علاامرل مزکرلار را کرظ ترتیرب اعللایر        آملازش کرای اسرا وارد سازی علاامل ملاثر کر اثرکششی

( فهرس   ملاده ع سرپس کرا تعیرین عرود  راخص کرظ از       7امل کظ  رح جوعل  ماره)میا گین هر ع

ترین علاامل مؤثر کر اثرکششی آملازش کظ دارای راکطظ زیر اسر اده  وه اس چ  سب  کظ ا رشاب مهم

کا رنوچ اقروام گردیروه اسر  ع سرایر علاامرل کرظ دارای        ( مری 01/4میا گین کالاتر از عود  اخص )

کا نوچکظ دلیل توثیر کمرری کرظ در اثرکششری آمرلازش خلااهنرو     ز عود  اخص میتر امیا گین پایین

عجلاد میرا گین پرایین ترر از     دلیل کظدا  چقاعوتاً در ادامظ کایو وذ   لا و  کناکراین در این تحویو 

 آمرلازش  (چ هر انو این علاامل کظ عنلاان علاامل مؤثر کر اثرکششی18ع7چ11عود  اخص در علاامل )

رری  سب  کظ سایر علاامل دار وچ علی کا تلاجظ کظ  زدیرک کرلادن میرا گین سرظ عامرل      دارای توثیر کم

(چ  کا میا گین کرخی از علاامل کالاتر از عود  اخص ع وسب معنری دارکرلادن پاسرخ    18ع7چ11فلار )

جامعظ  ملا ظ  آماری کظ سظ عامل مزکلار ع توکیو کرخی از افرراد خبرره ع صراوب  ظرر مبنری کرعروم       
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ظ لحاظ توثیر ع  وش تعیین کننروة آن در اثرکششری آمرلازش چ ایرن علاامرل  یرز       وذ  علاامل فلار ک

 وذ   شوه ا و  

4/51- 
4/99−3/49

3
= 4/01=M - 

Max−Min

3
=µ

 اسرا وارسازی علاامل ملاثر کر اثرکششی آملازش کسیجیان  7جوعل 

 میانگین تع ار شاخص اولوی.

1 
به   یو فرمان ه .یری)م انیو مرب  یاسات یو تخصص یعلم هیتوان و بن .یتقو-1

 وههه( یاتیعمل یواقع نیاریرر م س  ضوریروز بورن مسلط بورن به ت ر
83 99/4 

 96/4 83 ها  آموزشی ها  آموزشی با کیس ساز  محیط شبیه -14 ۲

-- ---------------------------------------------- -- -- 

-- ---------------------------------------------- -- -- 

 60/3 83 استفاره از محیط رسانه و فضا  مجاز  -18 ۲3

 49/3 83 انیجیبا بس انیو مرب  یاسات یتوجه به فاصله سن -11 ۲4

 ۲7/108 جمع

 51/4 میانگین

 01/4 ع ر شاخص

 
 گا ظ پژعهش سظ اکعاد  موایسظ  8 جوعل

 میانگین واریانس انحرا  معیار تع ار ها مؤلفه

میانگین 

 رتبه

 )فری من(

 وزن موزون مژلفه ها

 18537/0 ۲۲/1۲ 48/4 ۲04/0 451/0 83 اساتی  و مربیان

 18537/0 ۲1/1۲ 48/4 188/0 433/0 83 محیط آموزشی

 196۲8/0 35/13 61/4 ۲13/0 461/0 83 متن و محتوا  آموزشی
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 یدفاع یها و پژوهش تیریفصلنامه مد

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مژل ظ ها ع علاامل مؤثر کر اثرکششی کسیجیان تعیین عزن ملازعن  9 جوعل

ف
رری

ها 
ه 
ژلف
م

 

ارتقاء اثربخشی آموزش بسیجیان 

 گرران

 (السلام علیه)امام  سین

 وزن میانگین
نمره وزن 

 موزون

وزن موزون 

 ها مژلفه

1 

ان
ربی
و م
  
اتی
اس

 

تقوی. توان و بنیه علمی و تخصصی 

 اساتی  و مربیان
99/4 04609/0 ۲۲998/0 

18537/0 

 ۲۲446/0 04553/0 93/4 تقوی. فن بیان  اساتی  و مربیان ۲

3 

رارا بورن رو یه بسیجی و انقلابی و 

رفتار مبتنی برتکلیف گرایی اساتی  و 

 مربیان

8۲/4 04451/0 ۲1453/0 

4 
تقوی. شاخص ها  تربیتی و 

 اخلاقی  اساتی  و مربیان
80/4 04433/0 ۲1۲80/0 

 ۲0143/0 04313/0 67/4 و مربیان وضعی. ظاهر   اساتی  5

6 
تقوی. شاخص ها  اعتقار  و 

 معنو   اساتی  و مربیان
58/4 04۲30/0 19373/0 

7 
رارا بورن رو یه شارابی نشاط 

 و سن خلق رراساتی  و مربیان
51/4 04165/0 18786/0 

8 
راشتن تعامل و ارتباطات سازن ه 

 اساتی  و مربیان با بسیجیان
43/4 04091/0 181۲3/0 

 17638/0 04036/0 37/4 انیو مرب  یاسات یتوجه به امور رفاه 9

10 
همزمانی رارابورن پس. مسئولیتی و 

 پس. مربیگر  برا  اساتی  و مربیان
66/3 03380/0 1۲370/0 

11 
 انیو مرب  یاسات یتوجه به فاصله سن

 انیجیبا بس
49/3 03۲۲3/0 11۲49/0 

1۲ 

ط 
حی
م

) 
گیر
یار
ی)
زش
مو
آ

 

شبیه ساز  محیط ها  آموزشی با 

 کیس ها  آموزشی
96/4 04581/0 ۲۲7۲۲/0 

18537/0 
13 

اجرا  آموزش رر محیط 

 عملی)عملیاتی(
89/4 04516/0 ۲۲085/0 

 ۲1815/0 04488/0 86/4 استفاره از وسایل کمک آموزشی 14
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 مژل ظ ها ع علاامل مؤثر کر اثرکششی کسیجیان تعیین عزن ملازعن  9 جوعل

ف
رری

ها 
ه 
ژلف
م

 

ارتقاء اثربخشی آموزش بسیجیان 

 گرران

 (السلام علیه)امام  سین

 وزن میانگین
نمره وزن 

 موزون

وزن موزون 

 ها مژلفه

15 
وضعی. ظاهر  و فیزیکی محیط 

 آموزشی
67/4 04313/0 ۲0403/0 

16 
عوامل روانی و عاطفی محیط 

 آموزشی
۲۲/4 03897/0 16448/0 

 16060/0 03851/0 17/4 اجرا  آموزش رر محیط کلاسی 17

18 
استفاره از محیط رسانه و فضا  

 مجاز 
60/3 033۲5/0 11970/0 

19 

شی
وز
 آم
 
توا
مح
و 
ن 
مت

 

متن و محتوا  آموزشی صووتی و 

 تصویر 
86/4 04488/0 ۲1815/0 

196۲8/0 

۲0 
نوساز  متون و محتوا  آموزشی 

 متناسن با ته ی ات
81/4 0444۲/0 ۲1368/0 

۲1 
سطح بن    متن و محتوا  آموزشی 

 متناسن با سطح و نوع بکارگیر 
81/4 0444۲/0 ۲1368/0 

۲۲ 

ارائه متون و محتوا  آموزشی 

متناسن باویژگی ها استع ار وتوانایی 

 فراگیران

59/4 04۲39/0 19458/0 

 18537/0 04137/0 48/4 متن و محتوا  مکتوب ۲3

۲4 
رارا بورن معیارها  روانشناختی متون 

 و محتوا  آموزشی
10/4 03786/0 155۲5/0 

  545۲4/4 1 ۲7/108 جمع

 مایوچ آ ها را در جروعل    چ موایسظمطالعظ ملاردجامعظ   ظر ازمحوو کرای اینسظ سظ کعو تحویو را 

سظ گا ظچ در تمامی اکعاد  های  ملادار فلار  مایش داده اس   کر این اساس میا گین مرکلاط کظ مؤل ظع 

 اکعاد را کظ عنلاان علاامل ملاثر کر اثرکششری  این گلایان پاسخ ( کالاتر اس چ یعنی3از میا گین مرلاسط )

 ملارد توئیو قرار داد و  یگان مو ظر آملازش
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 یدفاع یها و پژوهش تیریفصلنامه مد

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 لادچ کا ضرب  ملادن میرا گین هرر عامرل در عزن    می ( دیوه8هما طلاری کظ در جوعل  ماره)

آنچ  مره عزن ملازعن آن عامل تعیین گردیوه اس  کرظ در ایرن راسررا کیشرررین  مرره عزن مرلازعن       

کرا  مررة عزن مرلازعن    «مرکیران   ع اسراتیو  تشصصری  ع علمری  کنیرظ  ع ترلاان  تولایر  »مرکلاط کظ عامل؛ 

کا رو  ایرن   رتوا  اثرکششی آملازش کسیجیان مری (کظ عنلاان توثیرگذارترین عامل مؤثر در ا22998/0)

کرا  مرره عزن مرلازعن    «کسریجیان   کرا  مرکیران  ع اسراتیو  سنی فاصلظ کظ تلاجظ»در والی اس  کظ عامل؛ 

( کظ عنرلاان کرم اثرگرذارترین عامرل در ارتورا  اثرکششری آمرلازش کسریجیان مری کا رو            11249/0)

 SPSS(کرظ در  ررم افرزار     k.s)نر یاسم کلملاگر همچنین کا اسر اده از آزملان اسرا وارد سازی 

های سظ گا ظ ا جام  وچ مرغیرهای تحویو کظ سظ گرعه مشرل  توسیم  و و؛ کظ در عاقع همان مؤل ظ

گا رظ از  هرای سرظ  کا نو  سپس عزن ملازعن هرر یرک از مؤل رظ   مؤثر در ارتوا  اثرکششی آملازش می

میا گین تمام علاامل آن مؤل ظ کوس  آمروه  عزن ملازعن علاامل هر مؤل ظ کر مجملا   توسیم میا گین

کرا  «مرلان ع محرلاای آملاز ری  » اس   کر این اساس کا تلاجظ کظ  مرات عزن ملازعن واصلظچ در مؤل ظ

( رتبة 19628/0( ع کا  مره عزن ملازعن)35/13(چ میا گین رتبظ فریومن )61/4 ش عامل ع میا گین )

( ع 22/12( چمیا گین رتبظ فریومن)48/4امل میا گین )کا یازده ع« اساتیو ع مرکیان» اعل ع سپس مؤل ظ

( 48/4کا ه   عامل کا میا گین )« محیط آملاز ی»(رتبظ دعم ع مؤل ظ 18537/0کا  مره عزن ملازعن )

(در رتبة سلام کظ عنلاان مؤل ظ های 18537/0(  ع کا  مره عزن ملازعن )21/12چ میا گین رتبظ فریومن )

 لازش محسلاب می  لا و مؤثر در در ارتوا  اثرکششی آم

 ابعار سه گانه پژوهش رر یک نگاهمربوط به   شاخص ها .یاولو نییتعه 10 ج ول

 شاخص اولوی.
 میانگین رتبه

 فری من

نمره وزن 

 موزون

1 

و  .یری)م انیو مرب  یاسات یو تخصص یعلم هیتوان و بن .یتقو

 یواقع نیاریرر م س  ضوریبه روز بورن مسلط بورن به ت ر  یفرمان ه

 وههه( یاتیعمل

39/17 ۲۲998/0 

 ۲۲7۲۲/0 13/17 شبیه ساز  محیط ها  آموزشی با کیس ها  آموزشی ۲

 ۲۲446/0 7۲/16 تقوی. فن بیان  اساتی  و مربیان)فن سخنور   روایی و روانی سخن وههه( 3

 ۲۲085/0 36/16 اجرا  آموزش رر محیط عملی)عملیاتی( 4

 ۲1815/0 99/15 صورت صوتی و تصویر متن و محتوا  آموزشی به  5

 ۲1815/0 98/15 استفاره از وسایل کمک آموزشی 6
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 ابعار سه گانه پژوهش رر یک نگاهمربوط به   شاخص ها .یاولو نییتعه 10 ج ول

 شاخص اولوی.
 میانگین رتبه

 فری من

نمره وزن 

 موزون

 ۲1453/0 58/15 رارا بورن رو یه بسیجی و انقلابی و رفتار مبتنی برتکلیف گرایی اساتی  و مربیان 7

 ۲1368/0 45/15 بن    متن و محتوا  آموزشی متناسن با سطح و نوع بکارگیر  بسیجیان سطح 8

 ۲1368/0 44/15 نوساز  متون و محتوا  آموزشی متناسن با ته ی ات 9

10 
تقوی. شاخص ها  تربیتی و اخلاقی  اساتی  و مربیان)صعه ص ر  

 تواضع شهام. اعتمار به نفس مررمی بورن الگو و اسوه اخلاق  سنه وههه(
30/15 ۲1۲80/0 

 ۲0143/0 08/14 بورن وههه( وضعی. ظاهر   اساتی  و مربیان)آراستگی انضباط  الگو 11

1۲ 
نور ابعار  بورن  آروماتیک و وضعی. ظاهر  و فیزیکی محیط آموزشی) فضاساز 

 ظاهر  رنگ  رارت و تهویه ص ا سازمان هی و چی مان فضا  سبز وههه(
98/13 ۲0143/0 

 19458/0 ۲9/13 ارائه متون و محتوا  آموزشی متناسن باویژگی ها استع ار وتوانایی فراگیران 13

14 
تقوی. شاخص ها  اعتقار  و معنو   اساتی  و 

 مربیان)تقو  اخلاص ایمان به ه   وههه(
00/13 19373/0 

 18786/0 ۲4/1۲ رارا بورن رو یه شارابی نشاط و سن خلق رراساتی  و مربیان 15

 18537/0 09/1۲ متن و محتوا  مکتوب 16

17 
مربیان)صمیمی. و  راشتن تعامل و ارتباطات سازن ه اساتی  و

 محب. رلسوز بورن غمخوار بورن  ع ال.  انصا  وههه(
31/11 181۲3/0 

 17638/0 04/11 انیو مرب  یاسات یتوجه به امور رفاه 18

19 
)ابراز وجور و ا ساسات رغب. و  عوامل روانی و عاطفی محیط آموزشی

 انگیزه شارابی و نشاط وههه(
93/8 16448/0 

 16060/0 69/8 محیط کلاسیاجرا  آموزش رر  ۲0

۲1 
رارا بورن معیارها  روانشناختی متون و محتوا  آموزشی)پیوستگی رقیق  

 ارتقاء مهارت ها  عقلانی  ارتقاء رش  و نگرش فراگیران و ههه(
8۲/7 155۲5/0 

۲۲ 
و پس. ( رررره ها  عملیاتی وستار )همزمانی رارابورن پس. مسئولیتی

 مربیانمربیگر  برا  اساتی  و 
40/4 1۲370/0 

 11970/0 40/4 استفاره از محیط رسانه و فضا  مجاز  ۲3

 11۲49/0 38/3 انیجیبا بس انیو مرب  یاسات یتوجه به فاصله سن ۲4
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 یدفاع یها و پژوهش تیریفصلنامه مد

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 ارزیابی تحلیل داده های مرتبط با سئوال تحقیق

یگران مرو   اکعاد سظ گا رظ پرژعهش   در  یمعنادار یکنو  یدهنوه اعللا  شان (10جوعل ) یها افرظی

 ظیتلاان ع کن  یتولا»: نیکا و کناکرا یمفریومن ع  مره عزن ملازعن رتبظ  نیا گیم  یکروسب اعللا  ظر

کرررظ رعز کلادنچمسرررلط کرررلادن کرررظ  چیع فرما ررروه  یری)مررروانیع مرک ویاسرررات یع تشصصررر یعلمررر

عامرل    نیعنلاان اثرگرذارتر  کظ 39/17 رتبظ نیا گیکا م«ع   ( یاتیعمل یعاقع نیادیدر م سچوضلاریتور

عامل  نیعنلاان کم اثرتر کظ 38/3رتبظ   نیا گیکا م« انیجیکا کس انیع مرک ویاسات یتلاجظ کظ فاصلظ سن » ع

   لاد یم انیک

های تحویو ع کا تلاجظ کظ تجزیظ ع تحلیل ا جام  وه کظ  رح ملاارد پیش گ رظ کرظ  کر اساس یافرظ

تحویو کظ  ررح ذیرل پاسرخ داده مری     کا وچ کظ سئلاال واصل مطالعات  ظری ع تحویوات میوا ی می

  لاد؛

در پاسخ کظ سئلاال تحویو می تلاان انین  ریجظ گیری  ملاد کظ علاامرل مرؤثر ع میرزان تروثیر هرر      

گا رظ اسراتیو ع مرکیرانچ    هرای سرظ  یک از آن ها در علاامل مؤثر در اثرکششی آملازش در قالب مؤل ظ

( پریش  10کظ  رح جروعل  رماره)  عامل  24محیط آملاز ی ع مرلان ع محرلاای آملاز ی مشرمل کر 

گ رظ می کا و کظ هر یک از آن ها کروسب اعللای  میا گین رتبظ فریومن ع  مرة عزن مرلازعن  یرز   

تعیین گردیوه ا وچکظ در این راسرا کیشررین  مره عزن مرلازعن ع میرا گین رتبرظ فریرومن مرکرلاط کرظ       

کررظ رعز  چیع فرما رروه  یری)مرروانیع مرک ویاسررات یع تشصصرر یعلمرر ظیررتررلاان ع کن  یررتولا»عامررل؛ 

فریرومن   رتبرظ  نیا گیر کرا م «ع   ( یاتیر عمل یعاقعر  نیادیر در م سچوضرلار یکلادنچمسلط کرلادن کرظ تور  

(کظ عنلاان توثیرگذارترین عامل مؤثر در اثرکششری آمرلازش   22998/0( ع  مره عزن ملازعن )39/17)

 نیا گیر کا م« انیجیکا کس نایع مرک ویاسات یتلاجظ کظ فاصلظ سن »کا و  این در والی اس  کظ عامل؛ می

( کظ عنلاان کم اثرگذارترین عامل در اثرکششی آملازش 11249/0( ع  مره عزن ملازعن )38/3)رتبظ  

مررلان ع محررلاای    »می کا و  همچنین کر این اساس کا تلاجظ کظ  مرات عزن ملازعن واصلظچ در مؤل ظ

 عزن  مررره کررا ( ع35/13(چ میررا گین رتبررظ فریررومن ) 61/4ع میررا گین ) عامررل  ررش کررا« آملاز رری

( چمیا گین 48/4میا گین ) عامل یازده کا «مرکیان ع اساتیو »( رتبة اعل ع سپس مؤل ظ19628/0ملازعن)

کا ه ر   « محیط آملاز ی»(رتبظ دعم ع مؤل ظ 18537/0) ملازعن عزن  مره کا ( ع22/12رتبظ فریومن)



 

  

198 

 (ی)مطالعه مورد انیجیآموزش بس یارتقاء اثربخش

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

( در رتبة 18537/0 مره عزن ملازعن)  (  ع کا21/12( چ میا گین رتبظ فریومن )48/4عامل کا میا گین )

 سلام کظ عنلاان مؤل ظ های مؤثر در در ارتوا  اثرکششی آملازش محسلاب می  لا و 

 یریگ جهینت

کا تلاجظ کظ تحلیل پرسش  امظ ع تجزیظ ع تحلیل گلایظ های آن ع اعللای  کنوی  آن ها اثرکششی  

 آملازش کظ  رح ذیل کیان می گردد:

 ا روال دا ش فنی ع ارتوا مهارت های تشصصی تلاش کرای تمرکز کر رعی -1

(هو  هرای مروعن   1تششیص ع تاییو ارتباط کاملا منطوی ع رع ن سر فصل آملازش ها کا  -2

(ماملاریر  هرای   3(الزامات  غلی  یرعهرای  ررک  کننروه در دعره    2مرکلاط کظ کرگزاری دعره ها 

 سازمان

ظ مناکع مسرلابچتلالیو محرلاای صرلاتی  تشسیل کمیرظ کر امظ ریزی ع تالی  ملااد آملاز ی)تهی -3

 ع تصلایری ع   (

 تهیظ  ناسنامظ کظ رعز از مرکیان عاساتیو -4

کرگزاری دعره های تولایری ع تلاا منوسرازی کررای اسراتیو ع مرکیران)فن کیرانچفنلان کرلاس        -5

 داری ع   (

مرکیان ع ترکیری ع اعروادی ع معنلای کرای اساتیو ع -کرگزاری جلسات منظم ع مواعم اخلاقی -6

 دعلات از اساتیو کرجسرظ این ولازه ها

 تلاجظ عیژه کظ املارات رفاهی اساتیو ع مرکیان -7

 کرگزاری کلاس در محیط جالب ع کرا گیز وه -8

 اسر اده از عسایل ع امسا ات کمک آملاز ی -9

  اجرای دعره ها کظ صلارت عملی ع  بیظ سازی  وه -10
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 یدفاع یها و پژوهش تیریفصلنامه مد

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 فهرست منابع

 ریز  آموزشی آموزش و بهساز  نیرو  انسانی  تهران  انتشارات موسسه و برنامه(   1370سی   سن) ابطحی 

 ها  فرهنگی سازمان و م یری.  تهران: انتشارات پژوهش مبانی (1383ا م    مسعور  )

 ( فرهنگ واصطلا ات م یری. منابع انسانی  ترجمه ضیاافرازگنجین وریگران  تهران: نشرصفا1385استون ریمون جی )

 ۲0نور  جل   یفه(  صحالله علیه ر مه) ینیخمامام 

 ضرورت توانمن ساز  آموزشی منابع انسانی به عنوان یک فراین  الزامی رهمین کنفررانس برین   (1400)برپا  فائزه 

 المللی مکانیک  ساخ.  صنایع و مهن سی عمران

 رت  بشا تهران قرآن  گاهیاز ر یپرورش یمرب  ها یژگیو ( 1388) یعل  رهقان زواره

 انتشارات مرکز آموزش م یری. رولتی تهران  کار و م یری.  روانشناسی (ه1370) محمور  ساعتچی 

 (15/10/90ط به تاریخ  /س3/۲/170-13۲5ع( ))هاههه سپاه پاس اران انقلاب اسلامی  رستورالعمل گرران

 سن  تحول بنیارین آموزش و پرورش

   تهران انتشارات آگاه  چاپ پنجمیری.کار و م  یپرورش ی  روانشناس(1370)اکبر  ی  علسیف

 الق ر  لهیانتشارات ل  قم: ی و سازن گ .یمسئول  (1386) یعل    ایر ییصفا

 .م یری. اسلامی عوامل سازمانی مؤثر رر جذب بسیج  (1390) رزاق عزیز  

 هف هم چاپ  ریرکبیام فارسی عمی   تهران  فرهنگ (1361)   سنعمی  

 انره یرا قرات یتحق مرکرز  تالیجیناشر ر اصفهان   از قرآن ییها ررس یمرکز فرهنگ ی مهارت معلم  محسن ی قرائت

 هیقائم ا 

 ( هم یری. روابط انسانی و روابط کار  تهران انتشارات شروین   چاپ اول1387ناصر) میرسپاسی 

 


