
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Islamic Management 

Research Paper 

 

Received: 
8 May 2022 

Accepted: 
27 December 2022 

P.P:  11-51 

Vol. 30 

Winter 2022 

4 

DOR: 20.1001.1.22516980.1401.30.4.1.6 

 

8 

ISSN: 2251-6980 

E-ISSN: 2645-5234 

 

Identifying the Framework of Islamic management 
characteristics based on the words of Amir al-Mu'minin (AS) 

by content Analysis of the book Nahj al-Balaghah  

maryam Haghighian Bidgoli 
1 
| seyyed abdoljaber ghodratian kashan 

2
  

 

 

 

Abstract 
 

The present study seeks to identify the pattern of Islamic management 

characteristics from the perspective of Imam Ali (AS). This research is among the 

qualitative researches and is based on a combination of three methods of 

contractual content analysis, guidance and summary; which used MaxQda and 

Excel software. The statistical population of the research is the whole book of 

Nahj al-Balaghah, which includes sermons, letters, wisdoms and wonderful 

wisdoms. In the research process, first, by studying the book Nahj al-Balaghah, 

content phrases related to managerial concepts were identified. Out of a total of 

193,167 words in the book of Nahj al-Balaghah, 39,750 related words (more than 

20% of Nahj al-Balaghah) were identified. Then, in the initial coding stage, with 

in-depth analysis of the contractual content of the selected texts, 2040 were 

identified as the introductory characteristic (initial concept). Then, based on the 

guidance content analysis (referring to the patterns in the research background) 

and using secondary coding, 293 management characteristics (secondary concept) 

were extracted. Of these, 203 titles from existing literature and 90 new titles were 

identified by researchers. Finally, by selectively coding the data, a total of 6 main 

management components of worldview, insight-attitude, value, individual 

behavior, interpersonal behavior, and organizational behavior were identified. The 

results of summary analysis of the indicators showed that the God-centered index 

with a frequency of 78 repetitions was at the top of the management 

characteristics. Also, characteristics such as seeking the right, monitoring 

according to the Qur'an and Sunnah, oppression, paying attention to the weak 

class, obedience to the superiors, paying attention to tax collection and 

consumption, heresy, meritocracy and patience are most common in the words of 

Imam Ali (AS). ) had. This means that what distinguishes Islamic management 

from other Western management models is the different worldview of Muslim 

managers than other managers and more attention to ethical and value-oriented 

behaviors.  

Keywords: Islamic management Islamic Management characteristics Amir al-

Mu'minin (AS ) content Analysis book Nahj al-Balaghah. 
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 نیرالمؤمنیکلام ام یبر مبنا یاسلام تیریمد یها شاخصه ییشناسا

 نهج البلاغه یمحتوا لیبر تحل یالسلام مبتن هیعل
 2 انیقدرت دعبدالجابریس  | 1 یدگلیب انیقیحق میمر

 دهیچک
السلام در کتاب نهج  هیعل یامام عل دگاهیاز د یاسلام تیریمد یها شاخصه ییشناسا یحاضر در جستجو قیتحق

 یتیهدا ،یقرارداد یمحتوا لیاز سه روش تحل یقیو بر اساس تلف یفیک قاتیپژوهش در زمره تحق نی. اباشد یمالبلاغه 

ابتدا با مطالعه کتاب  ق،یتحق ندیرا. در فباشد یم لبلاغهجامعه مورد مطالعه پژوهش، کل کتاب نهج ا باشد یم یصیو تلخ

کلمه  در  193167پرداخته شد که  از مجموع  یتیریمرتبط با موضوعات مد ییعبارات محتوا یینهج البلاغه به شناسا

 یادقرارد یمحتوا قیعم لیبا تحل هیاول یشد. سپس در مرحله کدگذار ییکلمه مرتبط شناسا 39750کتاب نهج البلاغه 

  یتیه دا  یمحت وا  لی  شد.  سپس بر اساس تحل  یی( شناساهی)مفهوم اول یعنوان شاخصه مقدمات 2040متون منتخب، 

( هی  )مفه وم ثانو  یتیریشاخصه م د  293 ه،یثانو ی( و با استفاده از کدگذارقیتحق نهیشیمطرح در پ ی)رجوع به الگوها

شد. در  ییتوسط محققان شناسا دیعنوان شاخصه جد 90 و دموجو اتیعنوان از ادب 203تعداد،  نیاستخراج شد. از ا

 نی  . ادی  استخراج گرد یمضمون اصل ایمقوله  6و   یمقوله فرع 29، در مجموع ها داده یانتخاب یبا کدگذار زین تینها

 «یرفت ار س ازمان  »و  «یف رد  نیرفت ار ب   » ،«یرفتار فرد ،«یارزش» ،«نگرشی – ینشیب» ،«ینیجهان ب»عبارت از  نیمضام

بار تکرار در صدر  78 یبا فراوان یاز آن بود که  شاخصه خدامحور یحاک ها شاخصه یصیتلخ لیتحل جی. نتاباشند یم

نظارت براس اس ق رآن و س نت،  ل        ،یهمچون حق طلب ییها شاخصه نیقرار گرفت. همچن یتیریمد یها شاخصه

 س ته یشا ،ی ی آخ رت گرا  ات،ی  مص ر  مال  و یاطاعت از مافوق، توجه به جمع آور ف،یتوجه به طبقه ضع ،یزیست

 تیریبدان معناست که آنچه مد نیالسلام داشته است. ا هیعل یرا در سخنان امام عل یفراوان نیشتریب یو صبور یسالار

و  رانیمد ریمسلمان نسبت به سا رانیمتفاوت مد ینی، جهان بکند یم زیمتما یغرب تیریمد یالگوها ریرا از سا یاسلام

  .باشد یم یاخلاق مدار و ارزش یبه رفتارها شتریتوجه ب

 محتوا، کتاب نهج البلاغه لیالسلام، تحل هیعل یامام عل ،یاسلام تیریمد یها شاخصه ،یاسلام تیریمد :هاواژهکلید

  

 

 یمنابع انسان شیگرا یدولت تیریارشد مد یکارشناس .1

 ghodratian@kashanu.ac.ir                 و اقتصاد تیرمدی گروه –دانشگاه کاشان  یعلم ئتیعضو ه نویسنده مسئول:  .2
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 مقدمه

در تمام کشورهای جهان وجود دارد، اما معنای آن بهه مزهنان کها یها     « مدیریت»واژه ای به نام 

(. نباید پنداشت که اگر سبکی 81 :1993به کشور دیگر متفاوت است )هافستد،زیاد از یک کشور 

باید در سهایر کشهورها نزهن امکهان      الناماًاز مدیریت در کشورهای توسعه یافته غربی مطلوب است، 

، یک واژه آمریکایی است. مفاهزا سهازمان و  این کلمه  (.1384پزاده شدن داشته باشد )هزوز آون، 

ه ای که در فرهنگ آمریکایی تعریف و نهادینه شده اند، امکان صادر شدن به سایر مدیریت به گون

فرهنگی زیادی در شناخت، احسها  و انگزهنو وجهود دارد.     یها تفاوترا ندارد؛ زیرا  ها فرهنگ

روانشناسان دریافته اند که آنچه که آنها جههان شهموف فهرر کهرده بودنهد ف هر در غهرب کهه از         

 (. 88 :2004)تریاندیس، باشد یمبرخوردارند، مناسب  فرد محور یها فرهنگ

 کاملاً پاسخ گهوی نزازههای مهدیریتی مماله    کعلا مدیریت بدلزل آمزختگی با فرهنگ غربی، 

ه سنخزت با این فرهنگ کاز مدیریت  ییها وهزشاسلامی نزست. ضرورت دارد تا با پژوهش بر روی 

متناسهب بها فرهنهگ دینهی  زهنی جهن        یهها  وهزشدارد، نزازهای موردنظر را بر طرف ساخت و آن 

کشورهای اسلامی با داشتن فلسفه زنهدگی خهاو و فرهنهگ متفهاوت بها       .مدیریت اسلامی نزست

های خاو خود نزاز دارند. به همزن صورت، جوامع اسلامی نزهن در حهوزه    نظریهدیگر کشورها، به 

ههای بهومی ه اسهلامی      نظریهه زمند ها به طور اخص نزا طور اعا و مدیریت سازمان مدیریت جامعه به

 (. 75  :1378 فرد، متناسب با مبانی علوم دینی است )دانایی

و سازه ای « اسلام»را سازه ای مرکب از مفهوم مجردی به نام « مدیریت اسلامی»جوادی آملی 

و مبنای اسلامی شدن تمامی علوم، توجه به خل ت به عنهوان اسها  کهار     دانند یم« مدیریت»به نام 

از منظر جهوادی آملهی، علها لهدنی، علمهی اسهت کهه نهند          .(13 :1389)جوادی آملی،  شناسند یم

. دیدن ن ش فاعلی خداوند در حصوف علا و دانهش، از م هو ت اسهلامی    شود یمخداوند آموخته 

کردن علوم است و تفکر قارونی مانع جدی بر سر راه اسلامی شدن علا است. از نظهر ایشهان ایهده    

معرفت  هندسةعلوم در نتزجه آشتی دادن علا با دین و رفع غفلت از جایگاه ع ل در  اسلامی کردن

دینی و برطرف کردن بزگانگی و فاصله ای که به نادرست مزان علها و دیهن برقهرار شهده، حاصهل      

 . دیآ یم
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

که مبانی اصلی دین را استخراج کنزا و آن مبانی را برای دستزابی به علا دینی، ضروری است 

مختلهف علمهی قهرار دههزا تها دانشهمندان باتوجهه بهه آن مبهانی           یها حوزهمفرور دانشمندان در 

اظهارنظر کنند. لذا ضروری است که به مبانی علا دینی به مثابه بنزهان و سهتون ف هرات سهاختمان و     

 .(33 :1392بنای علا دینی پرداخته شود )شریفی، 

 تهوان  یمه مدیریت اسلامی از رویکردها و منابع مختلفی  یها شاخصهبرای دستزابی به الگوهای 

امل مطالعهات ن هل پژوههی، مطالعهات سهزره      اسلامی ش بهره گرفت.  منابع تح زق در زمزنه مدیریت

پژوهی، مطالعات فلسفی عرفهانی، مطالعهات اسهتنباق ف ههی، مطالعهات اخهلای اسهلامی، مطالعهات         

برشمرده اند ) زت سازیان و محمدی، را دیشه بنرگان دینی، و مطالعات تجربی شخصزت محور ان

مطالعات مدیریت اسهلامی را بهه دو حهوزه کلهی نهرم       توان یم(. برخی دیگر معت دند که 24 :1398

افناری و سخت افناری ت سزا نمود. در حوزه نهرم افهناری منهابع بهه  ههار دسهته قرآنهی، حهدیثی         

 یهها  پهژوهش لسفی، منابع تاریخی و سزره ت سزا شده اند. مطالعات سخت افناری کهه بهه   روایی، ف

موردنزاز در تدوین اصوف مدیریت اسلامی اشاره دارد، به سه گروه غرب شناسی، فلسهفه مهدیریت   

 مطالعات یکردهایرومح  ی دیگر (. 1386غربی، نظریات مدیریت تفکزک شده است. )تو یی، 

 بهه  اسهتناد  بهر  مبتنی آیات، رویکرد و روایات به استناد بر مبتنی شامل رویکرد را اسلامی مدیریت

 تطبز ی رویکرد ع لی،  یها استد ف بر مبتنی رویکرد علمی،  مباحث با انطبای و روایات و آیات

کارگناران  اخلای بر مبتنی رویکرد البلاغه، و  نهج به استناد بر مبتنی رویکرد اسلامی،  مدیریت به

 .(75 :1384)خنزفر،  داند یم

استناد شده است.  علزه السلامدر تح زق حاضر بر اسا  مطالعات ن ل پژوهی، به کلام امام علی 

رو، در این تح زق سعی شده تا با رویکردی نوآورانه، کل متن نهج البلاغه مورد تحلزل عمزق  ازاین

. بدین صورت که بر اسا  یک رویکرد است رائی، تمامی عبارات نهج البلاغهه در  زردمحتوا قرار گ

صورت ارتباق با مفاهزا مدیریتی مورد مطالعه قرار گرفت تا بتوان بر اسا  آن به الگهوی مناسهبی   

بها   هها  قزه تح مشابه دو رویکرد وجود داشهته اسهت. در برخهی از     یها قزتح دست یافت. لزکن در 

ی به تحلزل عمزق یا سطحی فرمان مالک اشتر کفایت شده است و در برخی دیگر، رویکرد است رای

بر اسا  رویکرد قزاسی به دنباف جستجوی مفاهزا مرتبر در کل یا بخشی از نهج البلاغه بر اسها   

ماخوذ از ادبزات تح زق و یا الگوهای مرجهع مهدیریتی بهوده انهد. از ایهن رو رویکهرد        یها شاخصه
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جامعزهت بها یی در تح ز هات صهورت گرفتهه در ایهن سهاحت علمهی برخهوردار          تح زق حاضر از 

 .باشد یم

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

. ابتهدا بهه رویکردههای مختلهف در زمزنهه      ردزگ یمدر این بخش دو موضوع مورد بررسی قرار 

. در بخش دوم به برخی از مطالعات صورت پذیرفته در این زمزنه شود یممدیریت اسلامی پرداخته 

 .شود یماشاره 

 رویکردهای مختلف به مدیریت اسلامی

به دوره مت هدم و متهاخر ت سهزا نمهود. در      توان یمنظریات مطرح در زمزنه مدیریت اسلامی  را 

اشهاره کهرد. تشهکزل    به دوران ظهور اسلام و دوران شکوفایی تمهدن اسهلامی    توان یمدوره مت دم 

اسا  و بنزان شکل گزری مدیریت  علزه السلامامام علی م و نزن حکومت اسلامی توسر رسوف اکر

صلی الله علزه و آله و . کتاب قرآن و کتاب نهج البلاغه و سزره رسوف اکرم کند یماسلامی را تبززن 

زار خهوبی جههت شناسهایی    مرجهع بسه   توانهد  یمه و سایر ائمه معصومزن  علزه السلامو امام علی  سلا

الگوها و مفاهزا مدیریت اسلامی باشد. در دوران شکوفایی تمدن اسهلامی نزهن اندیشهمندانی نظزهر     

ابویوسف المواردی، الغنالی، ابن تزمزه، و ابهن خلهدون بها الههام از تعهالزا اسهلامی دوران آغهازین        

اری اسهلامی برردازنهد   حکومت اسلامی،  سعی داشتند تها بهه تبزهزن نظریهات در شهزوه حکومهت د      

 .(9 :1381)شفریتن و اوت، 

 اسلامی یکشورها به آن ورود و غرب در حوزة مدیریت پزدایش از در دوره متا خر که پس

 یهجر 50 دهة اوایل در توان یم را اثر نیتر یمیقد که رسد یم نظر به کنزا، دنباف جمله ایران، از

 یمطهر مرتضی یعنی استاد آنها نیتر برجسته جمله از و اسلامی از مح  ان برخی که یافت شمسی

  قلا زده اند.اشاره کرد. از آن به بعد اندیشمندان مختلفی در این زمزنه 

که رویکردهای مح  ان در این  دهد یمسزر مطالعاتی تح ز ات در زمزنه مدیریت اسلامی نشان 

آورد، زاویهه نگهرو بهه موضهوعات مختلهف اسهت.        زمزنه متفاوت است. منظور از رویکرد یا روی

آورد به مثابه روشی برای نندیک شدن به مسأله و رهزافتی برای شکار نظریه و به دام انداختن  روی»
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

در زمزنهه مهدیریت اسهلامی را      اوشی، نظریات مختلف .(1384)قراملکی، « رود یمفرضزه به کار 

 شههود یمههدر پههنج رویکههرد زیههر دسههته بنههدی کههرده اسههت. در ادامههه بههه تبزههزن هههر یههک پرداختههه  

 :(1388) اوشی،

اسدلامی ییدا رویکدرد تایدت ادرا ا  دیدد        مددیریت  در رشدد  ینظر الف( رویکرد

 نویسنداان(

در یهک   1354ف اسهت. ایشهان در سها    یاسهتاد مطههر   ،ایهن رویکهرد  نظریه پرداز  نیتر شاخص

تحت عنهوان رشهد بهه  های رسهزده بهه بزهان ایهن موضهوع           یسخنرانی که بعدها به صورت م اله ا

 پرداخته اند:

 و مدیریت خود مستلنم نوعی رشد است رشد یعنی توان شهناخت لزاقهت و شایسهتگی    یرهبر 

در اختزهار   کهه  ییا معنهو  یماد یها هیسرمااز امکانات و  یو قدرت بهره بردار ینگهدار (حفظ و)

( با توجه به این نظریه، مدیریت اسلامی، مدیریتی است که 1354)مطهری،  شود یمانسان قرار داده 

الهی الله المصهزر( ومطهابق کتهاب و سهنت و روو      ) کنهد  یمه الله را فراها  یزمزنة رشد انسان به سو

جههت رسهزدن بهه     یو امامان معصوم و علوم و فنون و تجارب بشر صلی الله علزه و آله و سلاپزامبر

اهداف یک نظام در ابعاد مختلف، همانند یک محور و مدار و قطب عمل کند. پزامبران که مدیران 

الله برگنیده شدند، مدیران جامعهة اسهلامی هها بایهد بهر ایهن        یرشد انسان به سو یالهی بودند، برا

وان مصباح هدایت و دستورالعمل سعادت بشر، فرا راه مهدیران بایهد   شزوه حرکت کنند، قرآن به عن

آفرینش و اداره و صزروریت انسان سزر الی الله است شکی  یقرار داشته باشد. در اینکه غایت قصوا

سهوره ممتحنهه( ) اوشهی،    ، ربنا علزک توکلنا و الزک انبنها و الزهک المصهزر )قهرآن کهریا     »نزست 

1388.) 

 ول اراییب( رویکرد نظری اص

در عصر حاضر است. این بزنش،  یدر م وله مدیریت و رهبر یمطرح شدن اصل بزنش غزر ماد

اداره جامعه به عنوان اصل موضهوعی   یبعد از اینکه به اصل ضرورت حکومت و نظام اجتماعی برا

قدرت اسهتنباق   یکه دارا داند یم، حاکمزت را مخصوو خدا و اعماف آن را حق کسانی نگرد یم

شهناخت صهحزا از جههان     یام الهی و برخوردار از عدالت، شجاعت، مهدیریت، تهدبزر و دارا  احک
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کهه در   باشهد  یمه (. مشهورترین نظریه پرداز در این رویکرد، شهزد بهشهتی  1388هستند. ) اوشی، 

 همچنهزن  (.1365اصل مهها مهدیریت اسهلامی اشهاره کهرده اسهت )بهشهتی،        ، هشت کتاب خویش

بز ی بزن مدیریت اسلامی و مدیریت غربی، با تفکزهک اصهوف موضهوعه و     بهارستان در تح ز ی تط

 .(1383اصوف متعارفه، به تبززن اصوف مختلف مدیریت اسلامی پرداخته است )بهارستان، 

 مدیران اسلامی های ویژایاخلاق و  یج( رویکرد نظر

بهوده و   تهر  عزوسقبلی یعنی نظریه رشد و نظریه اصوف گرایی از نظر پوشش  یها هینظردو دسته 

مدیران بهر خصوصهزاتی    یها یژگیو. نظریه اخلای و گرفت یمدر بر را  ها سازمانو جامعه اسلامی 

جههت   ییهها  شهاخص بهه عنهوان    توانهد  یمکه مدیر باید داشته باشد و نباید داشته باشد تکزه دارد و 

مهدیریتی بهه کهار گرفتهه شهود. بهارسهتان در تح ز هی تطبز هی بهزن           یها پستگنینش افراد جهت 

بعهد  جسهمی،  مهدیران اسهلامی را بهه تفکزهک بعهد       یها یژگیومدیریت اسلامی و مدیریت غربی، 

 عاطفی، بعد معنهوی، بعهد شخصهزتی، و بعهد  علمهی و تخصصهی       بعد ذهنی و ع لی، بعد اجتماعی، 

 .(1383پرداخته است )بهارستان، 

 مسلمان مدیران وظایف د( رویکرد

این دسته از نظریه پردازان با بر شمردن وظایف مدیران سعی نموده اند تها بها اسهتناد بهه آیهات،      

دیدگاه اسلام را در مورد نحوة انجام این وظایف ارائه  علزه السلامروایات و شزوة مدیریت معصومزن

 دهند. 

 اسلامی بر مدیریت های ار شرویکرد تأثیر  هد(

 کوشهد  یمه مدیریت دارد و  یها هینظربرارزشها و ن ش مها آن در  یگاه، تاکزد ویژه ااین دید

دیریت ظهور یافته است را معرفهی  م یها هینظرر د ها ارزوکه حضور  یو منافذ ها محلتا، مناطق، 

(، منو هرکزها  1376)مصهباح یهندی،    یکند. نظرپردازان اصلی این دیدگاه، آیهت الله مصهباح یهند   

 .باشند یم( عبدالله زندیه 1377)کزا، 
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 مدیریت اسلامیمطالعات نظری 

و در نهایهت   شهود  یمه به برخی مطالعات مختلف در زمزنه ادبزات تح زق پرداخته در این بخش 

 .گردد یماین مطالعات جمع بندی 

مهدیران و   یهها  یسهتگ یشااحی الگهوی  طر»تح ز ی به مطالعه ( در 1392بنزادی و کامفزروزی )

اسههتفاده از روو داده بنزههاد و الگوسههازی معههاد ت  بهها « گاه نهههج البلاغهههفرمانههدهان ناجهها از دیههد

پرداخته اند. روو تح زق این مطالعه از نوع توسعه ای و براسا  بررسی اسناد و مدارک  ساختاری

. نتهایج تح زهق   باشهد  یمه کزفی )نظریه داده بنزاد(  –و مطالعات کتابخانه ای با روو پژوهشی کمی 

سهاختاری  زیرم ولهه و ده م ولهه کهلان الگهوی      33مفهوم در قالهب   160 که در آن  باشد یممدلی 

 عرضه شده است.

الگوی مفهومی تفکر استراتژیک در کسب »( در مطالعه ای با عنوان 1393شزره پن و همکاران )

روو . از این رو با باشد یم« اخلاقی یها ارزوتفکر استراتژیک با  و کارها، به دنباف حل ه ارتباطی

پرداختهه و در نهایهت    تحلزل محتوا به بررسی و تحلزل مفاهزا همسو با کسب و کار در نهج البلاغه

تفکهر   یهها  مولفهه که اثربخشی تفکر اسهتراتژیک را نزازمنهد تعامهل کامهل      کند یمالگویی را ارائه 

. در این مدف مبهانی ارزو کسهب و کهار در دو زیرم ولهه      ندزب یماخلاقی  یها ارزواستراتژیک با 

و شاخصهای اخلاقی کسب و کار در دو دسهته   ردزگ یمانگزنه رفتار انسان و هدف، و عدالت قرار 

 . شمرد یمشاخصهای ملی اخلاقی و پرهزن از فسادهای اخلاقی بر 

نظریه رهبری اثربخش از دیدگاه امهام علهی   »( در تح ز ی به مطالعه 1387دانایی فرد و مومنی )

پرداخته اند. در ایهن پهژوهش نهوعی تیهوری رهبهری       «علزه السلام )استراتژی نظریه داده بنزاد متنی(

البلاغه حاصل شده باشد. نتزجه حاصهل،   های نهج ها و خطبه ارائه شده که از پندها، نصایا، حکمت

، رشد و تعالی انسان و نتزجهه مهورد انتظهار از ایهن     کند که شرق  زم برای رهبری اثربخش بزان می

 .تیوری نزن رشد و تعالی افراد تحت رهبری و سلامت و سعادت کل جامعه، تحت نظر رهبر است

مفههوم پهردازی معنویهت سهازمانی از منظهر      »در م اله ای با عنوان ( 1393)محمدی و همکاران 

عنهوان گهردآوری    21پهژوهش را در   یهها  مضمون« نهج البلاغه، کاربست استراتژ نظریه داده بنزاد

و زیرشهاخه هریهک، بهه تهدوین نظریهه معنویهت        ها مضمونکردند. در نهایت با در نظر گرفتن این 

سازمانی از دیدگاه نهج البلاغه براسا  مدف طرح نظام منهد نظریهه داده بنزهاد، مشهمتمل بهر م ولهه       
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دشناسی(، راهبردها و تعاملات )راهبردهای کانونی )خدامحوری(، عوامل علی )اعت اد، عمل و خو

آمههوزو و بهسههازی، نظههارت و مشههاوره(، زمزنههه یهها بسههتر )قههانون مههداری(، شههرایر مداخلههه گههر   

)خودسازی و توان مدیریتی( و پزامدها )تعهد، تعامل سازنده، عدالت سازمانی و عدالت اجتمهاعی(  

 پرداختند. 

معزارهای شایستگی مدیران با اسهتفاده  »ا موضوع در مطالعه ای ب (1394نزک معزن )نورمحمدی و 

 مروری –تح زق توصزفی  ، با بهره گزری از روو«از رهنمودهای امام علی علزه السلام در نهج البلاغه

 ، کلمهات قصهار و وصهزت نامهه امهام علهی علزهه السهلام        هها  نامه، یها خطبهمطالعه  هنه ای بو کتابخا

از جملهه ایهن معزارهها     کهرده اسهت.   استخراج را تگی مدیران شایس ، معزارهایپرداخته و در نهایت

به داشتن عدالت، علا وآگاهی، حسن تدبزر، آشنایی با فنون برنامه رینی، قاطعزت، رفق و  توان یم

مدارا، نشاق و شادابی، شرح صدر، قانون مندی، داشتن روحزهه مشهورت و رایننهی، سهخن وری و     

 رمانبرداری از مافوی، اعتداف و مزانه روی اشاره کرد.قدرت تفهزا، جاذبه و دافعه صحزا، ف

مدیریت اسلامی در  یها شاخصهبررسی توجه به جایگاه »( در مطالعه ای به 1393)آقامحمدی 

پرداخته است. در این مطالعهه بهر اسها  مطالعهات نظهری، مهدف مهدیریت         «انتخاب مدیران مدرسه

وجهدان  ،  شههرت، مههارت و تخصهص مهدیران    حسن مولفه اصلی ارزو مداری،  5اسلامی را  در 

ارائه و در هر م وله به تعدادی شاخص اشهاره کهرده    و انضباق اداری، اجتماعی و اقتصادی ،کاری

 است. 

مدیران  یها یستگیشاطراحی الگوی »با موضوع  پژوهشی در (  1391بنزادی نائزنی و تشکری )

ده از روو داده بنزهاد و الگوسهازی معهاد ت    بها اسهتفا  » و فرماندهان ناجها از دیهدگاه نههج البلاغهه    

  شهامل  یاصهل  م ولهه   ههار  و شهاخص    84به ارائه  ار وبی پرداختهه اسهت کهه درآن    ساختاری

 بزنشهی  یهها  یسهتگ یشا و سهازمانی،  یها یستگیشابزن فردی،   یها یستگیشافردی،  یها یستگیشا

 مورد شناسایی قرار گرفتند. 

مهدیریت از   یهها  یژگه یوم ایسهه   ( در پژوهشهی بهه   1388) شهریاریو  نجات بخش اصفهانی

پرداختند. تمرکهن ایهن مطالعهه بهر روی      غرب یها هینظردیدگاه  قرآن کریا با مدیریت از دیدگاه 

 وظایف مدیریتی مدیران بوده است. 
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ج طراحی الگوی مدیر شایسته مبتنی بهر نهه  »( در مطالعه ای با موضوع 1395و همکاران ) ترابی

 39 شاخص، مفهوم  146،  ار وبی را استخراج کردند که شامل «ادالبلاغه بر اسا  روو داده بنز

بعد اعت ادی )خداباوری(، بعهد مکتهب علهوی،    ل بعد بود. این ابعاد شش گانه شام 6و  م وله فرعی

و در نهایت تح ق مهدیر   مدیریت و رهبری نظام پایش اخلای محور، بعد تربزتی، م وله راهبردهای

بعد خداباوری به عنوان عامل علی، بعد مکتب علوی  می باشند. بر اسا  الگوی داده بنزاد،  شایسته

به عنوان عامل محوری، بعد تربزتی و نظام پایش اخلای محور به ترتزب به عنوان عوامل زمزنه ای و 

زیر م وله راهبردها جای گرفت که نتزجه و پزامهد آن شهکل    مدیریت و رهبری مداخله گر و منش

 .حکمران صالا( استه )الگوی مدیر شایست گزری

ای  وایهت نههج البلاغهه از اخهلای حرفهه     رر پژوهشی با  موضوع ( د1400محمدی و همکاران )

در ایهن پهژوهش بهه منظهور جمهع آوری      اخلای حرفه ای پرداختنهد.   یها مولفهبه شناسایی  مدیران

نهج البلاغه استفاده گردید و فراوانی واحهدهای تحلزهل    یها حکمتو  ها نامه، ها خطبهاطلاعات از 

خطبهه   2خطبه نهج البلاغهه تعهداد    241نزن مشخص گردید. از جامعه آماری و ضریب اهمزت آنها 

 480 از و (76 و  69 – 53 – 51 – 46 – 31 – 26. 5)نامهه   8نامه نهج البلاغه  79(، از 190و  167)

بهه صهورت مسهت زا و     (372و  193 – 161 – 50 – 15 – 9) حکمهت  6 تعداد البلاغه نهج حکمت

مولفه اخهلای حرفهه ای شناسهایی شهد.      25در نهایت غزر مست زا به اخلای حرفه ای پرداخته است. 

درصد بزشترین مزنان بار اطلاعاتی و ضریب اهمزت را در بزن مولفه ها دارد  8/12مولفه بردباری با 

مهت کارمنهدان کهه در    و پس از خوو رفتاری، امانتداری و خدمتگناری و توجه به حرمهت و کرا 

مراتب دوم و سوم قرار دارنهد ب زهه مولفهه هها بها کمتهرین مزهنان بهار اطلاعهاتی و ضهریب اهمزهت            

 .باشند یم

معزارههای انتخهاب و انتصهاب مهدیران بها      »(، در م اله ای بها عنهوان   1388موسی زاده و عدلی )

صهاب مهدیران براسها  سهند     ویژگی را در انتخاب و انت 9، «ینی در نهج البلاغهرویکرد شایسته گن

ارزشمند نهج البلاغه معرفی نمهوده انهد کهه عبارتنهد از: ایمهان، اعت هاد بهه آخهرت و روز حسهاب،          

اندیشناکی در باب مرگ، عدم تعلق به دنزا، یاد خدا و استعانت و بندگی او را نمودن، حسن ساب ه، 

 پاکی و صلاحزت خانوادگی، عبرت از پزشزنزان و تجربه کار.

https://sid.ir/fa/plan/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8%DB%8C%20%DB%8C%D9%88%D8%B3%D9%81
https://sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%88%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%88%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%20%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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الگوی شایستگی مدیران براسا  نههج  »(، در تح ز ی با عنوان 1392نژاد و عزسی خانی ) قربان

شهاخص کلهی    5و نهادهها را در   هها  سهازمان الگوی شایستگی مدیران « البلاغه امام علی علزه السلام

ت وامداری، امانت داری، عدالت ورزی و انصاف، رفتاری اخلاقهی و تصهمزا گزهری دسهته بنهدی      

 کرده اند.

مدیر در آیزنه مهدیریت   یها یژگیو، وظایف و ها ن ش»(، در م اله ای با عنوان 1390رگانی )گ

 و وظهایف و یژگهی   هها  ن ش، «قرآن کریا و تأسی از نهج البلاغه 9-7قرآن با نگرشی بر جنه های 

، شهفاف  هها  دادههای مدیر را این گونه برمی شمارد: داشتن نظا در طب ه بندی کهردن اطلاعهات و   

سازی دستورها، داشتن هدف و برنامه، پاسخگویی، انت ادپهذیری، شایسهته سها ری، توانمنهدی در     

 مأموریت و رسالت، ایجاد فضای رقابتی سالا مزان همکاران و تکریا ارباب رجوع.

سزاست مهدیریت و ویژگهی مهدیران در    »(، در پژوهشی با عنوان 1388ربی پور و صمدی وند )

مدیران مبتنی بر دیدگاه حضرت علی علزه السلام پرداخته اند و  یها یژگیوبه بررسی « نهج البلاغه

د براسا  نهج البلاغه ذکر کرده اند که عبارتن ویژگی و خصزصه ای که مدیران باید دارا باشند. 16

از: ایمان به خداوند متعاف، ت وا، وفهای بهه عههد، صهداقت، اعتهداف داشهتن، سهاده زیسهتی، عفهو و          

گذشت، سعی و تلاو، اخلای پسندیده، دلسوزی و مهربانی، عهدالت و دادگسهتری، وابسهتگی بهه     

 خاندان شایسته و صالا، تخصص، داشتن تجربه  زم و توانایی اداره امور.

گنینش اسلامی کارکنان کلزد موف زت »(، در تح ز ی با عنوان 1390نزک پور و زارع کاسب )

به این نتزجه رسزدند کهه گهنینش کارکنهان براسها  معزارههای اسهلامی ن هش        « امروز یها سازمان

 مهمی در بهره وری و موف زت سازمان دارد.

علزهه السهلام   مدیران از دیدگاه امام علی  یها یژگیوتبززن »(، در تح ز ی با نام 1385آقاجانی )

پرداخته است. او در این تح زق خصوصزات مدیران اسلامی را از منظر نهج البلاغه « در نهج البلاغه

شریف در سه دسته تخصصی، ارزشی و مکتبی ت سزا بنهدی نمهوده اسهت و بهرای هریهک از ایهن       

 .برد یم، زیرمولفه هایی ها نام ها یژگیو

مهدیریت اسهلامی در ایهن م ها ت      یهها  شاخصهه ق با مراجعه به ادبزات منتخب به بررسی عمزه 

شاخصه مدیریت اسلامی شناسایی شد کهه در جهدوف جمهع بنهدی      209تعداد پرداخته و در نهایت 

(،  1391، و تشهکری  )بنزادی 1 کد منبع ادبزات منتخب به این شرح است: زیر نشان داده شده است.
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 6(، 1390)فرهی بوزنجهانی،   5(، 1389ائزچ، )کردن 4(، 1393، و همکاران )شزره پن 3شتابدار(، ) 2

(، 1392)حسهزنزان،   9(، 1384)مجهرب،   8(، 1387، و مهومنی  دانایی فهرد ) 7(، 1393)آقا محمدی، 

 .(1390)حصزر ی،  11( و 1377)جبه دار،  10

 جمع آوری شده از مطالعات منتخبمدیریت اسلامی  یها شاخصه .1 جدول

 کد منبع ها شاخصه

 10، 8، 2 ،1 خدامحوری

 8، 6، 1 پایبندی به اصوف ان لاب

 8، 6، 4، 1 پرهزن از اسراف

 8، 7، 6، 2، 1 عدالت در مصرف بزت الماف

 8، 1 عدم اثرگذاری مت ابل مدیر و پست و م ام بر یکدیگر

 8، 1 دوری از غرور

 8، 1 پرهزن از خودخواهی

 8، 1 خودسازی

 8، 1 مواسات

 8، 1 تعهد

 8، 4، 1 توکل

 9، 8، 1 ورع

 9، 8، 7، 4، 1 ت وا

 8، 1 اعت اد به امام عصر )عج(

 8، 1 آرامش قلبی

 10، 9، 8، 3، 2، 1 آخرت گرایی

 8، 1 اخلاو

 1 فداکاری

 8، 7، 1 امزدواری

 8، 7، 5، 4، 1 است لاف فکری

 7، 6، 5، 3، 1 پرتلاو بودن

 8، 1 پایداری

 8، 1 خستگی ناپذیری
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 نهج البلاغه یمحتوا لیبر تحل یالسلام مبتن هیعل نیرالمؤمنیکلام ام یبر مبنا یاسلام تیریمد یشاخصه ها ییشناسا

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

 جمع آوری شده از مطالعات منتخبمدیریت اسلامی  یها شاخصه .1 جدول

 کد منبع ها شاخصه

 8، 1 وجدان کاری

 10، 8، 1 اعتماد به نفس

 8، 7، 4، 1 دلسوزی

 8، 6، 5، 1 صداقت

 8، 6، 5، 1 وثاقت و امانت

 8، 3، 1 ساده زیستی

 11، 8، 1 مردم گرایی

 8، 4، 1 روحزه خدمتگناری

 4، 1 مهرورزی

 8، 1 وحدت گرایی

 8، 6، 4، 1 روحزه همکاری

 7، 1 جوانگرایی

 8، 1 پی گزری

 10، 8، 1 حسن تدبزر

 ،8، 7، 6، 1 التنام به نظا

 11، 9، 8، 3، 1 مهارت سازماندهی

 8، 6، 1 رعایت سلسله مراتب

 11، 8، 1 مهارت نظارت

 8، 1 اهتمام به آموزو

 8، 1 پرورو نزرو

 8، 1 روحزه اصلاحگری

 8، 1 روحزه تحولگرایی و نوآوری

 8، 1 مصما )با اراده( بودن

 8، 7، 3، 1 اهل مشورت

 8، 1 عدم خودرأیی

 1 انتفادپذیری

 8، 1 مومن به ان لاب و حافظ نظام
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 جمع آوری شده از مطالعات منتخبمدیریت اسلامی  یها شاخصه .1 جدول

 کد منبع ها شاخصه

 5، 8، 1 و یت پذیری

 8، 1 پرهزن از افراطی گری

 8، 1 پرهزن از مخاصمه سزاسی

 8، 6، 5، 1 سعه صدر

 8، 1 عدم سوء استفاده از جایگاه مدیریت

 8، 1 اقتدار

 8، 1 امر به معروف و ناهی از منکر

 8، 3، 1 عمل گرایی

 8، 1 فرهنگ جهاد

 8، 1 شهادت طلبی

 8، 1 موقعزت شناسی

 8، 7، 6، 5، 1 توان علمی

 8، 6، 1 کاردانی

 8، 1 توان رزمی

 11، 10، 8، 4، 1 رهبری

 10، 8، 6، 4، 3، 1 مسیولزت پذیری

 8، 1 دشمن ستزنی

 8، 1 ظلا ستزنی

 10، 8، 4، 1 شجاعت

 11، 8، 1 قاطعزت

 8، 1 محوریعدالت 

 8، 1 رعایت انصاف

 8، 6، 1 قانونگرایی

 8، 6، 1 عمل به تکلزف

 8، 1 پاسخگویی

 8، 1 ها ارزوپایبندی به 

 8، 1 بصزرت
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 نهج البلاغه یمحتوا لیبر تحل یالسلام مبتن هیعل نیرالمؤمنیکلام ام یبر مبنا یاسلام تیریمد یشاخصه ها ییشناسا

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

 جمع آوری شده از مطالعات منتخبمدیریت اسلامی  یها شاخصه .1 جدول

 کد منبع ها شاخصه

 9، 8، 5، 1 فها سزاسی

 11، 8، 5، 1 غفلت نکردن از دشمنان

 8، 1 ساده انگار نبودن

 8، 1 تعززن شده نظام یها استزسوحدت فکری با 

 8، 1 آرمانگرایی

 8، 7، 1 آینده نگری

 8، 2، 1 ها تیاولوتوجه به 

 9، 8، 5، 2 مهارت انسانی

 8، 2 حکومت اسلامی

 11، 2 نگاه به زن و خانواده

 10، 2 نگاه غزرمادی به اقتصاد

 3 توانمندی مالی

 7، 3 تشویق به کار

 10، 3 توجه به تولزد و تجارت

 3 قناعت

 3 پرهزن از ربا

 3 نفی حرو و طمع

 3 نفی حرامخواری

 3 نفی ماف اندوزی

 3 پرهزن از تجمل گرایی و فخرفروشی

 3 نفی بخل

 3 پرهزن از احتکار

 3 فرصت شناسی

 11، 9، 3 هماهنگی در کارها

 8، 3 تجربه

 10، 4 اخلای حرفه ای

 8، 4 خویشتن شناسی و خود آگاهی
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 جمع آوری شده از مطالعات منتخبمدیریت اسلامی  یها شاخصه .1 جدول

 کد منبع ها شاخصه

 10، 5، 4 قدرت تصمزا گزری

 5، 4 ادراکی یها مهارت

 4 مدیریت اجرایی

 4 مدیریت زمان

 4 استفاده از منابع الکتریکی

 4 شناخت و تحلزل جرایا و تخلفات

 10، 7، 5، 4 مهارت ارتباطی

 9، 5 مهارت فنی

 8، 5 توانایی روحی و روانی

 6، 5 توانایی حل مسیله

 6، 5 تخصص

 5 جهت دار بودن

 6 اسلامی یها ارزورعایت 

 6 رعایت واجبات و محرمات

 6 شرکت در مراسمات عبادی و سزاسی

 6 انجام امور با کزفزت مناسب

 10، 6 تکریا ارباب رجوع

 6 ممانعت از خسارت و سوء استفاده

 6 انجام امور خارج از وقت اداری

 6 رعایت ح وی دیگران

 6 حضور به موقع

 9، 8، 6 گرایش به رفتارهای صحزا اجتماعی

 10، 6 اخلای اسلامی

 8، 6 نزکوکاری

 6 حسن نزت

 6 خزرخواهی

 6 حل مشکلات دیگران
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 نهج البلاغه یمحتوا لیبر تحل یالسلام مبتن هیعل نیرالمؤمنیکلام ام یبر مبنا یاسلام تیریمد یشاخصه ها ییشناسا

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

 جمع آوری شده از مطالعات منتخبمدیریت اسلامی  یها شاخصه .1 جدول

 کد منبع ها شاخصه

 6 توجه به مشکلات شغلی

 6 راهنمایی دیگران

 6 تألزف کتاب وم اله

 8، 6 دقت و صحت فوی العاده

 6 صحت فوی العاده

 7 شایسته سا ری

 7 آزمایش سرس انتخاب

 7 سوابق خانوادگی

 10، 7 خوو بزن

 7 رعایت پرداخت منایا

 7 ها نهیهنکاهش 

 7 توجه به طب ه ضعزف

 8، 7 نظارت براسا  قرآن و سنت

 8 عاقبت بزنی و عاقبت اندیشی

 8 پزش بزنی در امور

 8 شناخت قبل از حرکت و اقدام

 8 آینده پژوهی

 8 نگرو برنامه ای

 11، 9، 8 برنامه رینی و اجرا

 9، 8 در برنامه رینی یها احتماف

 8 لنوم توأم ع ل و علا

 8 خردمندی

 8 فها و درک درست و عمزق

 8 پرهزن از نسنجزده کاری

 8 پرهزن از رفتارهای احساسی و هزجانی

 8 تصمزا منط ی

 8 آگاهی از ح وی و مسیولزت اجتماعی



  

   

 

27 

 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 جمع آوری شده از مطالعات منتخبمدیریت اسلامی  یها شاخصه .1 جدول

 کد منبع ها شاخصه

 8 آگاهی از هنجارهای اجتماعی

 8 آگاهی از محزر

 8 نگاه کل گرایانه

 8 و شرایر موجود ها تزواقعتوجه به 

 8 بهره گزری

 8 عبرت پذیری از گذشتگان در تصمزا گزری

 8 توجه به ن اق استراتژیک

 8 تفویض اختزار

 8 پزشگامی

 8 دوری از علا بی فایده

 8 اطاعت از مافوی

 8 دوراندیشی

 8 زیرکی

 8 دوری از لجاجت

 8 هوشزاری

 8 دوری از تعصب بزجا

 8 جوییدوری از کزنه 

 8 عدم شتابندگی

 8 محتاق

 9، 8 حق طلبی

 8 پرهزن از مواضع تهمت

 8 دوری از تملق و  اپلوسی

 8 دوری از حسد

 8 دوری از مکر و حزله

 8 دوری از ریا

 8 دوری از فتنه انگزنی

 8 دوری از نفای
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 نهج البلاغه یمحتوا لیبر تحل یالسلام مبتن هیعل نیرالمؤمنیکلام ام یبر مبنا یاسلام تیریمد یشاخصه ها ییشناسا

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

 جمع آوری شده از مطالعات منتخبمدیریت اسلامی  یها شاخصه .1 جدول

 کد منبع ها شاخصه

 8 جوانمردی

 8  شا پوشی

 8 دوری از منت گذاردن

 8 عفو

 8 غزرتی

 8 وفاداری

 8 مهرورزی

 8 ادب

 8 حسن ظن

 8 روحزه سراسگناری

 8 عفت و حزا

 8 نجابت

 8 توبه

 8 ی زن

 8 دوری از پارتی بازی

 8 دوری از حب جاه و م ام

 8 دوری از رشوه

 8 دوری از ثروت اندوزی

 8 دوری از شکا بارگی

 8 کرامت نفس

 8 وظزفه گرایی

 10، 8 حسن ساب ه

 8 حفظ اسرار

 8 دوری از پرحرفی

 8 آمادگی

 8 پایبندی به اصوف نهضت

 8 دسترسی پذیری



  

   

 

29 

 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 جمع آوری شده از مطالعات منتخبمدیریت اسلامی  یها شاخصه .1 جدول

 کد منبع ها شاخصه

 8 پرهزن از افراطی گری

 8 صلا طلبی

 8 کظا غزظ

 8 مدارا

 8 مزانه روی

 8 اجتماعی بودن

 10، 8 دوری از معاشر بد

 8 م بولزت

 8 توانایی انگزنو

 8 توانایی استفاده از جنگ روانی

 8 جنبه کارینماتزک

 8 فصاحت

 8 هزبت

 8 اعت اد به اصوف اسلامی

 8 انجام واجبات و ترک محرمات

 8 نحوه نگرو به انسان

 8 آگاهی از احکام الهی

 8 توانایی فها مسائل اداری

 9، 8 قدرت استفاده از ایمان

 9 تخصزص در م ام اجرا

 11، 10 مدیریت تغززر

 10 فن بزان

 10 گوو دادن

 10 نامه نگاری

 10 تندخوانی

 10 مکالمه تلفنی

 10 گنارو دهی
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 جمع آوری شده از مطالعات منتخبمدیریت اسلامی  یها شاخصه .1 جدول

 کد منبع ها شاخصه

 10 فنون مذاکره

 10 بزان احساسات

 10 روحزه رقابت جویی

 10 برون گرایی

 10 خونسردی

 10 م اومت

 10 جهان نگری

 10 ت دم منافع جامعه به فرد

 10 اعتماد کارکنان

 11 تعالی در ابعاد مادی

 11 تعالی در ابعاد معنوی

 11 تعالی فردی

 11 تعالی سازمانی

 11 تربزت درونی و بزرونی

 11 تربزت فکر و قوای ع لانی

 11 کمک به تعالی نظام

 11 کارآیی

 11 اثربخشی

 11 بسزج امکانات

 11 شایسته گنینی و شایسته گماری

 11 کشور یها تزظرف

 11 پزچزدگی مسائل کشور

 11 شناخت تهدیدها و آمادگی رویارویی با آنها

 11 فرهنگ اسلامی

 11 فرهنگ ایرانی

 11 تعامل فرهنگی
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 روش پژوهش

پژوهش  یها ایپاراداکزفی و از حزث  یها رووه تح زق حاضر از حزث ماهزت در  زمرروو 

 رود یمه کزفی بکهار   یها دادهدر تحلزل  راهکارتفسزری قرار گرفته است. سه  یها ایپارادادر زمره 

ههای تصهویری   هها، یها داده  متنهی دسهت نوشهته    ها داده) ها دادهکه مستلنم آماده سازی و ساماندهی 

ها در قالب  نهد مضهمون از طریهق فرآینهد کدگهذاری و      ( برای تحلزل، سرس ت لزل دادهها عکس

، جهداوف یها بحهث نوشهتاری اسهت. ایهن       هها  نگارهها به شکل تلخزص کدها، و در نهایت ارائه داده

(. ایهن سهه   182: 1391پژوهشی کزفهی مشهترک اسهت )کرسهوف،     یها کتابدر مزان تمامی  ها هیرو

 استراتژی در تح زق حاضر تحت رویکرد تحلزل محتوا مد نظر قرار گرفته است. 

 پژوهشجامعه 

 محمهد  ترجمهه  بها  السهلام  علزه علی حضرت البلاغه جامعه مورد مطالعه تح زق حاضر، متن کتاب نهج

. باشهد  یمه  انگزن شگفت یها حکمت مورد 9 و حکمت 480 و نامه 79 خطبه، 241 شامل که باشد یم دشتی

از کهل جامعهه تح زهق     عمهلاً گفهت   تهوان  یمه در تح زق حاضر با  مراجعه مح ق به کل متن نهج البلاغه، 

 نههج  هترجمه  متن کل مطالعه از پس مح  ان.  باشد ینماستفاده شده و  بنابراین دیگر نزازی به نمونه گزری 

پرداختند که امکان مفهومی هر  نهد انهدک    ییها پاراگرافبه انتخاب عبارات و   دشتی، محمد از البلاغه

کلمه  در کل کتهاب ترجمهه نههج     193167مدیریت اسلامی داشتند. از این رو از مجموع  یها شاخصهبا 

ل نههج البلاغهه بهه    درصهد که   20کلمه مرتبر شناسایی شد که در مجموع کمی بهزش از   39750البلاغه، 

عنوان داده یا عبارات محتوایی انتخابی در فرایند تحلزل محتوا مورد استفاده قهرار گرفتهه شهد. در جهدوف     

 تعداد کلمات مرتبر انتخاب شده از متن نهج البلاغه آمده است. ،(2)
 بررسی تعداد کلمات مرتبر انتخاب شده از متن نهج البلاغه .2جدوف 

 عنوان
 فراوانی کلمات

 متن اصلی

فراوانی کلمات محتوای 

 انتخاب شده

 20820 124303 ها خطبه

 15262 36673 ها نامه

 3668 31096 شگفت انگیز های حکمتو  ها حکمت

 39750 193167 جمع
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 ها دادهروش و ابزار اردآوری 

ثانوی به نام اسناد و مدارک  یها دادهپژوهش، از  یها دادهدر پژوهش حاضر برای گردآوری 

و رجهوع بهه مهتن     ابنار و روو گردآوری اطلاعات نزهن روو اسهنادی   گذشته استفاده شده است.

کتاب نهج البلاغه بوده است. بدین منظور متن مورد استفاده،  در فرایند تح زق، متن ترجمه فارسی 

البلاغهه رجهوع و نسهبت بهه رفهع      ر موارد بسزاری به متن عربی نههج  مح  ان د اما دشتی بوده است؛

و  ها شاخصهتردیدها اقدام کردند. همچنزن در راستای تحلزل محتوای جهت دار و به منظور تطبزق 

بهتهر بتوانهد بهه    هر ه تح زق به مطالعات نظری سایر مح  ان رجوع شد تا تح زق حاضر  یها م وله

 مدیریت اسلامی برردازند.  یها شاخصهشناسایی 

 ژوهشپاعتبار

با توجه به اقدامات صورت گرفته به شرح ذیل اعتبار و پایایی نتهایج تح زهق در    رسد یمه نظر ب

 سطا با یی باشد. این اقدامات عبارتند از:

 ا توسر مح ق و سرس بررسی مجدد آن.، کدگذاری اولزه ثانویه و انتخابی ابتدها دادهانتخاب 

تح زق حاضهر بها نتهایج مطالعهات      یها ولهم و  ها شاخصهمراجعه به ادبزات تح زق جهت تطبزق 

 قبلی و تعدیل و توسعه آن.

کزفهی   یهها  دادهتبززن دقزق و شهفاف مراحهل تح زهق بهه همهراه اسهتفاده از نهرم افهنار تحلزهل          

MAXQDA .جهت ارزیابی مجدد مح  ان دیگر در مطالعات آتی ، 

 ها دادهتحلیل روش 

سهزه و شهاین، سهه روو را بهرای تحلزهل      ه.  باشهد  یمروو تح زق حاضر، روو تحلزل محتوا 

. ایهن  . ایهن روو براسها  درجهه اسهت رایی بهودن عنهوان شهده اسهت        ندمحتوای کزفی عنوان کرد

در ادامه  (2005)هسزه و شاین، عبارتند از روو قراردادی، روو هدایتی و روو تلخزصی  ها روو

 :شود یم، به مصادیق آن در فرایند تح زق حاضر پرداخته ها رووضمن تبززن هر یک از این 
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

   1قراردادی رویکرد 

در تح زهق حاضهر    .شهود  یمه خهام انجهام    یها دادهدر این روو کدگذاری به طور مست زا از   

مح ق با مراجعه به متن نهج البلاغه، عبارات محتوایی مرتبر با موضوعات مهدیریتی را اسهتخراج و   

 اولزه مدیریتی استخراج نمود. از دف آنها، مفاهزا

  2محتوای هدایتی رویکرد 

. سهرس در  شود یمآغاز  نظریهدر این روو کدگذاری اولزه از نتزجه تح ز ات گذشته یا یک  

و به موضوعات اجازه پدیهدار شهدن از    کند یمغری  ها دادهطوف تحلزل داده، مح ق خودو را در 

مح هق بهرای    .باشهد  یمه  نظریهه یک  ار وب مفهوم یها   توسعة. هدف این روو دهد یمرا  ها داده

دستزابی به مدف نهایی تح زق، پس از دستزابی به مفاهزا اولزه برای انجام مرحله کدگهذاری ثانویهه   

مدیریتی( و نزهن کهد گهذاری انتخهابی جههت شناسهایی        یها شاخصهجهت شناسایی مفاهزا ثانویه )

مدف، در فرایند کار به پزشزنه تح ز ات گذشته و ادبزات موجود مراجعه کرده  یها مولفهیا  ها م وله

 یهها  شاخصهه ، هها  شاخصهه و تعدادی شاخصه و نزن مولفه را شناسهایی نمهود. سهرس بها تطبزهق ایهن       

 جدیدی را به ادبزات تح زق اضافه نمود. 

   3تلخیصیرویکرد 

مح ق در این بخش از تح زق بهه   د. سر و کار داراین روو با شمارو لغات یا محتوای اصلی  

روو  مدیریت اسهلامی( بها اسهتفاده از     یها شاخصهبررسی فراوانی و فراوانی نسبی مفاهزا ثانویه )

 یهها  شاخصهه مفاهزا ثانویه پرداخت. سرس با استفاده از فراوانی محاسبه شده، به شناسایی شمارو 

 پرتکرار اقدام نمود.

 شان داده شده است.( ن1)  مراحل تح زق حاضر در شکل شماره

 

1. Conventional approach 

2. Directed approach 

3. Summative approach 
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 نهج البلاغه یمحتوا لیبر تحل یالسلام مبتن هیعل نیرالمؤمنیکلام ام یبر مبنا یاسلام تیریمد یشاخصه ها ییشناسا

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

 
 حاضر فرآیند تح زق .1شکل 

 پژوهش یها افتهی

 است. داده انجام را زیر مراحل پژوهش یها افتهی آوردن بدست برای مح ق

 (ها داده یانتخاب محتوایی عبارات شناسایی

  نهدین  البلاغهه  نهج متن کل البلاغه، نهج کتاب مطالعه  به محتوایی عبارات شناسایی برای

 مفهاهزا  دارای عبهارات  و هها  مهتن  انتخهاب  بهه  مطالعهه  از پهس  و شهد  مطالعه مح ق دو توسر بار

 مهدیران  بها  السهلام  علزهه  علهی  حضرت یها ینگار نامه (1) شد: اقدام مبنا سه اسا  بر مدیریتی

 (3) و حکومتی، امور زمزنه در مردم با حضرت سخنان و خطبه (2) خود، مجموعه زیر حکومتی

  .باشهد  یم مرتبر  ... و عدالت سازماندهی، رینی، برنامه همچون مدیریتی مفاهزا به که سخنانی

مهه  در کهل کتهاب نههج     کل 193167مجمهوع   از شهد،  اشهاره  تح زق روو بخش در که همانطور

 20کلمه مرتبر شناسایی شد که در مجموع کمی بهزش از   39750البلاغه )با ترجمه محمد دشتی( 
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

درصد کل نهج البلاغه به عنوان داده یا عبارات محتهوایی انتخهابی در فراینهد تحلزهل محتهوا مهورد       

 استفاده قرار گرفت. 

 اولیه( یمفاهیم اولیه کداذاری

 مرحلهه  ایهن  در گرفهت.  قهرار  اولزهه  کدگهذاری  مرحلهه  در مح ق، سرتو شده انتخاب متون

 از مفههومی  دهنهده  نشهان  واقهع  در کهه  یافهت  اختصهاو  عنهاوینی  عبهارات،  و متون تمامی برای

 مرحلهه  ایهن  در عنوان 2037 است. شده برداشت عبارت یا متن آن از و باشد یم مدیریت مفاهزا

 جمعهاً  کهه  اسهت  مانهده  بهاقی  عنهوان  بهدون  عبارت 3 تعداد و شده انتخاب متون و عبارات برای

 .شود یم شامل را عنوان 2040

 ها داده ثانویه کداذاری

 شهد.  شناسهایی  شاخصهه  یا مفهوم 203 تعداد مشابه مطالعات به رجوع با ابتدا مرحله، این در

 مهدیریتی  شاخصه یا ثانویه مفهوم 293 تعداد اولزه، مفهوم 2040 با ها شاخصه این تطبزق با سرس

 عنهوان  90 و موجهود  نظهری  مطالعهات  از عنهوان  203 مهدیریتی،  شاخصهه   293 از شهد.  شناسایی

 بهه  نمونهه  عنوان به تنها تح زق، موضوعی گستره به توجه با   شد. شناسایی مح  ان توسر جدید

 و هها  نامهه  ،هها  خطبهه  از برخهی  (یهها  داده) محتهوایی  بهارات ع روی بهر  ثانویه و اولزه کدگذاری

 است. شده اشاره (3) جدوف در ها حکمت
 ها دادهنمونه ای از کدگذاری اولزه و ثانویه  .3جدوف 

نوع 

 داده
 مفاهیم اولیه ها داده

 مفاهیم ثانویه

 ها( )شاخصه

خطبه 

126 

ان یدر م یمساو یا ن اموال از خودم بود به گونهیاگر ا

ه جزو اموال کردم تا چه رسد ک ی  میمردم تقس

 خداست!

خود، از جور  یروزیپ ید برایده یا به من دستور میآ

ت دارم، یه بر آنها ولاک یو ست  در باره امت اسلام

ن ؟ به خدا سوگند، تا عمر دارم، و شب و کاستفاده 

ه  طلوع و  یو ستارگان از پ ،روز برقرار است

 رد!کنخواه   یارکن ینند، هرگز چنک یغروب م

  یتقس 126خطبه 

 یمساواموال به طور 

 ن مردمیدر ب

عدالت در -110

 ت المالیمصر  ب

 ل   126خطبه 

 یروان حتیردن به پکن

به  یابیدست یبرا

 و اهدا  یروزیپ

 یزی ل  ست-8

از  یآگاه-184لزوم  126خطبه 
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 نهج البلاغه یمحتوا لیبر تحل یالسلام مبتن هیعل نیرالمؤمنیکلام ام یبر مبنا یاسلام تیریمد یشاخصه ها ییشناسا

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

 ها دادهنمونه ای از کدگذاری اولزه و ثانویه  .3جدوف 

نوع 

 داده
 مفاهیم اولیه ها داده

 مفاهیم ثانویه

 ها( )شاخصه

و  یاده رویه استحقاق ندارند، زکدن مال به آنها یبخش

ا مقام بخشنده آن را ین است در دنکمم ،اسرا  است

ان یرد، در مکبالا برد، اما در آخرت پست خواهد 

شگاه یاش بدارند، اما در پ ین است گرامکمردم مم

 ل استیخدا خوار و ذل

بخشش اموال به افراد 

ت ی)مسئول مستحق 

 (یاجتماع

ت یحقوق و مسئول

 یاجتماع

ت یب 126خطبه 

اموال المال، به منزله 

 خدا

عدالت در -110

 ت المالیمصر  ب

خطبه 

127 

 یه و آله و سل  آنها را برایالله عل یامبر صلیپس پ

 یرا بر آنان جار یو حدود اله ،داد یفر میکگناهانشان 

و  ،برد ین نمیآنها را از ب یساخت. اما سه  اسلام یم

ساخت. )پس با  ین خارج نمینام آنها را از دفتر مسلم

 افر نشدند(کره یبکهان انجام گنا

ه ک  یردکشان با آنها شرط   المانه یش از داوریما پ

ند، ی  نماکنند و بر أساس حق حک یبه عدالت داور

 بند نماندند یاما به آن پا

و شما را نسبت به سرنوشت  ،انداختهیبراه ن یمن شر

 ام را بر شما مشتبه نساخته یزیو چ ،فتهیشما نفر

ه دست خدا کد یها باش تیجمعن یتر همواره با بزرگ

ه انسان تنها ک ،دیزیبپره یندگکبا جماعت است. از پرا

ه گوسفند تنها طعمه گرگ کطان است آنگونه یبهره ش

ن یه مردم را به اکس کد هر یآگاه باش ،خواهد بود

د هر یشکند او را بکدعوت « ییتفرقه و جدا»شعار 

 ر عمامه من باشد.یه زکچند 

 ز ازیپره 127خطبه 

 ینکتفرقه اف

وحدت -118

 ییگرا

عدم از  127خطبه 

ن رفتن سه  یب

در  یافراد حت یاسلام

صورت اثبات 

 تیمجرم

عدالت در -110

 ت المال یمصر  ب

)حتی برای 

 مجرمان(

عدم  127خطبه 

تسامح در برابر 

ن منتسب به یمجرم

  کحا

از  یدور-192

 یباز یپارت

لزوم  127خطبه 

قضاوت عادلانه بر 

 حق یمبنا

عدالت -122

 یمحور

مشتبه  127خطبه 

نساختن حق و باطل 

 ریتوسط مد

از فتنه  یدور-131

 یزیانگ

جاد یا 127خطبه 

 ردن شرکن
 یرخواهیخ-127

ر کاز م یدور-83فتن ینفر 127خطبه 



  

   

 

37 

 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 ها دادهنمونه ای از کدگذاری اولزه و ثانویه  .3جدوف 

نوع 

 داده
 مفاهیم اولیه ها داده

 مفاهیم ثانویه

 ها( )شاخصه

مردم نسبت به 

 سرنوشتشان

 بر مردمله یو ح

ت یاهم 127خطبه 

 یار جمعک

ه یروح-119

 یارکهم

 5 نامه

 ن زمامدار نباش ،یتو بدتر یدوارم برایام

ز یبزرگ و عز یخدا یها ثروتاز  یدر دست تو اموال

 ،یتا به من بسپار یاست، و تو خزانه دار آن

 ،ییاقدام نما یار مهمکو بدون دستور به 

مراقبه و  5نامه 

ر به یهشدار دادن مد

ه کنیخودش جهت ا

 نباشد یزمامدار بد

شتن یخو-11

و  یشناس

 مدیر یخودآگاه

ت المال به یب 5نامه 

 یعنوان ثروت اله

عدالت در -110

 ت المالیمصر  ب

ار یض اختیتفو 5نامه 

ردست یران زیبه مد

 رمه یدر امور غ

ض یتفو-189

 اریاخت

  یارجاع تصم 5نامه 

در امور مه   یریگ

 ران بالادستیبه مد

اطاعت از -190

 مافوق

 11نامه 

د، یبگمار ییها بان دهیدها،  ها، و فراز تپه قله یدر بالا

  یه بک ییا از سوید یترس یه مک ییمبادا دشمن از جا

ه کد یورش آورد! و بدانید، ناگهان بر شما یندار

ه یدبانان طلایانند، و دیرکدبان لشیشاهنگان سپاه دیپ

 داران سپاهند

 یبرخوردار 11نامه 

 یاریر از هوشیمد

 یرقابت

  یاریهوش-338

 محیطی

عدم  11نامه 

در برابر  یغافلگر

 ا دشمنانیرقبا 

ردن کغفلت ن-124

 از دشمنان

نقش مه   11نامه 

در  یطیده بانان محید

 ها سازمان

از  یآگاه-185

 طیمح

مصم  )با -35دچار لغزش  13نامه به خرج داده و نه دچار  ی، نه سستکه مالکرا یز 13نامه 
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 نهج البلاغه یمحتوا لیبر تحل یالسلام مبتن هیعل نیرالمؤمنیکلام ام یبر مبنا یاسلام تیریمد یشاخصه ها ییشناسا

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

 ها دادهنمونه ای از کدگذاری اولزه و ثانویه  .3جدوف 

نوع 

 داده
 مفاهیم اولیه ها داده

 مفاهیم ثانویه

 ها( )شاخصه

 شود یلغزش م

ه ک یانیرا بر شما و سپاه« اشتر پسر حارث کمال»من 

دادم. گفته او را  یتحت امر شما هستند، فرمانده

د او را چونان زره و ینکد، و از فرمان او اطاعت یبشنو

 دینیسپر نگهبان خود برگز

رد نه یگ یده است شتاب میپسند یندکه کو نه آنجا 

 دارد، یندکه شتاب لازم است ک ییدر آنجا

 اراده( بودن نشدن

سست نبودن  13نامه 

 در انجام امور

مصم  )با -35

 اراده( بودن

ت یرعا 13نامه 

سلسله مراتب 

توسط  یفرمانده

 روانیپ

ت سلسله یرعا-48

 مراتب

ا یشتاب  13نامه 

در انجام امور  یندک

متناسب با اقتضائات 

 امور

 یانه رویم -99

حکمت 

73 

رهبر مردم ه خود را ک یسکو درود خدا بر او، فرمود: 

گران پردازد، ی  دیه به تعلکش از آن ید پیقرار داد، با

ند، کت یه به گفتار تربکش از آن یخود را بسازد، و پ

  دهد یه خود را تعلکس کرا آن ی  دهد زیردار تعلکبا 

 یگریه دک  است از آن یند سزاوارتر به تعظکو ادب 

 اموزدی  دهد و ادب بیرا تعل

د یرهبر با 73مت کح

عمل باشد قبل  اهل

ه اهل حر  کنیاز ا

 باشد

 ییعمل گرا-40

د یرهبر با 73مت کح

 یرفتار یخود الگو

 روان باشدیپ یبرا

 الگو بودن-214

لزوم  73مت کح

رهبر از  یبرخوردار

 شتنیت خویریمد

شتن یخو-11

و خود  یشناس

 یآگاه

 

 در هها  شاخصهه  این که شد شناسایی مدیریتی شاخصه یا ثانویه مفهوم تعداد 293 مجموع در

 است. آمده البلاغه نهج متن کل در فراوانی همراه به (4) جدوف
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

شناسایی مفاهزا ثانویه )شاخصهای مدیریت اسلامی( به همراه فراوانی هر شاخص در کل نهج البلاغه )به صورت  .4جدوف 

 مرتب شده(

 تعداد عنوان

 78 خدامحوری

 72 حق طلبی

 51 نظارت براساس قرآن و سنت

 48  ل  ستیزی

 38 توجه به جمع آوری و مصر  مالیات، اطاعت از مافوق، توجه به طبقه ضعیف

 37 آخرت گرایی

 36 صبوری، شایسته سالاری

 31 توکل

 30 پرهیز از دنیاپرستی، تقوا

 29 وحدت گرایی، عدالت در مصر  بیت المال

 24 پرهیز از هوای نفس

 23 عدالت محوری، آمر به معرو  و ناهی از منکر

 21 خیرخواهی

 20 دوری از غرور

 19 اقتدار، غفلت نکردن از دشمنان

 18 روانشناسی مردم، دینداری، اعتماد کارکنان

 17 مکر و حیلهدوری از ، مصم  )با اراده( بودن، هدایت دیگران، پایداری، حکومت اسلامی

 16 تعهد، دوری از معاشر بد

 15 تخصص، ولایت مداری

، دشمن ستیزی، مدیریت زمان، پرهیز از تجمل گرایی و فخرفروشی، هوشیاری، ساده زیستی، وفاداری

 دوری از تملق و چاپلوسی
14 

 13 صداقت، شرکت در مجالس عمومی، تشویق و تنبیه، پرهیز از خودخواهی

 12 توان علمی، عمل گرایی، عدم تبعیض، ارزیابی عملکرد کارکنان، استقلال فکری، وثاقت و امانت

، پرهیز از گناه، توانایی انگیزش، پیش بینی در امور و آینده پژوهی، اهل مشورت، اهتمام به آموزش

 فه  و شناخت درست و عمیق قبل از اجرا، رعایت واجبات و محرمات، شجاعت، توجه به توده مردم
11 

 10عدم ، عبرت پذیری از گذشتگان در تصمی  گیری، توجه به تولید و تجارت، دوری از فتنه انگیزی
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شناسایی مفاهزا ثانویه )شاخصهای مدیریت اسلامی( به همراه فراوانی هر شاخص در کل نهج البلاغه )به صورت  .4جدوف 

 مرتب شده(

 تعداد عنوان

 خودرأیی

 9 نفی حرام خواری، فتنه ستیزی، حقوق متقابل حاک  و مردم، ورع، عفو و گذشت

، عدم سوء استفاده از جایگاه مدیریت، حل مشکلات دیگران، مهرورزی، خویشتن شناسی و خود آگاهی

 ناصح، عدم زورگویی، دوری از اشتباه، حفظ زبان، مسئولیت پذیری
8 

پرهیز از رفتارهای احساسی و ، نیکوکاری، عدم بدعت گذاری در دین، آگاهی از محیط، مردم گرایی

 نگاه به زن و خانواده، هیجانی
7 

پشتیبانی ، پرهیز از خونریزی، فرصت شناسی، اخلاص، توان رزمی، دوری از نفاق، روحیه همکاری

، هدفداری، نرمخویی، روحیه اصلاحگری، رفع نیازهای مردم، حسابرسی، توانمندی مالی، پیروان از مدیر

، کظ  غیظ، دوری از شکمبارگی، حسن  ن، ها ییجودوری از کینه ، نفی مال اندوزی، ساده انگار نبودن

 میانه روی

6 

دوری از ، تکری  ارباب رجوع، رهنگ جهادف، مهارت نظارت، مدارا، رعایت حقوق دیگران، نفی بخل

نیک ، مقبولیت، مدیریت تغییر، به نفس، اعتمادتوجه به آبادانی شهری، پرتلاش بودن، پارتی بازی

، عدم شتابزدگی، نفی حرص و طمع، فه  سیاسی، عمل به تکلیف، سعه صدر، هدایت شده، رفتاری

 حفظ اسرار، حسن سابقه

5 

و  ها تیواقعتوجه به ، حقوق و دستمزد منصفانه، هماهنگی در کارها، انسانیمهارت ، اجتماعی بودن

تربیت فکر ، ها یسختتحمل ، تأمین رفاه، پیشگامی، پرهیز از راحت طلبی، دوری از رشوه، شرایط موجود

 سوابق خانوادگی، تجربه، یقین، فروتنی، سخنور، و قوای عقلانی

4 

رعایت ، دوری از پرحرفی، صلح طلبی، روحیه سپاسگزاری، دیگرانراهنمایی ، رعایت انصا ، دلسوزی

، توانایی فه  مسائل و مشکلات، پرهیز از نسجیده کاری، آزمایش سپس انتخاب، رهبری، سلسله مراتب

خویشتن ، خوشرویی، امیدواری، پندپذیر، آرامش قلبی، ایمان، استفاده مفید از ثروت، گزارش دهی

، پرهیز از افراطی گری، معرفی نماینده، محوریت، عدم ذلت پذیری پیروان، دوری از تردید، داری

 دوری از پرحرفی، و یفه گرایی، کرامت نفس، توبه، خردمندی، انجام امور با کیفیت مناسب، بصیرت

3 

موقعیت ، پرورش نیرو، دوری از منت گذاردن، تعالی فردی، گوش دادن، نگاه غیرمادی به اقتصاد

، آگاهی از حقوق و مسئولیت اجتماعی، پرهیز از اسرا ، اخلاق حرفه ای، پاسخگویی، کاردانی، شناسی

، انفاق، الگو بودن، استفاده از زبان بدن، اثربخشی، اتمام حجت با مردم، دوراندیشی، تفویض اختیار

گرش توجه به ن، توجه به گفتار خبرگان، تنظی  صحیح قراردادها، تعالی سازمانی، پذیرش عمومی، اهلیت

کوتاهی ، کمک کردن، کارآیی، عمل صالح، عدم پنهان کاری، دوستی با هواخواهان، داوری درست، مردم

2 
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

شناسایی مفاهزا ثانویه )شاخصهای مدیریت اسلامی( به همراه فراوانی هر شاخص در کل نهج البلاغه )به صورت  .4جدوف 

 مرتب شده(

 تعداد عنوان

امه ، نمهارت ارتباطی، ممانعت از خسارت و سوء استفاده، محتاط، نکردن کارگزاران در امور محوله

 اسلامی یها ارزشرعایت ، توانایی حل مسئله، نداشتن آرزوهای طولانی، نگاری

قدرت تصمی  ، تشویق به کار، قانونگرایی، حسن تدبیر، تقدم منافع جامعه به فرد، آگاهی از احکام الهی

نفی سخن ، شناخت تهدیدها و آمادگی رویارویی با آنها، بسیج امکانات، توجه به مشکلات شغلی، گیری

پذیرش یا عدم پذیرش انتخاب ، ارائه راهکارهای موثر، اخلاق اسلامی، توجه به منافع بلندمدت، چینی

برداشتن ، انجام ندادن اموری که دوست ندارد، انجام امور در جای خود، انتخاب مکان مناسب، مدیریت

، پذیرش افکار مخالف در صورت عدم ضرر، پذیرش اشتباه، الهی یها نعمتبهره بردن از ، سه  و بهره

پیروی راه ، پشتیبانی، ، از گمراه کردن پرهیز، پرهیز از جدال، پرهیز از تجسس، پرهیز از انتقام جویی

تقسی  ، تعیین تکلیف، تعامل، تعالی در ابعاد معنوی، تحقیق، تبلیغ احکام عذرناپذیر، درست گذشتگان

توجه ، توجه به جزئیات،  گوناگون یها با استعدادها تناسب نعمت، تلاش برای جلوگیری از نابودی، کار

حفظ ، حراست از مردم، کردن عملکرد گروه و عملکرد افراد آنجدا ، ها نقمتو  ها نعمتهمزمان به 

، وجدان کاری، دوری از تکلف، دفاع از وطن، دریافت دستورالعمل، داشتن عذر موجه، اصل سرمایه

طبقه بندی ، شرکت در مراسمات عبادی و سیاسی، سرزنش مردم به خاطر حوادث ناگوار، روحیه شاد

، عدم خصومت شخصی، عدم خشونت، عدم تکیه کردن به نادانی، مردمعدم ترساندن ، عدم تجاوز، افراد

عدم ، عدم ناتوانی، عدم مخالفت با اطاعت کنندگان، عدم قضاوت بر پایه گمان، عدم خیانت پیروان

فرومایه ، فرهنگ اسلامی، فرصت دادن به زیردستان، عملکرد شفا ، هدایت دیگران در عین گمراهی

، التزام به نظ ، مدیریت بحران، مبارزه با مشکلات، زه با ادعای نادرستمبار، فنون مذاکره، نبودن

، نفی رفتارهای ناصواب، نحوه نگرش به انسان، معارفه مدیر به پیروان، مستدل بودن، مدیریت پدرانه

دوری ، حسن نیت، توانایی روحی و جسمی، پرهیز از رباخواری، رعایت سلسله مراتب، شهادت طلبی

، دوری از ریاکاری، دوری از حسد، پرهیز از مواضع تهمت، دوری از تعصب بیجا، از لجاجت

 نجابت، غیرت، جوانمردی

1 

 2040 جمع کل
 

  ها دادهکداذاری انتخابی 

 بدسهت  کهد  2037 تمهامی  .باشهد  یمه  هها  م ولهه  شناسایی واقع در کدگذاری، مرحله آخرین

 بهه  منظهور  بهدین  گردد. بندی دسته مدیریتی یها م وله یا مضامزن در  باید قبل، مرحله در آمده
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 تشکری و بنزادی شد. مراجعه تح زق پزشزنه به ابتدا اصلی، یها مولفه یا ها م وله شناسایی منظور

 بزنشهی  و سهازمانی  فهردی،  بهزن  فهردی،  یهها  یستگیشا موضوع  هار در را مدیران یها شاخصه

 بهه  را اسهلامی  مهدیران  یهها  یژگیو ان،بهارست (.1391 ،تشکری و )بنزادی اند کرده بندی دسته

  تخصصهی  و علمهی   بعهد  و شخصهزتی،  معنهوی،  عاطفی، ع لی، و ذهنی اجتماعی، جسمی، ابعاد

 را مهدیران  یهها  یستگیشا همکاران، و بوزنجانی فرهی (.1383 )بهارستان، است کرده تفکزک

 و انیبوزنجهه )فرهههی انههد کههرده تفکزههک شخصههزتی و عملکههردی مکتبههی، یههها یسههتگیشا بههه

 ارزشههی، مولفههه هشههت در را مههدیران یههها یسههتگیشا همکههاران و خشههوعی (.1390 همکهاران، 

 انهد  کهرده  شناسهایی  ارتباطهات  و رهبهری  عملکهردی،  انطبهای،  دانشهی،  گزری، تصمزا تحلزلی،

 (.2013 همکاران، و )خشوعی

 گهار اد سهازمانی  فرهنهگ  مهدف  از فهوی  یهها  مهدف  بر علاوه ها م وله شناسایی برای مح  ان

  یهه  سهه  در را فرهنهگ  ،فرهنهگ  یهخ  کهوه  مشههور  مهدف  در شهاین  گاراد اند. گرفته بهره شاین

 ایهن  از (.1985 )شهاین،  کنهد  یم تبززن بنزادین باورهای و رفتاری های ارزو نمادین، مصنوعات

 دسهته  سهه  در مهدیران  رفتارههای   مهدیران،  شایسهتگی  یهها  مهدف  سایر و مدف این از الهام با رو،

 دسهته  یهک  در خهود  نزهن  هها  ارزو .شهود  یمه  بندی دسته سازمانی و فردی بزن فردی، رفتارهای

 نزهن  و نگرشی بزنشی مولفه دسته دو به نزن بنزادین مفروضات نزن نهایت ودر گرفته قرار جداگانه

 یها  هها  م وله  دار، جهت محتوای تحلزل یکردرو اسا  بر بنابراین .گردد یم تفکزک بزنی جهان

 مولفهه  ارزشهی،  مولفهه  نگرشهی،  بزنشهی  مولفه بزنی، جهان مولفه دسته شش در نهایی یها مولفه

 بهها متناسههب شههدند. شناسههایی سههازمانی رفتههار مولفههه و فههردی بههزن رفتههار مولفههه فههردی، رفتههار

  شد. ناساییش فرعی م وله 29 تعداد  ،ها شاخصه از یک هر محوری موضوعات

 مدیریت اسلامی یها شاخصهشناسایی 

 )م ولهه  مولفهه  سهطا  سهه  در اسهلامی  مهدیریت  یها شاخصه فوی، مراحل انجام با نهایت در

 داده نشهان  زیر جدوف در که آمد؛ دست به ثانویه( )مفاهزا شاخصه و فرعی یها م وله و اصلی(

 است. شده
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 (ها شاخصههای مدیریت اسلامی )مولفه ها و  شاخصه. 5جدوف 

مقوله 

 اصلی
 ها شاخصه مقوله فرعی

 خدامحوری، ولایت مداری، آخرت گرایی جهان بینی

 نگرشی - بینشی

نگاه غیرمادی به اقتصاد، خویشتن شناسی و خود آگاهی، دشمن ستیزی،  ل  

، توجه به ها نقمتو  ها نعمتستیزی، نگاه به زن و خانواده، توجه همزمان به 

 نگرش مردم، دفاع از وطن، فرهنگ اسلامی، نحوه نگرش به انسان

 ارزشی
توکل، ورع، تقوا، اخلاص، فرهنگ جهاد، اخلاق اسلامی، ایمان، نفی رفتارهای 

 ناصواب

رفتار 

 فردی

 حسن خلق
 رعایت واجبات و محرمات،، اسلامی یها ارزشرعایت ، صداقت، کظ  غیظ

 ساده زیستی، فروتنی  الهی، یها نعمتبهره بردن از ، نیکوکاری

 حسن نیت

 تعالی در ابعاد معنوی،، کرامت نفس، توبه ،حق طلبی، آگاهی از احکام الهی

هدایت  عدم بدعت گذاری در دین،  دینداری، وجدان کاری،،  شهادت طلبی

 شده،

حسن 

 ارتباطات
 زبان، خوشرویی،حفظ  استفاده از زبان بدن،، سخنور گوش دادن،

 حسن شهرت
حسن  جوانمردی، غیرت، حسن  ن، نجابت، سوابق خانوادگی، حسن نیت،

 وثاقت و امانت، روحیه شاد،،  اهلیت، سابقه، حفظ اسرار

 تقواپیشگی

نفی ، پرهیز از رباخواری، پرهیز از اسرا ، دوری از غرور، پرهیز از خودخواهی

دوری از ، تجمل گرایی و فخرفروشیز حرص و طمع، نفی حرام خواری، پرهیز ا

، پرهیز از مواضع تهمت لجاجت، دوری از تعصب بیجا، دوری از کینه جویی،

دوری از تملق و چاپلوسی، دوری از حسد، دوری از مکر و حیله، دوری از ریا 

پرهیز از  رهیز از گمراه کردن، دوری از پرحرفی،، دوری از شکمبارگی کاری،

 نفی بخل، راحت طلبی، پرهیز از گناه، پرهیز از هوای نفس، دنیاپرستی، پرهیز از

 عمل گرایی

توانایی ، مدیریت زمان، تجربه، عمل به تکلیف، شجاعت، عمل گرایی، سعه صدر

، و یفه گرایی، عدم شتابزدگی، انجام امور با کیفیت مناسب، روحی و جسمی

، اه درست گذشتگانپیروی ر انجام ندادن اموری که دوست ندارد،   میانه روی،

توانمندی  پرتلاش بودن، تلاش برای جلوگیری از نابودی، ،پرهیز از افراطی گری

 التزام به نظ ، عدم پنهان کاری، صبوری، خویشتن داری، داشتن عذر موجه، مالی،
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 (ها شاخصههای مدیریت اسلامی )مولفه ها و  شاخصه. 5جدوف 

مقوله 

 اصلی
 ها شاخصه مقوله فرعی

 عمل صالح،، نیک رفتاری عدم ناتوانی،

تحول گرایی 

 فردی

مصم  )با ، روحیه اصلاحگری، پایداری، آرامش قلبی، تعهد، یقین، فردی تعالی

فرومایه نبودن،  ،ها یسختامیدواری، پیشگامی، تحمل ، عدم خودرأیی، اراده( بودن

 مسئولیت پذیری،   اعتماد به نفس، نداشتن آرزوهای طولانی، مبارزه با مشکلات،

 خردورزی

توانایی حل مسئله، ، ساده انگار نبودن، بصیرت، فه  سیاسی، توان علمی

 پذیرش اشتباه،، فه  و شناخت درست و عمیق قبل از اجرا، خردمندی، تخصص

دوری از اشتباه، دوری از تردید،  توجه به جزئیات، تربیت فکر و قوای عقلانی،

 محتاط، مستدل بودن عدم تکیه کردن به نادانی، دوری از تکلف،

رفتار بین 

 فردی

 اخلاق مداری
آمر به معرو  و ناهی از  جایگاه مدیریت، عدم سوء استفاده از اخلاق حرفه ای،

 منکر،

 آرمان گرایی
 ناصحدر صورت رفتار ناصواب آنان،  سرزنش مردم، عدم ذلت پذیریالگو بودن، 

 بودن

 عدالت محوری
توجه به طبقه  رعایت انصا ، عدالت محوری،  عدالت در مصر  بیت المال،

 عدم تبعیض،  ضعیف،

 مهرورزی

 اعتماد کارکنان، عفو و گذشت، خیرخواهی، گرایی، مهرورزی،دلسوزی، مردم 

روحیه  دوستی با هواخواهان،، نرمخویی پرهیز از انتقام جویی،مدارا، 

 پشتیبانی، کمک کردن انفاق، سپاسگزاری،

 فتنه ستیزی روحیه همکاری،طلبی، لح ص نفی سخن چینی، وحدت گرایی، همگرایی

 پندپذیر، در صورت عدم ضرر، پذیرش عمومی،پذیرش افکار مخالف  نقدپذیری

 مردم گرایی

تقدم منافع  راهنمایی دیگران، مشکلات دیگران،حل  رعایت حقوق دیگران،

رفع  حقوق متقابل حاک  و مردم،هدایت دیگران،  جتماعی بودن،ا جامعه به فرد،

جه تو تکری  ارباب رجوع، اتمام حجت با مردم، حراست از مردم، نیازهای مردم،

ت در مراسمات عبادی و شرکت در مجالس عمومی، شرک، به مشکلات شغلی

 عدم مخالفت با اطاعت کنندگان توجه به توده مردم، سیاسی،

 مقبولیت وفاداری، تعامل، مهارت ارتباطی، فنون مذاکره، تعامل گری

عدم تجاوز، عدم ترساندن مردم، عدم خشونت، عدم خصومت شخصی، عدم  استکبارستیزی
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 (ها شاخصههای مدیریت اسلامی )مولفه ها و  شاخصه. 5جدوف 

مقوله 

 اصلی
 ها شاخصه مقوله فرعی

 خیانت پیروان، پیروان، عدم زورگویی،

 ممانعت از خسارت و سوء استفاده، ی از پارتی بازی،دوردوری از رشوه،  فسادستیزی

رفتار 

 سازمانی

هوشمندی 

 سازمانی

توجه به  ی با آنها،شناخت تهدیدها و آمادگی رویاروی تحقیق، روانشناسی مردم،

آگاهی از حقوق و مسئولیت  آگاهی از محیط، و شرایط موجود، ها تیواقع

 فرصت شناسی،، موقعیت شناسی، پیش بینی در امور و آینده نگری اجتماعی،

 غفلت نکردن از دشمنان،

 هدف گذاری
کارآیی، کوتاهی نکردن کارگزاران ، توجه به منافع بلندمدت اثربخشی، هدفداری،

 برداشتن سه  و بهره، تعالی سازمانی، عملکرد شفا ، در امور محوله،

 توسعه گرایی
 ،مردم تأمین رفاه ، توجه به آبادانی شهری،تبلیغ و ترویج فرهنگی )احکام دینی(

 توجه به تولید و تجارت، حکومت اسلامی،

 سرمایه انسانی

ها با  تناسب نعمت اهتمام به آموزش، پرورش نیرو، ،آزمایش سپس انتخاب

حقوق و دستمزد  مهارت انسانی، وانایی انگیزش،ت ،گوناگون یاستعدادها

 تشویق و تنبیه،، منصفانه

سرمایه مالی و 

 فیزیکی

استفاده مفید از ثروت،  توجه به جمع آوری و مصر  مالیات، حفظ اصل سرمایه،

 انتخاب مکان مناسب،

تخصص 

 گرایی
 سالاری، شایسته توان رزمی، کاردانی،

 مدیریت، (پذیرش یا عدم پذیرش) انتخاب رهبری، مدیریت پدرانه، رهبری

 تصمیم گیری

عدم قضاوت  مبارزه با ادعای نادرست،، هوشیاری اهل مشورت، استقلال فکری،

 ارائه راهکارهای موثر، توجه به گفتار خبرگان، داوری درست، بر پایه گمان،

عبرت پذیری از گذشتگان در  دوراندیشی، ت،توانایی فه  مسائل و مشکلا

، پرهیز از نسجیده کاری تصمی  گیری،قدرت  نگاه کل گرایانه، تصمی  گیری،

 دوری از معاشر بد،

 سازماندهی

محوریت مدیر در  معرفی نماینده، معارفه مدیر به پیروان، رعایت سلسله مراتب،

تعیین  قراردادها، تنظی  صحیح دستورالعمل، صدور طبقه بندی افراد،امور، 

بسیج  انجام امور در جای خود، پشتیبانی پیروان از مدیر، تکلیف، تقسی  کار،
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 نهج البلاغه یمحتوا لیبر تحل یالسلام مبتن هیعل نیرالمؤمنیکلام ام یبر مبنا یاسلام تیریمد یشاخصه ها ییشناسا

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

 (ها شاخصههای مدیریت اسلامی )مولفه ها و  شاخصه. 5جدوف 

مقوله 

 اصلی
 ها شاخصه مقوله فرعی

 نامه نگاری، هماهنگی در کارها، تفویض اختیار، اطاعت از مافوق، امکانات،

 فرصت دادن به زیردستان،، قانونگرایی، پاسخگویی

 مدیریت بحران، مدیریت تغییر، تحول سازمانی

و ارزیابی 

 نظارت

نظارت  گزارش دهی، ارزیابی عملکرد کارکنان، حسابرسی، مهارت نظارت،

 جدا کردن عملکرد گروه و عملکرد افراد آن براساس قرآن و سنت،

 نتیجه ایری و پیشنهادها

مدیریت اسلامی از منظر کهلام امزرالمهومنزن    یها شاخصهح زق حاضر در جستجوی شناسایی ت

. از این رو  ابتدا به شناسایی عبارات محتوایی بهه   باشد یمدرکتاب ارزشمند نهج البلاغه  علزه السلام

و عبارات دارای مفاهزا مدیریتی پرداخته شد. از مجموع  ها متنمطالعه کتاب نهج البلاغه و انتخاب 

 کلمهه مهرتبر شناسهایی    39750کلمه  در کل کتاب نهج البلاغه )با ترجمه محمد دشهتی(   193167

درصد کل نههج البلاغهه بهه عنهوان داده یها عبهارات محتهوایی         20شد که در مجموع کمی بزش از 

انتخابی در فرایند تحلزل محتوا مورد استفاده قرار گرفته شد. سرس در مرحلهه کدگهذاری اولزهه بها     

عنوان مفهوم اولزه یها شاخصهه م هدماتی     2040تحلزل عمزق محتوای قراردادی متون انتخاب شده، 

و بهر اسها     هها  دادهرد شناسایی قرار گرفته شد. در مرحله بعد بها اسهتفاده از کدگهذاری ثانویهه     مو

شاخصه مدیریتی یا مفهوم ثانویه استخراج شهد. از   293تحلزل محتوای هدایتی یا جهت دار، تعداد 

در عنوان جدید توسر مح  ان شناسایی شد.  90عنوان از مطالعات نظری موجود و  203این تعداد، 

 یهها  مولفهه مولفه اصلی مهدیریتی بها عنهاوین     6، در مجموع ها دادهنهایت نزن با کدگذاری انتخابی 

نگرشی، ارزشی، رفتار فردی، رفتار بزن فردی، و رفتار سازمانی مورد شناسایی  –جهان بزنی، بزنشی 

 6مدیریت اسهلامی بها    یها شاخصه، الگوی نهایی ها شاخصهقرار گرفته شد. با استخراج مولفه ها و 

 شاخصه به دست آمد. 293و م وله فرعی  29 ،)م وله اصلی(مولفه 

شاخصهه دارای   20نزهن صهورت پهذیرفت.     ها شاخصهتحلزل محتوای تلخزصی بر روی فراوانی 

شان داده شده است. تحلزل منبور حاکی از آن ن (7جدوف ) بزشترین فراوانی در کل نهج البلاغه در
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

مدیریتی قهرار گرفهت.    یها شاخصهبار تکرار در صدر  78است که شاخصه خدامحوری با فراوانی 

، کنهد  یمه این بدان معناست که آنچه مدیریت اسلامی را از سایر الگوهای مهدیریت غربهی متمهاین    

گفهت همهزن    تهوان  یمه . به نوعی باشد یمجهان بزنی متفاوت مدیران مسلمان نسبت به سایر مدیران 

دیگهر را در   یهها  شاخصهه بهه خهاطر ماهزهت بنزهادین خهویش، تمهامی        توانهد  یمبه تنهایی  شاخصه

شاخصهه دارای بزشهترین فراوانهی بهه غزهر از       20بربگزرد. نکته جالهب دیگهر آن اسهت کهه در ایهن      

ششها، هفههتا و نههها کهه بههه نهوعی بههه مولفههه رفتهار سههازمانی اشهاره دارنههد، همگههی       یههها شاخصهه 

 دارد.اشاره  مدیریت اسلامیداشته و به نوعی به همان مفهوم  مفهومی دینی یها شاخصه
 فراوانی نسبی بزست شاخصه مدیریتی دارای بزشترین فراوانی در نهج البلاغه .7جدوف 

 مقوله فراوانی شاخصه مدیریتی ردیف

 جهان بینی 78 خدامحوری 1

 رفتار فردی 72 حق طلبی 2

 سازمانیرفتار  51 نظارت براساس قرآن و سنت 3

 بینشی -نگرشی  48  ل  ستیزی 4

 رفتار بین فردی 38 توجه به طبقه ضعیف 5

 رفتار سازمانی 38 اطاعت از مافوق 6

 رفتار سازمانی 38 توجه به جمع آوری و مصر  مالیات 7

 جهان بینی 37 آخرت گرایی 8

 رفتار سازمانی 36 شایسته سالاری 9

 رفتار فردی 36 صبوری 10

 ارزشی 31 توکل 11

 ارزشی 30 تقوا 12

 رفتار فردی 30 پرهیز از دنیاپرستی 13

 رفتار بین فردی 29 عدالت در مصر  بیت المال 14

 رفتار بین فردی 29 وحدت گرایی 15

 رفتار فردی 24 پرهیز از هوای نفس 16

 رفتار بین فردی 23 آمر به معرو  و ناهی از منکر 17

 بین فردیرفتار  23 عدالت محوری 18
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 نهج البلاغه یمحتوا لیبر تحل یالسلام مبتن هیعل نیرالمؤمنیکلام ام یبر مبنا یاسلام تیریمد یشاخصه ها ییشناسا

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

 فراوانی نسبی بزست شاخصه مدیریتی دارای بزشترین فراوانی در نهج البلاغه .7جدوف 

 مقوله فراوانی شاخصه مدیریتی ردیف

 رفتار بین فردی 21 خیرخواهی 19

 رفتار فردی 20 دوری از غرور 20

 شود یمبرای اینکه موضوع تح زق حاضر در حوزه کاربرد نزن مورد استفاده قرار گزرد، پزشنهاد 

بهرای مهدیران و یها پرسشهنامه       اسلامی یتمدیر یها شاخصهابنارهایی نظزر پرسشنامه خودارزیابی 

طراحهی شهود تها  بتهوان      هها  سهازمان ارزیابی ادراک فرهنگ مدیریت حاکا بهر رفتارههای مهدیران    

در این زمزنهه داشهت و بهر اسها  نتهایج واقعهی        ها سازمانارزیابی واقع بزنانه تری از وضعزت فعلی 

گرفتههه و در نهایههت بهها  سههازمانی، خههلاء هههای رفتارهههای مههدیران سههازمانی مههورد شناسههایی قههرار  

این نوع رفتارهها را   هر  ه بهتر بتوان  ها سازمانراهکارهای فرهنگ سازی مدیریت ارزو مدار در 

 نهادینه ساخت. ها سازماندر 

بها بههره گزهری از روو     شهود  یمه پزشهنهاد   ارائه موضوعاتی برای تح ز ات آتی نزندر راستای 

بهه خصهوو اولزهائی کهه در      -سزره انبزهاء و امامهان    ، به مطالعهو روایت پژوهی تح زق موردکاوی

آنهان   پرداخته تها الگوههای حهاکا بهر رفتهار مهدیریتی        –منصب حکومت و مدیریت جامعه بودند 

و اقهدامات سهازمانی قهرار گزهرد.      هها  یرزگکشف و استخراج گردد تا راهنمای مدیران در تصمزا 

با الهام از روو تفسزر قرآن به قرآن علامه طباطبایی و جوادی آملی بهه   توانند یمهمچنزن مح  ان 

تحلزل مهتن   یها رووای و علی مورد استفاده در جای رویکردهای توصزفی، از رویکردهای رابطه

نظام مند در موضهوعات تخصصهی مهدیریتی همچهون اههدف مهدیریت،        یها مدفجهت استخراج 

 وی و ... بهره بگزرند.عدالت، سرمایه انسانی، سرمایه معن
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 منابعفهرست 

لنامه فص  ، » یدگاه حضرت علی علیه السلام در نهج البلاغ ه مدیران از د یها یژگیوتبیین (، 1385، آرش )آقاجانی

 .60-27 فحهص، 1385سال ، 24شماره  اندیشه صادق،

م دیریت اس لامی در انتخ اب م دیران مدرس ه       یه ا  شاخصهبررسی توجه به جایگاه (، 1393)آقامحمدی، جواد. 

، 6، ش ماره  3س ال   تخصصی اسلام و م دیریت،  –دوفصلنامه علمی  ،)مطالعه موردی شهرستان دیوان دره( 

 .159تا صفحه  139، ازصفحه 1393پاییز و زمستان 

 گردآوری سید رضی، ترجمه محمد دشتی، ق : دفتر نشر الهادی  نهج البلاغه،  ،(1379امام علی علیه السلام )

مدیران و فرماندهان ناجا از دیدگاه  یها یستگیشاطراحی الگوی  (1392حسن کامفیروزی، )بنیادی نائینی، علی و 

شماره ، فصلنامه نظارت و بازرسی ،نهج البلاغه با استفاده از روش داده بنیاد و الگوسازی معادلات ساختاری

 .30تا صفحه  8از صفحه  ،24

از دی دگاه  مدیران و فرماندهان ناجا  یها یستگیشاطراحى الگوی  (،1391محمود تشکری، )بنیادی نائینی، علی و 

 .30تا صفحه  8، از صفحه 19شماره ، سال شش ، فصلنامه نظارت و بازرسی ،امام و مقام معظ  رهبری

 .فصلنامه مدرس علوم انسانی مدیریت اسلامی و مدیریت رایج،(، مطالعه تطبیقی 1383بهارستان، جلیل، )

 (، مدیریت اسلامی و اوصا  رهبری، سازمان امور استخدامی کشور.1365بهشتی، محمدحسین، )

طراحی الگوی مدیر شایسته مبتنی بر نه ج البلاغ ه    (؛1395؛ )کیومرث ،درخشان ؛مسعود ،شریعتی ؛یوسف ، ترابی

، 2، ش ماره  11دوره  ،ت انتظامی )مطالعات مدیریت انتظامی(پژوهش های مدیری ؛بر اساس روش داده بنیاد

 .190تا صفحه  171از صفحه 

، ش ماره  دو ماهنامه توسعه منابع انسانی پلیس (، الگویی برای شناخت مدیریت اسلامی،1386تولایی، روح الله، )

 .71تا صفحه  53، از صفحه 1386، 11

 )جزوه منتشر نشده( ،مدیریت(، مدخلی بر عرفان در 1377جبه دار، علی رضا )

 .13، صفحه 23سخن سمت، شماره  مجله عیار، (، علوم انسانی در صبغه اسلامی،1389جوادی آملی، عبدالله، )

می ان   یه ا  پ ژوهش فصلنامه تخصصی  (، بررسی رویکرد نظری به مدیریت اسلامی،1388چاوشی، سیدکا  ، )

 .2، شماره رشته ای قرآنی

ح وزه م دیریت اس لامی )م ورد      یه ا  پژوهش(، فرامطالعه ای از 1398رامت محمدی، )چیت سازیان، علیرضا وک

مقطع کارشناسی ارشد دانشکده معار  اسلامی و مدیریت دانش گاه ام ام ص ادق علی ه      یها نامهمطالعه: پایان 

 .26تا صفحه  24، از صحفه 26، سال سیزده ، شماره دوم، پیاپی ، مجله اندیشه مدیریت راهبردیالسلام(

 نظ ر  اس لامی )از  مدیریت در شایستگی معیارهای (،1392نادری، محمد، رشیدی، سیروس، )حسینیان، شهامت و 

مجله علم ی، ترویج ی بص یرت و     ،ساعس( ارزیابی و نظارت و کل بازرسی انتصابات و ارزشیابی مسئولین

https://sid.ir/fa/plan/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8%DB%8C%20%DB%8C%D9%88%D8%B3%D9%81
https://sid.ir/fa/plan/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D8%B9%D8%AA%DB%8C%20%D9%85%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://sid.ir/fa/plan/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D8%B9%D8%AA%DB%8C%20%D9%85%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://sid.ir/fa/plan/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%AF%D8%B1%D8%AE%D8%B4%D8%A7%D9%86%20%DA%A9%DB%8C%D9%88%D9%85%D8%B1%D8%AB
https://sid.ir/fa/plan/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%AF%D8%B1%D8%AE%D8%B4%D8%A7%D9%86%20%DA%A9%DB%8C%D9%88%D9%85%D8%B1%D8%AB
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 نهج البلاغه یمحتوا لیبر تحل یالسلام مبتن هیعل نیرالمؤمنیکلام ام یبر مبنا یاسلام تیریمد یشاخصه ها ییشناسا

 1401 زمستان  |چهارم شماره   |ام  سیسال 

 .64صفحه تا  45 هصفحاز . 27شماره  ،، سال ده 1392زمستان  ،تربیت اسلامی

حصیرچی، امیر؛ سلطانی، محمدرضا؛ فرهی بوزنجانی، برزو، الگوی شایستگی مدیران  نظام در اندیشه مقام معظ    

، س ال پ نج ،   فصلنامه بازرس ی و نظ ارت   مد له الع الی(، رهبری حضرت آیت الله العظمی امام خامنه ای )

 .38تا صفحه  7. از صفحه 17شماره 

، از 1384، 10، ش ماره  فرهن   م دیریت   سلامی با تأکید بر آثار منتخ ب، خنیفر، حسین، تحلیل محتوای ادبیات ا

 .201تا صفحه  151صفحه 

نظریه رهبری اثربخش از دیدگاه امام علی علیه السلام )اس تراتژی نظری ه    (،1387نونا مومنی، )فرد، حسن و  دانایی

 .110تا صفحه  75از صفحه ، 14، شماره 4، دوره1378، پاییز مطالعات انقلاب اسلامی ،داده بنیاد متنی(

 ،«سیاس ت م دیریتی و ویژگ ی م دیران در نه ج البلاغ ه      »(، 1388ربی پور، محمدعلی و من وچهر ص مدی ون د )   

 .140-119، صفحه 1388، سال 8سال دوم، شماره  فصلنامه فراسوی مدیریت،

(، جستاری درباره عل  دینی و دینی ک ردن عل وم،   1392) شریفی عبدالله، سلگی، محسن، محمدزاده، محمدجعفر،

 .1392،  سال هیجده ، بهار قبسات

 ، ترجمه علی پارسائیان.ها اسطوره نظریه سازمان،(، 1381شفریتز جی ام و استیون اوت جی، )

الگ وی  (. 1393. )محم دتقی امین ی   ،ومحم د محم ودی میمن دی    ،میرزا حسن حسینی، علی اصغر شیره پز آرانی 

، س ال  ، اس لام و م دیریت  در نه ج البلاغ ه   ع ک در کسب و کارها از دیدگاه امام علیمفهومی تفکر استراتژی

 .6، شماره 1393سوم، پاییز و زمستان 

 ، دانشگاه علوم اسلامی رضوی.روش شناسی مطالعات دینی(، 1385فرامرز قراملکی، احد، )

شایستگی مدیران و فرماندهان در ی ک  (، تراز 1390فرهی بوزنجانی، برزو، مهدوی، موسی،  هیری اصل، جاس ، )

 .24تا صفحه  8از صفحه  18، سال پنج ، شماره فصلنامه نظارت و بازرسی سازمان نظامی،

(، الگوی شایستگی مدیران براس اس نه ج البلاغ ه ام ام عل ی علی ه       1392قربان نژاد، پریسا و احمد عیسی خانی )

 .22-17، صفحه 1392، سال 15شماره  فصلنامه مدیریت توسعه و تحول، ،«السلام

 کردنائیچ، اسدالله، قاسمی، میث ، مختاری، علی، گامی در مسیر طراحی الگوی شایستگی فرماندهان و مدیران ناج ا، 

 .178تا صفحه  157، از صفحه 12، سال چهارم، شماره فصلنامه بازرسی و نظارت

 ، تهران، مرکز آموزش مدیریت دولتی.زمانسا یها مدلمدیریت و  یها هینظر(، 1377کیا، منوچهر، )

 9-7مدیر در آیینه مدیریت قرآن با نگرشی با ج زء ه ای    یها یژگیوو و ایف و  ها نقش»(، 1390گرگانی، تقی )

 .90-75صفحه ، 1390سال دوم، سال  فصلنامه تحقیقات مدیریت آموزشی، ،«قرآن کری  و تأسی از نهج البلاغه

مفهوم پردازی معنویت سازمانی از منظر نه ج البلاغ ه، کاربس ت اس تراتژی      (،1393)، محمدی، مهدی و همکاران

 ،1393، پ اییز و زمس تان   6، شماره 3، سال تخصصی اسلام و مدیریت –دوفصلنامه علمی  ،نظریه داده بنیاد

 .162تا صفحه  139از صفحه 

http://ensani.ir/fa/article/author/81052
http://ensani.ir/fa/article/author/81052
http://ensani.ir/fa/article/author/14375
http://ensani.ir/fa/article/author/169078
http://ensani.ir/fa/article/author/169078
http://ensani.ir/fa/article/author/8584
http://ensani.ir/fa/article/author/8584
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

کت اب مجموع ه   ، «نقش آن در تولیدمصادیق مدیریت اسلامی و »(، 1384) محمد علی و فاطمه معتمدی، مجرب 

پایگ    اه مق    الات ، 1384، یدانش    گاه آزاد اس    لام - یمق    الات نخس    تین کنگ    ره ب    ین الملل    

 .www.SYSTEM.parsiblog.com  مدیریت

عل وم  ؛ «ای م دیران  ز اخلاق حرف ه وایت نهج البلاغه ار»(، 1400محمدی، آیت؛ کیهان، جواد و اسکندری، کری ؛ )

 389تا صفحه  259از صفحه  ،17شماره  - 1400پاییز و زمستان  تربیتی از دیدگاه اسلام

 خمینی.، تهران، موسسه امام پیش نیازهای مدیریت اسلامی(، 1376مصباح یزدی، محمدتقی، )

 .روزنامه کیهان(، 1354مطهری، مرتضی، )

معیارهای انتخاب و انتصاب مدیران با روکرد شایس ته گزین ی در نه ج    »(، 1388موسی زاده، زهره و مری  عدلی )

 .132-103،  صفحه 1388، سال 1سال سوم، شماره  فصلنامه اندیشه مدیریت، ،«البلاغه

م دیریت از دی دگاه  ق رآن ک ری  ب ا       یها یژگیومقایسه (، 1388) بهاره شهریاری،نجات بخش اصفهانی، علی و 

، س ال اول، ش ماره   نیآای قر میان رشته یها پژوهشفصلنامه تخصصی  ،غربی یها هینظرمدیریت از دیدگاه 

 .80تا صفحه  73از صحفه ، 1388دوم، بهار 

م دیران براس اس رهنموده ای ام ام      یها یستگیشامعیارهای (، 1394) جواد نیک معین،نورمحمدی، محمدرضا و 

، به ار و  7، شماره 4، سال تخصصی اسلام و مدیریت –دوفصلنامه علمی  ،علی علیه السلام در نهج البلاغه

 .87تا صفحه  53، از صفحه 1394تابستان 

« ام روز  یه ا  س ازمان گزینش اس لامی کارکن ان کلی د موفقی ت     »(، 1390نیک پور، امین و معصومه زارع کاسب )

 .146-131، صفحه 1390، سال 16و  15سال هفت ، شماره  لنامه تخصصی مدیریت در اسلام،فص

 ، سیدمهدی الوانی و همکاران، تهران، مروارید.دولتی نوین مدیریت(، 1384آون، ) هیوز،

 ، فص لنامه ح وزه و  «روش شناسی علوم انسانی»(، عل  دینی از منظر آیت الله جوادی آملی، 1387واعظی، احمد، )

 .23تا صفحه  9، از صفحه 1387، بهار، 54، شماره 14دانشگاه، سال 
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