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 دهیچک
 سرر ککنیرر ک زتنرر ینک،ر سرر جکوکتررر م کیبررم ک یرروکدرکپهنررجکرام  کخیدرکطرر تکررر رکیهررمکتب  رر

کیهر ککمتر ز ککسر زیککپیر د ک.ک یرکخر دکر ک ب ر نکنم کککیدرکر ت رجکک رمتر کککسر زیککپیر د ککجکدرکتق مکعمر کوکک

کجیرکبرجک نر  ز کن مکککم نیتفر کتر کککرر  نککیترکوکک یرکب کیترکرحقر کککم نیر سر کتر ککک،تب ر کدرکر ت رجککککی

کزیررنکید رنرر .کتب رر ک نقررم ک سررمتک یررمنک همکجیتب رر کدرکر سرر جکوکرررموککیررکنیپررمد ز نکوکت  ارر

ک یررکررجکب   ننرر کر ت ررجکر ک زکطمککررر یر  نمن کم نیترر ک زتنرر یوکنکررر ینکیق عرر  کتررر  نککنیرر زک 

ک یررر لکم نیترر ک یررحرر تکتق تررجکرمبکنی.کدرکعررنرر ی د ر کنم کیوک نقمبررکی سررمتکیهرر کمترر ز ک ربررر ک

روزکن ر مککک نیوکت ن سر کبر کتق  رککککیوک نقمبرککی سرمتککیهر ککمتر ز ککمبرککیت  نرککی یمیتر ککیبر تککی لگ 

درککشر رکوکسم سرمکرهر نکککککم نی ترموزکتررلا  نکوکتر کککک زیرککرجکنککیی.ک لگر کب شر ککیترککی سمتکیرمه ر

.کرنهرر ک زکب شر ککیترککی نقرم ک سررمتککیروکشیترر ل کوکت  رمنک تررموزکپرککککیی سرممکبر د کوکر هگشرر کک

کنیکرجکهمر نکرحقر کرمر نکنر ککککککی نقرم ک سرمتکککیهر ککمرتر نک سر ککرجکحمکر کبرجکسرم ککککککک یطمکنی 

کنی ترر تک نرر نی زکبکیمیررپررهوهشکدرکترر مک وتکبرر کبهررم کتکنیرردرک .کخ  هرر کبرر دکرررمی سرر کتکی سررمت

پمد خ ررجکوکسررا کبرر کک یمیوکترر کیت  حررمکتمبرر  کبررجکحرر ز کره ررمککیبررجکبمرسررکی نقررم ک سررمت

کیبرر کعنرر  نک لگرر کیتتط رر  کدرک نقررم ک سررمک یمیترر کجیرر ولکی لگرر ،کی سرر ف د ک زکتررمو ککرر ن ن

درکدوحر ز کککیرخصصرککیهر ککپ نر ککیبمترز رکک یرک لگر ک زکطمککنیرکشر  ک سر .کدرک د ترجک ککککی ت ت کطم ح

 لگرر کبرر ککنیرر کیقرریرط کرررجیتق کزیررشرر  ک سرر .کدرک د تررجکنکی ع  رر رکبخشررکی یمیوکترر کینرریدکیت رر ن

ک. س کم  جیص رنکپذکی یمیت کگمیدکی لگ ه 
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 مقدمه 

 یتهممل  انهد   بها  کهه  یاگونه به ؛دارد یکینزد اریبس رابطه فرهنگ با یانسان علوم در تیریمد

 ربازید از ما کشور در که یتیریمد. کرد مشاهده آشکارا آن یجا یجا در را فرهنگ نقش توان یم

 آن یغربه  نهو   از تیریمهد  اسهت   شهده  هیتوص بدان و بوده یدانشگاه و یعلم مجامع توجه مورد

 چنهدان  اسهت  آن یاصهل  کهارکرد   ینهدار ید کهه  مها  کشور یبوم فرهنگ به توجه با امر نیا. است

  (8931خدمتی,  &آقا پیروز ) .رسد ینم نظر به یمنطق

 و یشناسهه  انسههان   یشناسه معرفهت  یشناسه یهسهت چهون یمسهائل  یانسهان علهوم انیم در

 بهه  تیریمهد  دانهش  اتیه ادب جمله من و موجود یانسان علوم. هستند مههم اریبسه یشناسه روش

 یشهناخت وانسهان  ینیبجهان یمبان هیبرپا که است یغرب شمندانیاند تلاش محصول عمده طور

یهی   گرالهتت   ییگرادهیفا یی فردگرا  همچون ییها شاخصه. است گرفته شکل خاص خود 

 گر ید یسو از .باشد یم مبانی پایه علوم انسانی با رویکرد غربی سکولاریسم  کثرت گرایی از

 فیتعهار  ارائهه  و( یانسهان  علهوم  یاصهل  موضهو   بعنهوان ) انسان به یغرب شمندانیاند نگاه نو 

 بهودن  نهاممکن  یحته  و انسهان  شهناخت  یدشهوار  و یدگیچیپ نشانگر متضاد  گاه و گوناگون

 رابطهه  همچهون  یاسهلام  ینه یبجههان  یمبهان . باشهد  یمی وح از استمداد بدون  حیصح یشناخت

 و جههان  بهر  پروردگهار  یعیتشهر  و ینیتکهو  تمثیر  یهست بر خدا تیحاکم و تیمالک ت یربوب

 ار یه اخت  یجهاودانگ  بهودن   یبعهد  دو همچهون  انسان یبرا ییهایژگیو نییتب کنار در انسان 

 قهرار  یغربه  شمندانیاند موجود یمبان با تقابل در کامل بطور خدا  ینیجانش ژهیبو و تیمسئول

 علوم شعوب در هاینیبجهان نیا از کیهر از حاصل یهامدل و جینتا کهه اسهت یهیبهد. دارد

 ها روش  ییغا اهداف در هاتفاوت نیا. بود خواهد متفاوت... و اقتصاد ت یریمد رینظ یانسان

 .بود خواهد نمایان یتر محسوس بطور ها چارچوب و ندهایفرا ابزار 

 بهه  یابیدسهت  در خهود  یشبرندگیپ و یشروندگیپ نقش یفایا یبرا ایران نظام جمهوری اسلامی

 یاسلام یهاآموزه بر یمبتن یارزش یالگوها از برآمده ییهااسلوب ازمندین یاسلام انقلاب اهداف

 یاسهلام  اسهلوب  و راه از جهز  آن حفه   یبهرا  و اسهت  اسهلام  از برآمده  زین انقلاب که چرا است 

  ینه یبجههان  بها  هماهنهگ  در درجه اول های ک ی پایهاهینظر اتخاذ ن یبنابرا. به نتیجه رسید توان ینم
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 ارزشهمند  اتیه تجرب بهر  یمتک و اجرا قابل و یکاربرد اًیثان و بوده انقلاب اسلامی اصول و هاارزش

 مسهئله  امها . والای انقلاب اسلامی فراهم سهازد  اهداف به یابیدست در زمینه را تواند یم  باشد یعمل

 را شهده  گفتهه  صهیخص 2  یاسلام تیریمد در شده دیتول سنتی یا یالگوها ایآ که نجاستیا یاصل

 توان یم ایآ و هستند؟ انقلاب اسلامی ازین با هماهنگ و یکاربرد زانیم چه اساساً و ؟باشند یم دارا

 ؟مدیریت اسلامی انتخاب نمود یبرا ای پایه هینظر بعنوان را موجود یالگوها از یکی

  (یآموزشه  موسسهات  و هادانشگاه خصوصاًمدیریتی )مباحث  حوزه در موجود الگوهای

 یهها ارزش با هماهنگ آنها یفکر یمبان و ها ارزش شد  انیب که همانطور که اندیغرب عمدتاً

 از اکثهر  زیه ن یاسهلام  تیریمد حوزه در موجود مقالات و کتب گرید طرف از. ستین اسلامی

. دارنهد  فراوان یهاضعف  یعمل یالگو ارائه حوزه در ای و نکرده تجاوز یفقه و یمبان حوزه

 با و اندنگاشته را یمطالب یاسلام و یغرب مدل دو نیا بیترک با و گشته التقاط دچار زین یبرخ

را بهه صهورت    آنهها  اتیه محتو کهه  انهد نمهوده  تلاش جیرا یهایبنددسته و هاچارچوب حف 

بنابراین نیازمند الگویی از مدیریت هستیم که ابتنای آن مبانی اسلامی بوده  .سطحی تغییر دهند

  و خاستگاه آن تمدن نوین اسلامی باشد.

از سوی دیگر در بیانات مقام معظم رهبری اهداف انقلاب اسلامی در پیوستاری منظم و منطقی 

بهر ایهن اسهاس په  از      ؛انقلاب اسلامی نیهز دانسهت   هنقشه را  را آن توان یمتصویر شده است که 

تا از پ  آن  ؛دستیابی به انقلاب اسلامی و استقرار نظام اسلامی نیازمند تحقق دولت اسلامی هستیم

جامعه اسلامی شکل گرفته و زمینه تحقق تمدن نوین اسلامی فراهم گردد. به تعبیهر ایشهان  دولهت    

 :ندیفرما یم. ایشان باشد یماسلامی شامل تمام اجزای نظام حکمرانی در کشور 

امروزه دولت ما  یعنی مسئولان قوه مجریه  قوه قضائیه  قهوه مقننهه  کهه مجمهو  اینهها دولهت       »

شود  بلکه همه قوای سه گانه و سایر نهادهای فقط محدود به قوه مجریه نمی  اسلامی است  دولت

ارکهان و اجهزای   تر این است کهه  حکومت اسلامی نیز مخاطب دولت اسلامی هستند  اما نکته مهم

کند  بنهابراین مفههوم دولهت اسهلامی را بایهد در       ها هویت پیدا میمورد اشاره با وجود مسئولین آن

سازی   وهله اول در رفتار و عملکرد مسئولین نظام جستجو کرد و سپ  سایر ابعاد آن از جمله نهاد

 «.1نظامات اداری و سایر الزامات را مورد توجه قرار داد
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هنهوز    اینجاست که با گتشت سه دههه از اسهتقرار مرحلهه سهوم )نظهام اسهلامی(       له اساسیممس

. بها ایجهاد دولهت    نمایهد از مرحله  دولت اسلامی عبهور   به طور کامل انقلاب اسلامی نتوانسته است

 هها  انسان برای نیل نظریه نظام انقلابی جنبه عینی پیدا کرده و کارآمدی ها هینظرو  ها آرمان  اسلامی

مرحله از فرایند تحقق  نیدشوارتر. از این رو این مرحله گردد یم اثبات دنیوی و اخرویدت به سعا

جامعه اسلامی و تمدن نوین اسلامی به نوعی اثر وضهعی   و مراحل انقلاب اسلامی است یها آرمان

مرکز ثقل و پیشران حرکت بهه سهوی    توان یمرا  دولت اسلامیتحقق دولت اسلامی هستند. ایجاد 

امها   .باشهد  یمظهور امام زمان )عج(  سازکه در نهایت زمینه  ؛دانستوالای انقلاب اسلامی  اهداف

تربیت و ساخت مدیران اسلامی است که بتوانند این بار عظیم   سازی دولت گرانیگاه و مرکزی دال

را به دوش کشید و به سر منزل مقصود برسانند و این امرهم خهود نیهاز بهه تولیهد الگهوی مهدیریت       

 اسلامی انقلابی دارد.

با بررسی ادبیات دینی در حوزه مدیریت اسلامی و بررسی آرا و  است  شده تلاشمقاله  نیا در

 اسهلامی در کشهور و   حوزه مدیریتآثار نگاشته شده در  از استفاده با م معظم رهبری ومنویات مقا

  یاسلام انقلاب موفق رانیمد تیفعال ها سال از حاصل ومکتوب یاتیعمل اتیتجرببررسی  نیهمچن

 اسهت  یهیبهد از الگوی مدیریت در انقلاب اسلامی تولید و ارائه گردد.  پایه ای و مبنایی تصویری

 یهها  گهام ابتدایی در راه طراحی مدل جامع در حهوزه مهدیریت اسهلامی انقلابهی اسهت و       گامِ این

 در پیش رو دارد.  اصلاحی و تکمیلی مستمری را

 ادبیات پژوهش

 تصویر پردازی

در واقهع   دیه آ یمه در جهت دهی به رفتار بشریت عامل مهمی به شمار   پردازی از آینده تصویر

لازم برای طراحی اقدامات جهت  نقش آفرینهی در جامعهه را بهه وجهود      یها زهیانگ  ندهیآ رتصاوی

. تصاویر آینده از ماهیتی نظام مند بر خوردار هستند که مبتنی بر اطلاعات شکل گرفتهه و  آورند یم

  باورهها و فرهنهگ ههر گروههی از     هها  ارزش. این تصاویر از ابندی یمتجسم  ها آلوایده  ها آرمانبا 

. باشند یم آنان یها تیفعالدهنده بر اقدامات و  و شکل مؤثرادراکات بین الاذهانی مردم منبعث و بر 

گفت سعادت و تعالی هر فرد یا جامعه به طور فزاینده ای به وجود تصویر روشن  توان یمبه عبارتی 
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بهر   ریتصهاو  نیا تمثیر و واضح از آینده از یک سو و کیفیت آن تصویر از سوی دیگر وابسته است.

به محقهق   یبشر یها تلاشن  یمع ماتیمسئله نهفته است: با اتخاذ تصم نیدر هم زین یانسان زشیانگ

و نهامطلوب معطهوف    یمنفه  ندهیاز تحقق آ یریگ شیپ ایو  ندهیمثبت و مطلوب از آ ریتصو یساز

 (Rubin, 2013, p. 540) .گردد یم
پژوه در جایگهاه  طهرا      و آیندهعنوان فرا رشته مطالعات آینده  پژوهی به آینده  راستا نیدر هم

  سهازی آن  بخشی بهه آینهده و گفتمهان    جهت شکل  سازی معمار و ارزیاب جامعه ماموریت تصویر

 نههده یآ ریتصههاو یمطالعههه و بررسهه گههر یبههه عبههارت د جهههت اقههدام اجتمههاعی را بههه عهههده دارد. 

ق دانهش و ارزش  یه از آن  و تلف تیه و حما نهده یخاص از آ یریتصو جیترو نده یاز آ یرسازیتصو

 ریاز وقهو  تصهو   یریه گ شیمطلهوب و په   ریبهه منظهور تحقهق تصهو     یاقهدام اجتمهاع   یطراح یبرا

  عیوضهی   )کمیجهانی  پژوه قرار دارد. ندهیو آ یپژوه ندهیآ فینامطلوب  در کانون اهداف و وظا

 (292-202. ص  8931  نظامی پور &  بزرگمهری

مختلفی بهه آن پرداختهه شهده     یمنظرهامتعددی شده و از  یها تلاش  از تصویر پردازی مفهومدر 

کلامی است کهه جنبهه خاصهی از جههان را در معهر        پژوهانه تصویر  تصویر اما از نگاه آینده ؛است

های مسهتدل و منطقهی نیسهت و     گزاره . در واقع تصویرشود یمحتف  ها جنبهو سایر  دهد یمدید قرار 

است کهه توجهه    یعکس تصویر آینده در واقع .گردد یمخواننده بر به برداشت و نو  نگاه تماشاگر یا 

کنهد و بهر    یسهاز  را سهاده  یا دهیچیپ تیتا واقع کوشد یم  ری. تصوکند یمجلب  یمهم یژگیما را به و

 (862-842, ص. 8939کاظمی,  &رضایان قیه باشی  . )آن اثر بگتارد و آن را مشخص سازد

 الگو

 ایجهاد  و   به تنظیم عناصرآن پدیهده ها دهیپدقابل فهم کردن  و تر سادهبرای   واژه الگو یا نمونه

 واقهع  در آورد. مهی  در شکل یک طر  منطقی و یهک پیکهره  به را  آن و پردازد ها  می نظمی درآن

را خارج  ها دهیپدکلی  طور هو ب رهایمتغزمانی که توانسته باشند عناصر و روابط بین سازه و   الگوها

 یریتصهو  که است لحاظ الگو بدان تیدر واقع اهم .تبدیل به الگو شوند توانند یم ؛از استثنا نمایند

بنها   یهها  ینهوآور و  هها  تیخلاق  ها پژوهش یبرا یعلم یها هیپا تواند یمبوده و  تیاز واقع ینیتخم

مفهوم و الگهو   نیا نیو بدانسته  pattern یسیشناسان الگو را معادل انگل از کتب جامعه یکند. برخ
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توجه دارد و  تیواقع کیعناصر  نیبه ساخت و روابط ب شتریب  pattern واژه .تفاوت قائل شده اند

 هها  آن نیموجود ب یها نسبتو  یمجموعه اجتماع کی یاساس خطوطاست که  یطر  ساده شده ا

 کسهان یتفکر قالب    وجود نیبا ا یول (؛8938  فرزین &  منصوری  سلطانی) .کند یمرا مشخص 

و  نکهرد  تهر  سهاده  یالگهو عبهارت اسهت از کوشهش بهرا      کارکرد. کردن دو مفهوم فوق است یتلق

طهر    تهوان  یمه  مهثلاً ؛ ها آندر  یعناصر و وارد کردن نظم میتنظ قیاز طر تیفهماندن واقع تر آسان

 .در آورد کرهیپ کیبه شکل  ؛وجود دارد ستمیس کیاز عناصر  یبرخ نیرا که ب یروابط یمنطق

 مدیریت اسلامی

ه مفهوم مدیریت اسلامی نظهرات متعهددی مطهر  شهده اسهت. شههید مطههری مهدیریت         ردربا

بهتهر    کهردن  جیعبارت اسهت از فهن بهتهر بسه     می داند که ی آنهاانسانها و رهبر تیریمداسلامی را 

)تقهوی,   آنهها  کهار بهردن   و بهه  یانسهان  یروهها یکهردن ن  کنتهرل  بهتر  بهتر سازمان دادن  دادن سامان

چهه در   هها  انسهان  اتیه ح تیریاسلام  مهد  دگاهیاز د استیاداره کردن و س  علامه جعفری .(8939

  را یو معنهو  یمهاد  یهها  ههدف  نیتریالوصهول بهه عه    یبهرا  یو چه در حالت اجتماع یحالت فرد

در اسهلام )کهه    تیریمهد   یهزدی  علامهه مصهبا   (. 8934)مقیمهی    کند مدیریت اسلامی معرفی می

 یاسلام و بهه سهو   یسازگار با مبان یبر اساس طر  و برنامه ارا خاص از آن است(  یحالت  یرهبر

و  لهیراسهتا  وسه   نیه قهرار دارد و در ا  یکه فوق همه آنها قرب اله معرفی کردهاهداف اسلام پسند 

 (8918)بهارستان   باشد. یاسلام نیمطابق مواز دیبا زیبرخورد با افراد ن تیفیک

 امامت

است  یزیچ ایفرد  یکلمه امام  به معنا  یاست. در زبان عرب یو رهبر ییشوایپ یامامت به معنا

 نی  جانشه (ص)  اکرم امبریپ م یمانند قرآن کر یقیامام مصاد یبرا رو  نی. از اشود یکه به او اقتدا م

کهه از او   ینشهمند مسافران  ساربان شتران و دا یامام در نماز جماعت  فرمانده سپاه  راهنما امبر یپ

 ق( 8404  ابن فارس) .آمده است شود  یم یرویپ

 زیه اول عام است و شامل نبوت ن فیاند: تعر کرده فتعری صورت 2 به را امامت  متکلمان

شده است.  ریتفس «ییایو دن ینیدر مسائل د یعموم یرهبر»امامت به  فیتعر نی. در اشود یم

 کهرده اسهت.   ریه تعب ینه یدر امور د امبریپ ینیخاص  امامت را به جانش یریدوم  با تفس فیتعر
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

 یبه کار رفته است. کاربردها گریموجودات د یو برخ ها انسان یبرخ یواژه امام در قرآن برا

است.  9یحضرت موس یو کتاب آسمان 2  راه آشکار8امام عبارتند از: لو  محفوظ یبشر ریغ

 ماما قیبر دو صورت امام حق و امام باطل به کار رفته است. مصاد ها انساناشاره به  یامام برا

کفهر   انیشوایپ نیهمچن 6و مستضعفان 2خداوند ستهیبندگان شا  4یاله امبرانیحق عبارتند از: پ

از  یا هیه آ در. 2انهد  میامام باطل در قرآن کهر  قیمانند فرعون و کارگزاران حکومت او  مصاد

: شهود  یرا شهامل مه   نیشه یپ یبه کار رفته است که همه کاربردهها  یا ه امام به گونهکلم  قرآن

 .(82)اسرا  «نَدْعُو کلّ أُناس بِإِمامِهمِ وْمَیوَ»

 لیاست کهه تحقهق آن بها تشهک     ییشوایو پ یمقام راهبر یامامت به معنا ه یامام شهیدر اند

در  تیاست و در صورت عدم امکهان تحقهق حکومهت  امهام موظهف بهه ههدا        یاله یحکومت

و  قهت یحق نیهی وسهع در تب  یاست که بهه اقتضها   عتیاحکام خداوند و حف  شر یعمل یاجرا

 . دینما یها کوشش م انسان یتعال

 علیهه  هه  رضها  امام.  است خدادادی و الهی عام منصب یک از عبارت شیعه  اصطلا  در امامت

 مؤمنان عزّت و دنیا صلا  و مسلمین نظام و دین زمام  امامت: دیفرما یم تامام تعریف در ه السلام

 را خهدا  حهرام  و حهلال  را خهدا  حلال امام . است آن بلند شاخة و بارور اسلام اساس  امامت. است

 و کنهد  یمه  دفا  خدا دین از و دارد یم پا به را الهی حدود ؛بخشد یم تحقق را آن و شمرد یم حرام

  امهام . کنهد  یمه  دعوت محکم و رسا دلیل و نیکو اندرز و دانش لةیوس به پروردگارش راه سوی به

 بهه  خلهق  نمهای  ره و رهبهر  جامعهه   در الهی فةیخل خلق  بر حق حجت مردم  میان در خداوند امین

  .است الهی حقوق حریم نگهبان و حق سوی

 

کک11ی کک.1
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 شهده  شناخته تعریف این بر مبتنی «امامت» واژه از مسلمان نظران صاحب و علما اغلب برداشت 
 و عمهومی  مسئولیت امامت . »«النبی عن خلافه الدنیا و الدین امور فی عامه رئاسه الامامه » که است

 «المقالات اوال» کتاب در مفید شیخ. «است( ص)پیامبر از جانشینی به دنیا و دین امور در سرپرستی
 و الهی حدود داشتن برپا و احکام تبلیغ در( ص)پیامبر جانشینان امامان:»میکند تعریف چنین را امام

 معنوی رهبری و هدایت عنصر تعریف این در.« هستند بشر کردن تربیت و خداوند دین از پاسداری

 امت مدیریت و سیاسی عنصر کنار در انسانی تعالی رشد و ارتقا راه در بشری استعدادهای تربیت و
  .است شده تلقی «وحی دریافت منهای نبوت» مفهوم به امامت و است آمده اسلامی

 پیشینه پژوهش

به  مطالعه تطبیقی مدیریت اسلامی و مدیریت رایج در مقاله( 8918)بهارستان  
 نیبه  سهه یمقالهه مقا  نیه ههدف ا مقایسه این الگو با سایر الگوهای مهدیریتی پرداختهه اسهت.    

ههدف دو سهؤال    نیه بهه ا  لیه و معمول اسهت. بهه منظهور ن    جیرا تیریو مد یاسلام تیریمد

 : شود یممطر   یپژوهش
 تیریو مهد  یاسهلام  تیریمهد  یاساس یها نهیزمو  ازهاین شی  پها فر  شیاول: تفاوت پ سؤال

 ست؟یو معمول چ جیرا
 ست؟یو معمول چ جیرا تیریو مد یاسلام تیریدوم: تفاوت مد سؤال
اسهت. ابتهدا بهه منظهور پاسهخ بهه        یله یتحل یو روش آن نظهر  ای کتابخانهه  یادیه بن قیتحق نیا نو 

؛ سهپ   شود یم انیمکاتب به اختصار ب گریاسلام و د دگاهیانسان از د یپژوهش تفاوت معرف تسؤالا
منظهور پاسهخ بهه سهؤال      بهه  .خواههد شهد   یمعرفه  یاسلام تیریو مد جیرا تیریمد دگاهیسازمان از د

 :شوند یممطالعه  ریو معمول  موارد ز جیرا تیریو مد یاسلام تیریمد سهیدوم و مقا یپژوهش
 سهه یب( مقا ؛یاسهلام  تیریمهد  میو معمول بها مفهاه   جیرا یو رهبر تیریمد میمفاه سهیالف( مقا

و  جیه را تیریمهد  تیه ماه سهه یپ( مقا ؛یاسهلام  تیریو معمول بها اههداف مهد    جیرا تیریاهداف مد
 تیریو معمهول بها اصهول مهد     جیه را تیریاصهول مهد   سهه یت( مقا ؛یاسهلام  تیریمد تیمعمول با ماه

 تیریمهد  یاجمهال  سهه یج( مقا ؛یاسهلام  رانیمعمهول و مهد   رانیمهد  یهها  یژگیو سهیث( مقا ؛یاسلام
 (8934  و همکاران )صادقی و معمول. جیرا تیریو مد یاسلام
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بهه تحلیهل و    «مدیریت اسلامی در ایران یها پژوهشفرا روش »ای با عنوان  در مقاله

 شناسههی روش نقههد هههدف بهها پههژوهش پرداختههه اسههت. ایههن ههها پههژوهشبررسههی ایههن موضههو  در 

 است این  پژوهش اصلی سؤال. است شده انجام فراروش رویکرد با اسلامی مدیریت یها پژوهش

 توسهعه  منظهور  بهه  را صهحیحی  مسهیر   شناسهی  روش نظهر  از اسهلامی  مهدیریت  یها  پژوهش آیا که

 بررسهی  مهورد  و اسهتخراج  مقالهه  64 مجمهو   در در این پژوهش. است کرده طی اسلامی مدیریت

 از. اسهت  مطالعهه  فرا یها مجموعه زیر از که؛ است بوده فراروش مقاله  پژوهش روش. گرفت قرار

 قیه تطب عدم و اسلامی مدیریت حوزه در پژوهشی یها تیفعال کمبود به توان یم تحقیق نتایج جمله

 تحقیهق   روش پایهایی   و روایهی  اسهتفاده   مهورد  منابع همچون مواردی نظر از تحقیق شناسی روش

 شده است. اشاره اسلامی مدیریت توسعه منظور به  ها پژوهش نمونه و جامعه

 «و منظومه پژوهشی مطالعات مدیریت اسلالامی  کردهایرو»در مقالهه  ( 8936فر   )حجازی

 و انهدازد  در نهو  طرحهی  تها  کوشهد  یمه  مقالهه  ایهن حهوزه پرداختهه اسهت. ایهن      یهها  پژوهشبه فراتحلیل 

 کیفهی  پهژوهش   روش .کنهد  بنهدی  طبقهه  و مشهخص  اسهلامی  مدیریت به نسبت را مختلف رویکردهای

 و قیاسهی  لحهاظ  از رویکردهها  نهایهت  در. اسهت  شهده  انجام روش فرا شناسی روش از استفاده با که است

 و منشهم  لحهاظ  از  رویکردهها  قیاسهی   رویکهرد  لحهاظ  از .شهده اسهت   بندی طبقه دسته چهار در استقرایی

 سهاختار  و منشهم  لحاظ از که شدند بندی طبقه  شناخت ابزار و منابع لحاظ از و یموضوع یا نظری ساختار

 و تلفیقهی  و تطبیقهی  تمسیسی  استنباطی  تهتیبی  تمییدی  رویکردهای شامل رویکردها موضو  یا نظری

 و عرفهانی  رویکهرد  فلسهفی   رویکهرد  علمهی   رویکهرد  شهامل  رویکردهها  شناخت  ابزار و منابع لحاظ از

 یها  نظریهه  محتهوای  و ماهیهت  لحهاظ  از اسهتقرایی  لحهاظ  از رویکردهها . معرفی شهده اسهت   دینی رویکرد

 موضهو   یها  نظهری  محتهوای  و ماهیهت  لحهاظ  از کهه  شهده  بندی طبقه پژوهش غایت لحاظ از و موضو 

 گهرا   الگهو  گهرا   تخصصهی  گهرا    مبهانی  گهرا   وظیفهه  گرا   اخلاق گرا  اصول رویکردهای شامل رویکردها

 رویکردهها  نیهز  پهژوهش  غایهت  دیهدگاه  از .است معرفی شده ترکیبی و گرا حاکمیت گرا  فقهی گرا  منبع

 پژوهشهی  منظومه نیز پایان در و بوده ارزیابی و سنجش و محور مسئله محور  موضو  رویکردهای شامل

 است. شده پیشنهاد اسلامی مدیریت مطالعات کردن مند نظام برای
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مقاله بررسلای ثالاار ملادیریت دولدلای در     در  (8931دسهتیاری    و )عابدی جعفری  بنافی

آثار مربوط به مدیریت اسلامی در دهه دوم انقلاب اسهلامی   ایران در دهه دوم انقلاب اسلامی

 تیریمهد »با عنوان  نیاز ا شیاست که پ یمطالعه در ادامهه پژوهش نیارا مورد بررسی قرار داده است. 

آن را شهکل   رهیه حلقهه دوم زنج  درآمهده اسهت و   ریه به رشته تحر «شیدای: بسترها و پرانیدر ا یاسلام

در کشهور   یانجهام شهده در دهه دوم انقهلاب اسهلام   یها تلاش ییپژوهش  بازنما نی. هدف ادهد یم

 نهه یمطالعهات انجهام شهده در زم    لیه از فراتحل یا ( است و با استفاده از گونه8922 یال 8961 یها )سال

 تیریپژوهش منابع موجود مهد  نیا یآمار کرده است. جامعه یو دسته بند یرا بررس یاسلام تیریمد

آنهها   لیوتحل هیو تجز طهیح نیدر ا آثار منتشر شده یپژوهش با احصا نیدر دهه دوم است. ا یاسلام

 ییو مبنها  یجه یترو یها جنبهار معطوف به عمده آث یدوره محتوا نیکه در ا است دهیرس جهینت هنیبه ا

و بهر   یاسلام تیریدر جامعه بوده و کمتر به حل مسائل مستحدثه جامعه بر اساس مد یاسلام تیریمد

 تیه دوره  دوره تثب نیه ا دارد یمه اعهلام  اساس  نیمتقن توجه داشته است. بر ا یها یشناسروش  یمبنا

 اند.  حوزه شده نیا نییعهده دار تب یافراد دانشگاه جیدر کشور بوده و به تدر یاسلام تیریمد

سبک ملادیریت و فرمانلادهی از   در مقاله ای با عنوان  (8400رضاپور   و )نوری  فیروزی

به استخراج سبک مطلهوب در نههج البلاغهه     )ع( در نهج البلاغه دیدگاه امیرالمومنین علی
 یشه یمایپ  یا توسهعه  -یکهاربرد  یهها  روشاز  یقه یق از نظر ههدف تلف یتحقدر این  پرداخته است.

بها روش   قیه تحق نیه در ا ازیه است. اطلاعات مهورد ن  ادیداده بن یپرداز هینظر آن( و روش یفی)توص
و  یمقهالات علمه    یو تخصصه  یعلمه  یهها  کتهاب   یبردار شیف یابزارها ازبا استفاده  یا کتابخانه

سهبک   تیه ق  در نهایه مضمون از کهل منبهع تحق   8046شده است. با استخراج  یآور جمع یپژوهش
 نیتعامهل ههر فرمانهده را بها چههار گهروه مخاطهب و همچنه         یکهه چگهونگ   ) ( یعله امهام   یرهبر
خاطر نشان  تیشده است. در نها نیتدو  دهد یمفرمانده را نشان  کی یو فرد یاعتقاد یها یژگیو
است که بهر   ستهیشا یاز رفتارها یا مجموعه ) ( یامام عل تیریو مد یکه سبک فرمانده گردد یم

دسهت اعمهال    ریه ز یروهها یفههم ن  زانیه زمانه و با توجهه بهه م   اتیو متناسب با مقتض تیحسب موقع
 گهر ید یآمرانه بوده و در جها  کاملاً ییدر جا  یو رهبر یکه ممکن است سبک فرمانده گردد یم

جا  دلسوزانه بهوده و در   کیو در  یدستور گرید یو در جا یهیجا توج کیباشد و در  یمشارکت
 جوانمردانه باشد. گرید یجا
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بلاه   یجهلااد  یفرمانلاده  یهلاا  سلابک  یشناس گونه» ای به در مقاله( 8400  )بیات  لطیفی

از ابعاد مههم   یکیفرماندهان  یاند. فرمانده پرداخته «نفر از فرماندهان دفاع مقدس 02مطالعه 
نفهر از فرمانهدهان دفها      سهت یآن دوران است که در پژوهش حاضر مورد توجه قهرار گرفتهه اسهت. ب   

مهورد مطالعهه     شههرت و وجهود منهابع در دسهترس      یفرمانهده  گهاه یگرفتن تنو  جا رمقدس با در نظ
 یمضمون کدگتار لیو از روش تحل یفیک یکردیقرار گرفتند. اسناد به دست آمده با رو ای کتابخانه
در فرمانهدهان آن   یجههاد  یچهار سهبک فرمانهده    در دو مرحله یشده و پ  از اعتبارسنج لیو تحل

 انهیاقتدارگرا ییگرا جهیتن  یبر هوشمند هیتوجه به هدف با تک  خلاقانه ییگرا جهینت: دوران احصا شد
 یبانیو پشهت  یبهر هوشهمند   هیه با تک روهایبه ن  عاقلانه توجه یبر اقتدار کادرساز هیتوجه به هدف با تک

 .بر اقتدار( هیبا تک رویتمرکز بر ن) پرقدرت

و  یفرمانلالاده یالگلالاو یطراحلالابهها عنههوان  یدر مقالههه ا( 8933)حسههنی مقههدم و همکههاران  

 یگفدمان امام خامنلاه ا  لیبر تحل یحکمت محور در مکدب حاج قاسم، مبدن تیریمد
 انهات یمطالعهه بها محهور قهرار دادن ب      نیبر حکمت پرداخته اند. در ا یمبتن ژهیسبک و کی یبه طراح

بها اسهتفاده از     ( در دو بخش عام و خاص مرتبط با مکتب حاج قاسمی)مدظله العال یمقام معظم رهبر
و  ییشناسهه شناسها   22  شناسهه و در بخهش خهاص    802  در بخهش عهام   یفه یک یمحتوا لیروش تحل

 مقولهة دهنده و در سه  سازمان مفهوم 1 یا هیمفهوم پا ریز 23در قالب  ها شناسه نی. ادندیاستخراج گرد
در سهطح   یاسهتخراج  یالگو جیبر اساس نتا. شدند یبند دسته یو سازمان یرفتار اجتماع یفرد  کلان
 رنهد  یبرگدر  یدر سطح اجتمهاع  باشد یم یو هوشمند یو آگاه یتیشخص  یشامل ابعاد معنو  یفرد

شهامل:   یو در سطح سازمان یو تعاملات اجتماع یگتارتمثیرنفوذ و   یاری  و مردم یابعاد مردم دوست
مکتب حاج  یسند راهبرد نیتدو ان یدر پا باشد. می یو مهارت منابع انسان یو فرمانده یتیریمد یمش

 یاقتصهاد  یپلماسید عرصة گام دوم هیانیدر ب دیکشور و مورد تمک یتیریمد یها عرصه ریسا یقاسم برا
 .باشد یمپژوهش  نیمهم ا یشنهادهایو.... از پ یفرهنگ

 یبهه بررسه   یمانیسل دیاخلاص مدار جوهره مکدب شه یرهبردر مقاله ( 8933)مقیمی  
 یمبهان  ق یه تحق نهیشه یمقالهه ابتهدا در پ   نیه در ا .پرداخته است یمانیسل دیشه یو رهبر تیریمد یالگو
مبحهث اخهلاص در    نیچن خالصانه و هم ای لیاص یعنوان رهبراب تیریمد جیرا اتیمشابه در ادب ینظر

 لیه از روش تحل یریه گ و بههره  یفه یک قیه تحق کردیمرور  و تلاش شد تا با استفاده از رو یمتون اسلام
 یهها  دگاهیه رهبهر معظهم انقهلاب و اظههارات و د     شهات یفرما  یمانیسهل  دیشهه  یها یسخنرانمضمون  
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  ها قولشامل نقل  ییها جدول  یعلم یشناس بر روش یو مبتن ردیقرار گ یمورد واکاو دیهمرزمان شه
بهر   یمبتنه  تیه شهود. درنها  میتنظه  ریه فراگ یهها  مضمونسازماندهنده و  یها مضمون ه یپا یها مضمون

خالصهانه    یرهبهر  سهاز  نهه یبهر عوامهل زم   یمبتنه  ینهد یفرا یی  الگهو ها مضمونمضمون و شبکه  لیتحل
الگهو   نیه شهود. در ا  نیهی و تب یطراحه  ینهو  رهبهر   نیا یمدار و دستاوردها اخلاص یمختصات رهبر

انهد کهه    مطر  شده ساز نهیباعنوان عوامل زم یمانیسل دیبر اخلاص شه گتارتمثیراز عوامل  یا مجموعه

اخلاص در قالب  یبر مبنا یرهبر یالگو اجزا نیسپ  در ا کند؛ ینقش م یفایالگو ا یعنوان ورود به
 انعنهو  خالصانه است  به یآن که همانا رفتارها یاند که هسته مرکز شده یبند گروه ریون فراگنه مضم
بهر   یرهبهر  یدسهتاوردها  انیه در تعامل اسهت. در پا  گرید یها مضمونبا  گتارتمثیرمضمون  نیتر مهم
به  تیبا عنا زیدر قالب شش مضمون مورد توجه قرار گرفته است و  ن زین یمانیسل دیاخلاص شه یمبنا

 دارمه  اخهلاص  یسنجش سبک رهبر اسیمق  یمانیسل دیشه یو عمل ینظر رهیمستخرج از س یها داده
 80شهاخص اسهت کهه در قالهب      43و  یاسیمق پرسش پنج 822ابزار شامل  نیاست. ا دهیگرد یطراح

 .شده است یبند طبقه یخوشه اصل

 یمبدن یمانیسل دیمکدب شه یها مولفه یبازشناسدر مقاله ( 8933)خانی و محمدی  

از منظهر   یمانیسهل  دیمکتهب شهه   یها مولفه یبه بررس )مدظله( یامام خامنه ا اناتیرهبر ب
در نگهاه رهبهر معظهم     یمانیسهل  دیمکتب شه یها مؤلفه ق یتحق نیپرداختند. ا یمقام معظم رهبر

قهرار داده اسهت. پهژوهش حاضهر بها اسهتفاده از روش        لیه و تحل یبررس موردرا  یانقلاب اسلام
را مورد مطالعه قهرار   یمانیسل دیدر رابطه با مکتب شه یمقام معظم رهبر اناتیمضمون  ب لیتحل

 انهات یاز ب یمضهمون اصهل   864نشان داد کهه در مجمهو  تعهداد     قیتحق نیا یها افتهیداده است. 
مضهمون   6 نیه گرفته انهد. ا  یمضمون سازمان دهنده جا 6 لیذ همعظم له استخراج شده است ک

 امیه مهردم  ا  فهه یم  وظیشهادت عظ نیبرکات ا د یاقدامات شه د یشه یها یژگیوعبارت اند از: 
 ریه مضهمون فراگ  لیه مضهمون سهازمان دهنهده ذ    6 نیه ا تیقدس. در نها یروین یالله و نهاد انسان

 یمانیسل دیمکتب شه یها مؤلفهحاصله   نیگرفتند. شبکه مضام یجا یمانیمکتب حاج قاسم سل
 .دهد یمرا نشان  یدر نگاه رهبر معظم انقلاب اسلام
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 روش پژوهش

کهه از  متنوعی وجهود دارد    یکردهایروامکان استفاده از   تولید الگوی مدیریت اسلامی یبرا

 :اشاره کرد موارد زیربه  توان یم  جمله

سعی در اسهتخراج کلیهه     کلی علم مدیریترد از پژوهشگران با  یگروه رویکرد تردیدی:
اسهلامی دارنهد. در ایهن رویکهرد بها توجهه بهه اینکهه بسهیاری از           یهها  آموزهمدیریتی از  یها مولفه

ایهن گونهه   سهرانجام  بهوده اسهت    هها  سازمانمدیریت مربوط به عصر جدید و پیدایش  یکارکردها
 .انجامد یمبه بیان نکات کلی  صرفاً ها پژوهش

انهد   تلاش کرده با صحیح و کامل فر  کردن علم مدیریت گرید یگروه :دیرویکرد تایی
 .کنند تایید یآن را به نوع یغرب تیریمد استناد به منابع اسلامیبا 

در این رویکرد که مورد توجه این پژوهش نیز قرار گرفته شده است ابتهدا   رویکرد تنقیدی:
گیهری   آن اشراف و تسلط یافت سپ  با بههره باید با مطالعه و کنکاش در الگوی مدیریت غربی به 

 اسلامی و بررسی سیره بزرگان دین طرحی نو در انداخت. یها آموزهاز 

 نیه ا یاجهرا  یبهرا  یدانیه و م ای کتابخانهه از روش  یقه یتلف یفهوق چهارچوب   کردیبا توجه به رو
و مباحثه در جلسات  یبردار شیکه ابتدا با مطالعه آثار موجود و ف بیترت نیپژوهش انتخاب شد. بد

 نظهران  صهاحب و  دیسپ  با دعوت از اسهات  د؛یگرد دیموضو  تول هیچارچوب و مدل اول یخبرگان
به   یموفق و انقلاب یتجرب رانیو مد تیریحوزه مد دیاسات  ینید یدر سه حوزه کارشناس یتخصص

از  لیههتههلاش شههده اسههت بهها فراتحل  نیمههتکور پرداختههه شههد.  همچنهه  یالگههو شیرایههاصههلا  و پ

  مختلف پژوهش استفاده گردد.  یها بخش لیمرتبط موجود جهت تکم یها پژوهش
 آثهار  از شده تلاش و نبوده اجتهادی دینی  منابع به رجو  در کلی روش که است ذکر به لازم
 فراینهد  منویات مقام معظم رهبری برای این امر استفاده گهردد.  خصوصاًدینی  صاحبنظران و اساتید
 :کرد خلاصه (8) شکل در توان یم را پژوهش کلی

 
 پژوهش اجرای فرایند: 8 شکل
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 پژوهش روایی و پایایی

 کمهی   تحقیق در. است درونی اعتبار یا روایی تحقیق  یها  افتهی پتیرش برای شرط اولین

 قصهد  کهه  را آنچهه  قهاً یدق حهد  چهه  تها  تحقیهق  یک» :کرد تعریف گونه این توان یم را روایی

 چنهدانی  جایگهاه  کیفهی  تحقیقهات  در فهوق  تعریهف  امها  «است. سنجیده داشته  را اش ارزیابی

 منظهر  از هسهتی  جههان  در  بلکهه  نیسهت   چیزی سنجش هدف کیفی تحقیق در زیرا ندارد؛

 دقیق و تفصیلی توصیف وسیله  هب( اسناد مرتبط با آنان است یا کنندگان مشارکت) پاسخگویان

 . باشد یم آنها نمادین و شناختی اقدامات از

 یهها  پهژوهش  در کهه  آنجا از. دارد اشاره پژوهش یها افتهی گستره تکرارپتیری به پایایی

 سهنتی  مفههوم  ارائهه  و ایجاد به نیازی  شود یم پرداخته مطالعه مورد موضو  توصیف به کیفی

 در. شهود  یمه  اسهتفاده  پایهایی  اصهطلا   جهای  هبه  «پهژوهش  ممیهزی » عبارت از و نیست پایایی

 روایی  تدریجی تضمین برای که دارد سازوکارهایی به اشاره پژوهشی ممیزی کیفی  پژوهش

 یها  سهازد  متوقهف  بخشد  تداوم را پژوهش فرایند زمانی چه تا که کند یم کمک پژوهشگر به

 .شود تضمین علمی دقت و یابد تحقق پایایی و روایی تا کند اصلا 

 :است زیر یها گام شامل است  شده طراحی مدل ارائة ممیزی و اثبات منظور هب آنچه بنابراین

 رویکهرد  با) موردنیاز حد در پژوهش اجزای و ها مقوله مفاهیم  نظری کفایت اشبا  بررسی ؛اول

 . گروهی تحلیل و تجزیه کمکه ب ها آن میان اتسَاق و اتصال وجود و( کاربردی دانش تولید

 و هها  شهباهت  تطبیقهی  مقایسهه  و موضهوعی  مهرتبط  حهوزه  در موجود پیشینه بررسی ؛دوم

 .درونی روایی و پردازی نظریه علمی سطح  ها تفاوت

 اصهلا   و تجربی و علمی نظران صاحب و دینی متخصصین به شده تولید مدل ارائه ؛سوم

 موجود احتمالی نکات

 پژوهش یها افدهی

 از هیچگهاه  اسهلامی  متهون  درامامت است.   الگوی مطلوب مدیریت در اسلام ها افتهیبر اساس 

 منابع در. است مدبرّ کلمه مدیر  واژه به قرآن در کلمه نیتر کینزد. است نشده استفاده مدیر کلمه

 رهبهر  و والهی  ولهی   امهام   شامل؛ شود یم استفاده اسلامی جامعه حاکمان برای که تعابیری اسلامی
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 جملهه  از کهه  است شده گرفته نظر در امام برای زیادی معانی اصطلا   و عام عرف لف   در. است

 هسهتند  دیگر یها انسان پیشاپیش که است ییها انسان معنای به عرف در و پیشرو  معنای به لغت در

 . دارند عهده را جامعه هدایت و

. اسهت  رهبر و پیشوا معنای به امام کلمة: کنند یم تعریف اینگونه را امام لف  )ره(مطهری شهید

 پیشهوا  باشهد؛  سهقوط  و انحطاط جهت در یا و کمال و سعادت سوی به پیشوایی این که این از اعم

 کهار  درسهت  و عهادل  کهه  آن از اعم هستند؛ او پیرو و تابع ای عده و است رو پیش که کسی یعنی

: اسهت  رفتهه  کهار  بهه  معنها  دو ههر  در امهام  واژ  کهریم  قهرآن  در.  کننهده  گمهراه  و باطهل  یها  و باشد

 جهای  در و. دادیهم  قرار خودمان امر به هادی پیشوایان را ها آن ما  ؛«بِممَْرِنا یَهْدُونَ أئَِهمَّةً وجَعََلْناهمُْ»

 .خوانند می آتش سوی به را مردم که پیشوایانی ؛ «الناّرِ إِلی یَدْعُونَ أئَِمَّهةً: »فرماید می دیگر

  :ندیفرما یممقام معظم رهبری 

 یهک  یعنهی  امامهت . نیسهت  شهیعیان  مخصهوص  یها  هها  مسلمان مخصوص مسئلة یک امامت  مسئلة

 امهر  در و دنیا امر در را آنها حرکت جهت و کنند یم حکمرانی ای جامعه یک بر گروهی یک فردی 

 خهوب   .بشهری  جوامهع  همهة  برای است همگانی مسئلة یک این. کنند یم مشخص آخرت و معنویت

 ههم  جعلنها  و: »دیه فرما یمه  قهرآن  در متعال خدای که است امامی یک: باشد تواند یم جور دو امام این

 ایهن 8« عابهدین  لنها  کهانوا  و الزکّهو   ایتاء و الصلّو  اقام و الخیرات فعل الیهم اوحینا و بممرنا یهدون ائمةّ

 از هها   گهاه  سهقوط  از خطرهها   از را مهردم  ؛کنهد  یمه  هدایت را مردم پروردگار  امر به که است امامتی

 این خداوند که - انسان دنیوی حیات از مطلوب و مقصود سرمنزل به را آنها ؛دهد یم عبور ها لغزشگاه

 ایهن . کنهد  یمه  ههدایت  سهمت  آن به و رساند یم - مقصود آن به رسیدن برای داده  انسان به را حیات

 بهاقر  امام که است )ص( اکرم پیغمبر آن  مصداق اند؛ الهی انبیای آن  مصداق که است امام جور یک

 اولهین ( 2) .«الامهام  ههو  کهان  اللَّهه  رسول انّ: »فرمود و کرد جمع را مردم منا در( السلّام و الصلّا  علیه)

 یهها  امام دسته این از  ها انسان نیتر دهیبرگز پیغمبران  اوصیای الهی  پیغمبران. است پیغمبر خود امام 

 را ییرهنمها  ایهن   شوند یم ییرهنما متعال خدای سوی از است  هدایت کارشان اینها که ند؛ا اول نو 

 نمهاز  ؛«الصّهلو   اقام و» است  نیک کار کارشان ؛«الخیرات فعل الیهم اوحینا و: »کنند یم منتقل مردم به

 

ک ن ی ک93 .ک1
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 امامت( ی)الگو یانقلاب اسلام  مطلوب در تیریو مد یفرمانده یاز الگو یپرداز ریتصو

 1020 بهار  |اول شماره   | اولسال 

 خهدا  بنهد   ؛«عابهدین  لنها  کهانوا  و» -خداسهت  بهه  انسان اتصال و ارتباط رمز نماز که - دارند یم برپا را

 در خهدا  بندگی به آسیبی کمترین آنها دنیوی عزت. هستند خدا بندگان که ها انسان همة مانند هستند 

 .دسته یک این. زند ینم آنها دل در و آنها وجود

 شهده  وارد فرعهون  ی دربهاره  قهرآن  در کهه  8 «النّهار  الی یدعون ائمةّ هم جعلنا و: »دیگر دستة یک

 بهه  امهام  ههم  اینجا در بود  شده استعمال «امام» اول ةیآ در که معنا همان به. است امام هم فرعون. است

 قهدرت  قبضهة  در - مهردم  جان و جسم - مردم آخرت و مردم دین و مردم دنیای یعنی معناست؛ همان

.کنند یم دعوت هلاکت به را مردم  کنند یم دعوت آتش به را مردم ؛«الناّر الی یدعون» اما اوست 
2 

در یک سازمان یا تشکیلات نیز این امامت قابل تعمیم است. به عبارتی فردی که به عنوان مدیر 

سوره قصهص   2باید بر آن مجموعه امامت کند در آیه   ردیگ یمدر یک  سازمان یا تشکیلات قرار 

 نَجعَلَهُهمُ  وَ أئِمَّهه   نَجعَلَهُهم  وَ الاَر ِ فِهیِ  استُضهعِفُوا  الَّهتِینَ  عَلَهی  نَمُهنَّ  أن نرُِیدُ وَ» :دیفرما یمخداوند 

 کهه  افهرادی  بایهد  درواقع. معصوم معنای به امام نه. بشوند امام است قرار مستضعفین یعنی .«الوارِثِین

 ییهها  یژگه یودارای  بایهد  افهراد  ایهن . باشند امام  رندیگ یم برعهده را رهبری جامعه یا نهاد یک در

 جلهودار  معنهای  به امام لف   اینجا در پ  .نیستند معصوم امام خود لزوماً اما باشد معصومین ائمه مشابه

 یهک  که طور همان واقع در. است کنند یم حرکت او همراه و کرده تبعیت او از که کسانی یپیشرو و

 .جامعه  یک سازمان و یک تشکیلات هم باید امام داشته باشد یک دارد  امام نماز

 در مهدیریتی  مطلهوب  الگهوی  عنهوان  به امامت موضو  از مختلف مواقع در رهبری معظم مقام

 در جامعه اداره مطلوب معنای اوج همان یعنی امامت   :ندیفرما یم ایشان اند دهرب نامو انقلاب  اسلام

 انسهانی  طلبهیِ  فهزون  و نخهوت  و شههوات  و ها ضعف از که جامعه یها تیریمد اقسام و انوا  مقابل

 انسهان   یک که این یعنی کند؛ می ارائه بشریّت به را امامت نسخه و شیوه اسلام. گیرد می سرچشمه

 را راه یعنی بفهمد و بشناسد را دین معارف هم باشد  لبریز و سرشار الهی هدایت فیض از دلش هم

 9.باشد عملکرد قدرت دارای هم -دهد تشخیص درست

 

کقصصک43 .ک1

ک1337بی ن نکدرکدی  رک ر م عکبریجی نکدرکروزکعی کغ یمکس تک .ک2

ک11/11/1331بی ن نکدرکدی  رک ر م عکز لم نکح منکع یک بنکت سیک لمض ک)ع(ک .ک3
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 و سازمان رانیمد یفصلنامه مطالعات تعال

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

 و تبیهین  مختلهف  مکاتهب  توسهط  کهه  مهدیریتی  یالگوها اقسام و انوا  مقابل در ایشان بیان در

 دچار جامعه آن از غفلت صورت در و. دینما یم معرفی را امامت شیوه و الگو اسلام شود یم ترویج

 .شد خواهد الهی مسیر از خروج و انحطاط

 جهوهری  فرق معنا این بشر  زندگی اداره برای اسلام پیدایش اسلام  حرکت: ندیفرما یم ایشان

 تعهالی  و تکامهل  کنهد   اداره خواهد یم را آخرت و دنیا. دارد دیگر یها حرکت همه با را معنوی و

 این بر.  است امامت معنای همان این. بگیرد عهده به مردم روزمره زندگی کنار در را انسان حقیقی

 سهعادت  بهه  ههم  کهه  اسهت  ایهن  در مهدیریت  یالگوها سایر  با امامت الگوی اساسی تفاوت اساس

.اخروی سعادت به هم و دارد نگاه دنیوی
8 

 ها واژه اهمیت دهنده نشان له معظم سوی از مفهوم یک گیری بکار برای تاکیدات از سطح این

 بهاب  در. اسهت  دیگهر  سهوی  از جهامع  اداره و مهدیریت  موضهو   اهمیهت  و  سهو  یهک  از مفاهیم و

 آن رهبهر  دارد؛ فهرق  ههم  راهنمها  مفهوم با رهبر مفهوم: ندیفرما یم نایشا امامتالگوی  یها یژگیو

 ایهن  دار طلایهه  و پیشهقراول  خهود  کشهاند  یم خود دنبال به را امتی را  جمعیتی اگر که است کسی

 در کننهد  یمه  حرکهت  مهردم  کهه  خطی این در پیشگامی و یپیشرو و حرکت مفهوم. است حرکت

 ایهن  و اسهت  نهفته امامت مفهوم در پیشگامیو  پیشروی  بیان این اساس بر. 2دارد وجود امام کلمة

 را مهدیریت  و فرماندهی لاینفک جز ایشان. باشد یم مجموعه یک اداره در موفقیت لازمه رویکرد

 نیه ا را  «امامت» نیا. است امامت از وافری سهم دارای فرماندهی:  دارند یم بیان و دانند یم امامت

 .9«خالص تیمعنو» کی با دیکن همراه را «یرهبر» نیا را  «یفرمانده»

 در ایشهان   نمهود  در  بیان این در را امامت باب در ایشان بیانات الخطاب فصل بتوان شاید اما

 :ندیفرما یم ارتش فرماندهان با دیدار

ای در یک کشوری در یک جامعه ای حاکمیهت   اگر چنانچه در یک نظامی  در یک مجموعه

آن کسهانی کهه تبعیهت از ایهن نظهام       مبتنهی بهر امامهت اسهت(    (و نظام الهی است نظام عادلانه است

 کیه  اسیه مق در را این دیتوان یم مورد عفو الهی هستند ولو خطاهایی هم داشته باشند شما کنند یم

 

 8916سال 828ص 22. حدیث ولایت  بیانات  جلد 8

ک1361بی ن نکدرک ولینککنگم کبینک لم  یکنهجک ل مغجک .ک1

ک1374 مت ن ه نکسا  کپ س  ر نک نقم ک سمتیکبی ن نکدرکدی  رک .ک3
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 امامت( ی)الگو یانقلاب اسلام  مطلوب در تیریو مد یفرمانده یاز الگو یپرداز ریتصو

 1020 بهار  |اول شماره   | اولسال 

 مثهل   «سهازمان » کیه  اسیمق در د؛ینک محاسبه جامعه کی اسیمق در امت  کی اسیمق در شور ک

 جاسهت؟ ک یتیوضهعی  نیچنه  اوج. دیه نک محاسهبه  و ملاحظهه  را نیه ا دیه توان یمه  ههم  ارتهش  سازمان

 «امهام .  »ردیگ قرار ینید و یاسیس قدرت رأس در اشتباه و خطا از معصوم انسان کی هک جاست آن

 .8نیا یعنی

 (معنوی ولایت از تشریع اندزاع) امامت مدیریدی الگوی و امام

 ضهرورت   یعیشه  رکتف در اساساًبر اساس بیانات مقام معظم رهبری که در بخش قبل ذکر شد 

  یاعتقاد اصل کی عنوان به عهیش نظر از امامت رایز رد ک جستجو امامت فلسفة در دیبا را تیریمد

 ولایهت  با امام.  2الدنیا و نیالد امور یف عامة اسةیر الامامة: ستین املک و جامع تیریمد جز یزیچ

 الهی مستقیم صراط به را مومنین  دارد که( الهی شریعت براساس ولایت) تشریعی ولایت و معنوی

 تواند یم تشریعی ولایت اما نباشد  الگوبرداری و انتقال قابل معنوی ولایت شاید. سازد یم رهنمون

 امهام  غیهاب  در که گونه همان بعبارتی. گیرد قرار توجه مورد اسلامی مدیریت عملی الگوی بعنوان

 سهایر  ؛شهود  یمه  اثبهات  امام تشریعی ولایت وظایف در امام جانشینی حوزه در فقیه ولایت  معصوم

 برعههده  را جامعهه  امهام  اختیهارات  از بخشهی  جامعهه   ولهی  بهازوان  بعنهوان  کهه  جامعه یها تیریمد

 .  باشند او از کوچکی نمونه و خود امام تلالو بایستی  رندیگ یم

تنهزل داده   اسه  یاجتمهاع  و س  تیریمهد  کیه در سطح  یاله تیکه ولا ستین نیالبته منظور ا

 بهه یّادارى و اجتمهاع  اسهت  امها شهجره ط       یه اجرا لیوالاتر از مسا ل یخ  شود  بلکه رهبرى امام

عصهمت اسهتفاده    بارههاى یگهردد و از جو  مه   هیه در وح  دارد و از نور نبوت تغت شهیامامت که ر

  تیریافکنهد و مهد   خود را بر جامعهه بشهرى مه     زیانگ سرسبز  نشاط آور و فر  هاى اخهکند  ش م 

 درخت شکوهمند  تناور و با صلابت است.  نیهاى ا از شاخه ک ی

 اخهص  معنهای  بهه  امام امامت به عنوان الگوری مدیریت اسلامی  الگوی از منظور ترتیب بدین

. نیسهت  امهام  ملکهوتی  مقهام  قدسهیت  تنزیل معنای از طرفی به و نیست معنوی ولایت دارای که آن

 و تهدبیر  بها  نوعی به که مشاغلی تمام برای تواند یم الگو این. است اداره مدل یک از برداشتی بلکه

 امهام  معنهوی  و تکهوینی  ولایت. یابد تعمیم نیز دارد  سروکار ها انسان از جماعتی پیش بری و اداره
 

ک1371،بی ن نکدرکرمعک مت ن ه نکنیموىکزتینىک ررش.ک1

ک:«دنی س کوکدینک ت رکدرکعم تیکری س یک ت ت ،» .ک1
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 و سازمان رانیمد یفصلنامه مطالعات تعال

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

 الامکهان  حتهی  و نمهود  تئوریزه توان یم را امام تشریعی ولایت اما نیست  انتقال و الگوبرداری قابل

 .نمود نزدیک آن به را خود

 چشید باید تشنگی قدر به ور                       کشید نتوان گر را دریا آب

 مقایسه الگوی امامت با سایر الگوهای مدیریدی

مشهابه بههره بهرد در ایهن      یهها  دهیه پده آن بها سهایر   سمقایاز  توان یمای   برای شناخت هر پدیده

از روش مقایسهه   تهوان  یمه برای شناخت الگوی امامت . پژوهش نیز از این روش استفاده شده است

الگوی مدیریتی در جامعه و سهازمان در   4 بر این اساس. استفاده کردتطبیقی با سایر الگوهای رایج 

بالای نمودار است بدان معنی که جهت اعتلای آن با سمت  .یک پیوستار مورد مقایسه قرار گرفتند

نو  مدیریت و اداره یک جامعه یا مجموعه است بعد از آن الگوی ریاسهت    نیتر یدانکه سلطنت 

در ایهن مقایسهه در گهام اول     .باشهد  یمه مدیریت و زمامداری  سطح نیتر یعالبعد رهبری و امامت 

وه بر افراد و بهر  یش معرفی و در ادامه اثری که بکارگیری این الگوهاشیوه اصل و بنیادی هر یک از 

 .دهد یم( این پیوستار ماتریسی را نشان 2شکل شماره ) ارائه شده است.  گتارد یمسازمان 

 
 زمامداری و مدیریتی الگوهای مقایسه: 2 شکل
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 امامت( ی)الگو یانقلاب اسلام  مطلوب در تیریو مد یفرمانده یاز الگو یپرداز ریتصو

 1020 بهار  |اول شماره   | اولسال 

 سلطنت

تملک و سلطه جویی است این مفهوم در نقطه مقابهل    با توجه به اینکه مفهوم سلطنت متضمن

 و استفاده باب در مقام معظم رهبری امامت قرار دارد که محوریت آن هدایت و رشد انسان هاست.

 عربهی  زبهان  در جیه را تعبیرات در: ندیفرما یم جامعه اداره و مدیریت برای امامت مفهوم گیری بکار

 متضهمن  خهود  بطهن  در سهلطان  کلمهة . مَلکِ سلطان  دارد  و داشته وجود تعبیرات این حاکم یبرا

 مهورد  او یگهر  سهلطه  بُعهد  این از این هست حاکم که کسی آن یعنی است  حاکم در سلطه مفهوم

 ملهک  . توانهد  یمه  او کننهد   دخالت مردم امور در و مردم شئون در توانند ینم دیگران است  توجه

 عنهوان  بهه  البلاغهه  نههج  در. است مردم سرنوشت یا مردم تملک مفهوم متضمن مالکیت  ملوکیت 

 البلاغهه  نههج  در تعبیهرات  ایهن  نشهده   گفتهه  سهخنی  اسهلامی  جامعه حاکم از هرگز سلطان یا ملک

 .رهبر و پیشوا امام : هست

همند. امامهت    دو ضد نیو متفاوت و متناقض است. ا ریت سلطنت  مغایامامت  با ماه تیماه"

حکومت با زور  یعنیبا مردم؛ اما سلطنت   یو اعتقاد یعاطف وندیو پ یو معنو یروح ییشوایپ یعنی

دو  درست نقطه مقابهل ههم    نی. ایمانیو ا یو عاطف یگونه علقه معنو چیبدون ه ب؛یو قدرت و فر

سهلطه   کیه  یعنه یاسهت. سهلطنت     ریامت و در جهت خ یامت  برا انیدر م ی. امامت  حرکتستا

گهروه   یشههوتران  یو بهرا  یثهروت انهدوز   یطبقات خاص؛ بهرا  یمصالح مردم و برا هیمقتدرانه عل

. علهم و معرفهت بهه    آورد یممردم به وجود  یرا برا ییکه عزت خدا یدستگاه یعنی امامت  حاکم

را در مقابهل دشهمن    نی. ابهت اسلام و مسهلم کند یم جیآنها ترو انی. رفق و مدارا را مدهد یممردم 

 .8جائرانه  نقطه مقابل آن است یها حکومت؛ اما سلطنت و کند یمحف  

در این الگو شخص مدیر فردی است که به دنبال منافع خود بوده و همه افراد در سازمان را در 

سطله گری است او با اختیار و قدرتی . شیوه و روش این دسته از مدیران ردیگ یماین جهت به کار 

 توانهد  یمه او حرکت کنند. این سلطه هم  یها خواستهتا در راستای  کند یمکه دارد افراد را مجبور 

انوا  گوناگون داشته باشهد گهاهی ایهن سهلطه سهخت اسهت سهلطه سهخت همهان اجبهار  تحکهم             
 

ک139771716بی ن نکدرکخط جکه یکنم زکرم جکرهم نک .1
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 و سازمان رانیمد یفصلنامه مطالعات تعال

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

 باشهد  یمه زورگویی  ظلم و ... است و سلطه نرم شامل تزویر  فریب  تغییر دسهتگاه محاسهباتی و ...   

 :ندیفرما یممقام معظم رهبری در این باره 

ز کشورهای دنیا اسم زمامداران پادشاه نیست  اما در واقهع پادشهاهند.   امروزه در بسیاری ا

اسمشان سلطان نیست و ظواهر دموکراسی هم در آن جاها جاری است  اما در بهاطن سهلطنت   

باز به نوبه  ها آنکه در یک کشور بزرگ و مقتدر روسای سیاسی  دینیب یماست  ... حتی شما 

  مراکز شبکه ای پنهان جهانی  مراکهز مافیهایی و   ها یکمپانخود مقهور و اسیر دست صاحبان 

 مراکز صهیونیستی هستند.

گری است. در این الگو بهترین کارکنان کسهانی هسهتند    در هر صورت مبنای کار همان سلطه 

رواج دارد زیرا مدیر  ها سازماناز در این گونه چاپلوسی  گو هستند. پتیر و بله قربان که تابع  اطاعت

و  دانهد  یمه نبال علو و برتری نسبت به دیگران است. در این الگو مهدیر سهازمان را از آن خهود    به د

. محصول و اثر ایهن الگهو بهر کارکنهان تحقیهر اسهت      . کند یمبرای ابقای خود از هر روشی استفاده 

تهدید ابزار اساسی برای انجام کارها و اجرای ماموریت ها بوده و در سلسهله مراتهب توسهط سهایر     

. نگاه مدیر به افراد ابزاری است و آنها را برده خهود بهرای دسهتیابی بهه     گردد یماستفاده نیز دیران م

 اهداف شخصی خود مد نظر دارد.

و  شههود یمههدر ایههن الگههوی از مههدیریت وظههایف افههراد بههر اسههاس علاقههه و میههل مههدیر تعیههین  

. باشهد  یمه عبهارتی قهانونی حکمفرمها نیسهت و قهانون میهل شخصهی و آنهی مهدیر           بهه  کنهد  یمتغییر 

جایگهاه قهدرت خهود را تثبیهت      کنهد  یمه کارکنهان سهعی   ن در این الگهو مهدیر بها ایجهاد تفرقهه بهی      

بسهته اسهت    هها  سهتم یس. فضهای نقهد و انتقهاد در ایهن     آوردکند و برای خهود امنیهت خهاطر فهراهم     

. نتیجههه شههود یمههراتههب بهها برخههورد و تنبیههه مواجههه     و هههر نقههدی در هههر درجههه از سلسههله م    

در انجههام  کننههد یمههسههازی چنههین الگههویی ایههن اسههت کههه افههراد از مههدیر بیزارنههد و سههعی     پیههاده

وظههایف خههود ایههن تارضههایتی را انعکههاس دهنههد. سههازمانی کههه بهها ایههن روش اداره شههود دیههر یهها   

 .ردیگ یمقرار فروپاشی  در مسیر عملاًزود از کار کرد خارج شده و 
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 ریاست

ریاست طلبی و قدرت طلبی از صفات مضمومی است که در دین اسلام بهه شهدت از آن نههی    

غَنمٍَ قَدْ غَابَ عَنْهَا رِعَاؤُهَا بِمَضرََّ فیِ  مَا ذِئْبَانِ ضَارِیانِ فیِ :علیه السلام می فرمایند امام علیشده است 

دیِنِ المُْسلْمِِ مِنْ حُبِّ الرئِّاَسَه؛ ضرری که از ناحیهه ریاسهت طلبهی متوجهه دیهن انسهان مهی شهود از         

علیهه   امام صهادق و  8.ضرری که دو گرگ درنده به گلّه گوسفند بدون چوپان می زنند بیشتر است

أَوَّلُ مَها عُصِهی اللَّههُ تَبَهارَ       :صلی الله علیه و آلهه و سهلم مهی فرماینهد     پیامبر اکرمالسلام به نقل از 

وَ حُهبِّ  و َتعََالیَ بِسِتِّ خِصَالٍ حُبِّ الدُّنْیا وَ حُبِّ الرئَِّاسَةِ و حَُبِّ الطَّعَامِ وَ حُهبِّ النِّسَهاءِ وَ حُهبِّ النَّهوْمِ     

ند  به وسیله آن معصهیت شهد؛ شهش خصهلت اسهت: دنیادوسهتی        الرَّاحَةِ؛ اولین چیزهایی که خداو

.ریاست طلبی  دوستی غتا  حب زن  خواب دوستی  راحت طلبی
ملَْعُهون  مَهنْ    :فرماینهد  و باز مهی  2

ترََأَّسَ مَلعُْون  مَنْ همََّ بِهَا مَلعُْون  کلُّ مَنْ حَدَّثَ بِهَا نَفْسَهُ؛ ملعون است کسی که ریاست طلبی کنهد و  

 9.که به ریاست همّت گمارد و کسی که در فکر آن باشدکسی 

یهک تئهوری کلاسهیک     است. مهدیریت علمهی   4اساس الگوی ریاست مبتنی بر مدیریت علمی

از  ارائهه شهد.   فردریهک تیلهور  وتحلیل و ترکیب گردش کار توسهط   مدیریت است که برای تجزیه

نهد   اواخر قرن چهاردهم هجری شمسی مقارن با اواخر قرن نوزدهم مهیلادی  گروههی تهلاش کهرد    

تهر سهازند. ایهن گهروه      های مهندسی در طراحی شغل علمی اصول مدیریت را با به کارگیری روش

. در واقهع جسهتجو در جههت یهافتن     نهد  کهرد تلاش خود را بر طراحی اثر بخشی کارکنهان متمرکهز   

ها موجب ظهور مکتهب کلاسهیک در مهدیریت شهد کهه بهه        های اثربخش و کارا در سازمان وشر

تدوین مدیریت علمی به دست فردریک وینسلو تیلور انجامید این مکتهب بهر نگهرش سهازمانی بهر      

مراتهب اداری تمکیهد دارد. وی مهدیریت علمهی را      به سلسهله و تخصص  با توجه  تقسیم کارمبنای 

 .است تحت چهار اصل ارائه کرده

 

ک154،کص91بح ر  ن  ر،کج .ک1

ک153،کص91بح ر  ن  ر،کج .ک1

ک151،کص91بح ر  ن  ر،کج .ک3
4. Scientific management 

https://wiki.ahlolbait.com/%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://wiki.ahlolbait.com/%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82
https://wiki.ahlolbait.com/%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%DA%A9%D8%B1%D9%85
https://parsmodir.com/db/theory/frederick-taylor.php
https://parsmodir.com/db/theory/divisionoflabor.php
https://en.wikipedia.org/wiki/Scientific_management
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تیلههور معتقههد بههود کههه روش مههدیریت علمههی بایههد جانشههین روش آزمههون و و خطهها شههود و    

کهههرد سهههعی نمهههود تههها  سهههنجی را توصهههیه مهههی همچنهههین مطالعهههات حرکهههت سهههنجی و زمهههان

بههه نظههر وی کارکنههانی بههرای انجههام کههار بایههد      اسههتانداردهایی را بههرای تولیههد تههدوین کنههد.    

را داشهته باشهند.    اثهر بخهش   و کهارا  انتخاب شوند کهه مههارت لازم بهرای انجهام کهار بهه صهورت       

هههای او  هههای آموزشههی بههرای آمههوزش کههار بههه کههارگر از دیگههر فعالیههت    همچنههین تهیههه برنامههه 

صههورت مسههاوی میههان   باشههد در نهایههت  تیلههور معتقههد بههود کههه کههار و مسههئولیت بایههد بههه     مههی

 .مدیران و کارکنان تقسیم شود

وضع قوانین و مقررات و ابهلا  آنهان     بر این اساس ابزار و شیوه اصلی در این الگوی مدیریتی

بعهدی قهرار دارنهد     یها تیاولودر  ها انساندر این الگو سازمان و منافع آن محوریت دارد و  .است

موضهوعیت   هها  سهازمان ار است. تمرکز گرایی در ایهن  مد سازمان الگویی  لگوی ریاستعبارتی ا به

ایهن الگهو اصهل    در  .شود یمتعیین و ابلا   همواره از راس سازمان راهبردها و ها یزیر دارد و برنامه

 تیرضها عبهارتی   به شوند یمو سایر مسائل به تبع آن تعریف  سازمان است یها تحقق هدف اساسی

و  اصهل اسهت   سازمان یها نامه نییمقررات و آدر این الگو  .دارد حیترج یفرد تیبر رضا یسازمان

قدرت اداره در اختیار مدیر سهازمان اسهت. در ایهن گونهه از اعمهال مهدیریت در        و ها یریگ تصمیم

کهارایی )انجهام    و شهود  یمه انظباط محور اصلی و کهارکرد اصهلی در نظهر گرفتهه      و نظم ها سازمان

بهه شهدت    ییهها  سهازمان چنهین   در هاست. بروکراسی تدرست کارها( محصول و نتیجه کلی فعالی

وضع  دلیل بالاست و ارتباط کارمندان تنها با رعایت سلسله مراتب سازمانی موجه و مقبول است. به

مجال خلاقیت برای کارکنان وجود ندارد روحیه نوآوری و ایده  مقررات کوچک و بزرگ و زائد

ابلاغی مد نظهر مهدیران    یها چارچوبانجام وظایف در  صرفاًو  شود ینمپردازی تشویق و تقویت 

بسهیار شهدید و بهه صهورت مسهتقیم و غیهر        هها  سازماننظارت و کنترل در این گونه  .باشد یمارشد 

نگاه مدیریت در این الگو به کارکنان به عنوان بخشی از منابع سازمان اسهت و در   .باشد یممستقیم 

 عتبار دارد.عر  سایر منابع مادی و سخت افزاری ا
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 رهبری

ظهور ادبیات رهبری در مدیریت مقارن است با ظهور مکتب منابع انسانی )نئهو کلاسهیک(. در   

این رویکرد برای اولین بار پ  ادبیات مدیریت علمی به انسان به عنوان موضو  اصلی در مدیریت 

الهوانی رهبهری را    وعی درباره رهبر وجهود دارد. تنو سازمان پرداخته شده است. تعاریف متعدد و م

نفوذ بر مرئوسان از طریق بر قراری ارتباط در تحقق اهداف سهازمانی تعریهف کهرده اسهت. رابینهز      

رهبری را این گونه تعریف کرده است: رهبری توانایی در اعمال نفهوذ و بها اثهر گهتاردن بهر یهک       

له نفهوذ در  گروه در جهت تامین اهداف است. نکته اصلی در همه تعهاریف در مهورد رهبهری مسها    

و  زهیه انگ جهاد یتا با ا کوشد یمسازمان  تیریاست که ضمن آن مد یندیفرا یرهبر .کارکنان است

 یو کارکنهان را از رو  لیتسهه  یاهداف سازمان قیخود را در تحق فیوظا ریمؤثر انجام سا یارتباط

در الگوی رهبری بر خلاف الگوی ریاسهت کهه ابهزار     کند. بیترغ فشانیو علاقه به انجام وظا لیم

قدرت مدیر قانون و مقررات است ابزار اعمهال قهدرت مهدیر نفهوذ در دیگهران از طریهق برقهراری        

انسهانی آن   یهها  یژگه یوانسان گراست و به انسهان بها تمهام     یاست. این مکتب مدیریت مؤثرارتباط 

مهورد  آنها از یک سو و تامین نیازهای فردی آنها و حف  کرامت  ها انسانبه م . احتراشود یمتوجه 

در این الگو جمع گرایی و کار تیمهی  روابهط غیهر رسهمی سهازنده رواج       .ردیگ یمتوجه ویژه قرار 

در الگهوی رهبهری روابهط غیهر رسهمی       دارد و موفقیت سازمانی هدف همه افراد در سازمان است.

 . شود یمر نظر گرفته ترویج شده و عاملی برای ایجاد رضایت در افراد د

بهرای   تواننهد  یمرواج دارد و افراد  ها سازمانفضای گفتگو  تعامل و اظهار نظر در این گونه از 

ابداعی و نوآورانه استفاده نمایند. رهبر نیز در این فرانید روزآمهدی بهه    یها روشپیشبرد اهداف از 

بوده و در فرایندی مشارکتی تصمیم کارکنان کمک خواهد کرد. رهبر در کنار افراد و همراه آنان 

و  دانهد  یمسرمایه سازمان را سرمایه انسانی  نیتر مهم.  رهبر کند یمگیری کرده و ماموریت را اجرا 

 رفتارهادر همه تصمیمات  سعی در جلب رضایت کارکنان را دارد.  کارکنان هم به خاطر این نو  

ایهن   سهازی  پیهاده اثهر  و احساس هویتی که دارند رهبر را دوست داشته وسعی در همراهی او دارند. 

تطبیهق اههداف فهردی و     و ءالگو بر افراد سازمان این است که با افزایش رضایت افراد از یهک سهو  
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د را از سازمانی از سوی دیگر احساس تعلق افراد را افزایش داده و افراد سازمان را از آن خود و خو

 های خود اثر بخش و موفق خواهد بود. سازمانی در ماموریت چنین . ایندانند یمآن سازمان 

 امامت

قبل به صورت مبسوط به  یها بخشبراساس ادبیات دینی و تاکیدات مقام معظم رهبری که در 

ریت آن اشاره شد الگوی مطلوب در مدیریت از منظر اسلام الگوی امامت است. در این الگو محو

خهدا محهور در سهازمان برقهرار اسهت. ههدف        نظامهات و مدار اصلی سازمان خداوند متعال است و 

الگهوی   سهازی  پیهاده جلب رضایت الهی است. روش اساسهی در   یها سازماناصلی در این گونه از 

راستا با هدف خلقت که رشد انسهانی   هم ها انسانامامت رشد و تعالی انسان هاست. تمرکز بر رشد 

زمینهه دسهتیابی بهه     تهوان  یمه سیدن به مقام ربوبیت بوده و این توافق و سازگاری در نظام طبیعی تا ر

  گهتاری اسهت و مهدیر    خدمت ها سازمان زا اهداف سازمان را فراهم سازد. وظیفه مدیر در اینگونه

. نو  خدمتی هم کهه سهازمان   داند یماول و سپ  خادم مردم  گامادم اعضای سازمان در خخود را 

  کنهد  یمه رسانی اسهتفاده   که برای این خدمت ییابزارهاهاست و  در جهت رشد انسان دهد یمارائه 

امکانهات و تسههیلات از همهه    مندی از  بهره در مشرو  و موجه است. در این الگوی مدیریتی مدیر

) ( و امامین انقلاب اسلامی قابهل  که این الگو در سیره امامین هدی است همانطور تر   نییپاکمتر و 

رویت است. کارکنان در این الگوی مدیرت و سازمان یادگیردنده و اههل رشهد هسهتند و ارتقهای     

 .شود یمفردی و جمعی به عنوان فضیلت اصلی در نظر گرفته  یها یستگیشا

مدیر در ایهن الگهو پیشهرو و پیشهقراول اسهت و در       شود یمهمانطور که از واژه امامت استنباط 

شهید سلیمانی )رضهوان الهه(   و  استشخص مدیر  کند یمتمامی ماموریت ها اولین فردی که اقدام 

 :دارند یم. ایشان بیان کنند یمدر بیانی این موضو  را به خوبی روایت 

... بین کلمه بیا و بروق است فر  نبود برو  بلکه بیا  نه هدایت  فرماندهی در جنگ ما امامت بود

 ...کردند یمامامت   در صحنه جنگ. فرماندهان ما کند یمبیا آن امامت  دیگو یمآنکه 

و نه از اینها در قبال رقبا و  کند یمدر این الگو مدیر نه به ساز و برگ و عده و عُده خود اعتماد 

مْ مِنْ فِئَةٍ قَلِیلَةٍ غَلَبَتْ فِئَهةً کَثِیهرَ ً   کَ» های الهی اطمینان دارد که یها سنتدشمنان هراسی دارد. او به 
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مدیر در الگوی امامت می داند که هر گاه به جهای توکهل بهر خهدا و     « 8بِإِذْنِ اللَّهِ وَاللَّهُ مَعَ الصَّابرِِینَ

داشته باشهد در مسهیر شکسهت    - تکیه بر سنت های الهی بر توان مادی و انسانی خود اعتماد و اتکا

سوره توبه بهه عهدم بهاور بهه ایهن سهنت الههی در جنهگ حنهین توسهط            22خواهد گرفت. آیه قرار 

 مسلمانان اشاره دارد. خداوند متعال می فرماید:

قَتْ أَعْجَبَتْکمُْ کَثْرَتُکمُْ فَلمَْ تغُْنِ عَنْکمُْ شَیْئًا وَضَها  إِذْ حُنَیْنٍ وَیَوْمَثِیرَ ٍ کَمَوَاطِنَ  یلَقَدْ نَصرَکَمُُ اللَّهُ فِ

 .عَلَیْکمُُ الْمَرْ ُ بمَِا رَحُبَتْ ثمَُّ وَلَّیْتُمْ مُدْبرِِینَ

همانا خدا شما مسلمین را در مواقعی بسیار یاری کرد و نیز در جنگ حنین که فریفته و مغهرور  

به کار شما نیامد و زمین بدان فراخی بر شما تنگ  اصلاًبسیاری لشکر اسلام شدید و آن لشکر زیاد 

 .ه همه رو به فرار نهادیدشد تا آنک

 مِهنْ  أَصَهابکََ  ومََها مَا أَصَابکََ مِنْ حَسَنَةٍ فَمِهنَ اللَّههِ   »سوره نسا  23در الگوی امامت بر اساس آیه 

. که خداونهد خطهاب بهه پیهامبر اکهرم      «بِاللَّهِ شَهِید اوکََفَ   رسَُولًا لِلنَّاسِ وَأرَْسَلْنَا َفَمِنْ نَفْسکَِ  سَیِّئَةٍ

هر چه از انوا  نیکویی به تو رسد از جانهب خداسهت و ههر بهدی رسهد از خهودِ       فرماید: )ص( می 

  مدیر پیروزی هها  توست  و ما تو را به رسالت برای مردم فرستادیم  و تنها گواهی خدا کافی است

را از آن خدا می داند و شکست ها در خود و نه در کارکنان جستجو می کند. همانطور که پ  از 

 زادسازی خرمشهر امام خمینی )ره( می فرمایند خرمشهر را خدا آزاد کرد.عملیات آ

نگاه به انسان در الگوی امامت فراتر از نگاه به انسان در الگوی رهبری است. در ایهن الگهو بهه    

و مدیر خهود را خهادم ایهن انسهان مجاههد و خهدا مهدار         شود یمانسان به مثابه خلیفه الهی نگریسته 

. به همین دلیل است که اهتمام ویژه به رشد و شکوفایی استعدادهای او دارد. در این مجهال  داند یم

قهرار   سهیر الهی الله  حتی گاهی حسن اجرای ماموریهت ههم تحهت شهعا  رشهد کارکنهان در مسهیر        

نکتهه قابهل   مهدیریتی صهورت گرفتهه اسهت.      یالگوهها در جدول زیر مقایسه تطبیقی بهین   .ردیگ یم

 باشهد  یمه و مولفه هها   ها شاخصیم جدول در نظر گرفته شده است سیر صعودی توجهی که در تنظ

یها   تهر  یمتعهال زیر را از الگوههای   یها شاخصممکن است یک مدیر برخی از  یتالبته در مقام واقع
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 و سازمان رانیمد یفصلنامه مطالعات تعال

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

معرفی شده اسهت مبتنهی    یالگوهااین که الگوی مدیریتی یک فرد کدام یک از دارا باشد.  تر یدان

 .ردیگ یمدام دسته قرار در ک ها شاخصبر این است که اکثریت 

ک( ت ت کوکره میکری س ،کس طن ،)ک لگ یکیه کیهتی:کو3شب 

 امامت رهبری ریاست سلطنت ردیف

 خ  کتح رک س   نر نکتم س  ق رنکط  ک س  تمک س کس طج 1

 تذ رک س خ ت ک ت   ضعک س   ق   رکتم س  رب مکد رد 1

3 
 تب ن نکوکررهیمنکر ک

 د ن کیت زکمنکخ دک

درک تب ن نکوکررهیمنک

 ول ی کب ک ررف عکهممک

 س زت نیک س 

درک تب ن نکوکرهریمنک

خ دکر کب کدیگم نکبم بمک

 د ن کیت

درک تب ن نکوکررهیمنکخ دک

 د ن کیتر ککم مک زکدیگم نک

4 
ک رکن نکک چکک

 خ  ه کیتکچ پ  سو

ک رکن نکر بعکوک ط ع کپذیمک

 خ  ه کیت

کیکزی دک رکن نکر  ت 

 خ  ه کیت

ک رکن نکی دتیمن  کوکمرت نگم ک

 خ  ه کیت

  ه ک ق  مکوکعم کنیر  5
درک ق  مکوکعم ک زکهمجک

 وکدس  ریک س ککرمکعق 

درک ق  مکوکعم کهمگ مک

 وکهمم  کنیموه س 

درک ق  مکوکعم کپیشگ مکوک

 پیشم نک س 

6 
نف کک ذ ک ع م دکبجک

 د رد
  ع م دکبجکع  کوکع  کد رد

 ع م دکبجکنیمویکرم یک

 د رد

کیه کوع  وککه کسن  ع م دکبجک

  لهیکد رد

9 
ر ک نب رککه کشبر 

ککن کیت

ر ک زک  م دکوککه کشبر 

کن یبکیتنیموه ک

ر ک زکعم ککه کشبر 

کن یبکیتخ دک

ر ک ت ح نک لهیککه کشبر 

کد ن کیت

3 

بمن تجکریزیکن  ردکوک

تی یکوکب ریکبجکهمکره ک

ککن کیتعم ک

ریزیکب  کبجکپ یینککبمن تج

کد رد

ریزیکتش رریککبمن تج

کد رد.
ک قن عیکد ردبمن تجکریزیک

7 
نگ  ک وکبجک  م دک بز ریک

ک س 

نگ  ک  م دکبخشیک زکتن بعک

کس زت نک س 

نگ  ک وکبجک  م دک نر نیک

ک س 

نگ  ک وکبجک  م دکخ یفجک لهیک

ک س 
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ک( ت ت کوکره میکری س ،کس طن ،)ک لگ یکیه کیهتی:کو3شب 

 امامت رهبری ریاست سلطنت ردیف

11 
بینک  م دکرفمقجک یج دک

ککن کیت

رو ب ک  م دکر ک ق کدرک

چ رچ  کق  نینکوکتقم رنک

کد ن کیتتط   ک

رو ب کغیمکرسمیککر کدرک

ککن کیتس زت نکرمویجک

ر کب کرو ب ک  م دکککن کیتس یک

ص اجک لهیکخ  ک صمحککن کوک

کب ه 

11 
وککب ک ش   ه نک  م دکتی ی

ککن کیتبمخ ردککرحبمی

 ش   ه نک  م دکر کبجکق ن نک

کسا ردکیت

درک ش   ه نک  م دکرا   ک

کمدیتکیتر کپیشک

  م دک ش   هش نکککن کیتکمکک

کر کخ دش نکر م نککنن 

کبجک وک یم نکد رن ک وکر کدوس کد رن کبمن کیت زک وکحر  کک زک وکبیز رن  11

13 
وظ یفکوک ن   ر نک زک

ک  م دکتی ی

وظ یفکوک ن   ر نک

ک ر  ردس  ریکوک

وظ یفکوک ن   ر نک

کر   قی
کوظ یفکوک ن   ر نکب  غی

14 
تشبمنک  م دکر کن دی  ک

کمدیتکیت

تشبمنک  م دکر کبجک

کسا ردکیتوکق  نینککه کر میس

 ه م مکر یکبجکح ک

  م دکبجکطمقککنتشبم

کتخ  فکد رد

ر کککن کیتبجک  م دککمکک

کتشبمرش نکر کخ دش نکح ککنن 

15 
ر کق رنکوککه ک یت  ق

کد ن کیت ق   رکخ دک

ر ک سیر مکه کوککه ک یت  ق

کد ن کیتوک تب ن نککن ه ی م 

ر ک زکعم بمدککه ک یت  ق

کد ن کیت  م دکخ دک

ت ه  کوکر ک زککه ک یت  ق

کد ن کیتکن م ک لهی

ک ب یکیتر ینککش دکیت ن خ  ککش دکیتتنص  کککن کیتق رنکر کغص ک 16

 گیری ندیجه

مبتنی بر ادبیات دینی و منویات مقام معظم رهبری الگوی امامت به عنوان در این پژوهش 

الگوی مطلوب در مدیریت اسلامی معرفی گردید. مبتنی بر بیانات ایشان مهدل اسهلامی بهرای    

سهلطنت  ریاسهت و    یالگوهاکه در این پژوهش  یها تیریمدمدیریت در قبال انوا  و اقسام 

با تکیه بهر رشهد و    یالگوهات. این الگو بر خلاف سایر رهبری معرفی گردید مدل امامت اس
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 و سازمان رانیمد یفصلنامه مطالعات تعال

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

رشهید در سهازمان انگیهزه     یهها  انسهان . دیه نما یمه اههداف سهازمانی را محقهق     هها  انسانتربیت 

اهداف و اجرای ماموریت هها را از یهک سهو و توانمنهدی اجهرای آن را از سهوی        سازی پیاده

. بهر خهلاف سهایر    کنهد  یمه دیگر دارند که با این دو وجه سازمان به اهداف خود دسهت پیهدا   

مدیریتی مدیر در الگوی امامت پیشران  پیشرونده و پیشقراول سایرین در سیر الی الله  یالگوها

. در این مسیر این مدیر است که ابدی یمی او در سازمان تبلور است و صفات و ملکات وجود

خود را جبران کرده در مسیر تعالی خود و  یها یکاستافراد  کند یمبا روحیه مربیگری کمک 

 کارآمدی سازمان حرکت کنند.

و پیشنهاد  شود یماین پژوهش اولین گام در طراحی و اجرای الگوی امامت در نظر گرفته 

مهدیران بهر مبنهای ایهن الگهو طراحهی و        یها یستگیشاو  یها نقشز آن الگوی پ  ا شود یم

های رفتاری و اقدامی بوده طراحی  سپ  سند انتظار از مدیران که شامل وظایف و باید و نیاید

گیری از صحنه عمهل و میهدان الگهویی جهامع و      موازی اجرا شود تا با بازخورد یها گامو در 

و مسئولان در نظهام جمههوری اسهلامی ایهران و سهایر کشهورهای        کاربردی در اختیار مدیران

 .اسلامی )جهان اسلام( قرار گیرد

  



 

  

12 

 امامت( ی)الگو یانقلاب اسلام  مطلوب در تیریو مد یفرمانده یاز الگو یپرداز ریتصو

 1020 بهار  |اول شماره   | اولسال 

 فهرست منابع

ن ر مکککیمم نرکبمدکحبرکیرر جکدرکروکیش کیمم نرکبوکر یرینکحککی(.کبمرسرک1379همبر ر ن.ک)ککو بطحی7کم.7ک [1]

ک.64-719ک5فصلنامه راهبرد سیاسی سال دوم شماره رمه ریک سمتیک یم ن.ک

ککمعجم المقاییس فی اللغة،.ق(.کک1414 بنک  رس.ک) [1]

ک.156ق هم :ک لهیلاةک لمصمیةک ل  تةکل ب   کصفحجکاسیاسه ترجمه سید احمد لطفی.(.ک1731 رسط .ک) [3]

کرهم ن:کپهوهشگ  کح ز کوکد نشگ  .ککتاب مدیریت در اسلام.(.ک1373خ ت ی7ک .ک)کومق کپیموز7کع.7ک [4]

کرط یقیکت یمی ک سمتیکوکت یمی کر یج.(.کتط ل جک1331به رس  نک7کج.ک) [5]

علوو م (.کتط ل رجکرط یقریک رزشری بیکدرکترر یمی ک سرمتیکوکتر یمی کت ر  وت.ککککککک1331به رسر  ن7کج.ک)ک [6]

ک.36شم ر کک713کدور کاجتماعی و انسانی دانشگاه شیراز

 مت نر هیکرهر دی:کتط ل رجکبیرر کنفرمک زکککککککیهر ککسر کک(.کت نجکشن سیک1411لطیفی7کم.ک)کوبی ن7کع.7ک [9]

ک.مدیریت منابع انسانی یها پژوهش ن ه نکد  عکتق س.ک مت

کرهم ن:کچ پکوکنشمکبینک لم  .کنگرشی بر مدیریت اسلامی.(.ک1373رق ی7کس.ک) [3]

فصولنامه علموی   وکتن  تجکپهوهشیکتط ل  نکت یمی ک سمتی.ککبمده یرو(.ک1376س.ک)حج زیک مدو [7]

ک.پژوهشی مدیریت اسلامی

(.کطم حرریک لگرر یک مت نرر هیکوک1377نرر روزی7کر.ک)کوحرررنیکتقرر م7کص.7کز رع7کس.7کسرر ط نی7کم.7ک [11]

دوموی  هموایش   ت یمی کحبم کتح رکدرکتب  کح جکق سمکت  نیکبمکرح ی کتف م نک ت مکخ تنجک ی.ک

کع(.)کرهم ن:کد نشگ  کر تعک ت مکحرینکبی  المللی گام دوم انقلاب اسلامی.

تب  کشهی کس یم نیکت  نریکبرمکبی نر نک تر مککککککیه کت لفج(.کب زشن سیک1377تحم ی7کح.ک)کوخ نی7کع.7ک [11]

ک.فصلنامه مطالعات راهبردی بسیجخ تنجک ی.ک

(.کرصر یمپمد زیکوککمن صر ویمکمینر یکسی سر کرهر نی کککککک1373کر ظمی7ک،.ک)ککورض ی نکقیرجکب شری7ک .7ککک [11]

ان رشوتاای  یو العات مفصلنامه مطرص یمپمد زیکروشیکتن س کبم یکشن خ کمین  کدرکره نکپیچی  .ک

ک.165-7141ک3در عل م انسانی ش 

(.کرط ی کنقشک لگ کوکتف هیمکت  نیکبمکرجمبجکدرک  ر یکک1371 مزین7ک .ک)کوس ط نی7کم.7کتنص ری7کس.7ک [13]

ک.12، شماره: 9ماهنامه باغ نظر، دوره: ت م ری.ک

کیهر ککپرهوهشکم رو ک(.ک 1374خ  د دکحرینی7کس.ک)کوص دقی7ک .7کتش بیک صفه نی7ک .7ککمدکن پیج7ک .7ک [14]

 -فصلنامه علموی  (.ک1374-ک1331پهوهشکک-ع میکیه کتق لجت یمی ک سمتیکدرک یم نک)ت ردکتط ل جک

ک.پژوهشی مدیریت اسلامی



  

   

 

11 

 و سازمان رانیمد یفصلنامه مطالعات تعال

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

کیهر ککپرهوهشک(.ک م رو ک1374خ  د دکحرینی7کس.ک)کوص دقی7ک .7کتش بیک صفه نی7ک .7ککمدکن لیج7ک .7ک [15]

ک.اسلامیفصلنامه مدیریت ت یمی ک سمتیکدرک یم ن.ک

(.کبمرسیکمب رکت یمی ک سمتیکدرک یم نکدرکدهرجکک1373دس ی ری7ک .ک)کوع ب یکر فمیک7کح.7کبن  یک7کم.7ک [16]

ک.مطالعات مدیریت دولتی در ایراندومک نقم ک سمتی.ک

کرهم ن:ک ن ش ر نک تیمکک یم.کفقه سیاسی.(.ک1399عمی کزنج نی7کع.ک) [19]

(.کسیم یکحبمم نیکتط ر  کدرکمینر  ککک1373تیکپ ر7کق.ک)ن  کوکمیج نی7کع.7کعی ضی7کم.7کبزرتمهمی7کم.7ک [13]

7کس تکچه رم،کشرم ر ک وت،ککدو فصلنامه آینده پژوهی ایرانپهوهی:ک زکرص یمپمد زیکر کشب کبخشیکمین  .ک

ک.135ر کک119صک

ک.فصلنامه مدیریت اسلامی(.کره میک خمصکت  ر،کر هم کتب  کشهی کس یم نی.ک1377تقیمی7کس.ک) [17]

کرهم ن:ک ن ش ر نکر  کد ن.کاص ل و مبانی مدیریت اسلامی.ک(.1374تقیمی7کم.ک) [11]

(.کسرر ککره ررمی،کترر یمی کوک مت نرر هیک زکدیرر ت  ککک1411رضرر پ ر7کی.ک)کونرر ری7کم.7ک یررموزی7کس.ک [11]

افسوری و تربیوت   علو م نظوامی دانشوگاه     یها پژوهشدو فصلنامه درکنهجک ل مغج.کک.ع()کک تیم لم تنینکع ی

ک.ع() پاسداری امام حسی 

ک.(.کرلا ریکحب ت یِکعصمکغی  کبم سر سکدیر ت  کشریخکتفیر کککک1374لی لی7کم.ک)ک&سمرخ ی7کم.7ککی وری [11]

ک.793کس تکبیر م،کشم ر کچه رم،کشم ر کیفصلنامه حک مت اسلام

[23] Rubin, A (ک 2013(. Hidden, Inconsistent, and Influential: Images of the Future in 

Changing Timesک.ک.Futures. 544-538, 45. 

 


