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 چکيده
ی است که در اینن راسنتا    موعمی داخلی بخش ها کنترلهدف اصلی این پژوهش بررسی اثربخشی 

گاننه مربوهنه    01گاننه و اصنول     اجزای پنج3102های داخلی به روز شده از چارچوب یکپارچه کنترل

که  دیگردای محقق ساخته تدوین نامهاستفاده شده است. جهت بررسی ادبیات و اهداف پژوهش  پرسش

 نفنر هتنتند  انرار گربنت.برای     94یی در اختیار جامعه آمناری پنژوهش کنه    ایو پاجهت بررسی روایی 

کنه پاینایی مهمبتنت ی    اسنت  شنده   اسنتفاده کرونباخ  آلفای روش از نامه پرسش سؤالات پایایی محاسبه

رواینی   PLSابنزار آمناری(     با اسنتفاده از مننر    نامهآوری پرسش شد.پس از جمع 49/1( سؤالاتدرونی 

هنای دارای  و شاخص ها مؤلفهارار گربت و  موردسنجشتحلیل بار عاملی  لهیوس بهها  و شاخص ها مؤلفه

ی ارار گربنت.  موردبررس SPSSابزار  اده از نر ها با استف های آن حذف و بقیه داده 9/1ی کمتر از بار عامل

بنندی  بنرای اولوینت   تین درنهاشند و   اسنتفاده  رهیمتغبرای تعیین اثربخشی از آزمون تی استیودنت تک 

 . ها از آزمون بریدمن استفاده شدو شاخص ها مؤلفه

 .یموعمبخش  های داخلی؛ نقاط اابل تمرکز؛اثربخشی کنترل های داخلی؛ اصول کنترل :ها  واژهکليد

  

 

مع(  تهنران    نیو ااتصاد  دانش اه جامع امنا  حتن   تیریدانشکده مد  یاسلام یمال تیریگروه مد اریدانش. نویتنده متئول: 0

                                                                                                                 Htoora@yahoo.com                          .                                                                            رانیا

ع(  م نیو ااتصناد  دانشن اه جنامع امنا  حتن      تیریدانشکده مند گروه مدیریت مالی اسلامی    یارشد حتابدار یکارشناس. 3

 ghannadhd@gmail.com                .رانیتهران  ا
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 یبخش عموم یدر مال یداخل یها کنترل یاثربخش یبررس

 2061بهار   |اول شماره   |یکم سال 

 مقدمه و بیان مسئله

است؛ حرکت سریع واحدههای اتصادادیا افدشایج ح د       شرفتیپ  روبهدنیای امروزی همواره 

منابع و افشایج رتابت و وجدود اندوا     از کمبودآوریا فشارهای ناشی معاملاتا پیشرفت مهاوم فن

کنه و عملاً کنصدر  متدصمی  و   ی سازمان را تههیه میها استیو سهاا اههاف زمینه هیدر کلخطرات 

عملیدات    یرمتدصم یغشدهه اسدتک کنصدر      رممکنید غانفرادی واحههای اتصاادی در ایدن وعدعیت   

های واحه ت اری باعث گردیهه است تدا مدهیریت   سازمانی و دوری مهیران ارشه از تمامی فعالیت

ی آوردک روکنصر  داخلی  اثربخجسامانه  کیاسصمرار کنصرلی و نظارتی خودا به  فهیوظ  ان امبرای 

عوامد  تقمد     نیتدر  مهد  طراحی و اسصمرار سامانه کنصر  داخلی در واحدههای اتصادادیا یکدی از    

اثربخشی و کدارایی عملیداتا ارتمدای پاسدخ ویی و شدفافیت مدالیا رعایدت تدوانین و ممدررات و          

 کرودمالی به شمار می سوءاسصفادهکمک به پیش یری از تملب و 

 مبانی نظری 

 بخشیاثر

شهه برای دسصیابی به اهدهاف   بودن اتهامات ان ام ثرؤمنظور از اثربخشی درواتع بررسی میشان م

-میدشان تقمد  اهدهاف اندهازه    ا تر در یک مطالعه اثربخشیبه عبارتی ساده کاست شهه نییاز پیج تع

 (ک3131)کثیریا  اثربخشی یعنی ان ام دادن کار صقیح استبه عبارتیا  کشود یگیری م

 رل داخلیکنت

بدرای کتدب    ا مدهیران و سدایر کارکندان   رهیمده  ئتیه لهیوس ینهی است که بهآکنصر  داخلی فر

 شدهه  یطراحد یا عملیات و رعایدت  گشارش ریابی به اههاف مرتبط با برای دست تبو  تاب اطمینان 

 (ک3131استک )کثیریا 

 اجزای کنترل داخلی

 کنصر  داخلی مصشک  از پنج تتمت زیر است:
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 رمطالعات حسابرسی مطهِ یعلم هینشر

 السلام( اه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگ

 داخلی طمحی -1

هایی است کده مبندایی بدرای     ای از اسصانهاردهاا فرآینهها و دسصورالعم مقیط کنصرلی م موعه

 و نظدارت  اعمدا   شدام   کنصرلدی  کندهک مقدیط  های داخلی در سراسر سازمان فراه  می ان ام کنصر 

ا رهیهمد  ئدت یه راهبری و نظارتی های متئولیت ایفای امکانا سازمان در اخلاتی هایارزش برتراری

 حفد   و توسدعه  و جدا   فرآینده ا هدا  متدئولیت  و اخصیدارات  واگدااری ا سازمانی های دسصورالعم 

 ایفدای  بدرای  پداداش  و ان یدشه  ای داد ا عملکدرد  معیارهدای  بده  مربوط متائ  و فردی های صلاحیت

استک مقدیط کنصرلدی اثدری فراگیدر بدر کد  سدامانه کنصدر           عملکرد تبا  در گوییپاسخ متئولیت

 اردکداخلی د

 ریسک ارزیابی -2

 ریتدک  ی روبدرو اسدتک  سدازمان  بدرون های مخصلفی ناشی از منابع درون و هر سازمان با ریتک

 تدثثیر  سازمان اههاف به یابیدست در که دارد اشاره رویهاد یک وتو احصما   به که است فرآینهی

 ارزیدابی  و شناسدایی دائمیا فعا  و متصمر بدرای   آینهیفر ریتک داشتک ارزیابی خواهه سشایی به

 اههاف ساخصن مشخصا ریتک ارزیابی شرط جیپسازمان استک  اههاف به یابیدست هایریتک

 را رعایدت  و گشارشد ری ا عملیدات  بدا  مدرتبط  اهدهاف  سدازمان  مهیریت استک مخصلف سطوح در

 همچندین  ریتدک  ارزیدابی  کندهک مدی  مشدخص  ریتدک  تقلید   و سدازی شدفاف وعوحا باههف  به

 تدا  کنده مدی  ملدشم  ریتک ارزیابی و ها سازمان برای اههاف بودنمناسب روی تمرکش بر را مهیریت

-مدی  کده  سدازمان  ت اری مه  و فعالیت ی حوزه بر مؤثر خارجی مقیط در بینیپیج تاب  تغییرات

 کگیرنه ترارا موردتوجه شونه داخلی یها کنصر  اثربخشی عهم موجب توانه

 کنترلی های فعالیت -3

ی حادو    نده یدرزمهدا  و رویه ها یمش خطرلی اعمالی است که از طری  اسصمرار های کنص فعالیت

 هدای  فعالیدت  کنندهک یابی به اهدهاف بده مدهیریت کمدک مدی     ها در دستاطمینان از کاهج ریتک

 کنده یآ یدرم اجرا به عملیاتی هایمقیط ووکار  کتب فرآینههای مخصلف سطوح ی کلیه در کنصرلی

 هدای  فعالیدت  از طیفدی  بدر  مصکدی  و کننههکشف یا  رانهیش یپ ماهیصاً است ممکن کنصرلی های فعالیت
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 2061بهار   |اول شماره   |یکم سال 

 و هدا تطبید   ان دام  و هدا  رسدیهگی ا هدا تادویب  و اخصیدارات  واگااری ماننه؛ باشنه مکانیشه یا دسصی

 کت اری عملکرد بررسی

 ارتباطات و اطلاعات -4

بده اهدهاف اهمیدت بده     یابی های کنصرلی برای دست اطلاعات برای واحهها در اجرای متئولیت

کننده و بدرای   ها را از منابع داخلی و خارجی فراه  مدی مهیران اطلاعات و کیفیت آن سشایی داردک

 ارتباطدات  دهندهک هدای دی در کنصدر  داخلدی سدازمان را مورداسدصفاده تدرار مدی         حمایت از فعالیدت 

 لازم اطلاعدات  کتدب  و یگداار  اشصراک بها یساز فراه  شام  مکرر و پیوسصه فرآینهیا همچنین

و از  بده پدایین   بالا از سازمان سرتاسر در اطلاعات برای انصما ا انصشار ابشاری داخلی ارتباطاتک است

 از روشدن  پیدام  درک و دریافدت  امکدان  کارکندان  و به است و پیرامون آن عرض در پایین به بالا و

 کدههمی را کنصرلی وظایف و ها متئولیت جهی ان ام برای ارشه مهیران

 پایش -5

هدای نظدارتی    اسدتک فعالیدت   دو نید ایدا ترکیبدی از    های جهاگانه  ابی متصمرا ارزیابییان ام ارز

ی کنصدر  داخلدیا ازجملده     گانده کده هدر یدک از اجدشای پدنج     )پایج( امکان حاو  اطمینان از این

نده را  کنهایی که بر اصو  مرتبط با هر یک از این اجشاء مؤثرندها وجدود داشدصه و عمد  مدی      کنصر 

-در سطوح مخصلف واحه ای داد مدی   وکار کتبهای متصمر در فرآینههای  کنهک ارزیابیفراه  می

که به لقاظ  ایدوره صورت بههای جهاگانه  موتع هتصنهک ارزیابی ی اطلاعات به کننهه فراه شونه و 

ملاحظدات   هدای متدصمر و سدایر    هاا میشان اثربخشدی ارزیدابی  دامنه و تواتر مصکی به ارزیابی ریتک

 (ک3131ا مانی فردزگیردک )رحیمیانا مهیریصی استا ان ام می

 گتدصرده  و وسدیع  یورتا رتاب یغ حه به کنیهمی تاور ازآنچه بیج داخلی کنصر  جشء پنج

جهیه عدلاوه   دهه امّا چارچو می توعیح را کنصر  داخلی جشء هر 3331 سا  هتصنهک چارچو 

 کنهکدهی میسازمان اص  گتصرش و 31تا حه  را موارد توعیقی بر توعیح اجشاء موجودا

 ر هن امد را ایآگاهانه تضاوت بصواننه دهه کهمی ترار موتعیصی در را هارویکرد سازمان این

 بدا  مطداب   و شرح زیر به اص  31 این نمونها کننهک برای ارائه های داخلیکنصر  اثربخشی ارزیابی

 کانه شهه  یبنه گروهکوزو  اجشاء طبمات

http://www.noormags.ir/view/fa/creator/277535/%d9%86%d8%af%d8%a7_%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c_%d9%81%d8%b1%d8%af
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 رمطالعات حسابرسی مطهِ یعلم هینشر

 السلام( اه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگ

 دیدر چارچوب جد یکنترل داخل یاصول مرتبط با اجزا

 

 
  هیدر چارچو  جه یکنصر  داخل یاصو  مرتبط با اجشاک 3شک  

 

 با محیط کنترلیاصول مرتبط  -الف

 اخلاتی هایارزش و کاریدرست به تعهه نمایج -3

 نظارت متئولیت ایفای -1

 هامتئولیت و اخصیارات سازمانیا ساخصار اسصمرار -1

 صلاحیت به نتبت تعهه نمایج -4

 گوییپاسخ به الشام -5
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 ارزیابی ریسک با مرتبط اصول -ب

 مرتبط اههاف کردن مشخص -6

 هاریتک تقلی  و شناسایی -1

 تملب ریتک ارزیابی -8

 تیبااهم تغییرات تقلی  و شناسایی -3

 های کنترلیفعالیت با مرتبط اصول -ج

 کنصرلی هایفعالیت یتوسعه و انصخا  -31

 فناوری بر حاک  عمومی هایکنصر  یتوسعه و انصخا  -33

 های مناسبها و رویهمشیخط اسصمرار -31

 ارتباطات اطلاعات و با مرتبط اصول -د

 مربوط اطلاعات -31

 داخلی ارتباطات -34

 خارجی ارتباطات -35

 های نظارتیفعالیت با مرتبط اصول -ه

 جهاگانه یا متصمر هایارزیابی ان ام -36

 ک(3131 کثیریا) هانارسایی رسانیاطلا  –31

 گانه کنترل داخلی در چارچوب جدید 11نقاط قابل تمرکز مرتبط با اصول 

 شدهه  ارائده  از اصو  یک هر فه  در دتت افشایج جهیه برای چارچو  در تمرکش تاب  نماط

اصولی  برای همچنین و دهنهمی را نشان اصو  به وابتصه مه  هایتمرکش ویژگی تاب  نماط استک

 عندوان  بده آورنهک چدارچو ا نمداط تابد  تمرکدش را     می ای فراه پشصوانه هتصنها مربوط هابه آن که

 طراحدیا  در را مدهیریت  تمرکشا تاب  نماط کنهکتشریح می« مه  هایویژگی»خلی اصو  کنصر  دا

 وجود واتعیت در مربوطا داخلی هایکنصر  اصو  کهاین تعیین و داخلی هایکنصر  ههایت و اجرا

 ک(3131 کثیریا) دههمی یاری اکنهمی عم  و است داشصه
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 رمطالعات حسابرسی مطهِ یعلم هینشر

 السلام( اه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگ

 دههکمی نه را نشانگا 31با اصو   تمرکش مرتبطتاب   جهاو  ذی  نماط
 

 نمایج تعهه به درسصکاری و ارزش اخلاتی -اص  اوّ ک 3جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل اول شماره

 براراری جو عمومی و بضای مناسب در سطح بالای سازمان 0

 براراری استانداردهای اخلاای 3

 ارزیابی گرایش به استانداردهای اخلاای 2

 ای به هن ا به شیوهگزارش انحرابات  9

 

 ایفای متئولیت نظارتی -اص  دومّک 1جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل دو  شماره

 های نظارتیبراراری متئولیت 9

 های موردنیازی تخصصریکارگ به 6

 هور متتقل عمل به 1

 براهم آوردن نظارت بر سیتتم کنترل داخلی  8

 

 هاصار سازمانیا اخصیارات و متئولیتاص  سومّ: اسصمرار ساخک 1جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل سو  شماره

 در نظر گربتن تما  ساختارهای سازمانی 4

 براراری خطوط گزارش ری 01

 هامعربی  تخصیص و مشخص کردن اختیارات و متئولیت 00

 

 اص  چهارم: نمایج تعهه به صلاحیت و شایتص یک 4جهو  

 ل تمرکز مرتبط با اصل چهار نقاط ااب شماره

 هاو رویه ها یمش خطبراراری  03

 هادر نظر گربتن کاستی ارزیابی شایتت ی و 02

 جذب  توسعه و حفظ ابراد 09

 برای جانشینی ها یساز آمادهها و هرح 09
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 گوییاص  پن  : الشام به پاسخک 5جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل پنجم شماره

 هایی از هریق ساختارها  اختیارات و متئولیتگو پاسخبر  دیتأک 06

 هاها و پاداشبراراری معیارهای عملکرد  مشوق 01

 های در حال اجراها و پاداشارزیابی معیارهای عملکرد  مشوق 08

 ازحد شیبدر نظر گربتن بشارهای  04

 ها یا منضبط کردن ابرادارزیابی عملکرد و پاداش 31

 

 اص  شش : مشخص کردن اههاف مرتبطک 6جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل ششم شماره

 های مدیریتیانعکاس انتخاب 30

 در نظر داشتن دامنه ریتک 33

 شمول اهداف عملکرد مالی و عملیات 32

 شکل دادن مبنایی برای تعهد به منابع 39

 مالرعایت و پیروی از استانداردهای حتابداری اابل اع 39

 در نظر داشتن اهمیت 36

 های واحدانعکاس بعالیت 31

 های مقرر بیرونیرعایت استاندرادها و چاچوب 38

 در نظر گربتن سطح دات موردنیاز 34

 های سازمانمنعکس کردن بعالیت 21

 های مدیریتانعکاس انتخاب 20

 در نظر گربتن سطح دات موردنیاز 23

 سازمانهای منعکس کردن بعالیت 22

 یسازمان برونمنعکس کردن اوانین و مقررات  29

 در نظر گربتن دامنه ریتک 29
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 رمطالعات حسابرسی مطهِ یعلم هینشر

 السلام( اه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگ

 

 هااص  هفص : شناسایی و تقلی  ریتکک 1جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل هفتم شماره

 های تابعه و وظایفشمول سطوح سازمان  رده 26

 یسازمان نبروی و سازمان درونو عوامل  دهایبرگ خرتحلیل  21

 شامل کردن سطوح مناسب مدیریت 28

 شده ییشناساهای ی ریتکدار یمعنبرآورد اهمیت و  24

 هاتعیین چ ون ی پاسخ دادن به ریتک 91

 
 اص  هشص : ارزیابی ریتک تملبک 8جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل هشتم شماره

 در نظر گربتن انواع مختلف تقلب 90

 ها و بشارها یزهارزیابی ان 93

 ارزیابی برصت 92

 هاها و توجیهارزیابی ن رش 99

 
 تیبااهماص  نه : شناسایی و تقلی  تغییرات ک 3جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل نهم شماره

 ارزیابی تغییرات در محیط بیرونی 99

 وکار کتبارزیابی تغییرات در مدل  96

 ارزیابی تغییرات در رهبری 91

 
 های کنصرلیفعالیت و توسعهاص  ده : انصخا  ک 31جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل دهم شماره

 ی با ارزیابی ریتکساز کپارچهی 98

 در نظر گربتن عوامل خاص سازمان 94

 مرتبط وکار کتبتعیین برآیندهای  91
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 2061بهار   |اول شماره   |یکم سال 

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل دهم شماره

 های کنترلیارزیابی ترکیبی از انواع بعالیت 90

 های کنترلی در سطوح مختلفبعالیتدر نظر گربتن  93

 توجه به تفکیک وظایف 92

 
 آوریهای کنصرلی عمومی حاک  بر فناص  یازده : انصخا  و توسعه فعالیتک 33جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل یازدهم شماره

 ریهای عمومی بناوی و کنترلکارتعیین وابتت ی بین استفاده از بناوری در برآیندهای  99

 های کنترلیی مرتبط در بعالیتآور بنهای براراری زیرساخت 99

 های کنترلیبراراری مدیریت ایمنی برآیندهای بعالیت 96

 های کنترلیی مربوط به توسعه و ن هداری بعالیتها یآور بناستقرار برآیند تحصیل  91

 
 هاها و رویهمشیاص  دوازده : اسصمرار خطک 31جهو  

 ط اابل تمرکز مرتبط با اصل دوازدهمنقا شماره

 ی رهنمودهای مدیریتریکارگ بهو رویکردها برای حمایت از  ها یمش خطبراراری  98

 ها و رویکردهامشییی برای اجرای خطگو پاسخبراراری متئولیت و  94

 بهن ا ای انجا  به شیوه 61

 انجا  اادا  اصلاحی 60

 شایتتهانجا  با استفاده از کارکنان  63

 ها و رویکردهامشیارزیابی مجدد خط 62

 
 اص  سیشده : اطلاعات مربوطک 31جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل سیزدهم شماره

 شناسایی الزامات اهلاعاتی 69

 به دست آوردن منابع اهلاعاتی داخلی و خارجی 69

 های مربوط به اهلاعاتپردازش و تبدیل داده 66

 ت در سراسر پردازشحفظ کیفی 61

 ها و منابعدر نظر گربتن هزینه 68
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 رمطالعات حسابرسی مطهِ یعلم هینشر

 السلام( اه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگ

 
 اص  چهارده : ارتباطات داخلیک 34جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل چهاردهم شماره

 ی و انتقال اهلاعات کنترل داخلیرسان اهلاع 64

 رهیمد ئتیهارتباط با  11

 براهم آوردن خطوط ارتباهی جداگانه 10

 های ارتباهی مربوطانتخاب روش 13

 
 اص  پانشده : ارتباطات خارجیک 35جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل پانزدهم شماره

 ارتباط با اشخاص بیرونی 12

 ایامکان ارتباط درون محدوده 19

 رهیمد ئتیهارتباط با  19

 آوردن خطوط ارتباهی جداگانه براهم 16

 های ارتباهی مرتبطانتخاب روش 11

 
 اص  شانشده : ان ام ارزیابی متصمر یا جهاگانهک 36جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل شانزدهم شماره

 های در حال انجا  و جداگانهدر نظر گربتن ترکیبی از ارزیابی 18

 در نظر گربتن نرخ تغییرات 14

 استقرار یک مبنا برای شناخت 81

 استفاده از کارکنان متخصص 80

 ی با برآیندهای تجاریساز چهکپاری 83

 های متتمر و جداگانه(تعدیل دامنه و تواتر مارزیابی 82

 هاهربانه بودن ارزیابیبی 89
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 2061بهار   |اول شماره   |یکم سال 

 

 هارسانی نارسائیاص  هفهه : اطلا ک 31جهو  

 نقاط اابل تمرکز مرتبط با اصل هفدهم شماره

 ارزیابی نتایج 89

 هارسانی نارساییاهلاع 86

 اادامات اصلاحی نظارت بر 81

 

 پیشینۀ پژوهش 

بده   کاست ریناپا ی داخلی اجصنا ها ی کنصر ریکارگ بهیابی به اههاف مه  سازمانیا برای دست

رو بده   هدا دائمداً   بهصر و برتر کنصر  داخلی و گشارش عملکرد آن هایسامانههمین جهت تماعا برای 

های داخلی ابشاری مفیه برای حد  بتدیاری    توان دریافت که کنصر افشایج استک با دتت بیشصرا می

 (ک3131)پوریا نتب و مهاما  از مشکلات بالموه است

با توجه به بررسی میهانی گروهدی از بخدج مدورد تقمید ا کمبدود نیروهدای مصخادصا عدهم         

ارزیابی مناسب کارکندانا عدهم اهصمدام بده جدای شینی مناسدب ایشدان در ممداطع مخصلدف )انصمدا ا           

های مقولها عهم پاسدخ ویی برخدی   ( ساخصار سازمانی نامصناسب با ح   متئولیتبازنشتص ی یا ککک

هدا و  هداا عدهم تشدخیص و ارزیدابی نامناسدب ریتدک      از متئولین مصناسب با اخصیدارات و متدئولیت  

هداا عدعف اطلاعدات مدالی در بدین برخدی از مدهیران و عداملین ذیقتدا  و نهایصداً عدعف            تخلف

انه کده  هایی بودهروز مالیا از جمله دغهغهفناوری و اطلاعات به تخاای کارکنان مالی نتبت به

 کاین انب را به سمت ان ام این پژوهج سوق داده است

 های داخلی پیشینه

در سطح سدازمانی پژوهشدی بدا     شهه ان امی ها نامه انیپاهای و از پژوهج آمهه عم  بهبا بررسی 

کده در ذید  چنده نمونده      شدهه  ان امهای تب  سا  های مشابهی دراین عنوان یافت نشها اما پژوهج

 گرددک عنوان می
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 رمطالعات حسابرسی مطهِ یعلم هینشر

 السلام( اه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگ

ی پرداخصه گاار هیسرماهای داخلی در یک شرکت  ( به ارزیابی اثربخشی کنصر 3181بهرامیان )

نامده رفصدار و اخلاتدیا شدرح وظدایف      استک نصایج این پژوهج نشان داده است که در شرکت آیین

عندوان   تقدت  تقلیلدی  -توصدیفی  ایممالده  در (3183نی )ی وجود ندهاردک باباجدا  ررسمیغرسمی و 

 اهمیت و گوییپاسخ متئولیت عمومی مفهوم بخج در داخلی هایکنصر  و گوییپاسخ متئولیت

 ارتباط و کرده تشریح را دولت داخلی هایکنصر  اههاف و ساخصار اخصااصی هایویژگی و آن

 هایفعالیت مقیط هایویژگی و داخلی ایهاخصااصی کنصر  هایویژگی با گوییپاسخ متئولیت

 نمودک بیان را موردنظر مؤستات یرانصفاعیغ

هددای  هددای داخلددی شددرکت ثیر تمویددت کنصددر ث( پژوهشددی بددا عنددوان تقلیدد  تدد 3184دارابددی )

حتابرسی سازمان حتابرسدی ان دام دادک    هایبر گشارش ادر بورس اوراق بهادار تهران شهه رفصهیپا

هدای دارایدیا بدههیا     های داخلی عدعیف در بخدج   این بود که بین کنصر  نصایج پژوهج حاکی از

حتابرسدی ارتبداط متدصمی      یاهگشارش یحموق صاحبان سهاما درآمه و هشینه و افشایج دربنهها

 وجود داردک

های داخلی در یک م موعده نظدامی پرداخصده اسدتک      ( به ارزیابی کفایت کنصر 3188صفری )

 اسدصمرار هدای آن  های داخلی مناسب در آن م موعده و رده  ه که کنصر نصایج این پژوهج نشان داد

 و وجود داردک افصهی

 های خارجیپیشینه

مدالی   یهای داخلی موجب گشارشد ر  نشان داد که وجود کنصر ( 1113) و دی ران 3هاچ برگ

یداتی  کنندهگان ح  گدااران و اسدصفاده   این امر برای سرمایه کشود صقیح و درست میا دتی ا فه  تاب 

 ککنهشهه جلب می های ارائهها را نتبت به گشارشاست و اعصماد آن

 روشا دو بده  سدازمان  مندابع  ریدشی برنامده  هایسامانه که( نشان داد 1133) 1موریس جی جان

 بده  را اطلاعدات مدالی   صقیح و سریع یگشارش ر هااولاً آن کهینما یم تتهی  را نظارت ت یمکان

 کده  ردید گ یم بر در را هاییجنبه هاسامانه این اینکه تر مه و  نماینهک ثانیاًمی ریپا امکان سهامهاران

 ریپا امکان راشهه  گشارش مالی اطلاعات صقت ابخج نانیاطمداخلی  هایکنصر  اجرای و اعما 

 سازدکمی
 

1. Hochberg 

2. Morris, j. j 
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هدای داخلدی و هشینده     ( پژوهشدی را تقدت عندوان عدعف در کنصدر      1111) همکداران و  3اگنوا

نشان داد کده   ویتانون ساربنش اکتلی به ان ام رسانهنهک  414ساس شواههی از بخج ای بر ا سرمایه

 یا گونده  بده  اها ارتباط متدصمی  وجدود دارد   های داخلی و هشینه سرمایه شرکت بین ععف در کنصر 

 تر باشها هشینه سرمایه حموق صاحبان سهام بالاتر استک های داخلی ععیف که هر چه کنصر 

های داخلی طب  تانون نشان داد که وجود و الشام کنصر ( 1118)و دی ران  1غآشبا هایپژوهج

 کشود مالی می یباعث افشایج کیفیت گشارش ر  (SOX)اکتلی -کوزو و تانون ساربینش

 بده  اتصادادی  جامعده  اخیدر نیداز   مدالی  بقران که داد ( نشان1131) 1بصی و آلصمور هایپژوهج

 برخدوردار باشدها   تدوی  تانونی پشصوانه از که عمومی را جبخ داخلی در کنصر  تانون یک وجود

 کنهکمی آشکار

در پژوهشی با موعو  تشخیص ریتک تملدب از طرید  آزمدون     (1131) 4لون اُویژو اسپاتاسین

ی مدالیک  گداار  هیسدرما هدای  شدرکت  منصشرشدهه هدای مدالی   روی گدشارش  اثربخشی کنصر  داخلدی 

های مدالی  از دارایی سوءاسصفادهی و ریتک تملب شام  پژوهج بر رابطه بین اثربخشی کنصر  داخل

هدای داخلدی   استک نصی ه حاصله این استا افشایج اثربخشدی کنصدر    مصمرکششههو گشارش جعلی 

 شودهای مالی میاش کاهج ریتک تملب مربوط به دارایینصی ه

 پژوهش یشناس روش

 6توصدیفی تقلیلدی و  ها  هو بر اساس شیوه گردآوری داد 5این پژوهج برحتب ههف کاربردی

اسدتک بده ایدن دلید  کداربردی اسدتا چدون پدژوهج تاده توسدعه داندج بدرای              1پیمایشیاز نو  

را دارد و اسصفاده از نصدایج پدژوهجا    حوزه مالی بخج عمومیدر یک زمینه خاص در  یریکارگ به

جهدت کده در ایدن     با در نظر گرفصن مقصوای موعو  و ازآن است وکنصر  داخلی مفیه برای بهبود 

ترارگرفصه است این پدژوهج   یطور که هتت موردبررس موجودا آن یها ههیپژوهجا شرایط یا په

نامده  از نو  توصیفی استک در این روش مقم  ارتباط بدین مصغیرهدای پدژوهج را از طرید  پرسدج     
 

1. Ogneva 

2. Ashbaugh 
3. Altamuro Jennifer and Anne Beaty 

4. Ioan-Ovidiu Spatacean 

5. Applied Research 

6. Descriptive Research 

7. Correlation R. Method 
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 رمطالعات حسابرسی مطهِ یعلم هینشر

 السلام( اه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگ

معصبری است که از روایی و اعصبار  یها پرسشنامهاطلاعات  یآور ؛ که ابشار جمعکنه یم یآور جمع

 لازم برخوردارنهک

 مدل تحقیق

اصدو    1131ک چدارچو  یکپارچده   شدود  یمد اسدصفاده   1131در این پژوهج از چارچو  یکپارچه 

ی ایدن اصدو    داخلدی اسدتک پشدصوانه    جشء کنصر ی پنج پشصوانه که کنه یمای را تهوین گانه31

  تمرکش بده های مه  وابتصه به اصو  هتصنهک نماط تاب  بیان ر ویژگی است که« نماط تاب  تمرکش»

ی و ریکدارگ  بده آوردن رهنمودی مفیه برای کمک و یاری به مهیریت در طراحدیا   تاه فراه 

کننه آیا اصو  مرتبط حاعرنه و نمج ایفا می که نیای ابیدر ارزهای داخلی و نیش ههایت کنصر 

 (ک3131)کثیریا انه شهه ارائه

 

 
 1131چارچو  یکپارچه ک 1شک  

 

 جامعه آماری

 حتدا   یذنفر از مهیران مالیا متئولان حتابهاریا حتابرسی و تعهادی از عداملین   31تعهاد 

تدر درخواسدت   ا انصمدادات و راهکدار مناسدب   هدا  شدنهاد یپدر دسصرسا جهت بررسی سؤالات و ارائه 
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حاصدله مدورد ارزیدابی تدرار گرفدتک ممالده        نفر توزیع و نصدایج  43شفاهی و کصبی شهک سؤالات بین 

 حاعر نصی ه تلاش همکاران این بخج بوده استک  

 هاگردآوری داده 1روش

های داخلی در مدالی بخدج عمدومی بدا      ی کنصر اثربخشدر این پژوهج برای رسیهن به بررسی 

و  به دو طری  صورت گرفصه استک برای تهوین ادبیات موعدو   1131رویکرد چارچو  یکپارچه 

ای و بررسدی اسدنادی اتدهام گردیدهک      کصابخانده  صورت بهها آوری داده مباحث نظری پژوهجا جمع

بدا اسدصفاده از    ازید موردنهدای  های داخلی مدالیا داده مصونا ممالات کنصر  بامطالعهکه  صورت نیبه

نامدده نظددرات کارشناسددان آوری گردیدده و سددپس بددا اسددصفاده از پرسددج بددرداری جمددعروش فددیج

 کشود یمبه تفکیک بیان  ها روشترار گرفت که هر یک از این  موردسن جوری و آ جمع

 ای روش کتابخانه

ها و منابع و مثخا اینصرنصی موجود بده    نامه در این روش با اسصفاده از مطالعه کصبا م لاتا پایان

موعدو   شهه در رابطه با  ی خارجی و داخلی ان امها پژوهجبررسی ادبیات پژوهج پرداخصه شه و 

 کترار گرفت موردمطالعه

 میدانی(پیمایشی )روش 

نامده مقمد    ی پدژوهج از پرسدج  هدا  پرسدج برای پاسخ به  ازیموردنهای آوری داده برای جمع

بود که پس از بررسدی   سؤا  13نامه پژوهج برای سن ج روایی دارای ساخصه اسصفاده شهک پرسج

شهه اسدتا حداف و    4/1ها کمصر از که ممادیر آنبه دلی  این سؤا  6بارهای عاملی  لهیوس بهروایی 

 یکنصرلد ی هدا  تیفعالا سؤا  11 یکنصرلهای ابعاد به این صورت تنظی  شهنه که در آن مقیط مؤلفه

 مدورد  سدؤا   3و نظدارت بدا    سدؤا   36 تدک یرا ارزیدابی  سؤا  31ا اطلاعات و ارتباطات سؤا  35

 ترار گرفتک سن ج

 

1. Method 



  

   

 

11 

 رمطالعات حسابرسی مطهِ یعلم هینشر

 السلام( اه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگ

 ها داده لیوتحل هیتجزروش 

 منظدور  ک بده اسدت شدهه   اسدصفاده  مصغیرها بین روابط آزمون برای اسصنباطی از آمار پژوهج ینا در

ای و نیش آزمون فریهمن اسصفاده شهه تک نمونه  tبررسی اثربخشی اجشای کنصر  داخلیا از آزمون 

 شودکای اشاره میتک نمونه  tاست که در این پژوهج فمط به آزمون 

 مصغیرهدا  بدین  روابدط  آزمدون  بدرای  اسدصنباطی  آمدار  همچنین و فیتوصی آمار از پژوهج این در

 یابعه کی جهاو  ترسی  شام  توصیفی آماری هایروش از توصیفی بخج درک استشهه  اسصفاده

پراکنهگی مرکشی ماننده میدان ین و    های شاخص از همچنین کککو نمودار درصهیا و فراوانی توزیع

 شودک اسصفاده می کککانقراف معیار و 

ای و نیش آزمون فریهمن تک نمونه  tبررسی اثربخشی اجشای کنصر  داخلیا از آزمون  منظور به

شودک کلیده عملیدات   ای اشاره میتک نمونه  tاسصفاده شهه است که در این پژوهج فمط به آزمون 

 ان ام شهک SPSS 18 افشار نرمآماری با اسصفاده از 

 های پژوهش یافته

 پاسخگویان سن نظر ازبررسی پژوهش  –1

 انفدر  43سن نشدان داد کده از م مدو      ازنظرپژوهج نصایج بررسی  38با توجه به جهو  شماره 

% از 1/16سدا  سدن و    45-16% بین 3/46سا  سنا  15-15% بین 1/34 اسا  15% دارای سن زیر 1

 کهباشنمی مناسب پژوهج سؤالات به گویی پاسخ برایسا  سن داشصنه؛ که  45ک  آمار بالای 

 

 انیپاسخ و ازنظر سنتوزیع فراوانی افراد نمونه آماری پژوهج  ک38جهو  

 درصد تجمعی درصد معتبر درصد براوانی سن

 1/3 1/3 1/3 0 سال 39کمتر از 

 2/06 2/09 2/09 1 سال 29تا  39

 2/62 4/96 4/96 32 سال 99 تا 29

 1/011 1/26 1/26 08 سال به بالاتر 99

 - 011 011 94 جمع
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 یبخش عموم یدر مال یداخل یها کنترل یاثربخش یبررس

 2061بهار   |اول شماره   |یکم سال 

 نظر سطح تحصیلات ازبررسی پژوهش  –2

سدطح تقادیلات نشدان داد کده از      ازنظدر پدژوهج  صدایج بررسدی   ن 33با توجه به جهو  شماره 

% دارای مددهرک تقاددیلی 6/11% دارای مددهرک تقاددیلی دیددپل  بددودها 1نفددر افددراد  43م مددو  

 هکان% دارای مهرک کارشناسی ارشه و بالاتر بوده4/11کاردانی و کارشناسی و 

 
 انیگو پاسخ لاتیازنظر تقاتوزیع فراوانی افراد نمونه آماری پژوهج  ک33جهو  

 درصد تجمعی درصد معتبر درصد براوانی تحصیلات

 1/3 1/3 1/3 0 دیپلم

 6/14 6/11 6/11 28 کاردانی و کارشناسی

 1/011 9/31 9/31 01 کارشناسی ارشد به بالاتر

 - 011 011 94 جمع

 

 سابقه خدمتی ازنظر بررسی پژوهش –3

سابمه خهمصی نشان داد کده از م مدو     ازنظرپژوهج نصایج بررسی  11با توجه به جهو  شماره 

% 4/11سدا ا   31-5 % دارای سدابمه 1/31سدا ا   5% دارای سابمه زیر 3/6 یآمارنفر افراد جامعه  43

 کاشنهب یمسا  به بالا  35% دارای سابمه بیج از 1/63و  سا  35-31دارای سابمه 
 

 

 سابمه خهمت نظر ازتوزیع فراوانی افراد نمونه آماری پژوهج  ک11جهو  

 درصد تجمعی درصد معتبر درصد براوانی سابقه خدمت

 0/6 0/6 0/6 2 سال 9کمتر از 

 9/08 3/03 3/03 6 سال 9-01

 8/28 9/31 9/31 01 سال 01-09

 1/011 3/60 3/60 21 بالا  به  سال 09

 - 011 011 94 جمع
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 رمطالعات حسابرسی مطهِ یعلم هینشر

 السلام( اه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگ

 بررسی اثربخشی محیط کنترلی -4

نمددایج تعهدده بدده  مؤلفدده( در سدده sigممددهار معندداداری ) نصددایج 13بددا توجدده بدده جددهو  شددماره 

درسصکاری و ارزش اخلاتدیا ایفدای متدئولیت نظدارتی و اسدصمرار سداخصار سدازمانیا اخصیدارات و         

بدا   .است 15/1از  تر بشرگی دی ر و بُعه مقیط کنصرل مؤلفه 1است و در  15/1کمصر از  هامتئولیت

توجه به اینکه میان ین مؤلفه نمایج تعهه به درسصکاری و ارزش اخلاتی و مؤلفده ایفدای متدئولیت    

هدا تثییده و   دو مثبت اسدتا درنصی ده اثربخشدی آن    و حه بالا و پایین هر 1از عهد  تر بشرگ نظارتی

 شودکو بعه مقیط کنصرلی رد می ها مؤلفهاثربخشی سایر 

 
 مقیط کنصرلی  مؤلفهآزمون تی اسصیودنت  ک13  جهو

 حد پایین حد بالا t sigمقدار  میان ین تعداد متغیر

نمایش تعهد به درستکاری و ارزش 

 اخلاای
94 69/2 84/1 11/1 81/1 91/1 

 112/1 29/1 19/1 19/3 01/2 94 ایفای متئولیت نظارتی

استقرار ساختار سازمانی  اختیارات و 

 هامتئولیت
94 91/3 68/9- 11/1 29/1- 86/1- 

 -18/1 39/1 20/1 13/0 18/2 94 نمایش تعهد به صلاحیت و شایتت ی

 -99/1 13/1 18/1 -81/0 14/3 94 الزا  به پاسخ ویی

 -16/1 31/1 31/1 01/0 11/2 94 کنترلی محیط بُعد:

 

 بررسی اثربخشی ارزیابی ریسک -5

و بُعده ارزیدابی ریتدک     هدا همه مؤلفده  (sigر معناداری )ممها نصایج 11جهو  شماره  توجه بهبا 

دو مثبدت در   و حده بدالا و پدایین هدر     1از عهد  تر بشرگکه میان ین از آن ائی .است 15/1کمصر از 



 

  

36 

 یبخش عموم یدر مال یداخل یها کنترل یاثربخش یبررس

 2061بهار   |اول شماره   |یکم سال 

ها و بعه درنصی ه اثربخشی تمامی مؤلفه کنه ینمی و بعه ارزیابی ریتک صهق ها مؤلفهاز  کی چیه

 شودکارزیابی ریتک رد می
 ارزیابی ریتک مؤلفهآزمون تی اسصیودنت ک 11 جهو 

 حد پایین حد بالا t sigمقدار  میان ین تعداد متغیر

 -94/1 -08/1 111/1 -96/9 66/3 94 مشخص کردن اهداف مرتبط

 -99/1 -31/1 111/1 -96/9 63/3 94 ها تکیریی و تحلیل شناسا

 -90/1 -00/1 112/1 -01/2 68/3 94 ارزیابی ریتک تقلب

 -92/1 -19/1 133/1 -28/3 10/3 94 تیبااهمسایی و تحلیل تغییرات شنا

 -98/1 -31/1 111/1 -43/9 66/3 94 بُعد: ارزیابی ریتک

 

 های کنترلیبررسی اثربخشی ارزیابی فعالیت -6

هدای  انصخدا  و توسدعه فعالیدت    مؤلفده ممهار معناداری در دو  صایجن 11با توجه به جهو  شماره 

 معندادار و  15/1ی کمصدر از  آور فنهای کنصرلی عمومی حاک  بر   و توسعه فعالیتانصخا کنصرلی و

ک از اسدت  15/1از  تدر  بدشرگ هدای کنصرلدی   و بُعه فعالیت هاو رویه ها یمش خطاسصمرار  مؤلفهاست و 

و حه بالا و پدایین   1از عهد  تر بشرگهای کنصرلی که میان ین مؤلفه انصخا  و توسعه فعالیتآن ائی

به ممدهار سدطح معنداداری     با توجهشودک همچنین دو مثبت استا درنصی ه اثربخشی آن تثییه می هر

% 31( اثربخشی آن در سطح خطای 13/1(ا ممهار میان ین آن )sig=0/08های کنصرلی )بعه فعالیت

 کشود یمپایرفصه 
 

 ی کنصرلیها تیفعال  مؤلفهآزمون تی اسصیودنت  ک11جهو  

 حد پایین حد بالا t sigمقدار  نمیان ی تعداد متغیر

های و توسعه بعالیت انتخاب

 کنترلی
94 32/2 31/2 11/1 21/1 18/1 

های و توسعه بعالیت انتخاب

 یآور بنکنترلی عمومی حاکم بر 
94 81/3 28/3- 13/1 12/1- 21/1- 

 -00/1 04/1 94/1 99/1 19/2 94 هاو رویه ها یمش خط استقرار
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 رمطالعات حسابرسی مطهِ یعلم هینشر

 السلام( اه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگ

 حد پایین حد بالا t sigمقدار  نمیان ی تعداد متغیر

 -102/1 30/1 18/1 11/0 14/2 94 کنترلیی ها تیبعالبُعد: 

 

 بررسی اثربخشی ارزیابی اطلاعات و ارتباطات -1

ارتباطدات داخلدیا ارتباطدات     مؤلفده ممدهار معنداداری در دو    صایجن 14با توجه به جهو  شماره 

اطلاعدات مربدوط    مؤلفده اسدت و   15/1ی( و بعه اطلاعات و ارتباطات کمصدر از  سازمان برونبیرون )

دو مثبدت   و حده بدالا و پدایین هدر     1از عهد  تر بشرگکه میان ین ک از آن ائیاست 15/1تر از بشرگ

ها در سطح استا درنصی ه اثربخشی آن مصعل  به مؤلفه ارتباطات داخلی و بعه اطلاعات و ارتباطات

 شودکرد می ها آناین شرایط اثربخشی  نظر گرفصنبا در  ها مؤلفه% تثییه و 33اطمینان 
 اطلاعات و ارتباطات مؤلفهآزمون تی اسصیودنت  ک14 جهو 

 حد پایین حد بالا t sigمقدار  میان ین تعداد متغیر

 -12/1 34/1 03/1 61/0 02/2 94 : اهلاعات مربوطمؤلفه

 04/1 94/1 11/1 61/9 29/2 94 : ارتباهات داخلیمؤلفه

: ارتباهات بیرون مؤلفه

 ی(سازمان برونم
94 99/3 98/6- 11/1 24/1- 12/1- 

 03/1 21/1 11/1 42/2 39/2 94 بُعد: اهلاعات و ارتباهات

 

 بررسی اثربخشی ارزیابی نظارت -8

ی بُعده نظدارت و خدود بعده     ها مؤلفهممهار معناداری در تمام  صایجن 14با توجه به جهو  شماره 

و حده بدالا و    1د از عده  تدر  بدشرگ ها و بعده  که میان ین تمامی مؤلفهاست از آن ائی 15/1کمصر از 

% 33و بعه نظارت در سدطح اطمیندان    ها مؤلفهدو مثبت استا درنصی ه اثربخشی همه  هر ها آنپایین 

 شودکتثییه می

 
 نظارت  مؤلفهآزمون تی اسصیودنت  ک14جهو  

 حد پایین حد بالا t sigمقدار  میان ین تعداد متغیر

 39/1 61/1 111/1 41/9 92/2 94: انجا  ارزیابی متتمر یا مؤلفه
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 یبخش عموم یدر مال یداخل یها کنترل یاثربخش یبررس

 2061بهار   |اول شماره   |یکم سال 

 جداگانه

 20/1 69/1 11/1 18/9 98/2 94 های نارسائیرسان اهلاع: مؤلفه

 38/1 63/1 11/1 93/9 99/2 94 بُعد: نظارت

 

 جنبه جدید بودن و نوآوری در پژوهش

اندهک اکثدر ایدن    هدای داخلدی پرداخصده   های بتیاری به بررسدی اثربخشدی کنصدر    پژوهج تاکنون

کدارگیری  انها امّا پدژوهج حاعدرا بدا بده    بهره جتصه 3331صر  داخلی های از چارچو  کنپژوهج

ی موعمد هدای داخلدی در بخدج    تلاش دارد به اثربخشدی کنصدر    1131رویکرد چارچو  یکپارچه 

 بپردازدک  

 جدشء کنصدر   ی پدنج   اصولی بده پشدصوانه   1131چارچو  جهیه کنصر  داخلی براساس رویکرد 

کنهک بر این اساس در این باشنه را تهوین میرتباط با اصو  میداخلی و نماط تاب  تمرکشی که در ا

سا  از رویکرد تبلی گاشدصه   11که بیج از  1131پژوهج کنصر  داخلی با توجه به رویکرد جهیه 

هدای زیدادی در دو حدوزه    بودن و جهیه بودنا شاخاه روز بهشود؛ علاوه بر جنبه  است بررسی می

ترا ارزیابی صورت مورد( دارد که کنصر  داخلی را دتی  81رکش )مورد( و نماط تاب  تم 31اصو  )

 ک .کنهرا برطرف می الاکر فوقهای و ععف اتکاتر تاب و  توجه تاب گرفصه را 

 ها شنهادیپو  یریگ جهینت

طبدد  آزمددون تددی اسددصیودنتا در بررسددی اثربخشددی مقددیط کنصرلددیا مؤلفدده نمددایج تعهدده بدده  

شودک در بررسدی ارزیدابی ریتدکا    تثییه می ای متئولیت نظارتیدرسصکاری و ارزش اخلاتی و ایف

هدای کنصرلدیا   شدودک در بررسدی فعالیدت   هدا و بعده ارزیدابی ریتدک رد مدی     اثربخشی تمامی مؤلفده 

شددودک در بررسددی اطلاعددات و هددای کنصرلددی تثییدده مددیاثربخشددی مؤلفدده انصخددا  و توسددعه فعالیددت

شدود و نهایصداً در   تثییده مدی   بعه اطلاعات و ارتباطات ارتباطاتا اثربخشی مؤلفه ارتباطات داخلی و

 شودکو بعه نظارت تثییه می ها مؤلفهبررسی نظارتا اثربخشی همه 
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 رمطالعات حسابرسی مطهِ یعلم هینشر

 السلام( اه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگ

کنصدر    بنابراین وععیت اجشای کنصر  داخلی در این بخج حاکی از این است که بعه نظدارت 

ارای کمصدرین ممدهار   داخلی در مالی بخج عمومی بیشصرین ممهار میان ین و بُعه ارزیابی ریتک د

 میان ین بوده استک

 ها شنهادیپ

 یی برای کاربرانها شنهادیپ

هدای   تهوین یا اصلاح ساخصار سازمانی مالی بخج عمومی با توجده بده متدئولیت    -1طب  اص  

 های مالیکمقولها و توجه به دانج و تخاص مهیران و عاملین ذیقتا  در انصاا 

اسصخهام و پرورش کارکنان با صلاحیت و تابد  اعصمداد   ای در جهت تهوین رویه -4طب  اص  

ای بدرای کارکنددان  هدای دوره هداا لدشوم ارزیددابی تخاادی کارکندان مدالی و آمددوزش      و حفد  آن 

هدا در فرصدت مناسدبا اهصمدام بده       واردا انصما  دانج و ت ربه کارکنان بازنشتصه به جانشین آن تازه

ظر گرفصن تدوان و تخادص متدئولین مدالی در     جای شینی کارکنان فاته تخاص و صلاحیتا در ن

 زمان اتخاذ تامی  جهت واگااری متئولیت به ایشانک

لشوم پاسخ ویی با توجه به ح   اخصیارات و برخورد مناسب با کارکنان شایتدصه   -5طب  اص  

 متئولیتک و کارکنان بی

توجیده   مشخص کردن اههاف سازمان )عملیداتیا گشارشد ری و رعایدت( و    -3تا  6طب  اص  

هدا و   هاا جهدت رعایدت و پاسدخ وییا شناسدایی اندوا  تملدب       کلیه مهیران و کارکنان نتبت به آن

هاا شناسدایی و تقلید     هایی جهت کاهج احصما  وتو  آن ح  های احصمالی و پیج بینی راه تخلف

ت در تغییرات و تقولات بااهمیت مالی و غیر ماننه مدالی مدؤثر بدر اهدهاف سدازمانی ماننده: تغییدرا       

هدای داخلدی مدالیا تدانون کدارا      هدا و دسدصورالعم   توانین و ممررات مالیا تهابیر رهبدریا  ابلاغیده  

هداا اسدصانهاردهای حتدابهاری و    های متصمی ا توانین و ممررات مربوط به تراردادها و پیمدان مالیات

 حتابرسی مرتبطا تقولات مشاغ  ماننه توانین بانکی ها و موارد دی رک

هدا و  لشوم تهوین و گردآوری توانین و ممررات مدالیا تدهابیر رهبدریا  ابلاغیده     -33طب  اص  

 هارسانی و آموزش کارکنان و نظارت بر حتن اجرای آنهای به روز مالیا اطلا  دسصورالعم 
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 یبخش عموم یدر مال یداخل یها کنترل یاثربخش یبررس

 2061بهار   |اول شماره   |یکم سال 

های مناسب در جهت تقم  هرچه بهصر تدوانین و ممدررات مدالیا     برتراری رویه -31طب  اص  

های داخلدی مدالی و ان دام توسدط کارکندان باصدلاحیت و       ها و دسصورالعم یهتهابیر رهبریا  ابلاغ

 های موجود  شایتصه و در نهایت ارزیابی رویه

اهصمدام بده گدردآوری اطلاعدات در زمینده تغییدرات تدوانین و ممدررات مدالیا           - 31طب  اصد   

 های مالی ها و دسصورالعم  هاا ابلاغیه نامه آئین

آئین نامه نقوه برتراری ارتباط بدا اشدخاص حمیمدی و حمدوتی در      لشوم تهوین - 35طب  اص  

 بیرون از سازمان و آموزش کارکنان 

 آتی های یقبرای تحق ییپیشنهادها

شدود بده    پیشنهاد می به ان ام پژوهج در حوزه کنصر  داخلی منه علاتهبه دانش ویان و مقممان 

ادی در تقمیمات و تثلیفات تهوین شدهها بده   ی ن اه نکننهک سالیان مصمطورکل بهمموله کنصر  داخلی 

استک با توجه به چارچو  یکپارچه بده روز شدهه    شهه پرداخصهصورت کلی اجشای کنصر  داخلی به

های آتیا انصخا  یک جشء از اجشای کنصر  داخلی بهصرین متیر انصخا  برای ان ام پژوهج 1131

طده اسدت کده من در بده تهیده و تدهوین یدک         همراه با اصو  مرتبط با آن و نماط تابد  تمرکدش مربو  

 پژوهج کیفیا مطلو  و کاربردی خواهه شهک إن شاء الله الرحمن
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 رمطالعات حسابرسی مطهِ یعلم هینشر

 السلام( اه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگ

 منابعفهرست 

سازمان حتابرسنی  نشنریه شنماره     .چارچوب یکپارچه -کنترل داخلی(.0242م پوریا نتب  امیر و مها   کیهان.

008. 

noormags.ir/view/fa/creator/149378/ www. http://  

انتشنارات   :تهران .ها چارچوب و پيوست COSOچارچوب یکپارچه  –کنترل داخلی (. 0242کثیری  حتین. م

 .برانما

ر کنترل داخلی )در سطح  سطازما ب بط    سامانهراهنمای شناخت و ارزیابی اثربخشی  (.0243م .کثیری  حتین

 .انتشارات برانما :تهران .ب3102)روز شده کوزو  چارچوب یکپارچه به ط اساس کنترل داخلی

: تهنران  دانشن اه امنا     «های داخلی در شرکت مهر اقتصاد ایطرا   ارزیابی اثربخشی کنترل»(. 0218بهرامینان  م 

 نامه کارشناسی ارشد.  پایانالتلا  هیعلحتین 

حتنابدار  دوره   ماهنامنه «: عمطو   بخش در داخلی هایکنترل و پاسخگویی يتمسئول(. »0280جعفر. م باباجانی 

 ایران. خبره حتابداران تهران: انجمن  091  شماره 01

در بورس اوراق بهادار  شده رفتهیهای پذ های داخلی شرکت تحليل تاٌثير تقویت کنترل»(  0289دارابی  مجید  م

 .کارشناسی ارشد نامه انیپا  دانش اه آزاد اسلامیران  ته «:حسابرسی سازما  حسابرسی یها بر گزارش

تهران  دانش اه «: های داخلی در مجموعه مالی و حسابداری ستاد نمسا ارزیابی کفایت کنترل»(. 0288صفری  م

 نامه کارشناسی ارشد.  پایانالتلا  هیعلاما  حتین 
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