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Abstract 

The purpose of this research is to design a competency model for Jihadi 

managers. The current research is developmental in terms of its purpose and 

exploratory in terms of its research strategy. Its materials and content in the 

qualitative stage include the statements of the Supreme Leader, interviews and 

literature and the background of the research and the statistical population of the 

research in the qualitative stage, including two groups of scientific experts and 

managers, and in the quantitative stage, it includes managers with more than 20 

years of experience and faculty members of the field. It is management. The 

sample size was 12 in the qualitative stage and 50 in the quantitative stage. The 

sample members were selected in the qualitative stage through purposive 

sampling and in the quantitative stage through accessible sampling. The data 

collection tool was an in-depth interview and a researcher-made questionnaire. 

Qualitative data analysis was done using content analysis method and quantitative 

data was done using inferential statistics. The findings of the research showed that 

the competency model of Jihadi managers includes 71 competency components in 

the form of eight dimensions of knowledge (two components), abilities (six 

components), skills (12 components), attitude (19 components), personality traits 

(10 components), insight (four components), and moral characteristics. (16 

components) and validity (two components). The findings of the research showed 

that the most important competencies of a jihadist manager are his jihadist attitude 

and the necessary skills to perform his duties and responsibilities. 
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 چکيده
 ،یفرهنگ   اتیو متناسب با مقتض   تیریو اصول علم مد یمبان هیاست که بر پا یبوم یتیریسبک مد ،یجهاد تیریمد

و روح  میتحک   یاس لام  نیآن ب ا م وا    یها شهیو ر گرفته شکل یاسلام یو نظام جمهور یرانیا جامعه یاعتقاد و یاجتماع

 رانیم د  ریا ا  سار آنانکه  ندسته یفرد منحصربه یها یژگیو یدارا یجهاد رانیشده است. مد دهیدر آن دم یانقلاب اسلام

است. پژوهش  یجهاد رانیمد یها یستگیشا یالگو یپژوهش طراح نیفوق هدف ا حاتیبا توجه به توض د،ینما یم زیمتما

 یه ا  داده ابتدا روش، نیا دراست.  یا  نوع اکتشاف یبیترک یپژوهشو ا نظر راهبرد  یا توسعه یپژوهشحاضر ا نظر هدف، 

 یه ا  افت ه ی یابی  اعتبار و ابزار ساخت به نسبت یفیک یها افتهی یمبنا بر یکم مرحله در سپس شده لیتحل و یگردآور یفیک

 اتیها و ادبمصاحبه ،یالعال مدظله یرهبر معظم مقام اناتیب شامل یفیدر مرحله ک قیتحق ی. مواد و محتواشود یم اقدام یفیک

شامل  یو در مرحله کم رانیو مد یگروه خبرگان علم دوشامل  ،یفیپژوهش در مرحله ک یارپژوهش و جامعه آم نهیشیو پ

و در مرحل ه   12 یف  یاست. حجم نمونه در مرحل ه ک  تیریحو ه مد یعلم ئتیه یسال و اعضا 20ا   شیباسابقه ب رانیمد

 در یری  گ نمون ه  قی  طر ا  یدر مرحل ه کم    وهدفمند  یریگ نمونه قیا  طر یفینمونه در مرحله ک ینفر بود. اعضا 50 یکم

ب ا اس تفاده ا     یف  یک یهاساخته بود. داده ققحم هنامو پرسش قیها، مصاحبه عم داده یانتخاب شدند. ابزار گردآور دسترس

 یپ ژوهش نش ان داد ک ه الگ و     یه ا  افت ه ی. ش دند  لی  تحل یبا استفاده ا  آمار استنباط یکم یها داده ومحتوا  لیروش تحل

 ،یتیشخص   یه ا  یژگیو ،نگرش ،مهارت ، ییتوانا ،شامل دانش بعدت شه و همؤلف 71دربردارنده  یجهاد رانیمد یستگیشا

 یه ا  یژگ  یو یدارا یجه اد  رانیم د ک ه   داد نش ان  قی  تحق یه ا  افت ه ی نیهمچناعتبار است.  و یاخلاق یها یژگیو نش،یب

 یه ا  مؤلف ه  ش امل  ه ا  یس تگ یشا نی  ا ش وند،  یم شناخته زکنندهیمتما یها یستگیشا عنوان تحت که هستند یفرد منحصربه

 «یجه اد  منت یب خدمت» «یتمداریولا» «بودن( قدم شیپ) شرویپ»  «عمل درصحنه حضور» «یشکن بست بن» «یگر تیهدا»

 ق ان  » «یث ارگر یا و گذشت» «مجاهدانه تلاش و عمل اهل» «یزیست فساد» «یانقلاب هیروح» «یجهاد هیروح» «یانقلاب نظم»

 .است «تقوا» و « هد» «نفس با جهاد» «یاعتقاد نشیب» «یاسیس نشیب» «موجود وض  به نبودن

 یجهاد تیریمد ران؛یمد ؛یستگیشا یالگو ؛یستگیشا ها:  واژهکليد
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 مقدمه

 جیتددر  است به افزایشروز در حال  که روزبه یمتنوع یها یازمندیو ن یامروز یایدن یدگیچیپ

 انید را نما علدوم مددیریتی   ژهیو بهی، خصوص علوم انسان علوم مختلف به یادیو بن نظری یکمبودها

 :دانند یم زیرله حرا شامل پنج مر یتحقق اهداف اسلام ندیرآف ی. مقام معظم رهبرسازد یم

. امدت  5 ←اسدلامی جامعده   .4 ←یاسدلام دولت  .3← اسلامی نظام .2← اسلامیانقلاب  .1

انقدلاب   شدان، یا اندا  یبدر اسداب ب   .(24/7/1390،کرمانشداه  انیدانشدوو  دارید در د اندا  ی)ب اسلامی

رح طد سداال م  نید امدا ا ؛ قرار دارد یاسلاملت دو تساخ یعنیاضر در گام سوم، حال ح در یاسلام

 کامدل  صدور   بده  گدام سدوم   زهندو  یانقلاب اسلام زا بیش از چهل سال که چرا باگذشت شود یم

تحقدق گدام سدوم، مددیریت       بررسی عوامل مختلف حاکی از آن است که لازمه ؟است نیافته تحقق

اسدلامی نیداز بده ال دوی      کارآمد و اثربخش است، مدیرانی که برای هدایت جامعه به سمت دولت

علدوم   نهیدر زمخصوص  فرمایند: ما به مدیریتی بومی دارند. در این خصوص رهبر معظم انقلاب می

ایم، بلکه مفاهیم  رفت و توقع بود، حرکت متناسب و خوبى نکرده انتظار می آنچهانسانى، برخلاف 

شناسی  شناسی، روان هاى جامعه زمینه اقتصاد و چه در   زمینه  چه در -گوناگون مربوط به این علم را 

هدای   صدور  فرمدول   ایم و به های غربى گرفته به شکل وحى مُنزل از مراکز و خاست اه -و سیاست 

خواهیم عمل و برنامه خودمان را تنظیم کنیم  ایم و بر اساب آن می تغییر نکردنى در ذهنمان جا داده

علوم انسانى احتیاج بده تحقیدق و ندوآورى      زمینه درروشِ غلطى است. ما  که این روش، ... درحالی

 کشددور، سراسددرهددای  داریددم )بیانددا  مقددام معظددم رهبددری در دیدددار جمعددى از اسددتادان دانشدد اه 

08/08/1382.) 

. مکاتدب گذشدته در حدال تکامدل و     دارد وجدود  یتنوعم یتیریمد یها سبک یامروزجهان  در

بندا بدر اقتئدا ا      و دموجدو  تیو وضدع  طیبا توجده بده شدرا    یهستند و هر کشور و سازمان شرفتیپ

 بهددره شیهددا آن را در اداره کشددور و سددازمان ازو  را انتخدداب تیریمددد از یسددبک، خددود یفرهن دد

 - یماسدلا  تیریضرور  وجود مدد  خود به انا یدر ب همواره ید. رهبر معظم انقلاب اسلامریگ یم

 یتیریمدد  یهدا سبک/ سبک است، لازم یرهبر معظم مقام انا یاند. با توجه به ب دهکر دیتأک یرانیا
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 ینهادهدا  و هدا سدازمان  و یعلمد  جامعده  به و نیتدو کشورمان یاعتقاد و یفرهن  طیشرا اب مناسب

 .گردد ییاجرا و یمعرف یداخل

اسدت کده در کشدور مدا      ییهدا  از سدبک  یکد ی یجهداد  تیریمنظدور، مدد   نیبه ا یابیدست یراب

 هید و اصول پا یبر مبان یمبتن تیریاز مد یسبک یجهاد تیریموردتوجه و اقبال قرارگرفته است. مد

 یاسلام انقلاب روح و افتهی استحکام یاسلام نیمواز اسابآن بر  یها شهیاست که ر تیریعلم مد

کار و تلاش  تیریسبک از مد نیا در ها، آرمان و اهداف به یابیدست لازمه. است شده دهیدم آن در

 خصدوص  در(. 1395،ینیمب ؛1393زاده، میکر ؛1394،یصباغ و ییتولااست ) یاله زهیو ان  تیبا ن

 یسدازندگ  جیبسد  و یجهداد  یهدا  گدروه  جواندان  به امیپ در یاسلام انقلاب معظم رهبر یجهاد کار

 یوجود تیظرف از شتریب هرچه رندهیکارگ و به مانیکار برخاسته از ا یبه معن ،ی: کار جهادفرمودند

 و هدا  ده تواندد  یمد  شدما  امدروز  یجهداد  کدار  پس. ندارد انیپا نقطه ک،ی چیه دو، نیا و است انسان

 ،یسدازندگ  جیبسد  و یجهاد یها گروه جوانان به امی)پ ابدی گسترش و ارتقاء و تیفیک برابر، صدها

23/5/1398.) 

 نید لازم در ا یهدا  یست یاست که از شا یرانیسبک، وجود مد نیا یساز ادهیاستقرار و پ لازمه

هددف،   نید بده ا  یابیدست یگام برا نی. اولندینما  ادهیپ یدرست برخوردار بوده و بتوانند آن را به نهیزم

و  ییشناسا یلازم برا یمبان ،یست یشا یال وها. است یجهاد رانیمد یهایست یشا یال و نیتدو

 تیریمدد  ها، یست یو توسعه شا یریادگی تیریمد ،استعدادها تیریو کارکنان، مد رانیانتخاب مد

 رید اخ یها . در دههدینما یها را فراهم م و نظام پرداخت یابینظام ارزش ،یشغل ریعملکرد، توسعه مس

 افتده ی یکداربرد فراواند   یو خصوصد  یها و ماسسا  دولتد  سرعت در سازمان به یست یشا یال وها

و  نیاز قوان یموردتوجه قرارگرفته و در برخ کردیرو نیا کهاست  یچند سال زیاست. در کشور ما ن

 یتوسدعه اقتصداد   یها برنامه ،یاسلام یساله جمهور 20انداز  ازجمله سند چشم یابلاغ یها استیس

 ،ینظدام ادار  یکلد  یهدا  اسدت یو س یخددما  کشدور   تیریکشور، قانون مدد  یو فرهن  یاجتماع

 .شده است دیآن تأک یاز طرف رهبر معظم انقلاب، بر اجرا یابلاغ

ی جهداد  رانیمدد  یهدا  یسدت  یشاشناسدایی   نده یاز آن اسدت کده در زم   یحداک  هید اول یها یبررس

هدا   یک از این پدژوهش  دهد، هیچ ، نشان میشده انوامهای  است، اما بررسی شده انوامهایی  پژوهش

. بددیع و ندو بدودن    ه استدشنعیار  تمامجامع و های مدیران جهادی  شایست ی منور به تولید ال وی
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و  ن در  کدل پژوهش حاضر از این نظر است که در طراحی این ال و سعی شد، با رویکردی جامع و 

و  هدای جدیدد   یابی به شایست ی دستتفاو  ضمن م های آماری روش روش تحقیق و با استفاده از

 ال ویی نسبتاً کامل و جامع ارا ه نماید. ،ها ر یک از ابعاد و مالفهوزن( ه) تیاهممحاسبه ضریب 

و  ها یژگیوباید دارای چه  ان جهادیاین است که مدیر پژوهشاصلی این   مسئله توضیحا  فوق با توجه به

 مدیر جهادی ب وییم. ها آنبه  یمد تا بتواننباش ای برتر و متمایزکننده یها یست یشا

 پژوهش نهیشیپ و ینظر یمبان 

اصدلی   هدای  مالفده » «ال وی شایسدت ی « »شایست ی»مفهوم  چهارشامل  قیتحق نیا ینظر یمبان

 است.« مدیریت جهادی»و  «شایست ی

 یستگیشا مفهوم

 هید ها از زاو از آن کیشده است که هر  ارا ه یست یشا یبرا یمتعدد فیتعار ریاخ یها دههدر  

 فید تعر( 2001) مولددر اندد.   نموده انیاز آن را ب یپرداخته و ابعاد متفاوت یست یبه مقوله شا یخاص

. داندد  یمد  یدشدوار  کدار  دارد، وجدود  آن فید تعر در کده  ییهدا  دگاهید د تنوع لیدل به را یست یشا

 و( 2006) آرمسددتران  ،(2005) راثددول ازجملدده مختلددف پژوهشدد ران ونظددران  صدداحب نیهمچندد

 در هدا،  سدازمان  و جوامدع  بدر  حاکم یفرهن  یها ارزش و یفلسف یمبان: معتقدند( 2008) سیاتزیبو

 حا یتوضد  بده  توجه با. دارند یادیز ریتأث ها یست یشا قیمصاد و نوع صیتشخ و فیتعر ،ییشناسا

 یهدا  ارزش و یفلسدف  یمبدان  و هدا  دگاهید د تنوعاز  یناش ،یست یشا یمتعدد برا فیوجود تعار فوق

واژه در  نید و گسترده ا عیکاربرد وس همچنین آنتعریف  شناسایی و در ،ها سازمان و جوامع بر حاکم یفرهن 

وجدود تفداو  در    نیهمچند  ت،یریمختلدف مدد   یهدا  و شداخه  یشدغل  اورهمشد  ،یشناس مختلف روان یها حوزه

حدوزه اسدت.    نید نظدران ا  و صاحب شمندانیاند نیمتفاو  در ب یکردهایها و رو ن رش ،یفلسف یها، مبان ارزش

و  یفدرد  یهدا  و مهدار   ها یاز صفا ، توانمند یا موموعهی را ست یشا( 1390) یفرهن شورای عالی انقلاب 

و تمدام   یدر تمدام شدئون زنددگ    تید هو یو تعدال  نیاراده و تقوا( ناظر به تکو مان،ی)نظیر تعقل، معرفت، ا یجمع

 موجدب کده   شدود  منظور مدی  یفرد ییها یژگیو ،یست یشادر تعریف دی ری  .داند میجامعه صالح  یها مالفه
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از  یا موموعه یست یشادر تعریف دی ری  .(2008، 1بویاتزیس) شود یشغل م کیا برتر در یعملکرد اثربخش 

دهدد   یفدرد را تحدت تدأثیر قدرار مد      یکه عملکرد کار استدانش، مهار ، ن رش و صفا  مرتبط با شغل فرد 

شایست ی را شامل داندش، مهدار ، تواندایی و     2016وری کانادا در سال  همچنین آژانس بهره .(2011، 2سانچز)

 .کند تعریف می شود ی که موجب عملکرد شغلی موفق ریگ اندازه قابلیا  مشاهده قابلی رفتاری ها یژگیو

 یستگیشایالگو

لازم  یهدا  یآمادگکه از  دهد یرا نشان م افتهی انسان توسعه کیاز  یریتصو ،یست یشا یال و 

 یسدت  یشا یمحوله برخوردار است. درواقع ال دو  یها تیمسئول و فیوظا زیآم تیانوام موفق یبرا

شغل، گروه  کینمونه در  ایعملکرد کاملاً موفق  یبرا ازیموردن یها یست یاز شا یمکتوب فیتوص

راثدول و   س،یدوبدو )اسدت   یکارکرد اجتمداع  کیاز سازمان با  یقسمت ایبخش  ،یمیکار ت ،یغلش

 (.2004 3کمپ

 شایستگی اصلی های مؤلفه

 یسدت  یمددل شا  کید موجود در  یها یست ی( معتقدند که شا1999) 4یبویاتزیس، گلمن و ر 

ی بند مختلف طبقه یها روش ارا ه شود، بلکه لازم است، به یفهرست کل کیصور   صرفاً به دینبا

را در پنج گروه  یست یشا یاصل یها ( مالفه2004) 5گونزالسبر این اساب هم مرتبط گردند.  با و

 یهدا  تیمسدئول  یهدا  یسدت  یشا ،یتیریمد یها یست یشا ،یفرد یها و مهار  ها یژگیشامل و یکل

 کدرد.  یبندد  طبقده  یو فنداور  یاطلاعدات  ،یسدازمان  یهدا  و مهار  یسازمان یها یست یشا ،یاجتماع

شدامل داندش،    یرا در شش گدروه کلد   یست یشا یاصل یها ( مالفه2002) 6پروژه تیریمد ماسسه

( 1394) انید غفار نینموده اسدت. همچند   یبند طبقه تی، ن رش، رفتار و شخصها ییها، توانا مهار 

هدا،   مهدار   ،یا شدامل داندش و معلومدا  حرفده     یرا در شش گروه کل یست یشا یاصل یها مالفه

 یهدا  ( مالفه1390) یترضا ینهمچن .کرد یبند و اعتبار طبقه نشیب ،ن رش ،یتیشخص یها یژگیو
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 یتی،شخصد  هدای  یژگدی ، و مهدار   تواندایی،  ،شامل داندش  یگروه کل تشهرا در  یست یشا یاصل

 کرد. یبند و اعتبار طبقه ینشب ،ن رش اخلاقی، های یژگیو

 موددد  بازسدازی  و کاربرد و حقایق درک و کسب برای مورداستفاده ذهنی های سازه به دانش

 نظدری  دانش بخش دو به معمولاً دانش. دارد اشاره قئاو  و مسئله حل خلاق، تفکر برای حقایق

 کده  شدود  می گفته ثباتی با خصلتی استعدادهای یا ها صلاحیت به توانایی. شود می تقسیم ای حرفه و

 داندش  سدازی  پیاده هنر مهار ،. هستند توسعه قابل توربه و آموزش طریق از بودن خصلتی علیرغم

 ویژگدی  یدک  مهدار   اسدت،  خصدلتی  ویژگدی  یدک  کده  تواندایی  بدرخلاف . است عمل مرحله در

 .است اکتسابی

 کده  اسدت  رفتداری  و رواندی  روحدی،  پایددار  و ثابدت  نسدبتاً  هدای  یژگیو شخصیت های یژگیو

 تمایز موجب و داده بروز خود از آمده، پیش های موقعیت و شرایط یا و افراد با برخورد در ها انسان

 از پسندیده، رفتاری های جنبه و صفا  خوی، شامل اخلاقی، های یژگی. وشود می دی ران از ها آن

 کنتدرل  و تبیدین  دی دران  بدا  تعامل در را فرد های واکنش و کنش چ ون ی که است اسلام دیدگاه

 .نماید می

 چیدز  یدک  بده  نسدبت ( ندامطلوب  یدا  مطلدوب  صور  به) یذهن یا احساسی ارزیابی نوعی ن رش

 درک و بیندی  روشدن  ندوعی  یدنش . باسدت  خداص  موقعیدت  یدک  یا و رویداد موضوع، فرد،( ء شی)

 را او و بالابرده انسان در را حقایق شناخت امکان که است مختلف های موقعیت و شرایط از صحیح

. سدازد  می رها دی ران با خویش روابط تنظیم و حقایق شناخت و کشف در سرگردانی و حیر  از

 از ای جلوه اعتبار. کند می اعطا فرد به جامعه که است اجتماعی سرمایه یا مدیریتی نامشهود دارایی یاعتبار نوع

 .هستند قا ل رهبران برای پیروان و جامعه که است ایمانی و باور اعتماد، احترام، قدردانی،

 جهادی مدیریت

بشناسیم. اصل کلمه جهاد از  را« جهاد » جهت درک مفهوم مدیریت جهادی ابتدا باید مفهوم  

با رنج و زحمت است. جهاد مصددر بداب مفاعلده و بده معندی       توأماست و به معنای تلاش « جهد » 

(. جهاد بذل جان و مال و 1371قرشی، بنابیجن  )بسیار تلاش کردن است و نیز اسم است به معنی 

 .(1383نوفی،)اعتلای اسلام و برپاداشتن شعا ر دین است  درراهتوان 
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 اسلامیمدیریت 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

و  یفرهن د  ا یو متناسدب بدا مقتئد    یبرخاسدته از تفکدر بدوم    یدرواقدع سدبک   یجهاد تیریمد

کده بدا    یریناپدذ  یخست  و به خدا مانیاست با عشق و ا یتیریمد یجهاد تیریمد. ماست یاجتماع

 وداد یا یسدو  و بده  گدذرد  یمد  ی در یپس از د یکی ،رو شیخود از موانع پ یشناس و دشمن ر یبص

  (.1386 ،ی)عزت رود یم شیپ به یتمدن اسلام

مطلدق در   تیریبرخوردار است، با مدد  «یجهاد»ی اضاف بیکه از ترک یجهاد تیریمد تفاو 

 تیریمدد (. 1387 ،یعراقد ی و )مرتئدو  سدازد  یاسدلام مد   یآن را نظدام ارزشد   یاست کده مبندا   نیا

را  یجهداد  تیریمدد  یاصل یها مبنا، مالفه نیاست. بر ا یبر فرهن  جهاد یمبتن تیریمد ،یجهاد

 ،یریپدذ  اسدتمرار، انعطداف   ،یندوآور  ،یخودبداور  ،ییاید پو ،یدی گرا مدردم  ،یمددار  ارزش ،توان یم

 (.1386،یروانیعنوان داشت )ا یو فرهن  خاص سازمان یمحور نید ،یتمداریولا

 علدم  پایده  اصدول  و مبدانی  بدر  مبتنی مدیریتی، سبکی جهادی مدیریت فوق، تعاریف هب توجهبا 

 بدا  تدلاش  و کدار  سدازمانی،  و فردی های آرمان و اهداف به دستیابی برای آن در که است مدیریت

 نفدس،  بدا  جهداد  هدای  ویژگدی  کده  دهد می نشان پیشین تحقیقا  های یافته. شود می انوام الهی نیت

 و سددلطانی شددهبازی ؛1396فرهمندددنیا، و پددور مختاریددان) یثددارگریا فسادسددتیزی، انقلابددی، روحیدده

 و سدلطانی  سدنوقی  فرهدی، ) انقلابی نظم جهادی، روحیه بودن،( پیشروقدم ) پیش( 1396صلواتیان،

 گلشدنی،  و زاده کیدانی  ؛1395 محمددیان،  و سدلطانی  سنوقی فرهی،) یتمداریولا( 1395محمدیان،

 ؛1395 گلشدنی،  و زاده کیدانی  ؛1396فرهمنددنیا،  و پدور  مختاریدان ) ایثارگری( 1393 نعمتی، ؛1395

 و پدور  مختاریان) یاعتقاد بینش و سیاسی بینش از برخورداری( 1396اتیان،صلو و سلطانی شهبازی

 و پور مختاریانزهد )( 1396اکبری، و یوسفی ؛1396صلواتیان، و سلطانی شهبازی ؛1396فرهمندنیا،

 مواهدانه، تلاش و عمل اهل( 1396اکبری، و یوسفی ؛1395 گلشنی، و زاده ؛کیانی1396فرهمندنیا،

 پهلدوان ) یشدکن  بسدت  بدن ( 1396اکبدری،  و یوسدفی ) موجدود  وضدع  به نبودن قانع منت، بی خدمت

 یدن ا یز( موجدب تمدا  1393 نعمتدی، ) تقوا و عمل درصحنه حئور( 1399شور ی، کاظمی و شریف

 .شود یم یریتیمد یها سبک یرسبک از سا
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 پژوهش پیشینه

خارجی در ایدن زمینده، در ایدن     نهیشیپو عدم وجود  موردمطالعهبا توجه به بومی بودن موضوع 

 .گرفتخواهدی قرار موردبررسهای داخلی پژوهش صرفاًبخش 
 

 یقتحق یشینهپ های یافتهخلاصه  .1 جدول

 ها افتهی سال پژوهشگر فیرد

 

 فیپهلوان شر

 یو کاظم

 یشورئ

1399 

سه  درسا ،  تمدن یجهاد رانیمد یها یستگیشا که داد نشان پژوهش نیا یها افتهی

عنوان سطح  به ی  فرامل یو مل یسا مان ،یفرد یها نهیدر  م یجهاد ریسطح سلوک مد

 رگذار؛یو تأث یقو تیشخص ،یاخلاق لیفضا ،یت معنویشخص یها یستگیدو و شا

 تیبودن، شخص یمدار بودن؛ انقلاب انسان ،یدر کارها، نگاه راهبرد یجهاد هیروح

و اقدام فراتر ا   یجذب حداکثر ،یریپذ تیمسئول ،یدار الاطراف داشتن، مردم جام 

 .ارائه نمودند کیعنوان سطح  مر ها به

 
و  پور انیمختار

 ایفرهمندن
1396 

 اناتیب یبر مبنا یجهاد رانیمد یها یستگیشا که داد نشان پژوهش نیا یها افتهی

در قالب چهار بعد شامل  یالعال مدظله یحضرت امام )ره( و مقام معظم رهبر

گفتار و کردار، جهادگر با  رص، توکل، مسلمان دخلاا) یاعتقاد -ینید یها یستگیشا

 ینفس، دارا اعتمادبه یدارا ست،ی  ساده) یفرد یانقلاب-یاخلاق یها یستگینفس(، شا

اراده  یپرست آ اده، جسور، صادق در کردار، دارا وطن ا،ی اهد به دن ،یانقلاب هیروح

متعهد،  ثارگر،یا ،یزیفسادست) یفرد انیم یانقلاب -یاخلاق یها یستگیراسخ(، شا

 ) یتیریمد یها یستگی( و شانیمدار، اتحاد پرور، خدمتگزار، ام قانون خواه، لتعدا

همگرا کننده افکار،  زاننده،یبرانگ ف،یبه وظا یفینگاه تکل یدارا ،یپرست مقام یمناف ر،یمد

 یدار، متواض ، صبور و دارا اندو ، مردم خواه، تجربه منصف، مشورت رینقدپذ

 ستهیشا تگر،یهدا ،یاسیشم س یمهرور ، دارا ،کننده مسائل جامعه صدر، حل سعه

 .است( گرانید اراتیعدم ورود به حو ه اخت ت،یریعالم به علم مد ن،یگز

 
و  یوسفی

 یاکبر
1396 

های مدیران سیاسی را در دو دسته اعتقادی  بایسته که داد نشان پژوهش نیا یها افتهی

و  یاعتقاد به مبان ،یشناس و دشمن رتیدر کارها، بص ی)شامل توکل به خدا و خدامحور

مرفه،  ریغ یو  ندگ یزیگر ایدن ،یلاتیتشک ینید اررفت ،یاسلام یو ار ش ینظام فکر

خدمت به مردم،  یبرا یاله زهیانگ ،یانقلاب هیروح ف،یصبر و حوصله در وظا

منظور کسب و  تلاش به ،یرو  شامل تلاش مستمر شبانهعملیاتی )( و ییگرا آرمان

در  یو نوآور تیخلاق ،یگریمرب هیو روح یگسترش علم و دانش، توجه به کادر سا 
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 یقتحق یشینهپ های یافتهخلاصه  .1 جدول

 ها افتهی سال پژوهشگر فیرد

شجاعت، توان  ،یسلامت جسمان ،ییگرا قانون ن،یقول ل ،یطیمح تیدرک موقع ف،یوظا

 .ست( ا ییجو و مشارکت یرینفس، مشورت پذ اعتمادبه ،یریپذ تیمسئول ،یتیریمد

 

 یشهبا 

و  یسلطان

 انیصلوات

1396 

)شامل  یعموم یها یژگیر دو ساحت ود یجهاد رانیمد یها یژگیو پژوهش نیا در

خرد، ارتباطات مؤثر با همکاران و مردم، همت  یبر مبنا یریگ میتصم ،یسالار ستهیشا

 یها یژگیمدبر بودن( و و ندهیفزا یور بهره ،ییگرا نظم و قانون نفس، بهاعتماد نده،یفزا

صدر،  سعه ،یمدار اخلاق رت،یبص ،یمدار نید ،ی)شامل خدامحور رانیمد یجهاد

 ...دش یبند ( دستهثاریو ا یگر یتعهد، انقلاب

 
و   اده یانیک

 یگلشن
1395 

 هیروح شامل یجهاد رانیمد یتیشخص یها یژگیپژوهش نشان داد که و نیا یها افتهی

شجاعت  ،یوجدان کار ،یسالار ستهیشا ،یریپذ تیکار و تلاش مضاعف، مسئول ،یثارگریا

 ق،حسن خل ،یستی  ا  جنس مردم بودن، قناعت و ساده ،یدر امور، خودباور تیو قاطع

 ،یمشارکت یریگ میتصم ،یهوش معنو ،یتفکر راهبرد ،یریپذ تیولا ،یمدار نید

 ،یریانتقادپذ ،یاعتقاد و همبستگ ،یسطوح، توانمندسا  ینفس، اعتماد متقابل در تمام عزت

 .است یدوست و مردم یانصاف، نوآور

 

 یسنجق ،یفره

و  یسلطان

 انیمحمد

1395 

 مان،ی)معرفت و ا یمحور تیدر چهار بعد معنو یفرهنگ جهاد یپژوهش الگو نیا در

 ی)روابط سا مان یدگی(، ور یزیست و ظلم یطلب شهادت ،یمحور تیولا ،یمدار نید

(، یآراستگو نظم و  یسالار وانیسرعت عمل، کاهش د ر،یپذ شفاف، ساختار انعطاف

 ،یکوش سخت ،یو فداکار یثارگریا ،یکرامت انسان ،یریپذ )مشارکت یمجاهدت محور

و  یریخطرپذ ،ییرشد گرا ،ییگرا )کمال ی( و انطباق محوریسالار ستهیو شا یطلب مبار ه

 تیمعنو یها نشان داد که مؤلفه یقیتحق یها افتهی نیهمچن شد یطراح( یشتا یپ

 یفرهنگ جهاد یها مؤلفه نیب تیاهم  درجه نیبالاتر یدارا ،یو انطباق محور یمحور

 .است

 1394 یانیروم 

 یبرا «خاص یها یژگیو » و «عام یها یژگیو» شامل  یژگیدودسته و پژوهش نیا در

 ریسبک با سا نیمشترک ا یها یژگیدسته اول و شدارائه  یجهاد تیریسبک مد

و  لاتیشامل تما یفرد منحصربه یها یژگیاما دسته دوم و ست؛ا تیریمد یها سبک

دادن به  تیبا  و اولو یارتباطات کردیرو ،یار ش یساختار کردیرو ،یفرد یها یژگیو

 زیمتما تیریمد یها سبک ریسبک را ا  سا نیاست که ا یو ار ش یمسائل معنو

 .دینما یم

ارتباطات،  ،یگذار و هدف یزیر شامل برنامه یجهاد تیریپژوهش ده مؤلفه مد نیا در 1394 فر یحجا  
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 یقتحق یشینهپ های یافتهخلاصه  .1 جدول

 ها افتهی سال پژوهشگر فیرد

 ،یکنترل، توجه به رشد و توانمندسا  ،یریگ میتصم ،ینظام ار ش ،یرهبر ،یده سا مان

 .قرارگرفت ییشناسا مورد یو نوآور تیمناب  و امکانات، خلاق

 1393 ینعمت 
 یها مؤلفه با مطلوب به دنیرس یبرا طاقت بذل را یجهاد تیریمد یها  شاخصه نیتر مهم

 کند یم یمعرف خدا به توکل و اعتصام و یمدار تیولا ،یمدار اسوه تقوا، علم، عقل،

 پژوهش  روش

هدای مددیران جهدادی بدود،     با توجه به اینکه هدف پژوهش حاضر طراحدی ال دوی شایسدت ی   

از ندوع   1راهبرد و روش، پژوهشی ترکیبدی  ازنظری و ا توسعههدف، پژوهشی  ازنظرپژوهش حاضر 

کیفی شامل بیانا  مقدام   اکتشافی )طرح تدوین ابزار( است. مواد و محتوای این پژوهش در مرحله

جهدادی و ادبیدا  و    العالی(، مصاحبه با دو گدروه خبرگدان علمدی و مددیران     مدظله) یرهبرمعظم 

 . پژوهش بود  پیشینه

ی اسدتفاده شدد، ابدزار    ا و کتابخانده های پدژوهش از هدر دو روش میددانی     برای گردآوری داده

ها در مرحله کیفی، مصاحبه عمیق و در مرحله کمی پرسشنامه محقدق سداخته بدود.    گردآوری داده

 دفتدر  یرسدان  اطدلاع   داه یدر پاسدب  های منا ی کیفی از طریق جستوو با کلیدواژهها دادهگردآوری 

ساعت مصداحبه صدور     10تحقیق و  نهیشیو پرهبری، بررسی ادبیا   آثار مقام معظم نشر و حفظ

 علمدی  یئدت ه یاعئدا  - یدو گروه خبرگان علم شامل پژوهش یفیمرحله ک یجامعه آمارگرفت. 

 تألیفدا  شدامل   یارهدایی مع اسداب  بر علمی یئته یبودند. اعئا یجهاد یرانو مد -یریتحوزه مد

 و جهددادی یرانمددد وموضددوع پددژوهش  ینددهدر زم یعملدد یددا و تورب یمقددالا  پژوهشدد ی،علمدد

 راهبدردی  مشاغل درسال  20 یبالا خدمتشامل سابقه  یارهاییمع اساب بر دفاع عرصه جهادگران

 نفدر  12 کیفدی  مرحلده  در نمونه حوم شدند  انتخابدوران دفاع مقدب  یا از تورب یبرخوردار و

 .بود( نفر 6) جهادی مدیران و( نفر 6) علمی خبرگان شامل

 طیف و گویه 71 با ساخته، محقق پرسشنامه کمی، مرحله در پژوهش هایداده گردآوری ابزار

 یرانمرحلده شدامل مدد    یدن پدژوهش در ا  یبود. جامعده آمدار   95/0 یاییو با پا یکر ل ایگزینه پنج
 

1.Mixed methods 
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بدا   یبدود. حودم نمونده در مرحلده کمد      یریتحوزه مد علمی یئته یسال و اعئا 20 یباسابقه بالا

 . شد تعیین نفر 50 مورگان جدول از استفاده با مرحله این در آماری جامعه بودن محدود به توجه

 ید. بددراشددمحتددوا اسددددتفاده  لیدداز روش تحل قیددتحق یفددیک همرحلدد هددا در داده لیددتحل یبددرا

دارد،  وجدود « یتکوین استقرای»و « یاسیق یریکارگ به» وهیمحتوا دو ش لیها در تحل داده یبند مقوله

 شیاز پد  یهدا  هدا را بدر اسداب مقولده     و محقدق صدرفاً داده   شدده  تدوین لها از قب اول مقوله وهیدر ش

و  یصدور  اکتشداف   هدا بده   مقولده  یتکدوین اسدتقرای   وهیدر ش ی. ولدینما یم بندی مقوله شده یطراح

 یهدا  داده یبند مقوله یبرا« یتکوین استقرای» وهیپژوهش از ش ، در اینشوند یماستخراج  گام به گام

 .استفاده شد یفیک

و  واریدانس  ن،یان ید شامل م یفیاز آمار توص ،نامه حاصل از پرسش یکم یها داده لیتحلبرای  

آزمدون   ،یآزمدون تد   ،رنوفیاسم -کولموگروف یها شامل آزمون یو آمار استنباط اریانحراف مع

 یکده هددف ایدن پدژوهش طراحد      با توجه به آن نیچناستفاده شد. هم سیکروسکال وال و دو یکا

و  یاکتشداف  یعدامل  لید شدامل تحل  یبود، از معادلا  ساختار مدیران جهادی یها یست یشا یال و

 دیتا  یبرا یعامل لیاز روش تحل ،استفاده شد رهیمتغ چند ونیو ضرایب رگرس ریمس لیتحل ،یدیتأی

هریدک از   میدزان اهمیدت   نیدی تع یبرا ریمس لیآمده و از تحل دست به یها مقوله یبند طبقه، ها مالفه

 زانید م نیدی تع یبدرا  رهید متغ چندد  ونیو از ضدرایب رگرسد   مددیران جهدادی    یسدت  یشا یابعاد ال و

 استفاده شد. یاصل یها توسط هر یک از مقوله ها یست یشا ینیب شیو پ یهمبست 

 پژوهش های سؤال

 اند؟ کدام جهادی مدیران شایست ی ال وی های مالفه( 1 ساال

 اند؟ کدام جهادی مدیران شایست ی ال وی ابعاد( 2 ساال

 است؟ چقدر جهادی مدیران شایست ی ال وی ابعاد از هریک اهمیت میزان( 3 ساال

 است؟ چقدر جهادی مدیران شایست ی ال وی های مالفه از هریک اهمیت میزان( 4ساال
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 پژوهش یها افتهی

 های پژوهش، در )روش تحقیق ترکیبی( تحلیل داده پژوهش با توجه به روش انتخابی برای این

 .ی صور  گرفتو کم یفیدو مرحله ک

 کیفی های داده تحلیل

 ( العالی مدظله) یرهبرمقام معظم  یاناتب تحلیل

 .شده است ارا ه 2جدول در قالب العالی(  مدظله) یرهبربیانا  مقام معظم  لینتایج تحل
 های حاصل از تحلیل بیانا  مقام معظم رهبری نمونه مقوله .2جدول

 مقوله ضبط واحد

ها را فراموش نکردن،  آرمان دن،یند بزرگ را کوچک موان  کردن، عبور موان  ا  عنىیکار جهادى 

و  جمهور سیرئ دارید در اناتیکار جهادى است. )ب نیجهت را فراموش نکردن، شوق به کار؛ ا

 (.92 وریشهر 6دولت،  ئتیه یاعضا

 ،یشکن بست بن

 ییگرا آرمان

 کمک به اعتماد و نفس اعتمادبه و خودباورى ا  است عبارت جهادى مدیریت مهم عامل

 (.10/2/93 مپنا صنعتی گروه کارگران جم  در یرهبر معظم مقام اناتیب).الهى

و  خودباورى

 نفس اعتمادبه

و رو  نشناختن  حرکت کردن، شب  ریباتدب ،یپرُکار ست،ین یانضباط یب یبه معنا یجهاد تیریمد

 مردم داریدر د یمقام معظم رهبر اناتیب)است.  یجهاد تیریمد یمعنا نیو دنبال کار را گرفتن، ا

 (.29/11/96 یشرق جانیآذربا

 ریحسن تدب ،یانقلاب نظم

 مقام اناتیکردند. )ب دیتأک چشمداشت بدون و ریناپذ یخستگ و مضاعف تلاش و یجهاد  هیروح بر

 (.4/6/1396دولت با  ئتیه یو اعضا جمهور سیبا رئ دارید در یرهبر معظم

خدمت،  ،یجهاد  هیروح

 یجهاد منت یب

 مجاهدانه هم و باشد، برنامه با هم باشد، پرقدرت هم باشد، یعلم هم شود، یم که یحرکت دیبا

 (.20/12/92 یاقتصاد مقاومت یها استیس نییجلسه تب در یرهبر معظم مقام اناتیب) .باشد
 داشتن برنامه

 یجهاد یرانو مد یخبرگان علم یها مصاحبه تحلیل

 .شده است ارا ه  3جدول در قالب ی جهاد رانیمدی و خبرگان علمهای  مصاحبه های یافته
 یجهاد رانیو مد یحاصل از مصاحبه با خبرگان علم یها . نمونه مقوله3 جدول

 مقوله ضبط واحد

 یانقلاب هیروح است. یعامل محور کیبودن  یداشته باشه درواق  انقلاب یانقلاب ی هیروح دیبا یجهاد ریمد کی

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25795
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 یجهاد رانیو مد یحاصل از مصاحبه با خبرگان علم یها . نمونه مقوله3 جدول

 مقوله ضبط واحد

 را بهتر کند. تیوضع خواهد یو دائماً م دواریام شهیبه اصلاح وض  موجود هم یجهاد ریمد
 وض  به نبودن قان 

 موجود

 صداقت است یجهاد ریمد لا م یها یستگیشا ا  یکی زین صداقت

 هدف به مانیا به هدف برسه. نکهیا یکنه برا یهدف و مجموعش م یخودش رو فدا یجهاد ریمد

 .کند یم تلاش ها برنامه و انجام کارها یبر حضورش درصحنه عمل جلوتر ا  همه برا علاوه
( شروی)پ قدم شیپ

 بودن

 صدر سعه .است مشقات و  حمات قبول یبرا گشاده نهیس هیسرما نیبهتر یجهاد ریمد کی یبرا

 ییگرا فیتکل .کنند یم تیفعال فیتکل یادا یبرا آدما یجهاد یها تیریمد در

 یریپذ تیمسئول .کند ینم یخال شانه وقت چیه و ردیگ یم عهده به شهیهم را کارها تیمسئول

 یخداباور و به حضور او باور دارد. ندیب یها حاضر م خداوند را همواره در همه صحنه یجهاد ریمد کی

 قناعت گرفتن. ایو به کم قان  است در مزا ستین زوبپاشیبر اهل

و تحول  رییو به دنبال تغ کنند یرا ممکن م رممکنیغ یکارها رانیاست که مد نیا یجهاد تیریمد در

 هستند.
 ینیآفر و تحول ییایپو

 زانندهیبرانگ .باشد برخوردار گرانید در کردن زهیانگ جادیا ییتوانا ا  دیبا یجهاد ریمد کی

 ییگرا ستهیشا .باشد داشته باور آن استقرار جهت در تلاش و یستگیشا بر یمبتن نظام یها و ار ش یبه مبان دیبا

 خلق حسن گرانید یخطاها ا  یپوش بخشش و چشم واهل عفو  و میملا فتاربرخورد و در گ رو و خوش خوش

را، جنس  مشیبه مرحله عمل تصم رسونهی ود م اندا د، یو عمل فاصله نم میتصم نیب یجهاد ریمد

 .کنهیشدت براش تلاش م اقدام و عمل است و به ،یجهاد تیریمد

 و عمل اهل

 مجاهدانه تلاش

 عهد به یوفا .هستند بندیپا قرارشان و قول به یطیشرا هر تحت یجهاد رانیمد

 یگر تیهدا .است لگریتسه و روشنگر امور انجام در همواره یجهاد ریمد

 یکارآمد .ردیگ یم کار به امور انجام در را یگروه و یفرد یها تیظرف یتمام

 .است یشناس تیو موقع یسنج اهل تفکر، نکته یجهاد ریمد
 و صیتشخ قدرت

 لیتحل

ها و  پروژه ،ها طرح شنهادات،یپ ها، شهیا  افکار، اند گرانید تیجلب حما ییتوانا یجهاد ریمد

 شده را دارد. ارائه یها حل راه
 نفوذ

 یریتجربه پذ .برد یم بهره گرانید موفق اتیتجرب ا 
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 یجهاد رانیو مد یحاصل از مصاحبه با خبرگان علم یها . نمونه مقوله3 جدول

 مقوله ضبط واحد

 .ستیخودش ن تیو موقع گاهیاهل سوءاستفاده ا  مقام، جا یجهاد ریمد کی
 ا  سوءاستفاده ا  زیپره

 مقام

 درصحنه حضور .دارد حضور کارها انجام  مان در خودش یعنی است کینزد هم عمل صحنه به یجهاد ریمد

 یرخواهیخ .است خود جامعه و ردستانی  رخواهیخ یجهاد ریمد

 تقوا است. دار شتنیخو گناهان ا  یدور و یاله دستورات ا  اطاعت در همواره

 صدر سعه .است مشقات و  حمات قبول یبرا گشاده نهیس هیسرما نیبهتر یجهاد ریمد کی یبرا

 یهمدل و همکاران دارد. ردستانیبرادرانه نسبت به   نگاه

 یاجتماع نشیب .دارد یاجتماع یها تیو موقع طیا  شرا یو روشن حیصح درک

 یاعتقاد نشیب کند یم ادهیپ عمل مرحله در را خود یاعتقاد اصول و یمبان

 یاسیس نشیب دارد یمناسب یها یریگ جهت یاسیس یها و بحران ها تیموقع ط،یشرا با برخورد در

 یفرهنگ نشیب .دارد یفرهنگ یها تیو موقع طیا  شرا یو روشن حیصح درک

 پژوهش   یشینهو پ ینظر یمتون مبان تحلیل

 شده است. ارا ه 4جدول در قالب تحلیل متون مبانی نظری و پیشینه پژوهش نتایج 
 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبانهای حاصل از  مقوله .4جدول 

 مقوله ضبط واحد

 اخلاص (.1395و پرچ،  یخدا است. )کرم یمهم است، کار برا یجهاد تیریآنچه در مد

 هدف به دنیرس و تیاست که موفق یدجها تیریمد مهم اصول ا  زین یمدار تیو ولا ید به رهبراعتقا

 (.1393،یکوپائ ی. )شماعاست واحد یرهبر ا  یرویپ درگرو
 یتمداریولا

و با  دوننیم یحام کیبلکه او را  کنند ینگاه نم ریمد کی دیو کارکنان او را با د ردستانیسا مان،   یاعضا

 (1394 طلاتپه، ییوجان در خدمت او هستند. )بابا دل
 بودن یمردم

 ریاست که مد ییها یستگیعدالت هم ا جمله شا یدادن و برقرار یخودش جا یرو سر جا یزیچ هر

 (.1395و پرچ،  یداشته باشد. )کرم دیبا یجهاد
 خواه عدالت

 یثارگریا (.1393،یکوپائ ی. )شماعدارد یجهاد ریمد که است بار  صهیخص کی یفداکار و ثاریا

 متواض  همواره بلکه ندارد وجود ییجو و سلطه یبرتر وجه چیه در رفتارش با مردم به یجهاد ریمد کی

 (1394 ان،یرمرادی. )پاست

 و تواض 

 یفروتن

 یمدار حقاست که ا   یو شاخص حق امورات ردیگ یقرار م ها یریگ میتصم یمبنا یجهاد تیریدر مد یمدار حق

http://fa.wikishia.net/view/%D8%B1%D8%AF%D9%87:%DA%AF%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%86
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 مقوله ضبط واحد

 (1395و همکاران،  یفیشده است. )لط طرف خداوند ارائه

 یزیست فساد (.1395و پرچ،  یکردن فساد در جامعه است. )کرم کن شهیبه دنبال ر یجهاد ریمد

  هد (1395 همکاران، و پوریاست و همواره توجه اش به آخرت و خداست )اصل رغبت یب اینسبت به دن یجهاد ریمد

 و پوری. )اصلاست المال تیب حفظ جهت در تلاشش و یپاک دست یجهاد ریمد گرید یها یژگیو ا 

 (1395 همکاران،
 یدار امانت

 کمی های داده تحلیل

جامعده   عید نرمدال بدودن توز  بررسدی   ک،ید پارامتر یهدا  آزمدون ی ریکارگ از مفروضا  به یکی

استفاده شدد،   رنوفیاسم -از آزمون کولموگروف این منظوربرای پژوهش  نیموردنظر است، در ا

 ،توان نمی وهیو درنت هنکرد یروینرمال پ عیپژوهش از توزاین نمرا   عیتوز نتایج آزمون نشان داد

کوچدک بدودن حودم     و هدا  با توجه به نرمال نبودن داده لذا دمواستفاده ن کیپارامتر های از آزمون

 .استفاده شد 1ال اب یپاسمار  افزار  از نرمنمونه 

 اکتشافی عاملی تحلیل اجرای

 یهدا  و مالفده  رهدا یمتغ یبندد  ، بده دسدته  تدوان  یاست که با استفاده از آن مد  یروش یعامل لیتحل

 ،یعدامل  لید مهم در تحل نکتهموجود در پژوهش پرداخت.  یها ییک مفهوم و یا آزمودن کننده نییتب

، رهایماندن متغ یباق اریپژوهش معاین در نتایج پژوهش است. در  رهایماندن متغ یباق اریملاک و مع

مقادیر بارهای عاملی  تعیین شد. 5/0از  شیاشتراک ب زانیاز م یو برخوردار 4/0 بار عاملی حداقل

 .شده است ارا ه 5 ساالا  پرسشنامه در جدول
 نتایج بارهای عاملی .5جدول 

 سؤال یبار عامل سؤال یعامل بار سؤال یعامل بار سؤال یعامل بار

0.915 q55 0.683 q37 0.901 q19 0.557 q1 

0.880 q56 0.786 q38 0.941 q20 0.507 q2 

0.734 q57 0.834 q39 0.781 q21 0.759 q3 

 

1. Smart Partial Least Square 
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 نتایج بارهای عاملی .5جدول 

 سؤال یبار عامل سؤال یعامل بار سؤال یعامل بار سؤال یعامل بار

0.859 q58 0.755 q40 0.877 q22 0.724 q4 

0.792 q59 0.633 q41 0.974 q23 0.850 q5 

0.585 q60 0.548 q42 0.913 q24 0.783 q6 

0.936 q61 0.558 q43 0.776 q25 0.858 q7 

0.914 q62 0.651 q44 0.894 q26 0.831 q8 

0.608 q63 0.538 q45 0.756 q27 0.673 q9 

0.854 q64 0.719 q46 0.950 q28 0.780 q10 

0.946 q65 0.480 q47 0.936 q29 0.718 q11 

0.904 q66 0.517 q48 0.960 q30 0.719 q12 

0.924 q67 0.813 q49 0.947 q31 0.428 q13 

0.586 q68 0.875 q50 0.909 q32 0.572 q14 

0.814 q69 0.862 q51 0.956 q33 0.879 q15 

0.446 q70 0.887 q52 0.908 q34 0.768 q16 

0.520 q71 0.914 q53 0.949 q35 0.857 q17 

  0.893 q54 0.724 q36 0.709 q18 

نیسدت   4/0ها کمتدر از   از ساال کدام چیهدهد که بار عاملی  نشان می 5 نتایج موجود در جدول

 لیتحلقرار گرفتند همچنین از طریق  دیتا های مدیران جهادی مورد  های شایست ی لذا تمامی مالفه

 ازآنواکده امدا  ؛ های مدیران جهادی شناسدایی شدد   برای ال وی شایست یعامل  11 یاکتشاف یعامل

ش از ینبایدد بد   یشایسدت   یتعداد ابعاد در یدک ال دو  که معتقدند  ها یست ینظران حوزه شا صاحب

(. به همین دلیل محقق در مرحلده بعددی بدا اسدتفاده از     2006آرمستران ،باشد )هفت یا هشت بعد 

آماری  ازنظرمفهومی دارای مفاهیم نزدیکی بوده و  ازنظرهایی را که  ادبیا  و پیشینه تحقیق، عامل

نیز از همبست ی آماری بالایی نیز برخوردار بودند با یکدی ر تلفیق و به یک عامل تبدیل کرد و بدا  

ی، نسبت به اعتبار یابی مدل مذکور اقدام نمود. نتدایج تحلیدل عداملی    دییتأاستفاده از تحلیل عاملی 

 .است شده ارا ه 1مودار تأییدی در ن
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 . مدل تحقیق به همراه بارهای عاملی1شکل

 جهادی مدیران های شایستگی نهایی الگوی

نشدان   t و آزمدون  ریمسد  لید تحل ،یعامل لیشامل تحل یمعادلا  ساختار ینتایج حاصل از اجرا

. دندیرسد  یآمدار  یدرصدد بده معندادار    99از  شیبد  ندان یضرایب مدل با سطح اطم هکه هم دهد یم

 ،یاین ال و شامل داندش، مهدار ، تواندای    یمالفه اصل 8که  دهد ینشان م یضرایب آمار یمعنادار

همچندین   .اندد  دهیرسد  دید و اعتبار به تأی یتیشددخص یها یژگیو ،یاخلاق یها یژگیو نش،ین رش، ب

را  تبیین بیشترین 932/0 مسیر ضریب با مدیران جهادی« ن رش» سازه های تحقیق نشان دادکه یافته

ال دوی   که دهد یم نشان آمده دست به نتایج همچنین دارد سایر متغیرهای مدیران جهادی به نسبت

 .است برخوردار مدیران جهادی یها یست یشا تبیین برای بالایی اعتبار از حاصل
 ی مدل تحقیقها افتهنتایج حاصل از ی. 6جدول 

 جهینت یمعنادار سطح t آماره ریمس بیضر رهایمتغ روابط

 رابطه دیتائ 001/0 ا  کمتر 431/8 733/0 بینش  شایستگی
 رابطه دیتائ 001/0 ا  کمتر 650/9 689/0 توانایی  شایستگی
 رابطه دیتائ 001/0 ا  کمتر 995/5 548/0 دانش  شایستگی
 رابطه دیتائ 001/0 ا  کمتر 951/15 838/0 مهارت  شایستگی
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 ی مدل تحقیقها افتهنتایج حاصل از ی. 6جدول 

 جهینت یمعنادار سطح t آماره ریمس بیضر رهایمتغ روابط

 رابطه دیتائ 001/0 ا  کمتر 082/52 932/0 نگرش  شایستگی
 رابطه دیتائ 001/0 ا  کمتر 382/8 767/0 اخلاقی های ویژگی  شایستگی
 رابطه دیتائ 001/0 ا  کمتر 880/13 797/0 شخصیتی های ویژگی  شایستگی
 رابطه دیتائ 001/0 ا  کمتر 990/5 604/0 اعتبار  شایستگی

هشددت  یدارامدیران جهادی  یشایست  یپژوهش، ال وآمده، در این  دست با توجه به نتایج به

 ،یاخلاقد  یهدا  یژگد یو ،یتیشخص یها یژگیوها،  مهار  ،ی( شامل دانش، تواناییعامل )مالفه اصل

 .است( 1مالفه فرعی مطابق شکل شماره ) 71و  اعتبار ن رش، نش،یب

 ( همگراییروااعتبار )

 نید ا نیبد  یهمبسدت   ،شدوند  یریگ چند روش اندازه ایدو  قیاز طر صهیچند خص ای کی هرگاه

نمدرا    نیبد  یسدازد. اگدر همبسدت     یرا فدراهم مد   )روایدی(  اعتبدار  ،دو شاخص مهم ها یریگ اندازه

 اعتبار هم را است. یدارا مدلبالا باشد، ، کند یم یریگ را اندازه یواحد  صهیکه خص ییها آزمون

نظر محقدق بدوده   دمد کده   یدزی اسدت  چ آن مدل بیان ر که نیاز ا نانیاطم یبرا یهمبست  نیوجود ا

 1شده استخراج انسیوار نیان یهم را م اعتبار یبرا .است
(AVE) 2و اعتبار مرکب (CR)  شدود.   محاسبه مدی

 :برقرار باشد ریروابط ز دیبا
AVE>0.5 CR>AVE CR>0.7 

 

 .است شده هارا  ی پژوهشرهایمتغهم را و پایایی  اعتبار دییتأ( مقادیر 7در جدول )

 روایی هم را و پایایی متغیرهای تحقیق .7جدول 

 AVE CR کرونباخ یآلفا تعداد سؤالات سا ه

 943/0 807/0 923/0 4 بینش

 862/0 520/0 920/0 6 توانایی

 

1. Average Variance Extracted 

2. Composite Reliability 
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 روایی هم را و پایایی متغیرهای تحقیق .7جدول 

 AVE CR کرونباخ یآلفا تعداد سؤالات سا ه

 833/0 720/0 734/0 2 دانش

 943/0 592/0 933/0 12 مهارت

 962/0 580/0 957/0 19 نگرش

 958/0 801/0 983/0 16 اخلاقی های ویژگی

 954/0 679/0 944/0 10 شخصیتی های ویژگی

 954/0 679/0 922/0 2 اعتبار

 مدل پایایی

پرداختده شدد. ضدریب     کرونبدا   یآلفدا  و 1یبدی ترک یپایای یمدل به بررس یسنوش پایای یبرا

 نیمناسب ابعاد مربوط به خدود اسدت. همچند    نییساالا  در تب یتوانای زانیم ان ریب کرونبا  یآلفا

 یها مدل یبرازش کاف یعد با یکدی ر برابساالا  یک  یهمبست  زانیم زین یبیترک یضریب پایای

 .(1392و همکاران،  یطالب) کند یرا مشخص م یریگ اندازه

هسدتند(   7/0از  شدتر یب ی)کده هم د  ی بیترک یپایای نیهمچنو کرونبا   یبا توجه به مقادیر آلفا

 یمددل از پایدای   لدذا  قابدل قبدولی برخدوردار بودندد    پایدایی   ازتمامی متغیرهدا  ، ادعا کرد که توان یم

از  تر بزرگ (AVE)شده  استخراج انسیوار نیان یمهمچنین مقدار تمامی  .برخوردار است یمطلوب

 AVEاز  تدر  بدزرگ نیدز   (CR) مرکدب  اعتبدار شود. مقدار  می دییتأهم را نیز  اعتباربنابراین  ،است 5/0

 است. برخوردار اعتبار و پایایی مناسبی ازمدل بنابراین  است

 

1.Composite Reliability 
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 های مدیران جهادی ال وی نهایی شایست ی .1شکل 

 ها مؤلفه و ابعاد( وزن) یتاهم یبضر محاسبه

و  ابعداد هدر یدک از    تید پدژوهش لازم بدود، ضدریب اهم    4و  3ی هدا  به ساال ییگو پاسخ یبرا

افدزار   از ندرم  برای این منظدور  محاسبه گردد. مدیران جهادی یها یشایست  یال و یفرع یها مالفه

کاربرد دارد تا  مدیرانهریک از  یشایست  یاین ضرایب در ارزیابشد.  استفادهال اب  یپ اسمار 

مدوردنظر  شدغل   یتصدد  یفدرد را بدرا   نیتدر  ستهیشا ال وآمده، در این  دست بتوان بر اساب نتایج به

هدای   هدای ال دوی شایسدت ی    ب اهمیت هریک از ابعاد و مالفده مقدار ضری 8 جدول انتخاب نمود.

 .دهد مدیران جهادی را نشان می
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 های مدیران جهادی های ال وی شایست ی ضریب اهمیت ابعاد و مالفه. 8جدول 

مؤلفه  ردیف

 اصلی
 ی فرعی شایستگیها مؤلفه

 (35/0) یا حرفه و یتخصص دانش(، 74/0) یتیریمد دانش (14/0 )دانش 1

2 
 ها ییتوانا

(16/0) 

 لیو تحل صیتشخ قدرت(، 28/0) یریپذ تجربه(، 23/0) یو نوآور تیخلاق(، 16/0) شتنیبر خو تیریمد

 (26/0) زانندهیبرانگ(، 33/0) یهمدل(، 23/0)

3 
ها  مهارت

(18/0) 

(، 12/0) یرهبر یها مهارت(، 14/0) یجهاد ریتوسط مد ینقش رهبر یفایا(، 06/0) یریگ میمهارت تصم

(، 10/0) ریتدب حسن(، 14/0داشتن ) برنامه(، 10/0) یو گروه یمیکار ت مهارت(، 16/0) یارتباط یها مهارت

 یها ا  سبک یریگ بهره(، 15/0) ینیآفر و تحول ییایپو(، 20/0) یگر تیهدا(، 18/0) نفوذ(، 14/0) یکارآمد

 (15/0) یمشارکت تیریمد

4 

 یها یژگیو

 یتیشخص

(17/0) 

 یخودباور(، 22/0) یکار وجدان(، 26/0) یزیست فساد(، 11/0( بودن )شروی)پ قدم شیپ(، 14/0) یشکن بست بن

 یریخطرپذ(، 25/0) یریانتقادپذ(، 06/0عمل و تلاش مجاهدانه ) اهل(، 13/0) تیقاطع(، 14/0نفس ) و اعتمادبه

 (22/0) یریپذ انعطاف(، 09/0)

5 

 یها یژگیو

 یاخلاق

(15/0) 

با نفس  جهاد(، 12/0و دافعه ) جاذبه(، 09/0به عهد ) ی(، وفا12/0(،  هد )11/0صدر ) سعه(، 10/0تقوا )

(، 12/0) صداقت(، 14/0) یو فروتن تواض (، 13/0) قناعت(، 13/0خلق ) حسن(، 11/0اخلاص )(، 09/0)

 خواه عدالت(، 03/0) شجاعت(، 08/0) المال تیب حفظ(، 03/0) یدار امانت(، 06/0ا  سوءاستفاده ا  مقام ) زیپره

(07/0) 

6 
 نگرش

(20/0) 

درصحنه  حضور(، 10/0) یثارگریا(، 02/0نبودن به وض  موجود ) قان (، 13/0) ییگرا آرمان(، 10/0) یخداباور

 یجهاد منت یب خدمت(، 08/0) یانقلاب هیروح(، 08/0) یجهاد  هیروح(، 09/0) یانقلاب نظم(، 08/0عمل )

نقادانه  نگاه(، 08/0) ییگرا فیتکل(، 13/0) ییگرا ستهیشا(، 13/0بودن ) یمردم(، 10/0) یریپذ تیمسئول(، 07/0)

هدف به  مانیا(، 09/0) یمدار حق(، 11/0) یرخواهیخ(، 06/0) ینگر ندهیآ(، 05/0) یتمداریولا(، 11/0)

(09/0) 

 (26/0) یاجتماع نشیب(، 31/0) یاسیس نشیب(، 26/0) یفرهنگ نشیب(، 22/0) یاعتقاد نشیب (16/0) نشیب 7

 (47/0) تیمقبول(، 56/0) تیمشروع (14/0اعتبار ) 8

 یریگ جهینت

و انتخدداب مدددیران و کارکنددان، مدددیریت  یشناسددای یلازم را بددرا یمبددان یشایسددت  یال وهددا

نظدام   ،یشدغل  ری، مدیریت عملکدرد، توسدعه مسد   ها یست یو توسعه شا یریاستعدادها، مدیریت یادگ

سدرعت در   بده  یشایست  یال وها ریاخ یها . در دههندینما یها را فراهم م تو نظام پرداخ یابیارزش
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ضرور  داشت  لیدل نییافته است، به هم یکاربرد فراوان یو خصوص یها و ماسسا  دولت سازمان

به این ال و یدک   یابی دست یو تدوین گردد. برا هیته زینهای مدیران جهادی  یشایست  یکه ال و

 یهدا  افتده ی رامونیپ یریگ وهیشد که در ادامه به بحث و نت یطراح یو چهار ساال فرع یاصلساال 

 .پرداخت میآن خواه

 ،مددیران جهدادی    یشایسدت   یدر خصوص ابعداد ال دو   ق،یتحق اولپاسخ به ساال  یدر راستا

ن درش،   ها، مهار ،یهشت بعد شامل دانش، توانای یپژوهش نشان داد که این ال و دارا یهایافته

 یهدا  ابعاد این ال و با یافته سهیاست. مقا اعتبار و یاخلاق یها یویژگ ی،تیشخص یهایویژگ نش،یب

 ،یتیشخصد  یهدا  یژگد یها، و مهار  ،شندا بعددر شش  ال و دهد که این ینشان م نیشیپ قا یتحق

هدا،   دانش، مهار  بعد( و با پنج 1394، انیغفار) نتایج پژوهشبا  یا و حرفه ین رش، اعتبار عموم

یژگد یداندش، و  بعدد و با پنج  (2002، پروژه تیریموسسه مد) تین رش، رفتار و شخص ،ها ییتوانا

نتایج  بعد یکو با ( 1387ی، دار و کرامت جبه) نتایج پژوهشن رش و اعتبار  نش،یب ،یتیشخص یها

( و رضدایت و  1390)( و با تمامی ابعاد ال دوی رضدایت   1396پور و فرهمندنیا،  مختاریانپژوهش )

 .دارد یهمخوان( 1397بی ی ) صادق

 ابعداد  نید ا از محددود  بعدد  چندد  اید  کید  بده  صدرفاً  یقبلد  یهدا  پدژوهش  در اسدت  ذکدر  به لازم

( 1395 یگلشدن  و زاده یانید ،کیجهاد تیریمدد  بدر  یمبتند  گدذاران  اسدت یس یتیشخص یها یژگیو)

 و یسددتیچ( )1393،یدیددب و یریشدد یعلدد ،یگنوعلدد ،یجهدداد رانیمددد یتیریمددد یهددا یسددت یشا)

 یشهباز یجهاد ریمد معرفِ یها یژگیو یی( )شناسا1394فر، یحواز ،یجهاد تیریمد یها مالفه

 و، مهدار ، ن درش   یابعاد ازجمله دانش، تواندای  ریو به سا شده پرداخته( 1396ان،یصلوات و یسلطان

 شده است. ها پرداخته به آن یدر حد نازل ایاصلاً توجه نشده و  ایاعتبار 

 مدیران جهادی  یشایست  یال و یها مالفهدر خصوص  ق،یتحق دوم پاسخ به ساال یدر راستا

  مالفده  71 شدامل  یجهداد  رانیمد  یشایست  ینشان داد که ال و یفیپژوهش در مرحله ک یها افتهی

و  ییاید از پا یامدر حداک   نید کده ا  کرد دییتأ مالفه 71 نیا زین یکم مرحله یها افتهی که است یفرع

و  ینظدر  یمبدان  ،یمقدام معظدم رهبدر    اندا  یشدامل ب  قید تحق نید منابع مورداستفاده در ا یاعتبار بالا

 است. قیتحق نیمورداستفاده در ا یو ابزارها ندیفرا نیهمچن رانیو مد یمصاحبه با خبرگان علم
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 اسلامیمدیریت 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 داد، نشددان تحقیددق کمددی مرحلدده در اکتشددافی عدداملی تحلیددل از حاصددل هددای یافتدده ادامدده در

 داندش » و «مددیریتی  داندش » های مالفه شامل دانشی بعد در جهادی مدیران موردنیاز های شایست ی

 کده  دهدد  مدی  نشدان  پیشدین  تحقیقدا   هدای  یافتده  بدا  ها یافته این مقایسه. است «ای حرفه و تخصصی

 و پددورکریمی؛ 1396 فرهمنددنیا،  و پدور یدان )مختار هدای یافتده       بدا  «مددیریتی  داندش » هدای  مالفده 

و  زادهغلام؛ 1394 نورمحمدی،؛ 1395پرچ، و کرمی؛ 1395همکاران، و پوراصلی؛ 1395همکاران،

و   یداندش تخصصد  »( و 1393 ،یددی ب و شدیری،  علدی   ی،؛ گنوعلد 1390یت،؛ رضا1392همکاران،

 ،یددی ب و شیری، علی  ی،؛ گنوعل1393ی،؛ اسحاق1394ی،زاده و انصار )ترک های یافتهبا  «یا حرفه

 دارد.  ی(  همخوان1393

 شدامل   تواندایی  بعدد  در دیجهدا  مددیران  موردنیاز های شایست ی داد، نشان ها یافته این همچنین

 خلاقیت» و «همدلی» ،«تحلیل و تشخیص قدر » ،«خویشتن بر مدیریت» ،«پذیری توربه» های مالفه

 هدای  مالفده  کده  دهدد  مدی  نشدان  پیشدین  تحقیقدا   های یافته با ها یافته این مقایسه. است «نوآوری و

و  یت)رضدا  هدای  یافتده  بدا  «یشتنبر خو یریتمد»( و 1395و پرچ، ی)کرمهای یافته با «پذیری توربه»

؛ 1394 طلاتپده،  یی؛ بابا1390یت،)رضا های یافتهبا  «یلو تحل یصقدر  تشخ»( و 1396بی ی،صادق

 بدا  «همددلی » و( 1392 همکداران،  و زاده غلام و؛ 1396بی ی،صادق و یت؛ رضا1395و پرچ، یکرم

 و؛ 1390یت،)رضدا  هدای  یافتده  بدا  «نوآوری و خلاقیت» و( 1396 بی ی،و صادق یت)رضا های یافته

 بی دی، و صدادق  یت)رضدا  هدای  یافتده با  «یریپذ توربه( »1396 یو اکبر یوسفی؛ 1394فر، حوازی

 داخلی های پژوهش از یک هیچ در «بران یزاننده» مالفه و دارد همخوانی( 1390 رضایت، و؛ 1396

 .نداشت وجود موردبررسی خارجی و

 شدامل  هدا مهدار   بعدد  در جهدادی  مددیران  موردنیداز  هدای  شایسدت ی  داد، نشدان  حاصدل  نتایج

 ،«آفریندی  تحدول » ،«گدری  هددایت » ،«نفدوذ » ،«کارآمددی » ،«تددبیر   حسن» ،«داشتن برنامه» های مالفه

 تیمی کار مهار » ،«گیری تصمیم مهار » ،«مشارکتی مدیریت های سبک از گیری بهره» ،«پویایی»

 هدای  یافتده  بدا  هدا  یافتده  ایدن  مقایسه. است «رهبری های مهار » و «ارتباطی های مهار » ،«گروهی و

حسن ( »1394 طلاتپه، یی)بابا های یافته با «داشتن برنامه» های مالفه که دهد می نشان پیشین تحقیقا 

بدا  « نفدوذ ( »1393 ی،)اسدحاق  هدای  یافتده  بدا  «کارآمدی»( 1391ی،و تشکر ینینا  های یافته) با «یرتدب 

( 1390یت،؛ و رضددا1392و همکدداران،  زاده(، )غددلام1396 بی ددی،و صددادق یت)رضددا هددای یافتدده

https://jpap.sbu.ac.ir/?_action=article&au=824306&_au=%D8%A7%D8%B3%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87++%DA%AF%D9%86%D8%AC%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://jpap.sbu.ac.ir/?_action=article&au=824370&_au=%D9%85%D8%AC%D8%AA%D8%A8%DB%8C++%D8%A8%DB%8C%D8%AF%DB%8C
https://jpap.sbu.ac.ir/?_action=article&au=824306&_au=%D8%A7%D8%B3%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87++%DA%AF%D9%86%D8%AC%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://jpap.sbu.ac.ir/?_action=article&au=824370&_au=%D9%85%D8%AC%D8%AA%D8%A8%DB%8C++%D8%A8%DB%8C%D8%AF%DB%8C
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 یجهاد رانیمد  یستگیشا یالگو 

 

 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  بهار | اولشماره   | سی و یکمسال 

؛ 1392 همکدداران، و زادهغددلام؛ 1396 بی ددی،صددادقو  یت)رضددا هددای یافتددهبددا  «ینددیآفر تحددول»

و  یت؛ و رضدا 1394 طلاتپده،  یی)بابا های یافته با «پویایی»( 1391تشکری، و نا ینی و؛ 1390رضایت،

و پورصادق،  ی)ذاکر های یافته با «مشارکتی مدیریت های سبک از گیری بهره»( 1396 بی ی،صادق

 هدای  یافتده بدا   «گیدری  یممهار  تصدم ( »1396 یو اکبر یوسفی؛ 1395 یزاده و گلشن یانی؛ ک1394

(، 1390یت،؛ و رضا1394 طلاتپه، یی؛ بابا1395و همکاران،  یمی؛ پورکر1395و همکاران،  یفی)لط

 کیدانی ؛ 1396 بی دی، و صدادق  یت؛ رضدا 1390یت،)رضا های یافتهبا  «یروهو گ یمیمهار  کار ت»

و  یت؛ رضدا 1389و همکداران،   ی)درگاه های یافته با «ارتباطی های مهار »( 1395) گلشنی و زاده

 و پدورکریمی ؛ 1394فدر، ی)حوداز  هدای  یافتده  بدا  «رهبری های مهار » مالفه و( 1396 بی ی،صادق

در  «گدری  هددایت » یهدا  مالفده  ؛ ودارد همخدوانی ( 1389 همکداران؛  و درگداهی ؛ 1395همکاران،

 وجود نداشت. یموردبررس یو خارج یداخل یها از پژوهش یک یچه

 هدای  ویژگدی  بعدد  در جهدادی  مددیران  موردنیداز  هدای  شایست ی داد، نشان ها یافته این همچنین

 ،«مواهداندده تددلاش و عمددل اهددل» ،«بددودن( یشددرو)پ قدددم پددیش» هددای مالفدده شددامل شخصددیتی

 ،«فسادسددتیزی» ،«قاطعیددت» ،«نفددس اعتمادبدده و خودبدداوری» ،«کدداری وجدددان» ،«شددکنی بسددت بددن»

 تحقیقدا   هدای  یافتده  بدا  هدا  یافتده  این مقایسه. است «انتقادپذیری» و «خطرپذیری» ،«پذیری انعطاف»

 و؛ 1394یرمرادیدان، )پ هدای  یافتده  بدا  «بدودن ( یشدرو )پ قددم  پدیش » های مالفه که دهد می نشان پیشین

؛ 1395و همکداران،   ی)فره های یافته با «مواهدانه تلاش و عمل اهل»( 1395 همکاران، و پور اصلی

 بدا  «کداری  وجددان »( 1391تشدکری،  و نا ینی و؛ 1394 نورمحمدی،؛ 1395و همکاران،  یمیپورکر

بدا  « نفدس  اعتمادبده و  یخودبداور ( »1395 ی،زاده و گلشدن  یدانی ؛ک1391ی،و تشکر ینی)نا  های یافته

؛ 1393 ی،؛ اسدحاق 1394طلاتپده،  یی؛ بابدا 1395 ی دی، ب و صدادق  یت؛ رضدا 1390یت،)رضا های یافته

بدا   «یدت قاطع( »1396 یو اکبدر  یوسدفی  ؛1395 ی،زاده و گلشدن  یانی؛ک1392 همکاران، و زادهغلام

 ی دی، ب و صدادق  یت؛ و رضا1394 طلاتپه، یی؛ بابا1394 یرمرادیان،؛ پ1395و پرچ،  ی)کرم های یافته

 و؛ 1392 همکداران،  و زاده)غدلام  هدای  یافتهبا  «یریپذ انعطاف( »1395 ی،زاده و گلشن یانی؛ک1395

( و 1394و پورصدددادق،  ی)ذاکدددر هدددای یافتددده بدددا «خطرپدددذیری»( 1389 همکددداران، و درگددداهی

 و زاده کیدانی  ؛1391تشدکری،  و ندا ینی  و؛ 1392 همکداران،  وزاده  )غلام های یافته با «یریانتقادپذ»
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 اسلامیمدیریت 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 از یدک  هدیچ  در «سدتیزی  فسداد » و «شدکنی  بسدت بدن » هدای  مالفه و دارد همخوانی( 1395) گلشنی

 .نداشت وجود موردبررسی خارجی و داخلی های پژوهش

 اخلاقدی  هدای  ویژگدی  بعدد  در جهدادی  مدیران موردنیاز های شایست ی داد، نشان حاصل نتایج

 ،«مقدام  و پسدت  از سوءاسدتفاده  از پرهیدز » ،«داری امانت» ،«قناعت» ،«عهد به وفای» های مالفه شامل

 و تواضع» ،«صدر سعه» ،«خواهی عدالت» ،«تقوا» ،«شواعت» ،«زهد» ،«خلق حسن» ،«المال بیت حفظ»

 ایدن  مقایسه. است «دافعه و جاذبه از برخورداری» و «اخلاص» ،«نفس با جهاد» ،«صداقت» ،«فروتنی

و  ینی)ندا   هاییافته با «عهد به وفای» های مالفه که دهد می نشان پیشین تحقیقا  های یافته با ها یافته

-یافتده  بدا  «مقام و پست از سوءاستفاده از پرهیز»(  1395 بی ی،صادق   و رضایت؛ و 1391ی،تشکر

؛ و 1395و همکداران،   یمی)پدورکر  هدای یافتده  بدا  «المال بیتحفظ ( »1391 ی،و تشکر ینی)نا  های

 تشدکری،  و ندا ینی  و؛ 1395 بی ی،و صادق یت)رضا های یافته با «یدار امانت( »1394 طلاتپه، ییبابا

 فرهمنددنیا،  و پدور مختاریدان ؛ 1394 نورمحمددی، ؛ 1390یت،)رضا های یافته با «خلق حسن»( 1391

و  ی)کرم های یافته با «شواعت»( 1395) گلشنی و زاده کیانی؛ 1395 همکاران، و پور اصلی؛ 1396

( 1396 یو اکبدر  یوسدفی،  ؛1395 ی،زاده و گلشدن  یدانی ؛ک1391 ی،و تشدکر  ینی؛ و ندا  1395پرچ، 

بدا   «یخدواه  عددالت ( »1393 پیرعلدی،  ی؛ و نعمتد 1394 ی،زاده و انصدار  )تدرک  هدای  یافتده بدا  « تقوا»

( 1395 ی ددی،ب و صددادق یت؛ و رضددا1390 یت،؛ رضددا1394 ی،زاده و انصددار )تددرک هددای یافتدده

 ی؛ شدهباز 1391 ی،و تشکر ینی؛ و نا 1395و پرچ،  ی؛ کرم1390 یت،)رضا های یافتها ب« صدر سعه»

-و صدادق  یت؛ و رضدا 1390 یت،)رضدا  هدای  یافتهبا  «یتواضع و فروتن( »1396 یانو صلوات یسلطان

بدا  « اخدلاص ( »1391 ی،و تشدکر  ینی؛ ندا  1390 یت،)رضدا  هدای  یافتده  بدا  «صدداقت »( 1395 بی ی،

 ی،)اسدحاق  هدای  یافتده بدا  « از جاذبده و دافعده   یبرخوردار»( و 1394پورصادق،  و ی)ذاکر های یافته

جهاد »و « زهد»  یها دارد. و مالفه ی( همخوان1395 ی،زاده و گلشن یانی)ک« قناعت«  ( و مالفه1393

 وجود نداشت. یموردبررس یو خارج یداخل یها از پژوهش یک یچدر ه« با نفس

 شدامل  بیدنش  بعدد  در جهدادی  مددیران  موردنیداز  هدای  شایست ی داد، نشان ها یافته این همچنین

 ایدن  مقایسده . است «فرهن ی بینش» و «اجتماعی بینش» ،«سیاسی بینش» ،«اعتقادی بینش» های مالفه

 هدای  یافتده  بدا  «اعتقدادی  بیدنش » هدای  مالفده  کده  دهدد  مدی  نشان پیشین تحقیقا  های یافته با ها یافته

 هددای یافتددهبددا  «یاسددیس یددنشب( »1396 یو اکبددر یوسددفی،؛ 1394 طلاتپدده، یی؛ بابددا1390 یت،)رضددا
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 یجهاد رانیمد  یستگیشا یالگو 

 

 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  بهار | اولشماره   | سی و یکمسال 

بددا  «یاجتمدداع یددنشب( »1396 یو اکبددر یوسددفی،؛ 1395و همکدداران،  یفددی؛ و لط1390 یت،)رضددا

 ی)کرمد  های یافتهبا  «یفرهن  ینشب»( و 1396 بی ی،و صادق یت؛ و رضا1390 یت،)رضا های یافته

 دارد.  یمخوان( ه1391 ی،و تشکر ینی؛ و نا 1395و پرچ، 

 هدای  مالفه  شامل ن رش بعد در جهادی مدیران موردنیاز های شایست ی داد، نشان حاصل نتایج

 روحیده » ،«گرایدی  آرمدان » ،«جهدادی  مندت  بدی  خددمت » ،«جهادی روحیه» ،«عمل درصحنه حئور»

 «گرایدی  شایسدته » «نقادانده  ن اه» «ایثارگری» «بودن مردمی» «پذیری مسئولیت» «خداباوری» ،«انقلابی

 ایدن  مقایسده . اسدت  «هددف  بده  ایمان» و «مداری حق» ،«ولایتمداری» «ن ری آینده» «گرایی تکلیف»

 هدای یافته با «عمل درصحنه حئور» های مالفه که دهد می نشان پیشین تحقیقا  های یافته با ها یافته

و  ینی؛ و ندا  1393 ی،)اسدحاق  هدای یافتده  با «جهادی منت بی خدمت»( 1395 همکاران، و پوری)اصل

( 1391 ی،و تشدکر  ینی؛ و ندا  1395و پدرچ،   ی)کرمد  هدای یافتده  بدا  «گرایدی  آرمان»( 1391ی،تشکر

و  یوسدفی، ؛ 1391 تشکری،و  ینی؛ و نا 1396 یا،فرهمندن یانپور،)مختار های یافتهبا  «انقلابی یهروح»

و همکداران،   ی)فرهد  هدای یافتده بدا   «یخدداباور ( »1396 یانو صلوات یسلطان ی؛ شهباز1396 یاکبر

؛ 1396 یاکبدر و  یوسدفی، ؛ 1393پیرعلدی؛ ی؛ و نعمت1394 طلاتپه، یی؛ بابا1394 ی،؛ نورمحمد1395

و  یت؛ رضدا 1394 یرمرادیدان، )پ هدای یافتهبا  «پذیری یتمسئول( »1396 یانو صلوات یسلطان یشهباز

 ؛1395 ی،زاده و گلشدن  یدانی ؛ک1392 همکاران، و زادهغلام و؛ 1390 رضایت،؛ 1396 بی ی،صادق

 هدای یافتده بدا  « بدودن  یمردمد ( »1399 ی،شدور   یو کداظم  یفپهلوان شدر  ؛1396 یاکبرو  یوسفی،

زاده و  یانی؛ک1390 رضایت، و؛ 1391ی،و تشکر ینی؛ نا 1395و پرچ،  ی؛ کرم1394 طلاتپه، یی)بابا

و پدرچ،   ی)کرمد  هدای یافتده با  «یثارگریا( »1399 ی،شور  یو کاظم یفپهلوان شر ؛1395 ی،گلشن

 ی دی، ب و صدادق  یت)رضدا  هدای یافتده  بدا  «نقادانده  ن داه »( 1396 یانو صلوات یسلطان ی؛ شهباز1395

زاده و  یدانی ؛ک1390 یت،)رضدا  هدای یافتده بدا   «گرایدی  یسدته شا( »1395 ی،زاده و گلشن یانی؛ک1395

؛ 1391ی،و تشددکر ینینددا  ؛ و1395و پددرچ،  ی)کرمدد هدداییافتددهبددا  «ن ددری یندددهآ( »1395 ی،گلشددن

؛ 1394 انصداری،  وزاده  )تدرک   هدای یافتده  با «ولایتمداری»( 1393 ،یدیب و شیری، علی  ی،گنوعل

 بدا  «مدداری  حدق »( 1395) گلشدنی  و زاده کیدانی ؛ 1393 پیرعلدی، نعمتدی  و؛ 1391 تشکری، و نا ینی

 یشدور   یو کداظم  یف)پهلدوان شدر   هدای یافته با «جهادی یهروح( »1395و پرچ،  ی)کرم هاییافته

 ی،؛ و نورمحمدد 1394 یرمرادیدان، ؛ پ1394 فدر،  ی)حوداز  هدای یافتده  بدا  «هدف به ایمان» و( 1399)

https://jpap.sbu.ac.ir/?_action=article&au=824306&_au=%D8%A7%D8%B3%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87++%DA%AF%D9%86%D8%AC%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://jpap.sbu.ac.ir/?_action=article&au=824370&_au=%D9%85%D8%AC%D8%AA%D8%A8%DB%8C++%D8%A8%DB%8C%D8%AF%DB%8C
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 اسلامیمدیریت 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

و « قانع نبدودن بده وضدع موجدود    » «یرخواهیخ» «گرایی یفتکل» یها دارد و مالفه ی( همخوان1394

 نداشت.  یموردبررس یو خارج یداخل یها از پژوهش یک یچدر ه «ینظم انقلاب»

؛ 1390یت،)رضا های یافته با «مقبولیت» مالفه اعتبار، بعد در داد، نشان تحقیق های یافته همچنین

 داخلی های پژوهش از یک هیچ در «مشروعیت» مالفه ولی دارد همخوانی( 1391 تشکری، و نا ینی

 .نداشت وجود موردبررسی خارجی و

 یابعداد ال دو   تید در خصدوص ضدریب اهم   ق،ید پژوهش در پاسخ به ساال سوم تحق یها افتهی

(، 200/0شامل ن درش )  تیاهم بیال و به ترت نیا ابعادنشان داد که  یجهاد رانیمد یها یست یشا

 یهدا  یژگد ی(، و165/0) یی(، توانا166/0) نشیب(، 178/0) یتیشخص یها یژگی(، و186/0مهار  )

 ( بودند. 141/0( و دانش )147/0)اعتبار (، 150/0) یاخلاق

 تید در خصدوص ضدریب اهم   ق،ید پژوهش در پاسدخ بده سداال چهدارم تحق     یها افتهی نیهمچن

 اسدت  شدده  ارا ده  7جددول  محاسبه و نتایج آن در  یجهاد رانیمد یها یست یشا یال و یها مالفه

 رانیمد یها یست یشا یال و یبرا یمالفه فرع 71 نینشان داد، از ب نهیزم نیا درپژوهش  یها افتهی

 .است تیضریب اهم شترینیب ی( دارا74/0) تیبا ضریب اهم یتیریمد دانشمالفه  یجهاد

 ندرم  هدای  شایست ی و سخت های شایست ی دودسته به را ها شایست ی( 1996) 1ژوب و روبوتام

 امدا . هسدتند  محور شغل و مهار  و دانش بر مبتنی عمدتاً سخت های شایست ی. کنند می بندی طبقه

 تواندایی،  جنس از هایی ویژگی شامل محور، ن رش و رفتاری ال وهای بر مبتنی نرم های شایست ی

 هدای  یافتده  بدا  پدژوهش  این های یافته یسه. مقاهستند اخلاقی و شخصیتی های ویژگی بینش، ن رش،

 سدایر  هدای  شایسدت ی  تمدامی  از اینکده  بدر  عدلاوه  جهادی مدیران که دهد می نشان پیشین تحقیقا 

 از هدا  آن تمایز موجب آنچه اما هستند برخوردار سخت های شایست ی ابعاد در خصوص به مدیران،

 متمایزکننده های یست یاست که تحت عنوان شا یفرد منحصربه های یژگیو شود، می مدیران سایر

 «یبسدت شدکن   بدن » یهدا  مالفده  شامل اخلاقی و شخصیتی های ویژگی بینش، ن رش، های حوزه در

نظدم  » «یجهداد  مندت  یخدمت بد » «یتمداریولا« »( بودنقدم یش)پ یشروپ« » حئور درصحنه عمل»

گذشدت و  « »اهل عمل و تلاش مواهدانه» «یزیفساد ست» «یانقلاب یهروح» «یجهاد یهروح» «یانقلاب

 

1. Robotham, D. and Jubb, R 



 

  

152 

 یجهاد رانیمد  یستگیشا یالگو 

 

 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  بهار | اولشماره   | سی و یکمسال 

و « زهدد « »جهداد بدا نفدس   » «یاعتقاد ینشب» «یاسیس ینشب« »قانع نبودن به وضع موجود» «یثارگریا

 است. «  واتق»

 یبرگرفتده از مبدان   ،آمده دست به ییو کاملاً استقرا یفیک یکردیپژوهش که با رو نیا یها افتهی

برآمدده از بافدت و    یهدا  دگاهید که بافرهند  مدا و د   یو انقلاب یفرهن  ،یارزش کردیو رو یاعتقاد

 نیادعا نمود که ا توان یدوران دفاع مقدب است. لذا م ا یتورب نیکشورمان همچن یاجتماع نهیزم

 است. یو اسلام یکاملاً بوم یتیریسبک مد کی یبرا ازیموردن یها یست یدهنده شا ال و ارا ه

 پیشنهادها

 .دشمطرح و ارا ه  ییشنهادهایپژوهش پ یهاافتهیو  جیقسمت با توجه به نتا نیدر ا

 ییاجرا یشنهادهایپ 

شناسدایی، جدذب، گدزینش، اسدتخدام،     ی نتایج این پدژوهش در کلیده مراحدل    ریکارگ بهالف( 

 ها و ماسسا  دولتی و غیردولتی. ارزیابی و پرورش مدیران آینده در سازمان

 ی مختلف بر اساب نتایج این پژوهش.ها سازمانارزیابی عملکرد مدیران در ب( 

هددا و  مدددیران در سددازمانعملکددرد  یابیددارز یبددرا ازیددموردن هددایو سدداخت ابزار یطراحددج(  

 نتایج این پژوهشبر اساب تی ماسسا  دول

هدای ضدمن خددمت و     نیازسدنوی و طراحدی دوره   در فرایند های این پژوهش یافته گیری از د( بهره

 ها و ماسسا  دولتی  های مدیران سازمان توسعه شایست ی های برنامه

های ن رشی و مهارتی بالاترین رتبه  های این تحقیق شایست ی بر اساب یافته که آنبا توجه به ه( 

هدای پدرورش و    شدود در طراحدی برنامده    ارند، پیشنهاد می جهادی د رانیمدهای  را در بین شایست ی

 ها صور  گیرد. های مدیران توجه بیشتری به توسعه این نوع شایست ی توسعه شایست ی

 یآت یها پژوهش یبرا یشنهادهاییپ

ی در سدت  یشا یال وهدا  یمواندع اجدرا  هدا و   چدالش  ییمنظدور شناسدا   بده  یپژوهشد الف( اجرای 

 از آن. رفت برونهای ها و راه سازمان
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 اسلامیمدیریت 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 نیدی تع و هدا مدیران سازمان یهایست یموجود شا تیوضع یمنظور بررس به یپژوهشب( اجرای 

 در پژوهش حاضر. شده ییشناسا یها یست یشاو فاصله وضع موجود 

ی بدر  ردولتد یغهدا و ماسسدا  دولتدی و     های مدیران سازمان شایست ی توسعه یال وج( طراحی 

 های این پژوهش. اساب یافته

ی بدر اسداب   ردولتیغها و ماسسا  دولتی و  مدیران سازمان عملکردارزیابی  یال و ( طراحی 

 .های این پژوهش یافته

 پژوهش این های نوآوری

عندوان   های قبلی و بده  پژوهش مهم این پژوهش که عامل تمایز این پژوهش با سایرهای  ویژگی

 از: اند عبار گردد،  تلقی می  نوآوری

های قبلی که صرفاً بده یدک    برخلاف سایر پژوهش ن ر: گیری از یک رویکرد جامع و کل بهره

کیدانی زاده و  گذاران مبتنی بدر مددیریت جهادی،   های شخصیتی سیاست )ویژگیبعدازاین موضوع 

هدای مددیریتی    ( )شایست ی1394فر، حوازی های مدیریت جهادی، چیستی و مالفه( )1395گلشنی 

گیدری از   ( پرداخته بودند، این پژوهش با بهره1393،بیدی علی شیری، و مدیران جهادی، گنوعلی،

های مدیران جهدادی در قالدب هشدت بعدد شدامل       ن ر نسبت به شایست ی یک رویکرد جامع و کل

هدای شخصدیتی و اعتبدار کده      های اخلاقی، ویژگدی  دانش، مهار ، توانایی، ن رش، بینش، ویژگی

 . وده استنمبندی  ازنظر مفهومی با یکدی ر ارتباط دارند، طبقه

هدای تحقیقدا  پیشدین نشدان      هدای پدژوهش بدا یافتده     های جدید: مقایسه یافته یابی به یافته دست

بسدت  بدن »هدای   هدای شخصدیتی مالفده    در بعد ویژگدی و  «گری هدایت»ها  دهد که در بعد مهار  می

در بعدد  و « جهاد با نفس»و « زهد»های  های اخلاقی مالفه و در بعد ویژگی« فساد ستیزی»و « شکنی

و در « نظم انقلابدی »و « قانع نبودن به وضع موجود« »خیرخواهی»، «گرایی تکلیف»های  ن رش مالفه

هدای   یدک از پدژوهش   در هدیچ « مشدروعیت »و در بعد اعتبار مالفده  « بران یزاننده»مالفه   بعد توانایی

ب هدای ایدن پدژوهش محسدو     عندوان ندوآوری   داخلی و خارجی موردبررسی وجود نداشت کده بده  

 .گردند می

https://jpap.sbu.ac.ir/?_action=article&au=824306&_au=%D8%A7%D8%B3%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87++%DA%AF%D9%86%D8%AC%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://jpap.sbu.ac.ir/?_action=article&au=824370&_au=%D9%85%D8%AC%D8%AA%D8%A8%DB%8C++%D8%A8%DB%8C%D8%AF%DB%8C
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 ناب   یها ارزش 

 1402  بهار | اولشماره   | سی و یکمسال 

هدای قبلدی    یدک از پدژوهش   ها: در هدیچ  وزن( هر یک از ابعاد و مالفه) تیاهممحاسبه ضریب 

 تید اهمهای مدیران جهادی محاسبه نشده بود لذا محاسبه ضدریب   وزن( شایست ی) تیاهمضریب 

 و عامل تمدایز ایدن پدژوهش بدا سدایر       عنوان نوآوری های مدیران جهادی به وزن( تمامی شایست ی)

 آید. حساب می های قبلی به پژوهش

تفاو  در روش: پژوهش حاضر از روش پژوهشی ترکیبی از نوع اکتشافی )طرح تدوین ابزار( 

 .اند یک از تحقیقا  پیشین برای این موضوع از این روش استفاده نکرده استفاده نموده که هیچ

ال ددوی  کدده هدددف ایددن پددژوهش طراحددی   هددای آمدداری: بددا توجدده بدده آن   تفدداو  در روش

های مدیران جهادی بود، از معادلا  ساختاری شامل تحلیل عداملی اکتشدافی و تأییددی،     شایست ی

تحلیل مسیر و ضدرایب رگرسدیون چندد متغیدره اسدتفاده شدد، از روش تحلیدل عداملی بدرای تا یدد           

از  آمده و از تحلیل مسیر برای تعیدین میدزان اهمیدت هریدک     دست های به بندی مقوله ها، طبقه مالفه

مددیران جهدادی و از ضدرایب رگرسدیون چندد متغیدره بدرای تعیدین میدزان            ابعاد ال وی شایسدت ی 

 های اصلی استفاده شد. ها توسط هر یک از مقوله بینی شایست ی همبست ی و پیش
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 اسلامیمدیریت 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 منابعفهرست 

 پایگ اه  ا  برگرفت ه . یس ا ندگ  جیبس   و یجه اد  یه ا  گ روه  جوان ان  ب ه  امی  پ(. 23/5/1398.)یرهب ر  معظم مقام

 ب  ه( یالع  ال مدظل  ه) یا خامن  ه یالعظم   الله تی  آ حض  رت آث  ار نش  ر و حف  ظ دفت  ر یرس  ان اط  لاع

   www.khamenei.ir..آدرس

 حف ظ  دفتر یرسان اطلاع پایگاه ا  برگرفتهکرمانشاه.  انیدانشجو داریدر د اناتی(. ب24/7/1390.) یرهبر معظم مقام

  www.khamenei.ir. .آدرس به( یالعال مدظله) یا خامنه یالعظم الله تیآ حضرت آثار نشر و

سراس ر   یه ا  در دیدار جمع ى ا  اس تادان دانش گاه    ی(. بیانات مقام معظم رهبر08/08/1382.) یرهبر معظم مقام

 به( یالعال مدظله) یا خامنه یالعظم الله تیآ حضرت آثار نشر و حفظ دفتر یرسان اطلاع پایگاه ا کشور. برگرفته 

  www.khamenei.ir. .آدرس

 پایگ اه  ا  برگرفت ه دول ت.   ئ ت یه یو اعض ا  جمه ور  سیرئ   داری  د در ان ات ی(. ب6/6/1392.)یرهب ر  معظم مقام

 .آدرس ب  ه( یالع  ال مدظل  ه) یا خامن  ه یالعظم   الله تی  آ حض  رت آث  ار نش  ر و حف  ظ دفت  ر یرس  ان اط  لاع

.www.khamenei.ir  
 پایگ اه  ا  برگرفته. مپنا صنعتی گروه کارگران جم  در یرهبر معظم مقام اناتیب(. 10/2/1393.)یرهبر معظم مقام

 .آدرس ب  ه( یالع  ال مدظل  ه) یا خامن  ه یالعظم   الله تی  آ حض  رت آث  ار نش  ر و حف  ظ دفت  ر یرس  ان اط  لاع

.www.khamenei.ir  
 پایگ اه  ا  برگرفت ه . یش رق  جانیآذربا مردم داریدر د یمقام معظم رهبر اناتی(. ب29/11/1396.)یرهبر معظم مقام

 .آدرس ب  ه( یالع  ال مدظل  ه) یا خامن  ه یالعظم   الله تی  آ حض  رت آث  ار نش  ر و حف  ظ دفت  ر یرس  ان اط  لاع

www.khamenei.ir.   

. دول ت  ئ ت یه یاعض ا  و جمه ور  سیرئ   ب ا  داری  د در یرهبر معظم مقام اناتیب(. 4/6/1396.)یرهبر معظم مقام

 ب ه ( یالع ال  مدظل ه ) یا خامن ه  یالعظم   الله تی  آ حض رت  آثار نشر و حفظ دفتر یرسان اطلاع پایگاه ا  برگرفته

  www.khamenei.ir . .آدرس

. یاقتص اد مق اومت   یه ا  اس ت یس نی ی جلس ه تب  در یرهب ر  معظ م  مقام اناتیب(. 20/12/1392.)یرهبر معظم مقام

 ب ه ( یالع ال  مدظل ه ) یا خامن ه  یالعظم   الله تی  آ حض رت  آثار نشر و حفظ دفتر یرسان اطلاع پایگاه ا  برگرفته

 www.khamenei.ir . .آدرس

   هاجر نشر مرکز: قم. مدیران با صميمانه: جهادی مدیریت های مؤلفه(. 1393. )حسین سید اسحاقی،

 یزی  ر برنام ه  و مطالع ات  مرک ز  انتشارات: تهران. یجهاد تیریمد هینظر بر یدرآمد(. 1395. )نیحس پور، یاصل

 .تهران شهر

 ر یماد  و فرهنا   شیهماا  مقاات   مجموعه. یو سنت یدو سامانه نهاد سهی(. مقا1386محمدجواد. ) ،یروانیا

 .8-2.صص یجهاد

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25795
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   ینبو انتشارات: تهران. یجهاد رانیمد یابیارز یچگونگ و یجهاد تیریمد(. 1394. )محمدباقر طلاتپه، ییبابا

 دو .یرهب ر  معظ م  مق ام  یفک ر  منظوم ه  در یجه اد  تیریم د (. 1395.) محس ن  ،یسیرئ و محمدرضا؛ ،یبشارت

 یپاسادار  تيا ترب و یافسار  دانشگاه یجهاد تيترب یفرمانده یجهاد دانش یتخصص – یعلم فصلنامه

 .71-88صص( 17) 7 (ع)نيحس امام

 .  هیدارالکتب الاسلام. تهران: قرآن قاموس(. 1371. )اکبر یعل ،یقرش یبناب

 یجه اد  رانیم د  یس تگ یشا یالگ و  نی ی تب(. 1399.)نی،محمدحس  یشورئ یک اظم  و ن؛یمحم دام  ف،یشر پهلوان

 .141  168صص( 4)28 ،یاسلام تیریمد فصلنامه. یمانیسل قاسم دیشه: موردمطالعه سا ، تمدن

 معارف نشر: تهران. یجهاد تیریمد(. 1393. )مسعود ان،یرمرادیپ

 م دیران  ه ای  شایس تگی  ار ی ابی  ب رای  چ ارچوبی  اعتباریابی و تدوین(. 1394. )سمیه انصاری، جعفر؛  اده، ترک

 .22-3 صص( 1)4 ،اسلامی دانشگاه در مدیریت فصلنامه. اسلامی های آمو ه به توجه با دانشگاهی

 ترکی ب  ا  اس تفاده  ب ا  جه ادی  مدیریت توسعه مفهومی الگوی طراحی(. 1394. ) هرا صباغی، و الله روح تولایی،

 – 121،ص ص 28 ،پی اپی 2 شماره نهم، ،سالمدیریت بهبود فصلنامه. شناختی نگاشت و نرم یها سامانه روش

145. 

 یمرک ز  ح و ه  در یع ال  تیریم د  مش اغل  یس تگ یشا عوامل یبررس(. 1387.)نیحس ،یکرامت و رضا؛یعل دار، جبه

 .51 -84صص ،5شماره یبازرس و نظار  فصلنامه .ناجا یعموم تیامن و اطلاعات سیپل

. یاسالام  تیریماد  یپژوهش -یعلم فصلنامه. یجهاد تیریمد یها و مؤلفه یستی(. چ1394. )دیسع فر، یحجا 

 .95 -122 صص(، 3)23

 در شایس تگی  م دل  ارائ ه (. 1389.)ه ادی  بلاغ، قره حیدری و محمدحسن پسند، فلاح پور علی حسین؛ درگاهی،

 .91-113 صص ،23 شماره ،یاس راهبرد فصلنامه. انسانی مناب  توسعه

 ،یدکت ر  رس اله  .رانیا ا یدولتا  یهاا  دانشاگاه  یروساا  یهاا یستگیشا یالگو(. 1390. )نیغلامحس   ت،یرضا

 .یبهشت دیشه دانشگاه. یروانشناس و یتیترب علوم دانشکده. یتینشده، گروه علوم ترب چاپ

. رانی  ا یدولت یها رستانیدب رانیدب یها یستگیشا یالگو نیتدو(. 1397.)ژهیمن ،یگیب صادق و ن؛یغلامحس ت،یرضا

 .75-104صص( 65)17 ،یآموزش یها ینوآور یپژوهش یعلم فصلنامه

. اديا بن داده یسااز  هیا نظر کارد یرو باا  یجهاد تیریمد ابعاد نييتب و ییشناسا(. 1393. )لادیم ،ییکوپا یشماع

 .مرکز تهران واحد یاسلام آ اد دانشگاه تیریمد دانشکده ارشد یکارشناس نامه انیپا

 یاسالام  یجمهاور  تيترب و ميتعل نظام در نیاديبن تحول ینظر یمبان(. 1390. )یفرهنگ   انقلاب یعال یشورا

 .تهران. رانیا

 روش ب ه  یجه اد  ریم د  مع رف   یه ا  یژگ  یو ییشناس ا (. 1396.)اوشیس   ان،یص لوات  و محمد ،یسلطان یشهبا 

 .199-230صص( 1) 25 ،یاسلام تیریمد فصلنامه. بیفراترک
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 اسلامیمدیریت 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 صیتش خ  ب ر  یفک ر  هیس رما  ریت أث  ییشناس ا (. 1392.)ع امر  ،یآب اد  نج م  دهق ان  و یعل   ،یداور کامبیز؛ ،یطالب

 ،71ش ماره   (تحاول  و بهبود) مدیریت مطالعا  فصلنامه. انیبن دانش یها شرکت در نانهیکارآفر یها فرصت

 .19-48صص

 تیریماد  و فرهنا   یملا  شیهماا  مقاات   مجموعاه . یجهاد تیریمفهوم مد ی(. واکاو1386. )وانیک ،یعزت

 .140-125 صص ،یجهاد

ارش د   یکارشناس   نام ه  انی  . پایجهاد تیریمد سبک یا سامانه ليتحل(. 1394. )نیحس   ،یانی اده روم اصغر یعل

 .ییدانشگاه علامه طباطبا یو حسابدار تیریدانشکده مد

 .یصنعت تیریمد انتشارات: تهران. یتیریمد یها یستگیشا(. 1394وفا. ) ان،یغفار

حضرت ام ام   اناتیب یبر مبنا یجهاد رانیمد  یستگیشا ی(. الگو1396. )هیحور ا،یو فرهمندن د؛یمج پور، انیمختار

 .221-203 صص(، 22) 6 ،رانیا یاسلام انقلاب یها پژوهش فصلنامه. یو مقام معظم رهبر

 یفرهنگ جهاد یالگو ی(. طراح1395. )داللهی ان،یمحمدرضا؛ محمد ،یسلطان م؛یمحمدابراه ،یسنجق ؛یعل ،یفره

)ع(. نیدانشگاه جام  امام حس   یانسان منابع تیریمد یها پژوهش فصلنامه. یانقلاب اسلام یا  نهادها یکی

 .53 -83(، صص 2)8

 .یبرات انتشارات: تهران. یجهاد تیریمد(. 1395. )مهرداد پرچ، و محمد؛ ،یکرم

-16صص107 شماره ،معارف. یرهبر معظم مقام منظر ا  یجهاد تیریمد یها شاخصه(. 1393.)طاهر  اده، میکر

13. 

 یه ا  مؤلف ه  توصیفو  شناسایی(. 1395. )یمص طف  ،یخچ ال ی ن،یمحمدحس دیس ،یگانیگلپا یهاشم ثم؛یم ،یفیلط

 .135 -165 صص(، 2)4. یاسلام تیریمد فصلنامه. یجهاد یها نما سا

. یجه اد  تیریم د  ب ر  یمبتن   گ ذاران  اس ت یس یتیشخص یها یژگیو(. 1395.)رضایعل ،یگلشن و ثم؛یم  اده، یانیک

 .57-78صص( 72)19 ،جيبس یراهبرد مطالعا  فصلنامه

 ؛یجه اد  رانیم د  یتیریمد یها یستگی(. شا1393.) یمجتب ،یدیب  و ؛یمحمدمهد ،یریش یعل  ؛اسد الله ،یگنجعل

 .39-56 صص( 3)5 ،یدولت تیریمد انداز چشم فصلنامه. ادیبن داده یلیتحل

 جه ان  یالق را  ام یبخش   تینیع یراستا در یجهاد تیریمد یرانیا یاسلام یالگو یطراح(. 1395. )محمد ،ینیمب

 .137-160،صص4 شماره ؛یاسلام تیریمد فصلنامه. اسلام

 فرهنا   شیهما. یجهاد تیری(. عنصر مراقبت در فرهنگ و مد1387جلال. ) ،یعراق محمد؛ ریم دیس ،یمرتضو

در و ارت جه اد   هی  فق یول   ین دگ ی. ته ران: ح و ه نما  ییشکوفا و ینوآور بر ديتأک با یجهاد تیریمد و

 .یکشاور 

 .هیالاسلام دارالکتاب: تهران. 21ج اتسلام عیشرا شرح یف جواهرالکلام(. 1383محمدحسن. ) ،ینجف

https://jpap.sbu.ac.ir/?_action=article&au=824306&_au=%D8%A7%D8%B3%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87++%DA%AF%D9%86%D8%AC%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://jpap.sbu.ac.ir/?_action=article&au=824352&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D8%B9%D9%84%DB%8C+%D8%B4%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://jpap.sbu.ac.ir/?_action=article&au=824370&_au=%D9%85%D8%AC%D8%AA%D8%A8%DB%8C++%D8%A8%DB%8C%D8%AF%DB%8C
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 یجهاد رانیمد  یستگیشا یالگو 

 

 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  بهار | اولشماره   | سی و یکمسال 

(، 31)11. یاسلام تيترب و ر يبص فصلنامه. میا  منظر قرآن کر یجهاد تیری(. مد1393آرا. ) دل ،یرعلیپ ینعمت

 .73-93صص

 .نورسا: تهران. یجهاد رانیمد یها یژگیو(. 1394. )میابراه ،یصفرلک و ؛یعل ،ینورمحمد

 .سمت انتشارات: تهران. یرفتار پژوهش در یآمار استنباط(. 1395. )یعل دریح هومن،

 فصالنامه . یجهاد تیریمد افتیره بر یمبتن یاسیس رانیمد یها ستهیبا نینب(. 1396.)بهرام ،یاکبر رسول؛ ،یوسفی

 .65-92صص( 2) 25 ،یاسلام تیریمد
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