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Abstract 
 

This research presents model of Islamic governance based on Malik Ashtar's treaty, 

which is in the foundation of a good and idealistic society. Hazrat Amir's letter 53 to the 
governor of Egypt is the most famous document describing the duties of Islamic rulers. The 

current research has an exploratory nature, it is done with an inductive approach and it is 

placed in the framework of interpretive paradigm. The information sources of the research 
are the text of letter 53 of Nahj al-Balagha. Thematic analysis method was used to analyze 

the data. In this research, the text of 53 letters was examined and analyzed, which finally led 

to the counting of 135 basic themes, which were classified into 19 organizing themes and 3 
inclusive themes. These three inclusive themes include; Ethical principles, macro policies, 

and practical measures are the Differentiates this research different from other researches. 

Keywords: Islamic governance; Letter 53 of Nahj al-Balagha, increasing insight, Islamic 
system, Alawi government. 
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 چکيده
و جامعته نکتک    کته رر پتی   اشترر  مالکارائه الگوی حکمرانی اسلامی بر مبنای عهد  به پژوهش این

حاکمتان   وظتای   شتر   ستند  مشهورترین مصر، والی حضرت امکر به 53نامه . پررازرمی ست، گرا آرمان

 انجام اسرقرایی رویکرر است که با اکرشافی نوع از هدف اساس بر ،حاضر مقاله یشناس نوع است. اسلامی

 روش و ی،استنار  قیطر به تطلاعاا یگررآور روشگکرر. قرار می تفسکری پارارایم چارچوب رر و شده

 واکاوی قترار  بررسی و مورر 53مرن نامه  پژوهش این رر .است مضمون لکتحل نوع از زکن ها راره لکتحل

 3و  رهنتده  ستازمان  مضتمون  19رر  کته  گرریتد  پایته  مضمون 135 احصاء به منجر رر نهایت که گرفت

های کلان و اقتدامات  سه مضمون فراگکر شامل؛ اصول اخلاقی، سکاست .شدند بندی طبقه فراگکر مضمون

 ها مرمایز ساخره است.که پژوهش حاضر را از سایر پژوهش استعملی حکمرانی 

  .حکومت علوی ؛؛ نظام اسلامیالبلاغه نهج 53اسلامی؛ نامه  حکمرانی ها:  واژهکليد
 

 

 

 .  ، ایرانآباد خرمگروه مدیریت رولری، رانشکده علوم اقرصاری و اراری، رانشگاه لرسران،  ،رانشجوی رکرری. 1

نویسنده مسئول: رانشکار، گروه مدیریت رولری، رانشکده علوم اقرصاری و اراری، رانشگاه لرسران، خرم آبار، . 2
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 هئلمقدمه و طرح مس

 شكل. حكمراني است فرايندهاي و دولت زودگذر تغييرات امروز، مطرح جهان مسائلِ از يكي

)يوسديي   1اسدت  شدد   ليوتعد جرح حكمراني ماهيت فرايندهاي آن تبع به و افتهيرييتغ هادولت سنّتي

. اسدت  خدو   حكمراندي  شدد ،  توجده  بددان بيتدتر   در اين ميدان آنهده  (. 116: 2018شيخ رباط و بابايي، 

 و خاشدعي ) شدود  مطرح جامع حكمراني ميهوم شد كه سبب خو  حكمراني هاي موجود دركاستي

 با قطعاً و است نمود  رشد و گرفته شكل مادي فرهنگ يک در خو  حكمراني (. 85: 1393 ،ديگران

بدا   اساسدي  هداي تيداوت  فلسديي،  مبداني  نظدر  از آن هايشاخص ندارد و همخواني اسلامي فرهنگ

 مدديريت  رشتة ادبيات در آن خلأ آنهه. (30: 1397 ديگران و ابطحي)هاي اسلامي و الهي دارد شاخص

 حكمراندي  بدراي  جدايگزيني  منزلدة  بده جدامع اسدت كده     حكمراني شود، موضوعِدولتي احساس مي

-موليده  اسدت تدا   درصدد حاضر محقق در پژوهش خلأ، اين براي جبران. شودخو ، محسو  مي

 نمايدد.  نگدا    اسدتخرا   السلام هيعل اميرحضرت  از  منتور حكومتي تراز اسلامي را حكمراني هاي

 رقد   آن سدايه  در انسان رشد و تعالي است كه كنند  نييتع و عميق بسيار نگاهي حكمراني به اسلام

 رگدذار يتأث اقتصدادي  و فرهنگدي  اجتماعي، سياسي، يندهايفرا كليه بر اسلامي حكمراني .خوردمي

 تدأمين  را انسان تعالي و رشد شود، و همهنين محيطمي شامل را انسان مادي و معنوي ابعادكه  بود 

 ايجداد  عددالت،  تدأمين  تبعدي،،  و فسداد  بدا  مبارز  سلطه، با مقابله بيكاري، و فقر رفع عامل كند.مي

-115: 1385،پدور  يقلد ) است حكمراني، هايعرصه در آنها خودسازي براي مردم متاركت و شيافيت

حكمراني تدراز   الگوي ارائه جهت در كرد  است تا گاميتلاش  حاضر محقق در پژوهش ؛ لذا(117

 مناسدب  راهكارهداي  دهندد   ارائده بردارد كده   البلاغه نهجمحوريت مباني ديني و فرهنگ  با اسلامي

اسداس مبداني    بدر  ايدران  اسدلامي  حكومدت جمهدوري   كده  ييازآنجدا  اسلامي باشد. هايدولت براي

منتدور حكدومتي    حكمراني اسلامي بدا تأسدي از   الگوي كه تبيين است، گرفته شكل ديني -ي ارزش

 هاي اخير،ديگر؛ در سال سوي از. آيدمي شمار آن به  مه  هاياولويت از السلام هيعل نيرالمؤمنيام

بده آن اقبدال    نظدام  و مسدوونن  ريدزان برنامده  جدي بود  كده  موضوعات از محور حكمراني اسلامي

 اسدت  آن حاضدر بدر   موجود، پژوهش خلأ به باتوجه  (.59: 1394)يوسيي شيخ رياط و همكاران، اند داشته

 

1. Yousefi Sheikh Rabat& Babaei 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

تدراز   تدوين و ارائه الگدوي حكمراندي   به السلام هيعلحكومتي اميرمؤمنان  منتور از الگوپذيري با تا

 :شود يممطرح  ريپرسش ز ؛ لذااسلامي بپردازد

 است؟ كدام علي عليه السلام امام حكومتي منتور در حكمراني تراز اسلامي هايمؤليه

 و پيشينه پژوهش  چارچوب نظری

 مفهوم حكمراني

 شدد ،  مطدرح  توسدعه  ادبيدات  در بعدد  بده  1980دهدة  از كده  پرتكدرار  و موضوعات مه  از يكي

راسدتاي   در و توسدعه  درحدال  كتدورهاي  در طدور خدا    بده  موضوع اين. است موضوع حكمراني

 :2016 ،يسدافار  و يديجمتد اسدت )  برخدوردار  ايويدژ   جايگدا   از مدني جامعه سازيو نهادينه تحكي 

 .استحاكمان،  شهروندان و بين رابطه ، وكردن ادار  امور، تنظي  معني به لغت در . حكمراني1(640

 كده  اسدت  حكدومتي  به افتني دست نحو  خو ، حكمراني كليدي موضوع .2(3: 2007،امتد  آن ار،جيك)

 بدا  ماهيدت حكمراندي،   عبدارتي  بده  فراه  كند؛ سانرمردم و عادننه توسعه بستر نزم را براي بتواند

حميدي و ديگران ) گيردمي نتوت گريتنظي  از ينوع به و متياوت است قدرت، اعمال و ميزان تسلط

فرهنگدي،    مختلد   نهادهداي  بدر  حاكميدت  اعمدال  از عبارت اسدت  حكمراني اصطلاح(. 226: 1398

 منظدور  ايدن  براي. شهروندان به مطلو  كيييت خدمات ارائه منظور به اجتماعي، سياسي، اقتصادي،

 . (116: 1385 ،پور ي)قل كرد . تقويت توسعه را و رشد يندهايفرابر  رگذاريتأث مدني بايد نهادهاي

 حكمراني اسلامي

 ديدن  صدري   دسدتورات . اسدت  شد  اشار  خو  حكمراني پديد  مكرر به فرهنگ ديني ما در

 مباني پيامبران، سير  امامان، و روايات قرآن، در خو ، حكمراني د يا طرح از قبل ها سال در اسلام

 عندوان  بده  از آن غدر   فلسديه  قدرون متمدادي   گذشدت  از بعدد  كده  است شد  خو  بيان حكمراني

 . 3(52: 2008، ديحم الگاراست ) ياد كرد  «جانبه همه نياز توسعهپيش و بتري پيترفت»

 

1. Jamshidi & safari 

2. Kjaer, Anne Mette. 

3. Algar Hamid 
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 1402 پاییز  | سومشماره   |سی و یکم سال 

 حكمراني مطلوب در اسلام 

 بده  نسدبت  يمهربدان  و ياسدلام  رفتدار  و اخدلا   بدر  هيباتك ياسلام مطلو  يحكمران اصول تمام

 اراده از یناش   حكومدت كده   اين  باور وجدود دارد،   اسلام دين در ا طراحي شد  است.خد بندگان

 .اس ت  انس ان  یه ا  یآزاد و حق ق   هم    منش أ  متعال خداونداست.  انسان کرامت بر دیتأک و یاله

ي بدون ا خانه و تهيريب ا يگ مانند جامعه، نيقوان در محدودشدن و ينيد قيحقا از انسان جداكردن

هداي كده در اسدلام بده آن توجده  شدد ؛       ريزد. برخي از شاخصمي به ه  باد كه با وزش پي است،

  ، ماننددد شدداخص حددق ارهددارنظر، شدديافيت، دادرسددي عادنندده، كنتددرل فسدداد، متدداركت، انصددا  

 (.1401)متيكر و بهاروندي، اشار  كرد  توان يمو پاسخگويي، را  يريپذ تيمسوول

 البلاغه نهجحكمراني از منظر 

بدا   كده  نگاهي است؛ الهي نگاهي داري،مسوله حكومت به البلاغه نهجع( در ) امير حضرت نگا 

 يدار حكومدت  آغاز درع( ) علي حضرت. دارد اساسي قدرت گرايانه تياوت و دنيامدارانه رويكرد

 را آن و بيان كرد  ستمگر از ستمديد  حق گرفتن بازپس بزرگ را مسووليت آن پذيرش دليل خود،

 و شدكافته  را دانده  كده  خددايي  قسد  بده  : است و فرمود گرفته از عالمان خداوند كه داندمي تعهدي

 بر را حجت ياران، آمدن يا گرد ه  نبود، جماعت آن فراواني اگر كه است خلق كرد  را جانداران

 و رالمدان  يبدارگ  شدك   برابدر  در كده  بدود  نگرفتده  پيمدان  دانتمندان از خداوند و كردنمي تمام من

تدركش   و افكنددم مدي  گدردنش  بدر  را خلافت شتر افسار اختيار نكنند، خاموشي مظلومان گرسنگي

  (.228: 1398 ديگران و حميدي) بودم كرد  آغاز در كه كردممي همان آن با پايان در و كردممي

 حكمراني مطلوب در سيره علوی

هاي حكمراني مطلدو  در سدير  علدوي نگريسدت؛ نخسدت از      توان به شاخصاز دو جهت مي

هدا  توان ديد كه اين شاخصمي جهت نيازاجهت واقعيتي كه در جامعه اسلامي بجا گذاشته است، 

در سدير  پيدامبر و    آل د ياهاي هاي تاريخ اسلام تطابق دارد، دوم توصي  شاخصچقدر با واقعيت

داري حكومدت  هداي آرمدان  و اهددا   سدخنراني،  يک طي كوفه در)ع(  امير . حضرتع() امام علي

 بده  وابسدتگي  قيدام،  برپداكردن  از هد  مدا  كه آگاهي تو! بارالها: كنندمي تتري  گونهاين خود را 
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 بده  را تدو  ديدن  هداي نتدانه  است كده  نيت بدين تنها و نيست دنيايي متاع فزوني به دستيابي و قدرت

 تدرويج كندي ،   را آبداداني  و اصلاح به تو تعلق دارد كه هاييسرزمين در و بازگرداني  بود كه جايي

 تدو  موردنظر فرامين و كنند امنيت احساس در حق آنها رل  شد ، تر شيپ كه تو بندگان كه ينحو به

 (.38: 1393سردارنيا و ديگران )گرداني   حاك  جامعه در را شد  سپرد  فراموشي به آنها اجراي كه
 

. اسدت  گرفتده  انجدام  خار  و داخل در زيادي هايپژوهش تاكنون حكمراني اسلامي زمينة در 

 1 جددول  در آنهده  اسداس  بدر . است شد  ارائه 1 جدول در شد ، انجام هايپژوهش تجربي پيتينة

 كلدي  هداي جنبده  بدر  بررسدي،  دست در هايپژوهش هاييافته كه شودمي متاهد  است، شد  در 

متيداوتي   بنددي طبقده  تدا  است شد  تلاش حاضر پژوهش در اما اند؛كرد  تمركز حكمراني اسلامي

 تدا  اسدت  شدد   تدلاش  ،البلاغده  نهدج  هداي آموز  در وجو جست با حاضر پژوهش در ؛ لذاشود ارائه

 . شود احصا هاپژوهش ساير با مقايسه در حكمراني اسلامي از متمايزي هايويژگي
 پژوهش تجربي پيتينة .1 جدول

 ها افتهی عنوان                                                       پژوهشگر                       

 1396کمالی، 

 

 

بررسی اهداف حکومت 

 البلاغه نهجرینی از منظر 

بررسی اهداف کلان حکومت اسلامی رر ابعار مخرل  سکاسی، 

 اقرصاری و امنکری.اجرماعی، فرهنگی، 

 و موسوی

 همکاران،

1397 

 رر یاسلام اخلاق نقش

 مطلوب یحکمران

 مشوییم مروجه یخوب به مطلوب یحکمران یها شاخص یبررس با

 شور یم چگونه است مرمرکز یاسلام اخلاق بر آنها همه اساس که

 و معصوم ائمه شاتیفرما و دکمج الله کلام اتیآ حجم همه نیباا که

 چون خوب اصول هسرند یاخلاق کاملاً ابعار یرارا که نیر بزرگان

 ،یورز عدالت قانون، حکومت ،ییپاسخگو ،یریپذ تکمسئول

 و فسار با مبارزه و کنررل مشارکت، اظهارنظر، حق عارلانه، یراررس

 اخلاق بر یمبرن اما شوند؛ رکتفس و  یتعر یاخلاق بعد از تکشفاف

 گریهمد با یتعارض و تنازع چکه ت،کحاکم و اخلاق لذا ؛نباشد

 .ندارند

و  اکن صالح

احمدی، 

1401 

 یبند تیاولو و ییشناسا

 یحکمران یها چالش

اسلامی  یجمهور رر

 رنگ کم، اراری فسار» اقرصار  شدن یشرط و  میتحر  ، شاملموانعاین 

  ، نفت  به  یمرک اقرصار،  ککالکررون  رولت  ضع ،  تکشفاف  بورن 

  شدن بسره و  تکجمع  کاهش ،رییپذ رقابت و سازی یخصوص  مسئله
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 پژوهش تجربي پيتينة .1 جدول

 ها افتهی عنوان                                                       پژوهشگر                       

 از  شکب  بکترت  به   ،وبکمع زییر بورجه  نظام  و ، یرکجمع  پنجره ایران

 . بوره  رانکگ مکتصم موررتوجه موارر ریسا

مرفکر و 

بهاروندی، 

1401 

 

 و ها مؤلفه مدل ارائه

 یحکمران هاشاخص

 لکتحل اساس بر یاسلام

 و خبرگان نظر

 یحکمران کارشناسان

 مطلوب

 نمونه از نفر 50 یهاپاسخ یرو برکل عاملی تحل از حاصل جینرا

 و ییهمگرا انسجامبعد ) 5و  مؤلفه 14شاخص،  36؛ موررمطالعه

 اصلا  انرخاب ندیفرا گر،یکدی به یحکمران ارکان اعرمار ،ییافزاهم

 و اقدامات و هااستکس ها،تکظرف توسعه ،حکومت بر نظارت و

 ( شناسایی شد.ندهایفرا رر یاسلام یها ارزش توسعه و تکحاکم

محمدی، 

1398 

 حکمرانی و پاسخگویی

 حکومت رر مطلوب

 رینی

 اند،بوره مطلوب حکمرانی به معرقد نظر مقام رر تنها نه علی امام

 .رانسرندمی آن به مرعهد را خور همواره نکز عمل رر بلکه

 1401قهرمان، 

 

 

 با یاسلام یحکمران

 یکرریرو از یرکگ بهره

 یشناخر معرفت رکغ

 آن توان یم که یاسلام یحکمران به شناسانه معرفت رکغ کرریرو رر

 رر فعال یاسکس یروکن به اسلام د،کنام «یاسلام مندیحکومت» را

 را ها سوژه رفرار که شد خواهد بدل ها سوژه ماندگار ررون ستِیز

 برابر رر مقاومت خورشان، با روزه هر و رکمرغ یها نسبت واسطه به

 یها سوژه کررن لیتبد و حال زمان آور سلطه و مرصلبّ اتکهیبد

 . کند یم تیهدا و مکتنظ ،یحکمران خلّاق یروهاکن به مسلمان

فالح سالم 

 1 ،الکهرانی

2014 

 

 حکمرانی اسلامی

 ها شرکترر 

های رر این مقاله مزایای حاکمکت اسلامی عربسران، و ارزش

و پاسخگویی،  یره پساجرماعی چون عدالت و برابری، حساب 

های اخلاقی همانند صداقت و مشورت و اجماع، و ارزش

 اخوت و برارری، اشاره رارر ،، اخلاصییگو راست

ی و ذوالکفل

 ، 2مهمت

2019 

 

 کمرانیح تکوضع

 مؤسسات رر یاسلام

  یاسلام یمال

 و توجه قابل یها تفاوت که کند یم دیکتأ ینظرسنج یها افرهی

 مورر یکشورها رر IFI نکب رر یاسلام یحکمران مخرل  یها وهکش

 .رارر وجور یبررس

چون  هاییرهد چارچوبی بر اساس ارزشتحقکق نشان می یها افرهی اصول حکمرانی عبدالرحمن

 

1. Faleh Salem al-Kahtani 

2. Zulkifli Hasan 
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 پژوهش تجربي پيتينة .1 جدول

 ها افتهی عنوان                                                       پژوهشگر                       

 زیعبدالعز بن

 2019، 1العقبل

 .کند یمعدالت، پاسخگویی، شفافکت  ارائه  و شریعت اسلامی

 روش پژوهش

 چدارچو   در كييدي و  روش؛ لحاظ به و ياكتتاف –هد ؛ توصييي اساس بر پژوهش حاضر

 رويكدرد  داراي و مددار   و اسدناد  بررسي هاگردآوري داد  شيو گيرد. تيسيري قرار مي پاراداي 

 استياد  مضمون )ت ( روش تحليل از الگو و شناسايي هاداد  ليوتحل هيتجز منظور به. است استقرايي

 در كده  اسدت  مضداميني  يدافتن  جهت در جستجو شامل مضمون . تحليل2(27: 1987)استراس، شود مي

-مضدمون : شوندمي مند نظامزير  قالب در آمد  دست به و مضامين است تكرار شد  ما هايداد  تمام

 از آمد  دست به اي)مقوله دهند  سازمانهاي مضمون متن(، از شد  استنباط اوليه )مضامين پايه هاي

 بدر  حداك   اصدول  دربرگيرند  عالي فراگير )مضامين مضمون (،پايه هايمضمون تلخيص و تركيب

. از نظدر  3(405-385: 2001، )اتريدد اسدتيرلينگ،   (178: 1390)عابددي جعيدري و ديگدران،    .(كدل  صورت به متن

 و گوبا .است مه  و ضروريها داد  تحليل آخر و اول مرحله در هامضمون هابرمن؛ روايي ومايلز 

 آن كمدک  بده  تدا  دانندد مي پايايي و روايي جايگزين را معيار «اعتماد امكان»( ميهوم 1980لينكلن )

 منظدور  بده  (.147: 1387 مظيدري،  و فدرد  ييداندا )دهند  قرار مورد سنجش كييي پژوهش در را علمي دقت

و  داري اسلامي، منابعالگويي تراز در قلمرو حكومت عنوان به« الگوي حكمراني اسلامي»استخرا  

كده در   گرفدت  عميدق و خدوانش قدرار    واكداوي  مورد ع() حضرت امير 53مستندات مربوط به نامه 

 كييي هايداد  تحليل شد. فرايند الگوي زير تدوين حوزوي و دانتگاهي اساتيد متورت با نهايت

 اصدلي  مضدامين  آوردن دسدت  بده  و يگدذار  شناسه ،آشناشدن ،يساز آماد : است مرحله چهار شامل

محقق در پژوهش حاضدر، قبدل از اينكده كدگدذاري     . 4(20: 2006، )جنيير و ايمي، (95: 1393 وردي، گل)

ترين نامه استراتژيک حضرت محسدو   را كه طونني 53ها  را آغاز كند، چندين بار متن نامه داد 

 

1. Abdurrahman bin Abdulaziz Alaqil 

2. Strauss A. L 

3. Attride Stirling 
4.Jennifer & Eime 
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 نويسدي حاشيه معاني، گذاريعلامت و بردارييادداشت ترتيب قرار داد. بدين موردمطالعهشود، مي

 مرحلده،  اين در. شدند شروع شد، خواهد پيدا نياز آنها به بعدي در مراحل كه هايييابيداد  ساير و

 هدد   راسدتاي  در مضداميني  چده  كده  بدود   ايدن  مترصدد  و بدود   ذهني و انتزاعدي  كار محقق بيتتر

 حكمراني تراز اسلامي، مبتني هايموليه جستجوي در تر،ساد  عبارت به .اند استخرا  قابل پژوهش

 اسداس  بدر  صرفاً و نظريه از خالي ذهني با تا اي داد  اجاز  بلكه اي ؛نرفته پيش خاصي نظريه هيچ بر

 گرفتده  انجدام  دسدتي  روش بده  كار اين كني  و استخرا  را هات  داشتي ، رو پيش متني كه هايداد 

 باشدد،  نتدد   غيلدت  مهمدي  و متيداوت  هداي از گدزار   اينكده  از اطمينان براي مرحله، اين در. است

 بنددي طبقده  مرحله بعدي، شامل .شدند كنترل هاكدگذاري و بررسي نامه مطالعه، بار متن 4حداقل 

 در شدد   كدگدذاري  هايداد  خلاصه همه يكپارچه كردن و هاي بالقو قالب ت  در متنوع كدهاي

قرار  يگذار نامها مورد بازبيني، تعري  و در نهايت مجموعه ت و  است شد متخص  هايت  قالب

 و زندي از چسدب  مقاله حاضر شود. درارائه مي يريگ جهينتگرفته و گزارش و تحليل آنها در بخش 

 در هاشناسه اين شد، سپس متخص متن نامه از شناسه 172ابتدايي  و اوليه صورت به گذاريشناسه

 ذيدل  در جددول  آندان  متخصدات  كده  گرفدت  قرار خبرگان دانتگاهي از نير قضاوت چند معرض

 است. آمد 

 شد نظرسنجي آنان از هاشناسه بازبيني براي كه خبرگاني. 2 جدول

 تخصص تحصکلات سطح

 مدیریت تحول پرریس فارابی رانشکار رانشگاه

 یگذار یمش خط رانشجوی رکرری رانشگاه تهران

 مدیریت اسرراتژیک رانشکار رانشگاه لرسران

 یاسلام تیریمد و معارف رانشگاه رشد مرکز عضو و صارق امام رانشگاه آموخره رانش

 انسانی منابع مدیریت علامه رانشگاه رانشکار

 انسانی منابع مدیریت لرسران رانشگاه رانشکار
 

 متدابه  هداي شناسده  ادغدام  و تكدراري  و موازي هايشناسه حذ  و بازنگري از پس سرانجام و

 .شد متخص اشتر مالک عهد در اسلامي يحكمران شبكه مضامين با مرتبط شناسه 135
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 های پژوهشیافته

 هد   كندار  دارند، ميهومي و معنايي قرابت بيتترين كه را هاييشناسه در اين مرحله، پژوهتگر،

 هداي مضمون قالب در همان هاشناسه واقع، در. پرداخت جديد هايواژ  و معاني به خلق و داد قرار

 شد  است.  بنديدسته پايه
 53نامه  متن از شد  استخرا  باز يكدها از اي.  نمونه3جدول 

 مضمون پایه 53مرن نامه 

 دیآ رفرهیپذ عذرت ،یکنیم داریر را خدا که حساب روز رر که باش چنان مررم با

 اند گرانیر از ازمندترکن تو عدالت به ناتوانان گروه که

اعمال رر روز محاسبه 

 حساب

 خورساز رل شعار را ایشان حق رر لط  و آنها راشرن روست و رعکت به مهربانى
 با مهربانانه رفرار

 زیررسران

 هر از پکروى و کارها ریگر بر او طاعت برگزیدن و خدا از ترس به را تو مالک یا

 کنمرعوت می راره، فرمان بدان خور کراب رر چه

 ی وخداترس

 پروررگار از اطاعت

 لکرل به همه از شکب و بشناسد بهرر را شبهه موارر، گریر کس هراز  دیبا تو یقاض

 .باشد یمرک

و  تأملبا  توأمرفرار 

 عقلانکت

 رر که چرا باش، یآباران شهیاند رر یباش مررم اتکمال گرفرن فکر به آنکه از شکپ

 رکفراگ یآباران و رونق که آن از پس مگر شد نخواهد حاصل یقکتوف اتکمال وصول

 .باشد شده

ضرورت عمران و آباری 

 جامعه

 با یروسر سبب به نه برگمار، کارشان به شیآزما از پس و بنگر کارگزارانت کار رر

 مگمار کارشان به گرانیر مشورت یب و آنها

 ها تکمسئول واگذاری

 افرار صلاحکت به باتوجه

 ینهان مراقبت رایز، بگمار آنان بر خور به وفارار و یگو راست مررم از یجاسوسان

 رارر یوام تکرع حق رر مدارا و امانت تیرعا به را آنان شانیکارها رر تو
 کنررل نامحسوس

 یمررم طبقه نیا رر .رانکگ نکزم و ازمندانکن و نکمساک طبقه باب رر را، خدا را، خدا

 .ندارند سؤال یرو ازکن نکع رر که سائل هسرند

رسکدگی و حمایت از 

 محرومان
 

 كندد  يمد  متبدادر  ذهدن  بده  را كساني يميهوم و رنددا يمتابه ييمعنا بار كه ييهامقوله ادامه در

 ه،يپا يهامضمون صيتلخ و بيترك ،يبند دسته با  يعبارت به ؛گيردمي قرار يانتزاع مقوله کي ليذ

-مضمون همرا  به دهند سازمان يهامضمون، 4 جدول. افتي رهور دهند سازمان مضمون يتعداد
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 دهند سازمان مضمون 19 و هيپا مضمون 135 قالب در كرد متبلور را هامضمون نيا كهاي هيپا يها

 .دهديم نتان
 هيپا يهامضمون همرا  به دهند  سازمان يهامضمون  .4 جدول

 مضمون پایه رهنده سازمانمضمون 

 

 گراییآخرت

 

 معار به ایمان

 رر روز قکامت اعمال محاسبه

 مرگ یار

 روری از رنکاطلبی

 

 خدامحوری

 

 خداترسی

 پروررگار از اطاعت

 بورن نفس مالک

 حق جانبه همه رساندن یاری

 حکمرانی منصب بورن الهی

 مرعال خدای با ارتباط و ارکع تمام بندگی

 الهی فرائض انجام رر خالص نکت

 خدا یار با ها رل تسککن و آرامش

 خداوند از بخشش طلب

 الهی ریسمان به زرن چنگ

 زکات پرراخت و نماز به ترغکب

 رین از پشرکبانی و حمایت

 خدا یها نعمت از قدرشناسی

 خدا راه رر ها یرشوار به رارن تن

 

 یمدار اخلاق

 

 شقاوت از پرهکز

 عملی الرزام رر رفرار و دبورنکمق

 زیررسران با رفرار مهربانانه

 والی یشیاند مثبت

 خشم فروبررن

 کررن یصبور

 خورپسندی و غرور از روری
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 هيپا يهامضمون همرا  به دهند  سازمان يهامضمون  .4 جدول

 مضمون پایه رهنده سازمانمضمون 

 ترسو حریص، بخکل، افرار  از روری

 چاپلوسی و تملق از پرهکز

 راشرن تکن حسن

 یرار امانت

 خورکنررلی

 حق اجرای رر سخاوتمندی و یرسر گشاره

 یخواه پوزش

 بورن رامن پاک

 جوانمرران با نککو تعامل

 یریعذرپذ

 ریگران ثنای و مد  به اعرنا یب

 بورن اسرار محرم

 

 افزایی بصکرت

 

 ذکاوت و هوشمندی

 روراندیشی

 ررنگ و تررید بدون اقدام

 ضلالت راه رر رفرن از پرهکز

 تامل و عقلانکت با توام رفرار

 مندی قاعده و ارراکی مهارت

 قانون گرایی

 راشرن رای ثبات و قاطعکت

 گذشرگان نککوی سنت و فرهنگ به پایبندی

 ریگران عبرت سبب به خاطی فرر مجازات

 تکموقع اسرفاره سوء از زکپره

 انظباط و نظم

 حکم صدور رر سسری عدم و قاطعکت

 کار تقسکم ضرورت

 ولایت پذیری

 

 سنت و کراب به جسرن تمسک

 تعهد اخلاقی و اجرماعی

 مافوق رسرورات از تبعکت



 

  

58 

 تحلیل مضمون حکمرانی تراز اسلامی در عهد مالك اشتر

 1402 پاییز  | سومشماره   |سی و یکم سال 

 هيپا يهامضمون همرا  به دهند  سازمان يهامضمون  .4 جدول

 مضمون پایه رهنده سازمانمضمون 

 پذیرش امور و اجرای سکاست ها

 جهار با رشمنان

 سلحشوران با اسروار پکوند

 رفاعی آمارگی حفظ

 امنکت برقراری

 رشمن با جهار رر ی بورنرا کی و یکدلی

 بورن طلب صلحیی و جو مسالمت

 صلح از پس بورن برحذر رشمن از

 شبهناک مانکپ از زکپره

 حرام خون خرنیر از یرور

 نظارت گرایی

 یهمگان نظارت

 اطلاعات حفاظت شبکه  برقراری

 نامحسوس کنررل

 شایسره سالاری

 افرار صلاحکت به باتوجه ها تکمسئول واگذاری

 رفرار سنجش و عملکرر ارزیابی

 آزمایشی انرصاب و یکارگمار به

 تکباصلاح و تیباکفا افرار نشیگز

 کارگزاران انرخاب رر سابقه حسن به توجه

 شایسره وزیران با روسری پکوند

 اثربخش ارانی انرخاب

 اهرمام به پکشرفت علمی

 عالمان با مشورت

 خررمندان با ینکهمنش

 پکشکنکان تجارب از اسرفاره

 تکمسئولپاسخگویی و 

 

 نیر یارا

  یوظا انجام به قیتشو و بکترغ

 مقام و گاهیجا به یآگاه

 تکمسئول بورن مطلق اصل

 امور انجام رر یشناس وقت

 مهم امور رر تغافل از زکپره



  

   

 

59 

 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 هيپا يهامضمون همرا  به دهند  سازمان يهامضمون  .4 جدول

 مضمون پایه رهنده سازمانمضمون 

 نشدن کار یسخر مقهور

 یمحور عدالت

 

 مررم عقوبت از شارمانی عدم و بخشش از پشکمانی عدم

 ییگرا لهکقب و قوم و یباز یپارت از روری

 زیررسران تنبکه و تشویق اجرای رر یرو انهکم اصل رعایت

 نشیآفر رر بورن همانند

 قصاص انجام لزوم

 شگانکپ سرم مدرکار و گناهکاران یاور از یرور

 بدکار و کوکارکن ندانسرن برابر

 زورمندان مقابل رر تکقاطع و فانکضع مقابل رر نرمش

 اخوت

 یگذار منت عدم با همراه رعکت به احسان

 جامعه مخرل   اقشار با مسرمر ارتباط

 وقت رراسرع مررم یازهاکن برآوررن

 گریکدی امور اصلا 

 کارها رر کوشش و فقد

 نبورن  طلب منفعت

 اسرفاره بهکنه از منابع

 ماری و یانسان منابع به توجه

 بورن خرج کم و کار پر

 جامعه امور آبارانی و عمران ضرورت

 کار انجام رر سسری از روری

 و کنررل فسار یساز شفاف

 ابهام کررن برطرف

 مررم بر والی امور نبورن پوشکده

 ییرورو و تظاهر از یرور

 یخوار ژهیو و رانت از زکپره

 طلب فرصت افرار از ازکامر سلب

 مفسدان با قاطع برخورر

 حکومت از ستیناشا افرار رورکررن

 وفاق عمومی یرکگ شکل
 رهبر مقبولکت

 یعموم رضایت جلب
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 هيپا يهامضمون همرا  به دهند  سازمان يهامضمون  .4 جدول

 مضمون پایه رهنده سازمانمضمون 

 رعکت خشنوری

 یرار مررم

 همدلی و اتحار

 ینیآفر اعرمار

 اجماع گرایی و مشارکت شهروندان

 ررسرانیز اظهارنظرکررن

 خواص بر مررم توره خشنوری ترجکح

 عمومی ملاقات برای مشخص زمان رارن اخرصاص

 مررم امورات به ژهیو اهرمام

 یخواه مشورت

 المال تکبحفاظت از 

 خراج یآور جمع

 حکومری یها اتکمال بر نظارت

 تصرف تحت مال به یانداز رست از زکپره

 احرکار از منع و  یرور

 فقرزرایی و توسعه اقرصاری

 محرومان از حمایت و رسکدگی

 مررم به ظلم از زکپره

 اقرصاری یها ساخت زیر ایجار

 کارکنان به یمکف پرراخت

 مررم معکشت بهبور

 تحمل مخال  و ثبات سکاسی

 یخورکامگ از یرور و نبورن رای خور

 یگر فرنه و انتکخ از زکپره

 نکطرف یبدگمان و سوءظن کررن برطرف

 عهد به وفای

 صدر سعه راشرن
 

 در. گردديم ارائه 4طبق شكل  البلاغه نهج 53حكمراني تراز اسلامي از متن نامه  چارچو      

 نيد ا از کيد  هدر  ،اسدت  اسدتوار  فراگيدر  مضدامين  اسداس  بدر  حكمراني اسلامي كه چارچو  تبيين

 تناسدب ي دارا هكاي دهند سازمان مضامين ابتدا نگارند . افتندي تخصيص خا  يابعاده ب مضامين

 هربه  ش،يخو يذهن يهاانگار  به باتوجه سپس و داد  قرار طبقه کي در بود ، کيدزن ييمعنا بار و
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 ابعداد  مياهي ، نيا از کي هر هك است داد  تخصيص را خا  يميهوم ،گرفته شكل طبقات از کي

ه ارائ  يتعار و حاضر پژوهش ادبيات يبررس با .است داد  تتكيل را حكمراني اسلامي چارچو 

ها اي از اقدامات، اصول، ارزشه به مجموعهك داشت اذعان توانيمابعاد حكمراني اسلامي  از شد 

 هداي مدديريتي،  اخلاقدي و عملدي    ييتواناويژگي و  بيانگرهاي حكمراني اشار  دارد كه و سياست

 چدارچو   هارائ در حاضر نوشتار نگارند  ،نياست؛ بنابرااثربخش امور  انجام يبرا حاك  ازيموردن

ابعداد حكمراندي    تبيدين  يبدرا  مناسب يمنطق تا است بود  صدد در ،4 شكل طبق حكمراني اسلامي

 .گيرد نظر در ادبيات و پيتينه تحقيق يبر مبنااسلامي 

 

 
 ؛ مضامين سط  اصول اخلاقي1شكل 

 تا است ييگرا آخرت و ياد خدا به متوجه كردن خود، والي ع( به) امام علي اخلاقي اندرزهاي

 كده  تيمسدوول  بهتدر  چده  هدر  انجدام  جهت را خود سعي و ضميري روشن تمام بيدار وجداني با والي

 ملاحظدات مواعظ و  اين گريد عبارت به. گيرد بكار است، اصلاح و آباداني امور  و مردم به خدمت

را  توجه حكمران دروني، اجرايي ضمانت عنوان به عيني و حقوقي اجراي ضمانت همرا  با اخلاقي

حكمراني؛  ساختارهاي و اركان بر حكمراني اسلامي نظارت كند. درجلب مي خويش تيمسوول به

 محضدر  در انسدان  هدر  عمدل  كده  اسدت  معندي  آن بده  الهي. است الهي و قانوني، مدني يک رويكرد

محاسبه  مورد آخرت سراي در و شودمي مستند دهدمي انجام كه هر اقدامي و است خداوند حاضر

. اسددت انسددان غددائي، كمددال و تعددالي  هددد  اسددلامي حكمرانددي در گيددرد.مددي قددرار و سددنجش

قرار  هدفي چنين خدمت در هستي هايپديد  همه تا هستند ابزاري واقع در حكمراني سازوكارهاي

 خدا محوری

 اخلاق مداری

 آخرت گرایی

 بصکرت افزایی

اصول 

اخلاقی 

 حکمرانی



 

  

62 

 تحلیل مضمون حکمرانی تراز اسلامی در عهد مالك اشتر

 1402 پاییز  | سومشماره   |سی و یکم سال 

 مسدير تعدالي   پيمودن براي انسان. استمادي وي  و معنوي بعد يارتقا گرو در انسان تعالي و گيرند

 و فدردي  خودسدازي  بدراي  او معنوي خواست ديگر طر  از شود نيتأم او رفا  و امنيت بايستيمي

 گردد. نيتأم نيز اجتماعي

 

 
 كلان يها استيس سط  مضامين ؛2 شكل

ائمده   و سدنت  نبدوي  سدير   قوانين در حكمراني اسلامي؛ مبتني بدر وحدي،   تدوين اساس واقع در

 اصدلي برقدراري و   شدرط  عددالت و برابدري   تحقدق است كه  تجربه، عقل عل ، كمک به معصومين

مختلد    هداي عرصه در برابر هاي، به اين معني كه فرصتاست آنها كارآمدي و ساختارها اصلاح

 افدراد در  اجتمداعي  و هاي فدردي استعدادها و توانمندي تا گردد جامعه ايجادبراي همه آحاد مردم 

. گدردد حاصدل مدي   راستاي عددالت  در انسان و جامعه ترفتيپ تعالي و بنابراين شود، شكوفا جامعه

 و شايسدتگي  مبنداي  امتيدازات افدراد در جامعده بدر     كده  است اين امور، ادار  در عدالت اصلي معني

تدراز   حكمراندي  مناسدب خدود قدرار بگيدرد. در     جداي  در چيزي هر و هركس و دباش استحقا  آنها

 آن سازوكارهاي و شد  ينيب شيپ منسج  طور دقيق و به حكومتي نهادهاي در پاسخگوئي اسلامي،

 تصميمات پاسخگوي بايستيمي واحدي هر و هر فردي كهيطور  است، گرديد  تعيين يدرست به نيز

و  فردي عرصه در كه و تكالييي ررفيت مطابق فرد اين؛ هر بر علاو  باشد، خود عملكرد عواقب و

 . از جملده ديگدر   اسدت  پاسدخگو  و مسدوول  خداوندد نيدز   پيتدگا   در اسدت  گرفته عهد  بر اجتماعي

سکاسرهای 

 کلان حکمرانی

 قانون گرایی

 ولایت پذیری

 جهار با رشمنان

 نظارت گرایی

 شایسره سالاری

 اهرمام یه پکشرفت علمی

 پاسخگویی و مسوایت

 عدالت محوری
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 و هاي حكمراني اسلامي در منتور حكومتي حضرت؛ اهتمام به پيترفت علمي است. دانستنموليه

 طدر   کيد از. اسدت  شدد   قائدل  بدانئي  بسديار  ارزش معندوي  آن براي و است انساني هر حق تعلي 

 اتكدا  با را فعاليتي هر و است گرديد  ينيب شيپ عالي رايگان و متوسطه سطوح در وپرورش آموزش

 همده  قراردادن جريان در ديگر طر  از. است جايز شمرد  الهي هايسنت و تجربه و عقل عل ، به

 عمومي هايآگاهي سط  يارتقا و شيا  صورت به حكمراني، اركان يريگ  يتصم زمينه در مردم

اطلاعدات در   شديافيت  اصدل  يدک  عندوان  به "صداقت" و داندحكمراني مي هايمأموريت جمله از

 .داندمي آن در رعايت را انسان نجات و بود  مطرح السلام هيعلقلمرو حكومتي حضرت علي 

 
 اقدامات عملي سط  مضامين ؛3 شكل

 و فرهنگددي اجتمدداعي، سياسددي، ابعدداد زميندده اقدددامات عملددي، يددک حكمددران اسددلامي در  در

 اقتصادي هد  نيست. بلكه رشد اقتصادي رشد و توسعه و جامعه امنيت، رفا  نيتأم تنها اقتصادي؛

 انسدان  مدادي  و معنوي بعد كه است "انسان تعالي " هد براي راهبرد جامعه، رفا  و امنيت نيتأم و

-مدي  محسدو   سدرمايه  تدرين اصلي «مردم»حاكميت،  در مردم نقش به باتوجه .شودمي شامل ه  را

 از مدردم  و حكدومتي  ساختارهاي نيماب يف اعتماد حيظ و اجتماعي هايتقويت بنيان ني؛ بنابراشوند

 تحكدي   خدانواد ،  بنيدان  . تحكدي  اسدت هاي حكمراني در قلمرو حكومتي حضدرت  برنامه نيتر مه 

 و مستضدعيان و محرومدان   از حمايدت  و همده  بدراي  اجتمداعي  نيتدأم  و جامعده  در و تعداون  برادري

اقدامات 

عملی 

 حکمرانی

 اخوت

 بهکنه از منابعاسرفاره 

 شفاف سازی و کنررل فسار

 شکل گکری وفاق عمومی

اجماع گرایی و مشارکت 

 شهروندان

 حفاظت از بکت المال

 فقرزرایی و توسعه اقرصاری

 تحمل مخال  و ثبات سکاسی 
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 راهبردهداي  ايدن  جملده  وفا  عمومي و اعتمداد آفريندي از   يريگ شكلاسلامي و  ملل اتحاد تتكيل

 در چده  و نظدر  ميدان در چه المال تيب حيظ جديت در و يزيفساد ست .است اجتماعي سرمايه نيتأم

در همده قدرون    را او كه است شاخص حكومت علوي بسيار هايويژگي از ديگر يكي ميدان عمل،

 است. كرد  متهور

 
 مبتني بر مباني نظري اشتر مالکحكمراني تراز اسلامي مستخر  از عهد  مدل .4شكل 
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 پيشنهادها و یرگيجهينت

 متدكلات  و مسدائل  بررسدي  بده  عملدي  و فكدري  تدلاش  بدا  البلاغده  نهج در السلام يهعل علي امام

 در كده  آنجدا  تدا  كدرد، مدي  پياد  جامعه در عملاً را مطلو  حكمراني هايشيو  و پرداخته حكومت

 در لدذا  شد،مي برقرار يكسان صورت به همه براي "عدالت و عدل "حضرت داريحكومت دوران

 هامقوله ريسا انيم از را يفراوان نيتتريب «يخواه عدالت و يگسترعدالت» مقوله ه  حاضر پژوهش

 و الزامدات  بدر  يده باتك حضدرت قلمرو حكومدت   در اسلامي حكمراني. است داد  اختصا  خود به

 - ياخلاقد  اهددا   ليد ذ در البلاغه نهج در حكمراني اهدا  با همسو اسلامي، شناختييهست مباني

. است شد  نگريسته اسلامي ينيد امت شكل در و گروهي و فرد سودمحورانه غير تكاملي، ،يمعنو

 اسدلامي  متعدالي  و اخلاقدي،  آرماني،، يمعنو اصول و الهي حاكميت تحقق همان حكومت مقصود

-آيندد   كداملاً  صدورت  بده  و مكداني  و زمداني  ماورا نگا  با السلام يهعل امير حضرت. است جهان در

 تعامل حكومت، و مردم روابط بودن دوسويه: همهون حكمراني با مرتبط امروزين الزامات گرايانه

 ،سدانري  يسدته شا ،يتد ياندرتيبصد  ،ياطلاعدات  تيشدياف  و پاسدخگويي  ها،گرو  و مردم شراكت و

 ،ياسد يس ثبدات  ،ياقتصداد  توسدعه  و يدي فقرزدا ،يعموم وفا  يريگشكل ،يعلم ترفتيپ به اهتمام

 الهدي  حكمراندي  مددل  در را حكومدت  گرايدي نظارت و يمحورعدالت ،ييگراقانون ،يزيفساد ست

 ،ييپاسدخگو  ،پدذيري  يتمسدوول : نظيدر  ،اخلاقي ت  با هاييارزش در حاضر پژوهش. است گنجاند 

 و فساد با مبارز  و كنترل متاركت، ،ارهارنظر حق عادننه، يدادرس ،ورزيعدالت قانون، حكومت

 در ينظدام  ،ياقتصداد  ،يفرهنگد  ،ياسد يس ،ياجتماع اهدا  با ؛(1397) موسوي پژوهش با تيشياف

 حسا  برابري، و عدالت نظير، اجتماعي هايارزش با  ؛(1396) كمالي پژوهش در ،ينيد حكومت

 ،ييگدو  راسدت  و صدداقت  همانند اخلاقي هايارزش و اجماع، و متورت پاسخگويي، و يپس ده

 عددالت،  چون هاييارزش در ؛(2014) الكهتاني سال  فال  پژوهش در برادري، و اخوت اخلا ،

 بده  امدا . اسدت  متدابه  ؛(2019) العقبدل  زيعبددالعز  بن عبدالرحمن پژوهش در شيافيت، پاسخگويي،

 كده  اسدت  شدد   توجده  حاضدر  پدژوهش  در فقدط  كداربردي  و عملدي،  اخلاقدي،  مضدامين  از بعضي

، علمددي پيتددرفت بده  اهتمددام ،سدانري شايسددته ،ييگرهدا  نظددارت ،جهداد بددا دشدمنان  : از انددد عبدارت 
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 وفا  گيريشكل  ،المال يتب از حيارت، خدامحوري، ثبات سياسي، ييگرا آخرت، افزايي يرتبص

 بهينه از منابع.استياد   عمومي،

 ارائده  فراگير مضامين تيكيک به زير پيتنهادهاي كارگزاران عمومي هايارزش بهبود منظور به

 :است شد 

 رانيمحك اخلاقي اصول مضمون

 و رشد ،ينيد اخلا  و گراييتيمعنو افته،ي بيتهذ تيعقلان يتياند ژر  و توسعه سازينهيزم

 .انسان سعادت و يتعال

 .مانهيكر و آزاد عادننه، سال ، و منيا ،بانتاط يزندگ از برخورداري گسترش

 حكمراني كلان هایسياست مضمون

 و نظدارت  حدوز   در عمدومي  نهادهاي و مردم براي ازمنكر ينه و معرو  امربه طيشرا برقراري

 .حكومت عملكردي سط  ارتقاي راستاي در عملكرد و هاتيفعال كنترل

 .يزانگر قانون با برخورد سازوكار آن، از انحرا  ييشناسا و گراييقانون يبررس سازوكار

 .كنترل و نظارت حوز  در متخليان برابر در تيقاطع و خيتوب ه،يتنب

 حكمراني عملي اقدامات مضمون

 .مردم متكلات و مسائل انيب براي سهل و امن فضاسازي و رانيمد به مردم يدسترس

 تيد فعال و حضدور  امكدان  و يملد  و ايمنطقده  ،يمحلد  مختلد   يهدا  بخش در ريفراگ شوراهاي

 .يبخت منافع برابر در يمل منافع به توجه فرهنگ و ييشورا نظام در خبرگان

 رات.منك با كارگزاران و مردم ييآشنا، يمال تخليات با مبارز  و يبررس ،يمال تيشياف

 و رييد گيپ و يمردمد  نظدرات  افدت يدر امكدان  مردم، انيم در حكومت حضور و يمردم ارتباط

 و ريگيد  يتصدم  حدوز   در نخبگان و عمومي نهادهاي متاركت حداكثرسازي آنها، به ييپاسخگو

 .سازي يتصم

 كند:يم تنهاديپ محقق انيپا در

 قدرار  موردمطالعده  را ياسلام يحكمران يغن يالگوها تا باشند تلاش در ديبا كتور مسوونن  -

 . كنند نهينهاد ها سازمان درو  داد 
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 گيتمدان  در و باشد داشته راسخ اعتقاد نيد بزرگان دستورات به ديبا ياسلام ةجامع در ريمد -

 . كند عمل آنها دستورات و هاارزش فرمايتات، طبق عمل، و

 پژوهدان  داندش  و دانتمندان كه شوديم تنهاديپ يبوم يپردازهينظر تياهم به باتوجه نيهمهن -

 در توانندد يمد  ،يبدوم  ييتوانا به باور تيتقو و موجود ريتصو بهبود منظور به يدولت تيريمد عرصه

 .كنند دايپ ورود حوز  نيا

 و نخبگانو نظرات  اتيتجرب از يمند بهر  و ،جامعهدر  مختل  يها د يا يريكارگ به باهد  -

 شود. فراه  سازيي و تصمي ريگ يتصم يبرا مناسب ايطشر ديبا مردمي، ينهادها

 را نظدام متدروعيت    جيتدرو  ي،عموم اعتماد شيافزا فساد، كاهش، حكومت عملكرد يارتقا -

 خواهد داشت. دنبال به

 تدلاش  يفرهنگد  ينهادهدا  و جامعه نيب ،منكر و معرو  ميهوم دو شناخت خصو  در ديبا -

 سازي شود.، تا فرهنگكرد

 در اختلافدات  و تعارضدات  رفع يبرا راهكار نيهترب عنوان به قوا، روابط حوز  دردهي سامان -

 .شود  گرفته نظر

 مسدتثنا  قاعدد   ايدن  از نيز حاضر پژوهش و اندمواجه هايمحدوديت با هاپژو  و مطالعات تمام 

 حاضر پژوهش در است، شناختيروش محدوديت حاضر، پژوهش هايمحدوديت جمله از. نيست

 .نيست پذير ي تعم يراحت به حاضر پژوهش هاييافته ،رو ينازا است، شد  استياد  كييي روش از
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 1402 پاییز  | سومشماره   |سی و یکم سال 

 منابع

 جمهتوری  حکمرانی نظام رویکرر رر شایسره حکمرانی تبککن و بررسی (،1397و همکاران ) مصطفی ابطحی، سکد

 .30، 5 شماره روم، ، سالسياسي راهبرد فصلنامهایران،  اسلامی

 رویکردهلا   فصللنامه ، البلاغته  نهج منظر از اسلام رر حکمرانی و (، مدیریت1398حمکدی، کامبکز و همکاران، )

 .228-226یازرهم،  شماره روم، ، سالمدیریت علوم در نو پژوهشي

 رویکترر  علی، تلفکق امام حکومری سکرة بر مبرنی مرعالی حکمرانی ابعار (، تبککن1393خاشعی، وحکد و همکاران )

 پتنجم،  فرهنتگ، ستال   مطالعات و یانسان علوم پژوهشگاه دین، و علم ها پژوهشمحروا،  تحلکل و اجرهاری

 .85روم، . شمارة

بر  تأملی: مدیریری ککفی هایپژوهش رر پایایی و روایی (، ارتقاء1393) زینب، مظفری، حسن؛ ،فرر ییرانا

 .147، سال اول، شماره اول، مدیریت پژوهشها پژوهشی،  ممکزی های اسرراتژی

 .نيرالمؤمنيام تحقيقاتي فرهنگي مؤسسه قم،  ،البلاغه نهج (.1385) محمد رشری،

 مجله ،گرا نهکزم روشی رویکرر با البلاغه نهج رر خوب حکمرانی (، تبککن1393)و همکاران  الله لکخلسررار نکا، 

 .38روره ششم، شماره چهار،  شيراز، دانشگاه حقوقي مطالعات

. رانیا یاسلام یجمهور رر یحکمران یها چالش یبند تیاولو و ییشناسا (.1401ی، رضا )احمد، علی؛ اکن صالح

 .126-89، 59شماره , 25روره  ، راهبرد مطالعات فصلنامه

 تبککن برای کارآمد و ساره روشی :مضامکن شبکه و مضمون (، تحلکل1390و همکاران ) جعفری، حسن عابدی

 .178روم،  شماره پنجم، سال ،راهبرد  مدیریت اندیشهککفی،  یها راره رر موجور الگوهای

، طباطبایي دانشگاه علامه تهران،. ایران رر خوب حکمرانی سنجی امکان و تحلکل ،(1385)، الله رحمت ،پور یقل

117-118. 

، 8روره  ،يپژوه دولت. یشناخر معرفت رکغ یکرریرو از یرکگ بهره با یاسلام یحکمران(. 1401) مکثم  ، قهرمان

 .321-293, 30شماره 

 يپژوهش يعلمفصلنامه ، البلاغه نهج(، بررسی اهداف حکومت رینی از ریدگاه 1396کمالی، علکرضا، )

 .113، 54سال شانزرهم، شماره  ،البلاغه نهج  ها پژوهش

 لکتحل اساس بر یاسلام یحکمران یهاشاخص و ها مؤلفه مدل ارائه(. 1401سهکلا ) ،یبهاروند ن؛کحس مرفکر،

 . 10شماره ي، متعال يحکمران هینشر، مطلوب یحکمران کارشناسان و نظر خبرگان

 و بکست سال، اسلامي حکومت، رینی حکومت رر مطلوب حکمرانی و پاسخگویی(، 1398محمدی، حسکن، )

 .57، چهارم شمارة چهارم،
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