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1 ینیالد نیزمجید             
 

 چکيده
عزيمت انسان و جامعه در مسير حركت تكاملى جهت نيل به سعادت دنيوو  و   مبدأ عنوان بهتحول 

ها  پس از پيوروز  انلاولاا اسولامي     ها  اسلامي قرار دارد. در طول سال اخرو  در كانون توجه آموزه

بوده است. اين ملااله در پي آن است، با استفاده از روش تحليل  هيفلا يولآفريني همواره مورد مطالبه  تحول

بور  ، نشبكه مضاميتبيين نمايد.  العوالي   مدظله) ا  را مبتني بر انديشه حضرت امام خامنه  مون منشور تحولمض

 نمضوامي  نايو  سوسس كنود    موي  منود  نظامدهنده و فراگير را  زمانساپايه،  نمضامي ،خصمش روند  اساس

 طهمراه بوا روابو   سطحسه  نهر يك از اي تهبرجس نشده و مضامي سما، رمتارن ها  شبكه نلاشه صورت به

توا    1368در اين تحلايق، كليه مكتوبات و بيانات ملاام معظم رهبر  از سال  .شود مي نشان داده آنهاميان 

پس از كدگذار   برا  منشوور تحوول     قرار گرفته است. موردمطالعهتمام خواني  صورت به، 1401سال 

يم سو تر نشوبكه مضوامي   ر شناسايي شد ومضمون فراگي 3دهنده و  سازمان مضمون 14، هيمضمون پا 319

دهنده  مفهووم   مشتمل بر مضامين سازمان« چيستي تحول». بر اساس نتايج تحلايق،  مضمون فراگير گرديد

چرايوي  »آفرين، ويژگي تحول و معيار تحوول اسوت. مضومون فراگيور      تحول، ابعاد تحول، ويژگي تحول

ل، اهداف و كاركردهوا  تحوول تشوكيل شوده     دهنده  اهميت و ضرورت تحو از مضامين سازمان« تحول

دهنده  مجريان تحوول، حووزه    شامل مضامين سازمان« چگونگي تحول»فراگير  مضموناست و در نهايت 

هوا  تحوول و    عمل تحول، پيشران تحول، زمان تحوول، الزاموات و ملاحظوات تحوول، ابزارهوا و روش     

 منهيات تحول است.

 .العالي  مدظله) ا    حضرت امام خامنهحكمراني اسلامي  مديريت تحول  تغيير   تحول ها:  واژهکليد

 

 

 استاديار دانشكده علوم اجتماعي و فرهنگي دانشگاه جامع امام حسين)ع ، تهران، ايران.: مسئول سندهينو. 1
drzeineddini@gmail.com 
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 مقدمه

را در پدن  مرلهدا امامد  لدام        «اهددا  اققد ا امد م    »مقام معظم رهبري، فرایند تحقق 

ل « تشدکی  ششد ر امد م    »، «تشدکی  دلتدا امد م    »، «تشکی  قظام امد م  »، «اقق ا ام م »

اقد ل در اداما الاره فرم دقد ما اشن ن در مرلها م میم ل هند     تبیین قم ده« تشکی  دقیاي ام م »

ط لاقى،  ندیفرااین یك  معظم تا( گرچا بنا با فرمایش 12/09/1379) .میا دهیقرمبا شش ر ام م  

(، ا  مد ي دیردر رهبدر معظدم اققد ا در      21/09/1380) تحقّق آقها، بسیار ط لاقى امدا دل ار ل 

تمدّن قد ین  ایجاد ، لراما ا  اقق ا ،لیژه ج اقان خطاا با مها ایران با« گام دلم اقق ا»  بیاقیا

( 22/11/1397) را مطاتبدا قم دقدد.   )ارلالنافداه(ل آمادگ  براي طه ع خ رلید للایا عظم   ام م 

هدا ل   دهندده در  همدا ارشدان، ابعداد، جنبدا      لا ما تحقق این مطاتبات، ایجاد تح ل ل لرشا لدااا 

   شش ر اما. مط ح؛ فردي، اجاماع ، ما ماق  ل دلتا

ا  قبید ؛   هماهنر  با تح لات امدرل ي هاي من ات گذلاا ا  م ی   ماقدگ  جبران عقببراي 

بیند    همچندین پدیش  ...فرهنرد  ل  ، اجامداع ، فندالري  تغییرات ل تحد لات عهمد ،   لاابندهمرعا 

در هاي آینده، پیشرفا ل تعات  جامعا ام م ، قی  بدا همدا مد ارد یداد لدده       تغییرات ل دگرگ ق 

 گرای  آلاد مها، قخبران، رهبران میام  ل مدیران شش ر محقق خ اهد لد.  پرت  تح ل

در ج امع اقسداقى ل بدرا      تح ل"فرمایند  رهبر فر اقا اقق ا ام م  در باا اهمیا تح ل م 

( 13 18/8/85) "را  ماقدگار  ل را  تعاتى بشدر " ( ل06/08/1383. )"بشر، منا لایاغیر اتهى اما

 رل نید ا ااقد.  خ اه  مطاتبا قم ده در ط ل  عاما پر برشاشان تح ل هم ارهداقند ل  ر تح ل م را د

 دادن قشانبراي پیشرفا ل تعات  مردم ل قظام، افزایش قدرت مه  ل اقادار جمه ري ام م  ایران، 

اهددا   "با اتر  براي مایر شش رهاي مسهمان ل تحقدق   لدن  یتبدشارآمدي لک ما ام م  ل 

آفرین  براي مسئ تین قظام مقدس جمه ري امد م    لاجرم اتخاذ رلیکرد تح ل  "اقق ا ام م 

 یابد.  ایران م ض عیا م 

در لد  ه   اثدربخش  يمدا لشارها تد جه  قدرار گیدرد ل     چناقچا این مهم مد رد فلهدا ل شدم   

هاي مخاهدف ا  قبید      هاي قاخ لایندي را با لدت ل ضعف گرای  لج د قدالاا بالد، پیامد تح ل

(، 10/03/1384 همدان، خطدر تحجدر )  ( 24/12/1383، اتعدات (  مدظهدا ) اي امام خامنا) للظ لضع م ج د

https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2634
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2634
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2634
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ام م  لک ما ام م ، شاهش اعاماد مردم، فرم دگ  قظام  دادن جه ه، قاشارآمد  ماقدگ عقب

 ل  افزایش طمع دلمنان را براي جامعا ایران ام م  با همراه خ اهد دالا.

براي فهبا بر مشک ت الاره لده ل در رامااي بهب د ت معا ل تعات  جامعدا امد م ، لدناخا     

 ت اقد ملید لاقع گردد.  شارگیري تح ل م  اجرا ل چر قر  با  ماهیا، فهسلا،  قح ه

 هاي  یر طرح گردیده اما  رد یاد لده اهدا  ل مؤالدر رامااي قی  با م ا

بدر امداس اقدیشدا ل درت امدام        هد  اصه   تبیین منش ر تح ل در جمه ري امد م  ایدران  

 اما. اتعات ( مدظها) اي خامنا

 اهدا  فرع 

 اتعات ( )مدظهااي در اقدیشا ل رت امام خامنا  لناخا چیسا  تح ل-1

 اتعات ( )مدظهااي ل رت امام خامنا در اقدیشا  لناخا چرای  تح ل-2

 اتعات ( )مدظهااي در اقدیشا ل رت امام خامنا  لناخا چر قر  تح ل-3

در جمه ري ام م    اصه ، مؤال اصه  تحقیق عبارت اما ا   منش ر تح ل باهد مانامب 

 چیسا؟ اتعات ( مدظها) اي بر اماس اقدیشا ل رت امام خامنا  ایران

 تحقيق  همباني نظري و پيشين

 تعاريف و مفاهيم

ر اي عرب  ل مصدر اما. ا  قظدر تغد ي بدا معنداي تغییدر ل دگرگد ق  )معمد لا  د        شهما تحول:

(. برگرفاا ا  بیاقدات مقدام معظدم رهبدري ا  قظدر      292  1383، چیزي( اما )اق ري بهارلدنجها 

( تح ل درلقد  ) ل اقسان صحیح لدن لدن درمااصط ل  تح ل در بعُد اقساق  عبارت اما ا   

(، 01/12/1370) ا  لدکهى بدا لدک  دیردر لددن      ( ل در جنبا فیر ا  اقسان با معن ؛01/11/1371)

بد دن، ا    رل  بدا (23/02/1379هداي فهد) )   رلش رل  رل بدا ل دائمد ، اصد ح    جهد   رلبدا لرشا 

 (. 29/07/1389) ی محا اق    ( لرشا ق با08/09/1386ل ادث عقب قماقدن )

 جدالددن اما یعن  ا  لاتا  با لاتا دیرر گراییددن، یدا ا  چیدزي    « لَ َلَ» اص  آن تحويل:

 (.1374با قق  ا   رافب اصلهاق ،  198  1352)قریش ، 

 (. 138با معن  تبدی  ل تح ی  اما )همان،  تغيير:
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ل  شدردن  دگرگد ن دیردر در آلردن،   يا گ قدا  بدا اي عرب  ل مصدر اما. با معناي  تغییر؛ شهما

 (.320  1383، )اق ريتبدی  اما 

 یدرا   ، تح ل بدلن مدیریا ممکن قیسا.(اتعات  مدظها) ا  منظر مقام معظم رهبري مديريت تحول:

ممکن اما تح ل دتخ اه لاص  قش د ل اقحرا  ا  اهددا  بدا لجد د آیدد.      ،اگر مدیریا قبالد

ل  تحد ل مقابهدا شندد   تدا با اقدد بدا م اقدع     . مدیریا تح ل باید قدرت ایجاد تحد ل را دالداا بالدد   

 (21/2/1400) شند. اثر  برا  ها مقالما

ک ما لک ما  اما شا در آن ابعاد رلاب) بین ل لی ه ،لکمراق  ام م  :حکمراني اسلامي

هدا، در اهددا  ل    ا مدایر لک مدا  دهندده لک مدا ل رابطدا آن بد      ل مردم، تعامد  اجدزاي تشدکی    

مبداق ، اصد ل ل    بدر امداس  ل اجرا ل قظارت ل ار یاب  ریزي   ، برقاماها  مش خ)، ق اقین ل ها میاما

  (1398 78رضای ،) .دگرد تنظیم م  هاي ام م   رلش

 و اصول حکمراني اسلامي ها مؤلفه

رلابد)   "  اصده   مؤتلدا تد ان در مدا    هاي لکمراقد  امد م  را مد     اهدا ، اص ل ل لاخص

قظام اداري ل  "ل  "ل فرهنر  هاي میام ، اقاصادي رلاب) لک ما با عرصا "، "لک ما ل مردم

 تبیین قم د. "رلاب) اجزاي لک ما

 اول: روابط حکومت و مردم مؤلفه

رلاب) لک ما ل مردم؛ لداشثرمدا ي مشدارشا مدردم ل     مؤتلااهدا  لکمراق  ام م  در 

مدا ي ل   هاي مردم، قهادهداي مردمد  ل قخبردان در لد  ه تصدمیم      امالاده ا  قظرها، آرا ل مشالره

مردم ل قهادهاي مردم  در ل  ه قظارت ل شنادرل   ا منکر  قهل  معرل  امرباگیري ل ایجاد  تصمیم

لک ما ل شاهش فساد ل افدزایش   يعمهکرداي مطح ارتق منظ ر باها ل عمهکرد لک ما  فعاتیا

. اصد ل لداشم بدر رلابد) لک مدا ل مدردم در لکمراقد         امدا اعاماد مردم  ل مشرلعیا قظام 

 ا   اقد عبارتام م  

 اص  لاشمیا رابطا رلماق  ل خیرخ اه  ل مهرلر ي لک ما قسبا با مردم 

  اص  رعایا منافع عم م 

   اص  رعایا افکار ل رضایا عم م 
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  اص  مشارشا عم م 

   ا منکر  قهل  معرل  امربااص  اص ح ل قظارت همراق ؛ 

 اص  لفاداري ل رابطا مسئ لاقا مردم قسبا با لک ما 

  ،گ ی  ل پامخ  رماق اط عاص  للافیا 

 هاي سياسي، اقتصادي و فرهنگي دوم: روابط حکومت با عرصه مؤلفه

هداي مخاهدف میامد ، اقاصدادي،      ب) لد  ه ؛ تنظیم رلامؤتلااهدا  لکمراق  ام م  در این 

هداي مخاهدف قظدام     افزاید  بخدش   فرهنر  با یکدیرر، للظ شهیا ل اقسجام درلق  ل ت معا ل هم

هداي میامد ، اقاصدادي ل فرهنرد  در لکمراقد        اما. اص ل لاشم بر رلاب) لک ما با عرصدا 

 ا   اقد عبارتام م  

   افزای ؛ هنر  ل همها  اص  للدت، هما در هما ل  ه لم ل جهاناص 

   آمیز ل  مساتما یسا   هماص ل ل  ه میاما  اص  امنیا مه ، اص  لفاي با عهد ل پیمان، اص

 طهب  ل اص  قل  مهطا؛ مقابها عادلاقا با تجال ، اص  رماتا جهاق  ل لمایا ا  لق

   ی گرا ت معااص ل ل  ه اقاصاد  اص  فقر دای  ل ت جا با محرلمین، اص  ت تیدگرای  ل اص 

 . اص  ل  ه فرهنگ  اص  مسئ تیا تربیا  ل عهم 

 سوم: نظام اداري و روابط اجزاي حکومت مؤلفه

لريِ  قظام اداري ل رلاب) اجدزاي لک مدا، افدزایش بهدره     مؤتلااهدا  لکمراق  ام م  در 

جدای    مالاري ل جابدا  مدیریا  ا  طریق لایساا –( عق قیا مح رِ قظامِ اداري  اثربخش)شارای  ل 

ل  يتخصدص محد ر  قخبران اما شا این مهم بر اماس اخ ق ل عق قیا، مشارشا، مشد رت ل  

گذاري ش ن ل بخش ، قظارت، اص ح ل پالایش درلق  ل مبار ه بدا فسداد ل    هاي میاما در ل  ه

ل لداشم بدر قظدام اداري ل رلابد)     پذیرد. اصد   گ ی  قظام اداري ص رت م  مداري ل پامخ مشاري

 ا   اقد عبارتاجزاي لک ما در لکمراق  ام م  

 گذاري  اص  ل را ل مش رت؛ گذاري ل قاق ن ل  ه میاما 

 افزای ؛ تعدی  قدرت؛ تلکیك لظایف ق ا ل  ل  ه رلاب) ق ا  اص ل للدت، هماهنر  ل هم

 ها بر یکدیرر؛ ارشان قظام ل قظارت آن
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  ، مالاري، ذشر؛ رلد ل بهسا ي ل  لناس، لایساا فقیا دین اص ل رهبري لت ل  ه قیرلي اقساق

 پذیري ل خدمارزاري؛ مسئ تیا

 ل  ه قظارت ل شنارل  اص ل قظارت آلکار ل پنهان، قظارت مردم ، برخ رد ل لاشنش منامب؛ 

  طهب ؛ مداري، فرهنگ جهاد ل لهادت   اص ل فرهنگ قاق ن ما ماق فرهنگل  ه 

 لري ل م ما مات ؛    اص ل بهرهل  ه منابع مات 

  هاي  جاقبا با فساد، در دل بعد قظري ل عمه  ل در مالا   اص ل مبار ه همای فساد  دال  ه

 (79-78،همان)میام ، اقاصادي ل اجاماع  ل اص  م ما، قاطعیا ل اماق ل قظام ق ائ . 

 هاي كليدي حکمراني اسلامي شاخص

هداي   اي ا  لداخص  م  ل تمم  در آیات ل الادی،، مجم عدا هاي منابع ل ام  بررم  با بات جا

ا    اقدد  عبدارت شدا   لده امادر اجراي لکمراق  خ ا در ج امع ام م  اماخراج  مؤثرشهیدي 

خد اه  ل   گد ی ، عدداتا   پدذیري ل پامدخ   خدامح ري، صرالا ل رللن  در اهددا ، مسدئ تیا  

گساري، شنارل ل قظارت بر عمهکرد مجم عدا، شداهش فقدر، تدممین آ ادي مشدرلع مدردم،        عداتا

ثبات میام ، اثربخش  ل شارای  دلتا، لاشمیا قاق ن در ام م، اهامام با عهم ل پیشرفا عهم ، 

ل بردبدداري، ) مددالاري، دلام ل پایددداري. اط عددات ، لایسدداا ایلددلافمشددارشا، مبددار ه بددا فسدداد، 

 (1394همکاران، 

 هاي اسلامي گرايي در آموزه تحول

 از منظر قرآن كريم تغييروتحول -الف

  1375،  عبدد اتبداق  الاره قم ده اما )« تغییر»خدالقد ماعال در قرآن شریم چندین بار با لاژه 

 (. ا  جمها در آیات  یر 634

 «َخدا لال ق مى را تغییر   در لقیقا؛ «قْلسُ همِْإِن اللهَ لاَ یُغَیرُ مَا بِقَ ْمٍ لَاى یُغَیرُلاْ مَا بِم

فرماید؛ مقدرات  م  (. این آیا11)م ره مبارشا رعد، آیا  دهد تا آقان لال خ د را تغییر دهند قمى

لما پیش ا  هر چیز ل هر شس، در دما خ د لماما، ل هرگ قا تغییر ل دگرگ ق  در 

شند. لاقس، طاتع، اقبال،  با گشا م  خ لبخا  ل بدبخا  اق ام در درجا الل با خ د آقها

ها ل  شدام اماس قدارد. اراده ل خ اما مها ها هیچ تصاد  ل تمثیر الضاع اف ش  ل ماقند این
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 السلام( )علیه نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین

ما د. با تعبیر دیرر،  تغییرات درلق  آقهاما شا آقها را مساحق تطف یا مسا جب عذاا خدا م 

گ ید؛  شند، با ما م  ع  ام م را بیان م هاي اجاما ترین برقاما این اص  قرآق ، شا یک  ا  مهم

ل لکسا   یرل يپها ل اق ام اما، ل هرگ قا  هرگ قا تغییرات برلق  ماک  بر تغییرات درلق  مها

 (.173  1380ن،اگیرد )مکارم لیرا ي ل همکار مرچشما م  جا ینهمشا با ق م  رمیده اما ا  

 «َُن ]شیلر[ بدان ای  ؛ «قَ ْمٍ لَاَّى یُغَیِّرُلا ما بِمَقلُْس همِ  ق عْمَة  أقَعَْمَها عَهىمُغَیِّرا    ذت كَ بِمَنَّ اتهَّاَ تمَْ یك

دهد مرر آقکا آقان آقچا را در  مبب اما شا خدالقد قعماى را شا بر ق مى ار اقى دالاا تغییر قمى

رللن  امالاده (. م ض ع مهم  شا ا  این آیا با 53م ره مبارشا اقلال، آیا ) دل دارقد تغییر دهند

جبر »ل د این اما شا اقسان مرق لا خاص  قدارد شا ا پیش تعیین لده بالد ل تحا تمثیر  م 

های   قیسا، بهکا عام  ما قده تاریخ ل  قدگ  اقسان دگرگ ق « محی)»ل « جبر  مان»، «تاریخ

ما ل ل د. اقسان آ اد ا اما شا در رلش، اخ ق، فکر ل رلح ال، با اراده خ دش پیدا م 

ما د. تا در لضع ال دگرگ ق  پیدا قش د ل با خ دما ي،  مرق لا خ د را با دما خ یش م 

 خ یشان را ع ض قکند، تغییري در مرق لاش پیدا قخ اهد لد.

مسئها رهبري ققش مؤثري در مرق لا اق ام ل مه  دارد، لت   ذشر این قکاا قیز لا م اما شا 

پذیرقد ل رهبران  هم اره رهبران لایق را با رهبري خ یش م  هاي بیدار قباید فرام ش شرد شا مها

ل قد )مکارم  ها در هم ش بیده م  در برابر خشم ل اراده آهنین مها مامکارقالایق ل  لرگ  ل 

 (.260  1380ن،الیرا ي ل همکار

 «... َُتغییر دهند )م ره مبارشا ؛ ل امر شنم تا خهقا خدا را «... خَهْقَ اتهَّا  لَ تَآمرَُقَّهمُْ فَهَیُغَیِّرن

( شار لرام ل شردن  یتبدتغییر مخه قات )قظیر  ن را با مرد ل مرد را با  ن  (.119قساء، آیا 

 (.1383قرائا ، لیطاقى اما )

 « ...ٍ؛ در آن باغ بهشا «...فَیرِْ آم نٍ لَ أَقْهَارٌ م ّن تَّبنٍَ تَّمْ یَاَغَیَّرْ طعَْمُاُ ف یهَآ أَقْهَارٌ م ّن مَّآء

قهرهای  ا  آا  لال گ ارا اما ل قهرهای  ا  لیر شا هرگز طعمش تغییر قکند )م ره مبارشا 

بهشا،  يله ا آا .ها  بهشاى ا  هرگ قا آفا ل ققص ل تغییر با دلرقد قعما(. 15محمد، آیا 

 (.1383)قرائا ،  شند ها را ماغیر ل مسم م ل بد ب  قمى قعما

 فرمایند  تح ل چنین م  با دررابطالله مجید ا آیات  ا  ش م
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 «...  من جز اص ح   ؛«إِلاَّ بِاتهَّا  عَهیَْا  تَ شََّهْاُ لَ إِتیَْا  أقُیب  إِلاَّ اتْإِصْ حَ مَا امْاَطعَْاُ لَ ما تَ فْیق

با  ال  يم  باخ اهم تا آقجا شا ت ان دارم، ل ت فیق من جز با خدا قیسا. بر ال ت ش  شردم ل  قم 

من یك »فرماید  ل د، آیا م  گ قا شا مشاهده م  همان .(88، آیا ه دم ره مبارشا گردم ) م 

این همان هدف  « لماما، تا آقجا شا در ت ان دارم اهد  بیشار قدارم، ل آن اص ح لما ل جامع

ل شردقد  اص ح عقیده، اص ح اخ ق، اص ح عم ،  م  يریریپاما شا تمام پیامبران آن را 

 دهد (. این آیا قشان م 252  1380ن،امکارم لیرا ي ل همکاراص ح رلاب) ل قظامات اجاماع  )

 .ل اص ح ب دقد لپیامبران تا مر لد قدرت، با دقبال تح 

 «َما در هر اما  رم ت   ؛...«لَتَقَدْ بعََثْناَ ف   شُ ِّ أُمَّةٍ رَّمُ لا  أَنِ اعْبُدُلاْ اتهّاَ لَاجاَْن بُ اْ اتطَّافُ ت

دع ت  .(36م ره مبارشا قح ، آیا فرماادیم شا خداي یکاا را بپرماید ل ا  طاف ت اجاناا شنید )

آقها  ااماس دع ت تمام پیامبران ل قخساین چیزي ب ده شا هم« مبار ه با طاف ت»ل « ت لید»با 

ها ا   هاي ت لید محکم قش د ل طاف ت شا اگر پایا اقد؛ چرا شرده با آن دع ت م  ءبدلن اماثنا

مکارم اص ل  قاب  پیاده شردن قیسا ) اج امع اقساق  ل محی) افکار طرد قرردقد، هیچ برقام

طرد »ل « ت لید»دل عام   دهنده این اما شا این آیا قشان(. 247  1380لیرا ي ل همکارن،

 ند.ت  تح ما   مینا« طاف ت

(، 281  1374،  عبد اتباقما بار آمده اما ) "تح ی "در آیات دیرري ا  قرآن مجید شهما 

 ا  جمها 

 «  بر  شساقى  ؛«قُ ِ ادْعُ اْ اتذ ینَ  َعَمْامُ من دُلق ا  فَ َ یمَْه کُ نَ شَشفَْ ات ر عَنکمُْ لَلاَ تَحْ ِی

]آقها[ قا اخایار  دارقد شا ا  لما دفع  یان شنند ل ال ]معب د خ د[ پندالاید بخ اقید  يجا بارا شا 

 .(56)م ره مبارشا امراء، آیا  قا ]آقکا ب یى را ا  لما[ بررداقند

 «  مناى شا هم اره در میان  ؛«مُنا مَن قَدْ أَرمَْهْنَا قَبْهكََ م ن رمُه نَا للَاَ تَجدُِ ت سُنا نَا تَحْ ِی

ایم ]جار [ ب ده اما ل برا  منا ]ل قاق ن[ ما  گسی  دالاا فرماادگاقى شا پیش ا  ت  ها [ ]اما

 .(77)م ره مبارشا امراء، آیا  تغییر  قخ اهى یافا

 «  مرق لا یا جز منا ]ل آ  پس ؛«فَهَن تَجِدَ ت سنُا  اللهِ تَبْد ی   لَتنَ تَجِدَ ت سُنا  اللهِ تَحْ ِی

)م ره مبارشا  خدا دگرگ قى قخ اهى یافا  برقد ل هرگز برا  منا [ پیشینیان را اقاظار مىل م

 .(43فاطر، آیا 
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 نگاه ادعيه به تحول  -ب

  یَا مُقَهِّبَ اتْقُهُ اِ لَ اتمَْبْصاَرِ یَا مُدَبِّرَ اتهَّیْ ِ لَ اتنَّهاَرِ یاَ »دعاي تح ی  مال شا الاره دارد با؛

ا  ذات اقدس اته  مسئها لده  ییرلتح لتغ« سَنِ اتْحَالِمُحَ ِّلَ اتحَْ ْلِ لَ اتْمَلْ َالِ لَ ِّلْ لَاتَنَا إِتَ  ألَْ

 (.111  1389، مجهس اما )

  90، 62، 49، 24، 12هاي؛  در دعاي ج لن شبیر تح ل ل دگرگ ق  هلا مرتبا در فرا ،

  (.198-223  1380آمده اما )لیخ عباس قم ، 97ل  94

 هاي اسلامي در آموزه تغييروتحولموانع  -پ

مَددا یَددمْت یهمِ مِّددن رَّمُدد لٍ إِلاَّ شَدداقُ اْ بِددا   لَ» فرمایددد  در برابددر تغییددر، خدالقددد مدد دربدداره مقالمددا 

م ره مبارشا لجدر،  )   گرفاند هیچ پیامبر  برایشان قیامد جز آقکا ال را با مسخره مى ل؛ «یَسْاَهزِْئُ نَ

ها شدا لخصدیا را بدر اثدر شد ردت ، در تبداس قد  ل مرشدب  یبدا ل  قددگاق  مجهّد              آن (.11آیا 

شردقد شا آیا یك اقسدان فقیدر ل تهیدمدا ممکدن امدا رهبدر ل راهنمداي         داقساند، تعجب م  م 

 خاماند. بر م  ءجمعیا ثرلتمند ل مرفا گردد؟ ل با دقبال آن با اماهزا هما نیا

هداي   مدا د ل آ ادي  آقهدا را در برابدر له اتشدان محددلد مد      دیدقد قب ل دع ت پیدامبران،   م 

قماید. با همین دتید  بدا    های  ایجاد م  شند ل براي آقها لظایف ل مسئ تیا لان را مهب م  لی اق 

  1380)مکدارم لدیرا ي ل همکداران،     خاماند تا خ د را ا  این لظایف رالا شنندد  بر م  ءاماهزا

11.) 

اتهَّهُدمَّ إِقِّد  أَعُد ذُ بِدكَ م دنَ      »اقدد    ثمات  فرمد ده  اب لمزهدر دعاي  ( ماتس ایعه)ل رت امام مجاد 

لَ اتْمَسْکَنَةِ لَ اتْلَقرِْ لَ اتْلَاقَةِ لَ شُ ِّ [اتْکَسَ ِ لَ اتْلَشَ ِ لَ اتْهمَِّ لَ اتْجُبْنِ لَ اتْبُخْ ِ لَ اتغَْلْهَةِ لَ اتْقَسْ ةَِ ]لَ اتذِّتَّةِ

ل   آلرم ا  شساتا ل مرافکند  ل اقددله  خدایا با ت  پناه مى؛ «ل شِ مَا ظَهرََ م نْهَا لَ مَا بَطَنَبَه یَّةٍ لَ اتْلَ َا

هدا    خبر  ل منردتى ل قادار  ل تهیدمداى ل بیچدارگى ل همدا ب هدا ل  لدا       ترس ل بخ  ل بى

اقسان  (. بر اماس دعاي یاد لده م اقع تح ل در405-406  1380)لیخ عباس قم ،  آلکار ل پنهان

گیدري، فقدر، تنردمدا ،     عبارتند ا   تنبه ، مسا ، فم ل اقدله، ترس، بخ ، فلها، منردت ،  مین

  .ب یا،  لا  ظاهر ل باطن

اتهَّهُدمَّ صَد ِّ عَهَدى مُحَمَّددٍ لَ آت دا ، لَ قَبِّهْن د        »قیدز آمدده امدا      الاخ ق مکارمدر فرا ي ا  دعاي 

عهیا ل آتدا ل   الله  صه)؛ بار خدایا بر محمد «ا ، لَ امْاعَْم هْن   بِطَاعَا كَ ف   أَیَّامِ اتْمُهْهَا ت ذ شْرِکَ ف   أَلقَْات  اتغَْلْهَ
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، ل در خ دآگاه مدا  ل آل ال درلد فرما، ل من را در القات فرام ل  )پیرلي ا  قلس( با یاد مهم( 

-1126  1380برمدار )لدیخ عبداس قمد ،      ات  بنددگ رل گار مهها ) قدگاق  دقیا( بدا طاعدا ل   

(. این دعا یک  ا  م اقع تح ل در اقسان را فلها، فرام ل  یا پیرلي ا  هد اي قلدس معرفد     1125

 .قم ده اما

 مقولات اساسي در باب تحول در هستي

چا ا  ق اقین عهیا مرچشما بریرد یا ا  مایر اص ل ل  ل د  متح ت  شا در جهان هسا  دیده 

ا  هیچ با لج د بیاید یدا بایدد    ت اقد  قمبدان جها شا این تح لات منظم  هرلال باق  مجاري قاق 

خ د ماده ل طبیعا این شار را ص رت بدهد، یا لقیقا  خارج ا  آن؛ رللن اما شا ذات مداده ل  

طبیعا قاخ دآگاه ت اقای  ایجاد قظم ل میسام را قدارد؛  یرا قدا لرشدا در ذات مداده امدا ل قدا      

منکدر لدد.    تد ان   قمخ ق ل محرش  عظیم در پس پرده را  ؛ تذادر هما چیز لج د دارد هما چیز

 در قظر گرفا.  لرح آن در اداما خ اهد آمد.  ت ان  مدر باا تح ل در هسا  مق لات  امام  را 

 ممه  ب دن هسا  ا  تح ل؛ -1

 چرای  لرشا هسا ؛ -2

 ، گام  رل با پیشرفا؛تح ل هسا  يریقاپذ فیت صدرک  -3

 تابع  ا  تح ل دائم  هسا ؛ ،جریان قاق ن عهیا -4

 عدم ما گاري ظاهري تح ل با قاق ن عهیا؛ -5

 مله م ابدیا؛ ما گاري لرشا ل تح ل باچر قر   -6

 ؛دایش تح لات مخاهف در لقیقا لالدیعها پ -7

 چرای  قامحس س ب دن تح ل اجزاي طبیعا؛ -8

 معدلم قشدن تح لات هسا ؛ -9

 تح ل؛ دل مقص مبدأ -10

 شا ل صیرلرت هسا  با شمال؛مناه  ب دن لر -11

 درک بهار مله م تح ل؛ -12

 ل پایدار؛ ماح ل ریفادراک لرشا ل تح ل ت م) لقیقا   -13
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 تح لات هسا ؛ منشم یربنای ،  يها ثابا -14

 ن لرشا ل تح ل؛دل ت  بح، محرک ل مج تا ج الله  -15

 ب دن تح ل در  یر بناي هسا ؛ معنا  ب -16

 ق اقین ل منن اته ؛  يریقاپذ تح ل -17

 تزلم ایجاد تح ل در دین؛لبها  -18

 (.25  1394جهیه  ل همکاران، ) اقطباق ق اقین ام م با تح لات تک ین  -19

 مقولات اساسي در باب تحول در انسان

مدرای  بدا مدراي     ل ا  شندد   مد را با فعهیا  تبددی    يا ق هاقسان پی ماا در لال تح ل اما ل 

مق لات ملر با مراي ابدي را فراهم شند. برخ   ت لا رهل در عاتم طبیعا باید  ل د  مدیرر برده 

 ا   اقد عبارتاقسان  در باا تح ل

 ؛ ایش فکري ل تح ل، مقدما شمال اقسان -1

 ب دن تح ل براي اقسان در هر لرای)؛ ریپذ امکان -2

 اقسام جبر؛ بر هماقدرت اقسان براي تح ل، لاشم  -3

 عشق اته ، قاب دگر ماقع  با قام  مان در مسیر تح ل؛ -4

 ت جسماق  اقسان تابع  ا  رلح ال؛تح لا -5

 تح ل درلق  اقسان، تح ل لقیق  ل لاقع ؛ -6

 ؛ات ص ل صعبل  بها گرانتح ل لقیق ، گ هري  -7

 ث ابا لج دي اقسان؛ يریقاپذ تح لقامیرای  ل  -8

 دلام ل ثبات رلح اقسان؛ -9

 رلح ت م) گرفااران طبیعا؛ يریقاپذ تح لعدم ادراک  -10

 ب دن تح ل رلح یا جسم اقسان؛ اسیق قاب  ریف -11

 شیلیا صیرلرت ات  الله؛ -12

 .(104  1394جهیه  ل همکاران، ) اقسان اته ، ماف ق تح لات طبیع  -13
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 عوامل تحول در جامعه

قطعا  هر ق ع تح ت  در دالاا بالد ل   تکامه ریم ت اقد  قمجامعا بدلن دخاتا ع ام  خارج  

ج امع بشري بهکا هما قظام هسا  بر مجدراي عهد  ل معاتید      تنها قاآن قیا مند امباا ل عه  اما. 

عد امه    هدا  آنرلد ل لک فای  ج امع بشري ل قیز اقحطاط ل مدق ط   نی؛ بنابراخاص جریان دارقد

 .ل د  مالاره  ها آندارقد شا با برخ  ا  

 ؛پیرلي ا  لل  ل قب ت -1

 فرهنگ ل معرفا؛ -2

 ؛يمدار قاق ن -3

 ا؛ققش رهبري در تح ل ل تعات  جامع -4

 صبر ل اماقاما؛ -5

 محبا ل تقریب قه ا؛ -6

 اخا   ما قده؛ -7

 ؛ها دهیپداط ع ا  لاقعیا درلق   -8

 مجهز ب دن با میسام دفاع  ا  لیات معن ي؛ -9

 مجهز ب دن با م ح فرهنر ؛ -10

 ؛لپامخ پرمشالیاي فرهنگ  -11

 للدت؛ -12

 تخصص ل تعهد؛ -13

 خ قیا در شار؛ -14
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 الزامات تحول عمومي

اقسان، فص  مشدارک بدین عرصدا اجامداع ل تداریخ ل مدا مان امدا، تدذا برخد  ا            ا آقجاشا

ا  تحد ل بدا ملهد م لاقعد  آن در      يا هعمدالصاء قم د شا با تحقق آن، بخش  ت ان  ماتزامات را 

 ا   اقد عبارتیادلده با لق ع خ اهد پی ما. اهم این اتزامات  يها عرصا

 هشیار ماخان اقسان؛ -1

 با فعهیا رماقده ع اطف ل عشق ما قده؛ -2

 ماتکیا بر قلس در عین تمهك  قدرت؛ -3

 عدم اباناي رلاب) بر اماس منلعا؛ -4

 لذ  اقحصار تذت در تذت مادي؛ -5

 ؛باهد لمیها  قکردن ایت ج -6

 خ د هد  اقراري؛ شنارگذالان -7

 عدم دفع فامد با افسد؛ -8

 الساس للدت عات  بین لیات ل لخصیا اقسان؛ -9

 درک اع ي جمال؛ -10

 ترک فردا گرای ؛ -11

 لذ  ا  خ دبیراقر  ل دیرر بیراقر ؛ -12

 با فعهیا رماقدن اماعدادها؛ -13

 تهق  شمال ا  آ ادي ل اخایار؛ -14

 طبیعا؛رفع تزالم ا  ع ام   -15

 (.213  1394جهیه  ل همکاران، ) اقرار با لاقعیات ل صداقا پیشر  -16

 العالي( )مدظلهتحول در انديشه مقام معظم رهبري 

 در خص ص تح ل  اتعات ( مدظها) گهچین  ا  بیاقات ل مکا بات مقام معظم رهبري

 تحول چيست؟   -1

 .(22/12/1369) رلح مردم؛ رماقدن ایمان ل اخ ق ام مى با اعماق تحول واقعي يعني
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 (.28/01/1375ل فرلر )  نیخ دبا  قلساقیات  لدن خارج؛ تحول يعني

 ها، یعنى همین ایجاد تح ل. با بدي شردن پشایعنى برگشان با خدا، یعنى  ،استغفار و توبه

یعندى ایدن تحد ل ل ا     .. .ها  تلکر امد مى ل  ما باید پایا :از شکلى به شکل ديگر شدنيعني تحول 

 (1/12/1370) .کهى با لک  دیرر لدن را ت ضیح بدهیمل

 ...در قهمرل  قدگى اجامداعى  ایاقبهد   و انسان صحيح شدن: شدن درستتحول دروني يعني  

ا  برا  رمیدن اقسان با همان هدفى امدا شدا در قهمدرل فدرد  لجد د دارد. یعندى تحد ل         مقدما

 (1/11/1371) .ل اقسان صحیح لدن لدن درمادرلقى؛ 

 .(08/09/1386 ، با هنرام جه  رفان، ا  ل ادث عقب قماقدن )بودن روز بهيعنى     تحول

 .(29/07/1389؛ لرشا ق  با ق   محا ایى )اين است  معناى اساسى تحول

 (23/3/1390لدن. ) رلرلی تح ل، یعن  در بع   ا  م ارد، 

 ضرورت تحول -2

مشدک ت  ... ایجداد قشد د ل  .. .درلن یدك جامعدا  تا آن تحد ّل در   حلال مشکلات: عنوان بهتحول 

 (.04/01/1372) ج امع ام مى ل  قخ اهد لد

بدا  ل د شا جم د ل تحجّدر ل شهنردى    رش د ل مک ن ل مک ت م جب مى ركود و خطر تحجر:

 (23/02/1379) خ دش را ا  دما بدهد. ی شاراها  آید ل ار ش لج د

دهندد، خطدر    الل قدرار قمدى    ها را در درجا ل ار ششنند  ل تغییر ت جا مى  هایى شا با تح ل آن

 ها هم باید مراقب بالند. )همان( اقحرا  برایشان لج د دارد؛ این

 ...رشد د امدا   ،مقابد  تحد ل    در مقاب  تح ل چا هسا؟ رشد د ققطدا   مقابل ركود:  تحول نقطه

 (18/08/1385)... رش د، بد اما

افاندد. ایدن را  ماقددگار  ل را  تعداتى      بشر  اتلاق مىتح لات  بشر: يو تعالتحول راز ماندگاري 

 (13 18/8/85) بشر اما.

 .شددار مهمّدد  امددا؛ ایددن تحدد ّل یددك قیددا  همیشددر  امددا   ...تحدد ّل تحووول نيوواز هميشووگي:

(06/06/1400) 
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 السلام( )علیه نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین

 هدف، نتيجه و محصول تحول

بایدد صدیرلرت ل تحد ل لجد د      دائمدا  ام مى   در جامعازدايي:  و استحالهتحول، صيرورت دائمي 

 (12/12/1370) .تا در این تزریقات بیراقا یا رم بات گذلاا، افراد اماحاتا قش قد دالاا بالد،

دهد شدا بدرا  پیشدرفا در دمدایابى بدا       ام م با ما یاد مى تحول دروني عامل دستيابي به اهداف:

 (04/01/1372)د. ها  دقیا ل آخرت، باید تح ّتى در درلن اقسان با لج د آی هد 

تحد ل بدرا  چیسدا؟ بدرا  پیشدرفا. پیشدرفا         دگرگ قى با مما پیشرفا ل تعداتى  ،تح ل

 امددا م ردقظرمددان ،تحدد تى شددا بددا پیشددرفا همددراه امددا    ...چیسددا؟ بایددد آن را معنددا شنددیم  

تح تى شا  .در تح ل، دگرگ قى با مما پیشرفا ل تعاتى را باید در قظر گرفا (...18/08/1385)

 (01/01/1373) .رفا بش د، تح ل بد  امام جب پس

 سطح، عمق و حوزه تحول

، میرید گ  مد مدا آقچدا را شدا    دارد( قکادا الل    دل قکادا )... تح ل عمیق یعنى چدا؟  تحول عميق:

.. قکادا  .با ما قباید تزریق شنند؛ ما باید اقاخاا شنیم .../یا قا خ رد  مار یابى شنیم، ببینیم با درد ما 

 (12/02/1387) .قباید اقسان لاگرد بماقد. ما باید خ دمان امااد بش یمتا ابد شا دلم  

این تحقّق با آن اما شا ... اقق ا باید تحقّق پیدا شند :يماندگ عقب و جبرانانقلاب يعني تحول 

 باقشداط تا آن مها با اقد .. .ل تح ّل پیدا قکرده اما، تح ّل پیدا شند ماقده عقبشا  ی ها بخشآن 

 (23/02/1379) با مما هد   خ دش لرشا شند. باقدرتل 

ابعداد آن را در    مدپاه در همدا   زید آم تحد ل اقاظار دارم پیشرفا رل افدزلن ل   تحول در همه ابعاد:

 (10/06/1386) .دیریا ل فرماقده  خ یش برجساا ما یدم  برقاما

هداي   هدم در بخدش  .. .این تح ّل در شجاها باید اقجام بریرد؟: هاي مديريتي كشور تحول در بخش

هداي   هاي اقاصاد، در  مینا هاي مدیریا  شش ر اما شا خب در  مینا گ قاگ ن لکمراق  ل بخش

مهدم بدراي تحد ّل، همدین       بندابراین یدك لد  ه    ...هداي مسدائ  فکدري    مسائ  اجامداع ، در  میندا  

 (21/02/1400)هاي مدیریا  شش ر اما.  بخش

م رد  قدگ  عم م  مردم امدا شدا در ایدن     یك بخش هم در تحول در  زندگي عمومي مردم:

ها بایسا  تح ّت  لرشا شدرد. عدادات فهطد      ها هم با معناي لاقع  شهما در بع   ا  بخش  مینا

یدك شدار تحد ّت  لا م امدا؛ مدث        ... ها بایسا  برخ رد شرد در بین ما مردم لج د دارد شا با این
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ها بایسدا    این  هاي تزلم تح ّل اما، در هما ها ل  ه این  امرا ... خب پس هما یةق فرض شنید 

 همان() تح ّل با لج د بیاید

 (11/02/1380) .تح لات عاتم اما همةاماس  ،تح ل اقسان تحولات:  اساس همه ،تحول انسان 

 خصوصيت تحول

  هر شار مسامر، بخص ص لقاى لظیلا  قاعده قاعده كارهاي مستمر: عنوان بهدائمي  شرفتيو پتحول 

 (25/06/1370) بزرگى بر عهده دارد، این اما شا با ط ر دایم در لال تح ل ل پیشرفا بالد.

طبیعدى  .. .اگر اقق ا با معنا  ایجاد تح ل بنیادین اما تحول بنيادين:جريان مستمر  يعنيانقلاب 

 (23/03/1368) اما شا این شار هن   جریان دارد ل تمام قشده اما.

این اما شا مدا آن تحد ل ل لدک  مطهد بى را      مسئهاپس یك  :ها آل دهيا يسو بهتحول حركت 

هدا   آل دقبال شنیم. اگر ایدده  -برمد؛ برذارید برمد  با قظرآتى  لت  ایده -شا برا  ل  ه لا م اما 

 (28/11/1370) .قبالند، لرشا شند خ اهد لد

یددا شندد ل بدا جهد      جامعا باید لرشا شند، تح ّل پ هاي غلط: روش روز روزبهتحول يعني اصلاح 

 جدید بردارد تا با اقد با قایجا برمد. قدم كیها  فه) را اص ح شند ل  رل  رلش برلد. باید رل با

(23/02/1379) 

یدك مهسدها    بدر امداس  اقق ا، یك تح ل بنیدادین   ها: ارزش بر اساستحول بنيادين يعني انقلاب، 

اقق ا یدك امدر دفعدى قیسدا؛ یدك امدر        ...ل د هاما ل یك لرشا با جه  محس ا مى ار ش

ایدن تحقّدق بدا آن امدا شدا آن      ... در ط ل  مدان، اققد ا بایدد تحقّدق پیددا شندد      . تدریجى اما

 . )همان(ل تح ّل پیدا قکرده اما، تح ّل پیدا شند ماقده عقبهایى شا  بخش

ا، یدك  آلرقد. آن لقا اقق  با لج دپیش برلقد ل تح ّلات را  ها ار شدر چارچ ا همان 

. هدم قیسدا    لددق  تمدام هدم قیسدا. ایدن تکامد ،       لددق  تمامل د ل  رل  مى اقق ا شام  ل رل با

 )همان(

 بدا لجد د  ها پدیش برلقدد ل تحد ّلات را     هاما. در چارچ ا همان ار ش اماس، همان ار ش

هدا تحد ّل ل    ها تبعیض قائد  قشد یم، در چدارچ ا ار ش    ها ت جّا شنیم؛ در ار ش با ار ش. آلرقد

 همان( )ما اص  امام  در اقق ا() لرشا با جه  را با جدّیا تمام دقبال شنیم
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گیرقدد، خطدر    شنند ل تحد ّل ل تغییدر ل پیشدرفا را قدیدده مدى      ها ت جّا مى آقهایى شا با ار ش

هدا   شنند ل ار ش شند؛ باید مراقب بالند. آقهایى شا با تح ّل ل تغییر ت جّا مى تحجر تهدیدلان مى

. دهند، خطر اقحرا  برایشدان لجد د دارد؛ اینهدا هدم بایدد مراقدب بالدند        الل قرار قمى درجةرا در 

 )همان(

تحد ل، یدك چیدز امدا، آقارلیسدم، یدك چیدز دیردر؛ ل          :ومرج هرج تفاوت تحول با آنارشيسم و

 (18/08/1385)... هم یك چیز دیرر اما لمرج هرج

، اما فیدر راشدد ل دارا    باثبات جامعة ،آقچا خ ا ل درما اما اما داراي تحول: باثباتجامعه 

 . )همان(ا  شا لاى تح لات صحیح را مریع در خ دش با لج د بیالرد جامعا ،تح ل اما

 چگونگي ايجاد تحول

 شدار  چدا بایدد بکندیم؟ لدما بایدد      شدار  چاچر قا تح ل ایجاد خ اهد لد؟ ابزارش چیسا؟ ما  

 (25/06/1370) بکنید؟ باید اینها را فکر شنید.

عاتى ل دیرر  اقاظار ا  جناا ترين مطلوب: عزيزترين و اصلى عنوان بهفرهنگ انقلاب و تحول فرهنگى 

تدرین مطهد ا    اع اء محارم آن اما شا فرهنگ اقق ا ل تح ل فرهنردى را عزیزتدرین ل اصدهى   

 (20/09/1371) .را با این لاخص اقجام دهید  عات يل راآن  يها يریگ میتصم همةخ د داقساا، 

ریدز  ل همدراه بدا     همراه با برقامدا  )تح ل(... :درست و سرمشق يمش خط ريزى، همراه با برنامه تحول

 (18/08/1385) .درما ل مرمشق برا  تح ل  مش خ)دالان 

در ل  اید بدر پا هدا  جدیدد،    فکرهدا  جدیدد ل رلش   ،شارهدا  جدیدد   ،ها  جدید راهبا  تح ّل

   ها چارچ ا ار ش

هدا    رل  راه ل تح ّل پیدا قکرده اما، تح ّل پیدا شندد ل رل بدا   دهماق عقبهایى شا  آن بخش

هدا در   آن ار ش ایبر پاها  جدید، در چارچ ا ل  فکرها  جدید ل رلش ،شارها  جدید ،جدید

 (23/02/1379) .بیاید ل پیش برلد با لج دجامعا 

 شرايط و ابزار تحقق تحول

فرد  چا ج ري این تح ّل اقجام بریرد؟ با قظر من راه منحصربا :اند جوانانتحول،  فرد منحصربهراه 

ت اقای ِ یافانِ فکر ق  هسا، هم  هاي  بده ل خ ب  داریم؛ چ ن در ج ان، هم . ج انهایند آن ج ان
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هدا   هدا همدا در جد ان    هاي ق  هسا، هم قیرل ل ت انِ لا م هسا، هم جرئا اقدام هسا؛ ایدن  لی ه

 (21/02/1400) .جمع اما ل خیه  مغانم اما

 همان() آفرین. تشکی  یك دلتا معاقد با تح ّل ل معاقد با عنصر تح ّل دولت معتقد به تحول:

در ایدن مدا مان    مددیریا ه لدمند ل پدرت ش ت اقسدا    لازمه تحول: مديريت هوشمند و پرتلاش 

 (03/03/1383) .برا  رمیدن با ققطا مطه ا آماده ما د آن راتح ل بیافریند ل بزرگ 

ا  هدر تحد تى بیمنداک     ؛لضدع م جد د امدا    دار طدر  ، شار محافظا از تحول: كار محافظهترس 

 (17/03/1396) .ترمد تابد ل ا  تح ل ل دگرگ قى مى اما؛ هرگ قا تغییر ل تح تى را برقمى

 قحد ة امد مى لد یم، بایدد در     خد اهیم لقیقادا    اگدر مدى   :شودن  ياسولام تحول در مديريت لازمه 

 (06/08/1383) .ایجاد شنیممدیریامان تح ل 

هدم اقاقداد خد ا امدا، هدم       :پركوارى  و هموراه بوا اميود   ، انتقادپوييرى  انتقاد خووب، ، تحول  لازمه

 .آن تح ل ل لاتا مطه ا جامعا اما؛ همراه با امید، همدراه بدا پرشدار      اقاقادپذیر . اینها لا ما

(18/08/1385) 

اینهدا در   همةل... ، ارتقادادنتر  ها را با مطح عهمى مدیریا سطح مديريت علمي در تحول: يارتقا

 همان() .داقیم ها  اصهى مى با معنا  صحیح دخاتا دارقد ل ما اینها را پایا ،این تح ل ل پیشرفا

لدد. دل؛ ا    نایم با نایملر  ما این اما  یك؛ با تح ل قباید  پنج ويژگي براي مواجهه با تحول:

چهار؛  قا فق) با تح ل قباید دلمنى شرد، شا باید ا  آن اماقبال شرد.تح ل باید اماقبال شرد. ما؛ 

قباید الداباه   لمرج هرجن ؛ تح ل را با آقارلیسم ل ماخاارلکنى ل پ... تح ل را باید مدیریا شرد؛

 (01/01/1373) گرفا.

را باید راه آ اداقدیش  ل ق آلري ل تحد ل را بدا  گذالدا، مناهدا آن      مديريت تحول با نخبگان:

 (18/08/1385) .این شار مدیریاش با قخبران اما... مدیریا شرد

لدرط امامدى بدرا  تحد ل مداتم ل       بوراي ايجواد تحوول:   و مطوا    بانفوذمركزى انديشمند و وجود 

 ل مطداع امدا.   بداقل ذ در ل  ه، قظم ل اق باط ل برخ ردار  ا  مرشز  اقدیشدمند ل   بخش تکام 

(24/08/1371) 

بدر    ا  خ درد جمعد  امدا ل تکیدا      مهم در باا تح ّل، امدالاده   یك ققطا :عياز خِرد جم  استفاده

 (06/06/1400) عق قیّا شا امالاده بش د.



  

   

 

29 

 مدیریت اسلامی یعلم هینشر
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هاي اباکاري ل درلاقع داقش ل فکر ق  قیا   امرل  با فکرهاي جدید ل راه ها، دانش و فکر نو: روش

ل فکدر ت تیدد شنندد ل     ...تدا ه هداي   هاي بددیع ل رلش  هاي ق ، رلش الایاج داریم با رلش... هسا

داقددشِ لرشددا در ایددن راه را بایسددا  ت تیددد شننددد. ایددن تحدد ّت  امددا شددا بایددد اتّلدداق بیلاددد.      

(21/02/1400) 

 ملاحظات تحول

.. ارتجداع امدا؛ برگشدا بدا     ... با یدك معندا  .تح ّل در اص ِ اقق ا عدم تحول در اصل انقلاب:

 (21/02/1400ند. )خ اهند قل  شن ملاهیم اقق ب  را م . عقب

در هدر  ... هدا  ار لدمند هسدا    بسى اقدلخاا ...()شا در آن ىیها ل لی ه ...ها  ماخاار  منا

 همان() .تح ل ماخاار  باید محل ظ بماقد

ل  رلتحد ل ییتغ عند ان  بدا ... ممکن اما افراد  قل ذ شنند.. .خطرِ قل ذ ، آفت تحول:نااهلاننفوذ 

ها ل با اص  ام م ل با اص  تدیّن مردم ل با اص  عدداتا   پیشرفا، شساقى بیایند شا با اماس ار ش

ها با قام تح ّل، با قام تغییر،  ، لت  با  بان قیالرقد! ایناقد مخاتفبا قام دین هم  ...اقد مخاتفاجاماعى 

 (23/02/1379. )شنند يارد دانیمبا قام پیشرفا، با قام اص ح، بیایند لارد میدان ل قد ل 

خد اهیم ا  رلش ادار  آن دلره   ما قمى علوي در تحول: يريگ جهتهاي اداري با حفظ  تغيير روش

آیدد. مدا      ق یى مدى ها رل  رلش رل با مث  تقهید شنیم ل بر ییم اینها مشم ل تح ل  ماقى اما ل 

 .تا ابد  قده اما، تبعیا شنیم ( شا«اتس م هیاع»گیر  آن لک ما )لک ما عه   خ اهیم ا  جها مى

(16/09/1380) 

باثبات، فیدر   يا جامعا) ل د این لیژگى چر قا مى ها: ها و اصالت ايجاد تحول با حفظ هويت، ريشه

هدا را للدظ شندیم ل     هدا ل اصداتا   را با دما آلرد؟ این شدا  ریشدا   راشد ل داراي تح ل )مریع((

 (18/08/1385) .قکنیم  لات ده لکن

 )همان(... یك مها، جزل آن چیزهایى اما شا در تح لات باید دما قخ رد ه یا جمعى

  امامى ها قرار داده ل د، شا آرمان« عناصر اصهى ه یا مهى  م لظا»اماس تح ل باید بر 

 (01/01/1373) .آقهاما نیتر مهمل اص تى 

تحد ل را بایسداى فیدر ا  آن چیدز  شدا       ةید پابدالاخره   :در تحول جمهورى اسلامى  معيارهاى ويژه

داقسدا؛ ل معیارهدا     -شا افهبش را لمردیم  -ل د  امرل  معیارها  پیشرفا در دقیا محس ا مى
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  دلما اقسانها  اخ ق، معن یا، معرفا اتهى،  جمه ر  ام مى ل لر  ق  ام م در  مینا  لیژه

 .م بایساى جزل معیارها  پیشرفا داقسال ارتباطات ل ع اطف بشر  را در قظر گرفا ل اینها را ه

 همان()

التدین گدام    عند ان  باام م  شردن رفاار، شیلیا شار، عزل ل قصب ل اعمال مدیریا خ دمان 

خ دمان،  ل قصبدر تح ل  التین گام در تح ل این اما شا رفاار خ دمان، شیلیا شارمان، عزل 

دهدیم، برخد ردي    مد   دهیم، اقعطاف  شا با خرج اي شا با خرج م  اعمال مدیریا خ دمان، جذبا

 (06/08/1383) م، ام م  بالد.هيد م  با خ دمان اقجام ل مراجعشا با طبقات مخاطب 

 همیشا بایسا  در قظر بالد شا اتباّا تح ّل با مما پیشرفا، لابساا امدا  ساير ملاحظات تحول:

هاي فساد، جه گیري ا  تعارض   مینا شردن برطر للّافیّا، اق باط مات ،  يارتقاگرای ،  با قاق ن

 (06/06/1400) .ها ها ل مص بّا منافع ل جدّیّا در ا عمال تصمیم

العالي( مدظله) در انديشه مقام معظم رهبري مديريت تحول
 

م رد تمشیدد قدرار   ( اتعدات   )مدظهامدیریا تح ل مق تا مهم  اما شا در بیاقات مقام معظم رهبري 

لظیلا قخسا ل  ه ل داقشدراه ل   عن ان باگرفاا اما. در قراه ایشان، مدیریا تح لات آینده دقیا 

 . رمد  م با قظراین مله م ضرلري  يها م تلا؛ تذا بررم  مباق  ل ل د  مدلتا برلمرده 

 قهري بودن تحولات جامعه بشري-1

تحد ل در ج امدع امد م  ل بدراي بشدر، یدك مدنا          اتعدات (  مدظها) با فرم ده رهبر معظم اقق ا 

در برابر تح ل جامعا بشري بایساد ل با اقکدار آن برخیدزد ل    ت اقد  قم شس چیهلایاغیر اته  اما. 

شدا   افاندد   میک  پس ا  دیرري اتلاق  ،ا لدیریداقسان را با ایساای  ترفیب شند. تح لات بشري 

. را  ماقدگاري ل رمز تعات  بشر رلد  ماین تح لات با لمار  دار مررلاااقسان با عزم ل هما خ د 

 دلر بدا هم در این قکاا قهلاا اما شا شهید تح لات اجاماع  در دما ال قرار دارد ل مک ن ا  ال 

 (18/8/1385)اما. 

 تئوريهابتناي مديريت تحول بر ا-2

براي اینکا با اقیم قسخا درما پیشرفا را پیددا شندیم، چدا    »  ندیفرما  ممعظم تا در این  مینا 

لا م داریم؟ بح، قظري. این، یک  ا  آن شارهای  اما شا لدما بایدد پیددا شنیدد. پیشدرفا یدك       
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ن را خ دمدا  طد ر  نیهمد ذهن  با  بیلایم ل  يها بح،شش ر چیسا؟ اتباا مقص دم این قیسا شا در 

معطدد  مبالدد، ذهندد  بکنددیم؛ مبالدد، تئ ریددك بدددلن ت جددا بددا خددارج ل لاقعیددا؛ قددا، اینهددا را  

پس لا م امدا تدا مبالد، قظدري ل تئ ریدك قداظر بدا         (18/8/1385« )اما ، این فه)خ اهم  قم

 .لاقعیات ل مانامب با تح ل، ت تید ل د تا با ان با بهره گیري ا  آقها با مدیریا تح لات پرداخا

 يگاه ميهب در مديريت تحولاتجا-3

ه یا مهد  مددیریا شدرد. بایدد      بر اماستح ل را باید  ،اتعات ( مدظها) ا  قراه رهبر معظم اقق ا 

ل ماخاارهاي اصه  ل ه یا مه  را للظ قم د ل لات ده لکن  قکرد، تا ثبات  ها اصاتال  ها شایر

مقاب  دین قیسا، بهکا ه یا مه  هر ، مهیا در مییگ   م یا مه  هم شا ه» اجاماع  باق  بماقد

ل آر لها ل رفاارهاي الما. یدك مهدا مدذهب ،     ها خ امال بالرها ل  ها فرهنگمها، مجم عا 

الله  ه صد ) پیغمبدر  ایب اه ل یك مها معاقد با پاشان درگاه اته  ل  مؤمنیك مها م لد، یك مها 

ا اینهدا  ، لدام  همد  مییگ   ماما؛ این جزل فرهنگ ل ه یاشان اما؛ ه یا مه  شا  (عهیا ل آتا ل مدهم 

  (18/8/1385) «.هسا؛ اینها را للظ شنیم

 سازماندهي مديريت تحول-4

، ما ماقده  مدیریا تح ل بر دلش قخبران ل  ه اتعات ( )مدظهاللایا  اتشان  میا  قراه مقام عظ 

لظیلدا قخبردان فکدري ل    »  ندد یفرما  مد . ایشدان  امدا جراید   ل قخبران داقشراه  ل قیز مسئ لان ا

فرهنر  جامعا ل ل  ه ل داقشراه، مدیریا این تح ل اما. قا باید تح لات را مرش ا شرد، قدا  

  (18/8/1385)« باید تسهیم هر تح ت  لد

 پيشينه پژوهش

 هاي داخه  در جدلل  یر ارائا لده اما   قایجا بررم  پژلهش
 قاای  پیشینا تحقیق .1جدلل 

 نتايج پژوهشگر

حسني آهنگر و 

  1401) همكاران

از:  اند عبارتفكر  رهبر معظم انلالاا  در منظومهالگو  بومي مديريت راهبرد  تحول 
 تيوضعشناسي، شناخت  گذار  و هدف نيازشناسي و نيازسنجي، شناخت وظايف و ملااصد، هدف

 ريز  و اجرا  آن.  و موقعيت، مسيرشناسي و برنامه
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 قاای  پیشینا تحقیق .1جدلل 

 نتايج پژوهشگر

فاتح و  محمد 

  1401همكاران)

از:  اند عبارت) العالي مدظله (رهبر  معظم ملاام انديشه سسهر در ييگرا تحول مختصات

 تحول، رهبر  (تحول ايجادكننده عوامل تدريجي، زماني، بنياد ،) ييگرا تحول ماهيت

 محيطي شرايط همت، و ها، تلاش داشته به اكتفانكردن جوانان، معلمان، غيبي، امدادها 

 ها  حوزه تحول،  زير برنامه مديريت (گر مداخله شرايط نخبگان، و مردم (تحول كلانِ

، وپرورش آموزش ادار ، نظام علميه، حوزه اقتصاد، علم، فرهنگ، معنويت، (تحول

 پيشرفت، (تحول ها دستاورد و جهاني ملي، سازماني، فرد ، (تحول ها  حيطه

 ملي . عزت و استلالال اسلامي، انلالاا گير  -ت جه حفظ بازدارندگي،

ها  مديريت تحول گروهي در سازمان از منظر قرآن شامل: مباني  مباني و مؤلفه  1398) ياورفيني

ترين مباني مديريت تحول گروهي است  شناسي، مهم شناسي و ارزش شناسي، انسان هستي

 .استها  آن  ترين مؤلفه ريز  و هدايت، مهم و برنامه

و  پور قلي

 سازان تيچ

(1397  

 كنشگران و محتوا بعد ساختار، سه رهبر  را در معظم ملاام منظر از يانسان علوم در تحول

 .اند كرده بند  طبلاه

عسگر  و 

  1397) همكاران

بر مبنا  بيانات  جمهور  اسلامي ايرانگرا در نيروها  مسلح  الگو  فرهنگ تحول

  از شش ملاوله اصلي تشكيل شده است: لعاليا فرماندهي معظم كل قوا )مدظله

گرايي،  گرايي و وحدت گرايي، شاسيته گرايي، معنويت گرايي، انسان گرايي، تحول فرصت

سازماني  ها  تحول تواند به ارتلاا  اثربخشي و موفلايت طرح توسعه اين ابعاد فرهنگي مي

 ها  دفاعي شود. در سازمان

 ازگلي و اسكندر 

(1396  

 پذيرش برا  ساز  آماده :شامل اصلي، از پنج مرحله نظامي ها  سازمان در تحول فرايند

 تداوم و واپايش و تحول اجرا  تحول، برا  اجرا  ساز  آماده تحول، طراحي تحول،

 تشكيل شده است. تحول

 انسان، دروني تحول ها  متعين از: است عبارت رهبر  معظم ملاام ديدگاه از معنو  تحول  1396) مهر 

 اخير ها  سده در استكبار معنويت ستيز  دروني  علي شرايط عنوان بهدين  از استمداد

 و امروز جهان معنو  خلأ و اسلام صدر جامعه در معنويت علي بيروني، شرايط عنوان به

 تيمعنو روند تغيير در اسلامي انلالاا ريتأث بستر  عنوان به به معنويت بشر دوباره گرايش

 تمدن اسلامي، جامعه اسلامي، نظام مرحله در معنويت نلاش جايگاه و جهان، در ييزدا

شرايط  عنوان به جامعه، آحاد معنويت به نسبت دولت اسلامي مسئوليت اسلامي،

 مسئولان حوزه در سكينه حفظ مداوم، خودنگر  فرد  نظير حوزه در معنويت گر  مداخله

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1461349/%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%87-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%DA%AF%D8%B1%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD-%D8%AC-%D8%A7-%D8%A7-%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%A8%D9%86%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%85%D8%B9%D8%B8%D9%85-%DA%A9%D9%84-%D9%82%D9%88%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D8%B8%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1461349/%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%87-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%DA%AF%D8%B1%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD-%D8%AC-%D8%A7-%D8%A7-%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%A8%D9%86%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D9%85%D8%B9%D8%B8%D9%85-%DA%A9%D9%84-%D9%82%D9%88%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D8%B8%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C
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 قاای  پیشینا تحقیق .1جدلل 

 نتايج پژوهشگر

 شدن دار هدف و كنشي  راهبرد عنوان به سو  حكومت از جامعه اخلاقي آموزش و

 معنويت و اخلاق با حلايلاي پيشرفت بودن توأم پيروز  انلالاا، در معنويت نلاش زندگي،

 پيامدها  عنوان به سياسي طغيان معنو ، تحول مثبت پيامدها  عنوان به اسلامي جامعه در

  .است معنويت از دور 

 و فرد ييدانا

  1394) همكاران

 معظم ملاام انديشه اساس بر را وپرورش آموزش نظام در تحول راهبرد  ها  اولويت

 اسلامي فرهنگ آفرين، تحول انساني منابع معرفي نموده است: گونه نيارهبر  

 راهبرد . ريز  برنامه و آفرين تحول مؤثران متوليان، تربيتي، روش و ، محتواتيوترب ميتعل

قهرود   كريمي

(1392  

 مديريت، در نوين رويكرد  فاوا، بر مبتني يسازمان تحول كه است شده ملااله ذكر  اين در

 انداز چشم ترويج نيازمند كه است ارتباطات و اطلاعات فناور  از استفاده و ريز  برنامه

 .است گام اولين عنوان به فاوا كمك به سازمان تحول الگو  و مشترک فاوا

اهددا  تحقیدق لاضدر را    ل د شا محققان داخه   م لظا م  مرلر تحقیقات پیشین، با بات جا

عد له بدر    یا با عبارت  ق آلري تحقیق لاضر این اما شا زیلجا تمااقد.  م رد لاشالي قرار قداده

ها ل مط ح؛ فردي، اجاماع ، ما ماق  ل دلتا   با تح ل در هما ارشان، ابعاد، جنبا مبقا راهبردي،

آفرین  قابهیا اجرای   برخ ردار اما. در این ص رت تح ل يقرر عجامق ع   ا ل  رداخااشش ر پ

لجا مشارک این تحقیق بدا برخد  ا  تحقیقدات پیشدین،     بیشاري خ اهد دالا.  مراتب بال شارای  

رلش تحقیق اما. در ضمن بدا عهدا اینکدا     يریشارگ باتمرشز رلي اقدیشا مقام معظم رهبري ل  

هاي آقان در عم   با اقسان دارقد ل پژلهش اقراراقا يمادا  محققان خارج  قراه تك مالا  ل صرف

 اقد. هیچ شمک  با تحقیق قخ اهد شرد، م رد بررم  قرار قررفاا

 پژوهش يشناس روش

ل ا  قظر رلش شیل  اما. جامعدة آمداري پدژلهش در دل     بنیاديتحقیق لاضر ا  قظر هد ؛ 

گیدري ا  رلش تحهید  م دم ن مامرشدز بدر       گرفاا لده اما. در بخش الل،  با بهره در قظرل  ه 

، تمدام لدمار  صد رت   بدا  اتعدات (  مدظهدّا ) اي م ض ع تحقیق شهیا؛ بیاقات ل مکا بات ل رت امام خامندا 

اطمینان  منظ ر باها اقاخاا لده اما. در بخش دلم،  ها گزاره م رد بررم  قرار گرفاا ل ا  بین آن

گردیدد، تدذا بدا     قامدا  پرمدش   ا  طریدق  قظرمدنج ، اقدام با  یلتحه ایتجزبا   اعاباربخشقان ل ا  ات
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قلدر ا    15( تعدداد  تخصدص ل  مدن ، مدطح تحصدی ت  )ا  قبید     مد ردقظر هداي   عنایا با لیژگد  

اي بدا   در این تحقیق با رلش شاابخاقا ا یم ردقاقد. اط عات  گزینش  اقاخاا لده  ةیبا لخبرگان 

ل پژلهش    مقام معظم رهبري، مقالات عهم    رماق اط عبرداري، پایراه  ه ا  ابزارهاي؛ فیشامالاد

اقدد. قهمدرل م ضد ع  پدژلهش، معطد   بدا        آلري لدده  جمدع  قامدا  پرمشل رلش میداق  با ابزار 

اما ل قهمرل مکاق  لام ،  1401تا  1368 يها م ض ع تحقیق اما. قهمرل  ماق ، معط   با مال

 جمه ري ام م  ایران اما. با دلای   یر رلای  پژلهش محقق لده اما  ش  محی)

 ،رفا ل برگشا   ص رت با  یلتحه ایتجزها،  آلري داده با جمع  مان همدر ط  تحقیق

 اقجام لده اما.  دفعات با

شثرت مقاتا، )با جها جه گیري ا ایم م ن پا 319رمیدن با الباع قظري با الصاء؛  

 م م ن فراگیر. 3دهنده ل  ما مان م م ن 14تکراري لذ  لدقد(، م امین پایا 

 ندیفرااص ل  آقان در  يقظرها اعمالخبرگان ل  قلر 15ارجاع تحهی  م م ن با تعداد 

  یلتحه ایتجز

 ل پدارشر  معدرل   معیدار  چهدار  با آن با امالاده ا   ابیدمابا تمشید بر پایبندي با پایای ، براي 

  اقد لرح تمیید گردیده(، با 1997) 1راف 

 يها داده ا  دهنده م امین ما مان گرفاا اقجام رلقد مطابق تطبیق، معیار منجش براي 

 اقد. لده ت تید لده، بررم 

 مرتب) هم با مند قظام لکه  دهنده با ل ما مان م امین پایا ،شردن فهم قابهیا براي 

 اماخراج ها آن هایلم بافراگیر   نیمام  تا برقرار لده مله م  پی قدهاي ها آن میان ل اقد لده

 .ل قد

امدام  بیاقدات ل مکا بدات    امداس  بدر  پدژلهش  مداخاار  تدا  لدد  مدع   ب دن، تعمیم قابهیا براي

 .گیرد لک  اتعات ( مدظها) يا خامنا

 با آلري لده، منا  هاي جمع داده اطمینان لاص  شرد شا ت ان با دلای   یر م  ،ندیفرا شنارل

  فراگیر لده اما  م م ن ارائا

 

1. Parker & Roffey 
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 يها داده لپایا ، م امین دهنده ما مانن فراگیر،  م امین م امی بین رللن  تطبیق یا اتصال 

 .دارد لج د خام

 1401تا مال  1368ها، ا  مال  آلري داده گسارش دامنا جمع. 

 بر اماس مطاتعا ما ن لاقع  )دما الل( الصاء لده اما.  ها افاای

 هاي پژوهش يافته

اما. در بخش الل با امالاده ا  رلش تحهی   گرفاا ص رتدر دل بخش  ها داده  یلتحه ایتجز

لدده امدا. در    ا  طریدق شدگدذاري اقجدام      ید لتحه ایتجزها،  با گردآلري داده  مان همم م ن؛ 

فراگیر ا  ما ن گردید ل   ندهنده ل م امی م امین ما مان ،ایپا نیم امشدگذاري اقدام با الصاء، 

دایم، با ما ن بیاقات ل مکا بات مراجعا ل برخد  ا  م دامین لدذ  یدا م دامین جدیددي        ط ربا 

اقد. شدگذاري ا  طریق درک مله م یك پیشامد ل اقاخاا یك قام )برچسب( براي آن  اضافا لده

تحهیه  اما شا ا  طریدق آن، م دامین    ندیفرال د. در لاقع  ل ا  طریق فن مقایسا مسامر اقجام م 

رفدا ل   صد رت  بدا لد قد. ایدن رلش    فراگیدر لنامدای  مد      ندهنده ل م امی م امین ما مان پایا،

 برگشا  آن قدر اداما یافا تا الباع قظري لاص  گردید. 

 تماتیك( در جدلل  یر آلرده لده اما ) م م ن  مثات  ا  قح ه تحهی 
 

 

 م م ن  یتحهمثال  .2  جدلل لماره

 متن منتخب
 مضمون پايه 

 دهنده مانمضمون ساز
مضمون 

 فراگير

عناصر اصلي هويت   اساس تحول بايد بر ملاحظه

 ملي قرار داده شود 

حفظ هويت 

 ملي

الزامات و ملاحظات 

 تحول

چگونگي 

 تحول

تحهی  م دم ن ل افدزایش رلاید  تحقیدق بدا امدالاده ا  آمدار          اعابارمنجدر بخش دلم براي 

بندي با تحهی  جامعدا خبرگدان    ت صیل  لام ؛ جدلل ت  یع فرالاق ، ار ش ل ق ، میاقرین ل رتبا

 پرداخاا لد.
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 هاي جامعه خبرگان توصيفي ويژگي ليوتحل هيتجز -الف

گرچا رلش تحقیق شیل  محقق مح ر اما تیکن براي افزایش رلای  ل اعابار ل شاهش میزان 

برداري گردید. با  خطا در مرلها تحهی  م م ن ا  قظرات خبرگان مرتب) با م ض ع ل تحقیق بهره

فراگیدر    ندهندده ل م دامی   م دامین مدا مان  ، اید پا نیم دام ترین،  همین منظ ر براي اقاخاا منامب

 آمد.  با عم قظران ت  یع گردید ل با رلش دتل  اص لات لا م  بین صالب اماق پرمش

 مطح تحصی ت }با ترتیب  بندي معیارهاي اقاخاا جامعا خبرگان ده  ل الت یا پس ا  ل ن

ان با لی ه گزینشد  اقاخداا   قلر ا  خبرگ 15تعداد  ({3 اری)مع تخصصل  (2 اری)مع من، (1 اری)مع

هداي جامعدا خبرگدان پرداخادا لدده امدا.        ت صدیل  لیژگد     ید لتحه اید تجز . در اداما بدا گردید

 ارائا لده اما.  (3)هاي جامعا خبرگان در جدلل لماره  بندي آماري لیژگ  جمع

 هاي جامعا خبرگان بندي آماري لیژگ  جمع. 3جدلل لماره 

 نفرات رتبه 1 معيارارزش وزني  2 معيار ارزش وزني 3 ارزش وزني معيار ميانگين ارزش وزني

 نفر اول 5 5 5 5

 نفر دوم 5 5 5 5

 نفر سوم 5 5 5 5

 نفر چهارم 5 5 5 5

 نفر پنجم 5 5 4 6/4

 نفر ششم 5 5 4 6/4

 نفر هفتم 5 5 4 6/4

 نفر هشتم 5 5 4 6/4

 نفر نهم 5 5 4 6/4

 نفر دهم 5 5 4 6/4

 نفر يازدهم 5 4 4 3/4

 نفر دوازدهم 5 4 4 3/4

 نفر سيزدهم 5 4 4 3/4

 نفر چهاردهم 5 4 4 3/4

 نفر پانزدهم 5 4 4 3/4
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-50مدن  ، 5هاي جامعا خبرگان، دشاري معدادل عددد    جها تعیین ار ش ل ق  لیژگ  تلسیر 

(، 2) (، شدم 1) طیدف تیکدرد }خیهد  شدم     بر امداس ل تخصص  5عدد با بالا  50، من ا  4عدد  40

( مبین این 6/4) ها میاقرین میاقرینر قظر گرفاا لده اما. د ({5) (، خیه   یاد4) (،  یاد3) ما م)

قظران مناخب ا  لایسار  لا م براي این تحقیدق برخد ردار هسداند. ایدن      صالب شالاقعیا اما 

 گذارد. م ض ع با رلای  ل اعابار تحقیق صحا م 

 اي هاي برگرفته از بيانات و مکتوبات امام خامنه ساير داده ليوتحل هيتجز -ب

 العالي( ظلهمد)

در اداما فق) با پایا  نیم امب دن برخ  ا   هاي مناخب ل تکراري با عها شثرت لجم گزاره

فراگیدر بسدنده لدده ل آلردن      نامیدهنده ل م د  م امین ما مان، پایا خ صا قح ه ارتباط م امین 

 اجاناا لده اما. ل لناما، تکراري  ، م امین پایا هاي مناخب گزاره

 ( ارائا لده اما.4در جدلل )فراگیر   نیم ام  یتحهخ صا 
 فراگیرن امیم  ( خ صا تحهی 4جدلل لماره )

 مضمون پايه 
مضمون 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگير

و دائمي، اصلاح  جلو روبه، انلالاا، حركت از شكلى به شكل ديگر شدن

نوى  بودن، از حوادث علاب نماندن، حركت نوبه روز بهها  غلط،  روش روز روزبه

 تحول دروني .) و انسان صحيح شدن شدن درست، ييمحتوا

 مفهوم تحول

چيستي 

 تحول

 ابعاد تحول  ، اجتماعى، فردى و ساير جهات.تحول فرهنگى

ابتكار، جرئت حركت و اقدام، ميل  تحول،دانشِ حركت  ،فكر نو خودسازى،

 پذيرى، اميد، پركار ، نيرو و توان لازم، انتلااد انلالابي، جوان، كامل به اين حركت،

 بااراده  ريگ ميتصمدولت، قدرت  انسجام و اِشراف، اقتدار ،بين روشن هاىانسان

 .مانيبااو 

ويژگي 

 نيآفر تحول

سخت بودن تحول فرد ، مكمل بودن تغيير، تحول و پيشرفت، ممكن بودن، 

 .بودن يجيتدر
 ويژگي تحول

 معيار تحول ارزش، اسلام. بالارفتناحسن الحال، به وضع احسن رساندن، 

ناپذير ،   راز ماندگار  و تعالي بشر، نياز جامعه، جلوگير  از ركود، شكست

ناپذير  انسان، بركات بزرگ براى اين ملت و دنياى اسلام،  تهديد و تطميع

اهميت و 

ضرورت 

چرايي 

 تحول
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 فراگیرن امیم  ( خ صا تحهی 4جدلل لماره )

 مضمون پايه 
مضمون 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگير

ضرورت تحول و بازنگر  در سازمان و فرد، تحلاق انلالاا منوط به تحول در 

 ، سنت لايتغير الهى.مانده علابها   بخش

 تحول

، حل مشكلات مزمن، رسيدن به نلاطه مطلوا، افزايش كارايي يماندگ علابجبران 

علمي، فرهنگي و اقتصاد ،   ارتلااو توفيلاات، رسيدن به اهداف ماد  و معنو ، 

تلاويت انلالاا، ايجاد حركت جهشي جهاد  ، ها ارزش بهترشدنتغيير به سمت 

 ايجاد ،ها  ادار  و حكمراني كشور، ساختن جامعه اسلامي در همه بخش

ها، تلاويت قوه ابتكار،  ها و روش ، تلاويت نظام، اصلاح كارآزادى ايجاد ،عدالت

، انضباط پيشرفت ها  عالي، ني، تحلاق آرمانتلاويت انگيزه، تحلاق سعادت همگا

 قانوني، رشد عزت ملي، رشد اخلاق، رشد اقتدار ملي. اجتماعي، مبارزه با بي

اهداف و 

كاركردها  

 تحول 

چگونگي  مجريان تحول .مؤمنانلالابي، نخبگان انلالابي و  مؤمنجوانان نخبه، ها  دانشجويي،   تشكلّ

حوزه  سبك زندگي عمومي مردم، جوانان، ،كشور ها  گوناگون حكمراني بخش تحول

، مباني معرفتيِ يانسان علوم اجتماعي، حوزه اقتصاد ، حوزه عدالت، حوزه فكر،

 .مانده علابها   ، بخشجامعه هاىزيرساخت ،كاربرد 

حوزه عمل 

 تحول

،  ساز ، انلالاا اسلامي ، خود)ره حلايلاي، امام خميني  ييگرا آرمانحق و حلايلات، 

 انسان، مديريت هوشمند و پرتلاش، اسلام، عمل صالح.  خداوند، ارادهشهدا، 
 پيشران تحول 

 زمان تحول .، مستمر و دائمينياز هميشگي، روز روزبه
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 فراگیرن امیم  ( خ صا تحهی 4جدلل لماره )

 مضمون پايه 
مضمون 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگير

ها  ارزشمند، اولويت  ماندن و شيوه محفوظها  ساختار ،  ماندن سنت محفوظ

جديت به  ،چيستي، چرايي و چگونگي، حركت صحيح كردن مشخصها،  به ارزش

، يشالوده شكنها و اصول، عدم  به ارزش  بنديپاها،  تحول در چارچوا ارزش

حفظ هويت ملي، حفظ پويايى، حفظ نشاط، برخوردارى از آزادىِ تحرک، حفظ 

ها و  آرمان درنظرگرفتنپذيرى، اميد، پركار ، الگو  مناسب،  روح رقابت، انتلااد

دم ملاابله، استلابال، در جهت ها، ع اصول، تلاويت عواطف و محبت در انسان

، اخلاق ومرج هرجشكنى و  پيشرفت، عدم اشتباه تحول با آنارشيسم و ساختار

ها، خودسازى،  با نياز ها  علمي  تطبيق فعاليتجرئت حركت و اقدام، ،  اسلامي

، ها  فساد زمينه كردن برطرف، انضباط مالي، شفّافيتّ  ، ارتلااگرايي قانون

و محاسبه منطق تحول، ايمان و  شدن روشنمشخص،  .افعجلوگير  از تعارض من

ها و  جدّيتّ در اِعمال تصميمها،  جوان  ريكارگ بهانگيزه صادقانه و انلالابي، 

تشكيل يك دولت معتلاد به  ،مديريت شدن ياسلام ،انضباط و نظم، ها مصوبهّ

 تحوّل.

الزامات و 

ملاحظات 

 تحول

دانش  خِرد جمعي، بر علالانيتّ،  تكيه، مديريت، مطاع و بانفوذ و انديشمند مركزى

هاى جديد،  راهحركت جهشي، نوآور ، نيرو و توان لازم، ابتكار، ، و فكر نو

ها  غلط  هاى جديد، اصلاح روش ها  جديد، روش ، آرمانحرف نو اسلام

 تحول.  لهيوس به

ابزار و 

ها   روش

 تحول

 هاى سليلاه از پيروىشالوده شكنى، و  يساختارشكنها،  ارزش گرفتن دهينادتحجر، 

، سركوا و ملاابله با تحول، انكار تحول، حفظ نااهلان، نفوذ متضاد گاه و مختلف

،  كار كمها  غرا )ماد   مبنا  تحول،  وضع موجود، تغيير اصول، معيار

 .ومرج هرج، بلبشو و  ورز غرض، غفلت، سالار  يواند

 منهيات

مد ارد  ) اید م م ن پا 319داراي؛ « تح ل منش ر»دهد،  قشان م  فراگیرن امیم  خ صا تحهی  

 اما. فراگیر  م م ن 3ل  دهنده ما مان م م ن 14تکراري لذ  لده(، 
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، با عهدا شثدرت م دامین پایدا، لدبکا م دامینِ فراگیدر        گرفاا ص رت  یلتحه ایتجزبر اماس 

 اما. لده داده شیقماچیسا ، چرای  ل چر قر  تح ل، در دل قم دار با لرح  یر 

 
اي  لبکا م امین فراگیر چیسا  ل چرای  تح ل در جمه ري ام م  ایران ا  منظر ل رت امام خامنا 1قم دار لماره 

 اتعات ( )مدظها
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اي  لبکا م م ن فراگیر چر قر  تح ل در جمه ري ام م  ایران ا  منظر ل رت امام خامنا 2قم دار لماره  
 اتعات ( )مدظها
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 يري و پيشنهادهاگ نتيجه

 عند ان  بدا اقق ا ام م  ایران  ل گسارش آن در جهان ام م ل مسا علین جهان  يریگ لک 

هداي   ام م ل همچنین امداقبال مهدا   بخش يآ ادها، با اتهام ا  مکاب  یك قظریا جدید اداره مها

ایدن   يرید گ لک بر ضرلرت  معظم تا دیتمشهاي رهبر اقق ا ام م  ل  جهان ا  قظرات ل دیدگاه

بنیادي ماعدددي   مؤالاتپیشران مه  مسا عف جهان در مقابها با قظام مهطا،  عن ان باقظام ام م  

بدراي مدایر مهد  جهدان       بخشد  اتهدام اقریزد. ا جمها اینکا با چا ما لشاري ایدن   را در اذهان بر م 

آیدا رلقدد    داد شا امام  پامخ مؤالف ق باید با یك  مؤالبراي پامخر ی  با  گیرد؟ ص رت م 

ها ل قح ه مدیریا اجراید  ششد ر فرصدا شداف ، ظرفیدا مداخااري،        آن يها يریگ جهافعه ، 

ف ق را دارقد؟ پرلاضح  مؤالهاي اقساق  لا م ل اقریزه لا م براي پامخر ی  با  مدیریا  ل مرمایا

ك تح ل امامد  در  ت اقد ما را با اهدا  تعریف لده برماقد ل باید ی اما شا اداما این رلقد قم 

رل  هاي پدیش  هاي دماراه اداره شش ر ایجاد شنیم تا با اقیم ا  فرصا ها ل شارشرد ها، رلیکرد ققش

برداري را براي رمیدن با آن اهددا  ل مداخان    هاي قهلاا در جامعا ام م  لداشثر بهره ل مرمایا

 ام م  با لج د بیالریم. اتمه  نیبشش ر در ترا  قظام 

 عند ان  باباید گلا تح ل اتعدات (   )مدظهااي  تمشیدات ل رت امام خامنا با بات جال قیز  اماس نیبرا

محقدق درصددد    رل نید ا ا .امدا ضدرلرت لیدات  ششد ر     بخش  تعاتل  جه  رلبالرشا مسامر ل 

شهیا مکا بات ل بیاقات مقام معظم ، در جمه ري ام م  ایران  تبیین منش ر تح ل باهد برآمد تا 

قدرار    ید لتحه اید تجز، با امالاده ا  رلش تحهی  م دم ن مد رد   1401تا مال  1368مال رهبري ا  

ا  شثدرت در  بدا جهدا جهد گیري    ) ایم م ن پا 319هاي تحقیق، با لنامای ؛  گرفا. مطابق یافاا

الصداء   م م ن فراگیدر  3دهنده ل  ما مان م م ن 14، تکراري لذ  لدقد( مقاتا، م امین پایا 

 گردید.

؛ ملهد م تحد ل، ابعداد تحد ل،     دهندده  مدا مان لدام  م دامین    «چیسا  تحد ل »اگیر م م ن فر

( 1قیددز در قمدد دار ) م ددامین پایددا آفددرین، لیژگدد  تحدد ل ل  معیددار تحدد ل امددا.  لیژگدد  تحدد ل

 اما. لده داده قشان
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؛ اهمیدا ل ضدرلرت تحد ل ل    دهندده  مدا مان لدام  م دامین    «چرای  تحد ل » م م ن فراگیر

 اما. لده داده قشان( 1هم در قم دار )م امین پایا  تح ل اما.اهدا  ل شارشردهاي 

؛ مجریدان تحد ل، لد  ه عمد      دهندده  ما مانلام  م امین  «چر قر  تح ل» م م ن فراگیر

هداي تحد ل ل    تح ل، پیشران تح ل،  مدان تحد ل، اتزامدات ل م لظدات تحد ل، ابزارهدا ل رلش      

 اما. لده داده قشان( 2قیز در قم دار )م امین پایا  منهیات تح ل اما.

هدای  اقجدام لدده امدا.      گراید  در اقدیشدا مقدام معظدم رهبدري پدژلهش       در خص ص تحد ل 

اترد ي بد م  مددیریا     ( اما شدا 1401ها، یک  مقاتا لسن  آهنرر ل همکاران) ترین آن برجساا

دلین شدرده امدا   رلش تحهی  م م ن تراهبردي تح ل درمنظ ما فکري رهبر معظم اقق ا را با 

 اقدیشا مپهر گرای  در تح ل مخاصات اما شا (1401فاتح ل همکاران) محمديل دیرري مقاتا 

هدا   مقایسا این تحقیدق بدا مدایر پدژلهش    اقد.  را م رد پژلهش قرار داده )اتعدات   مدظها(رهبري معظم مقام

منشد ر تحد ل ا  منظدر    ل  م  قرار قررفاا امدا اهدا  این تحقیق تاشن ن م رد برردهد،  قشان م 

ها ل مدط ح؛   ت اقساا، تح ل در هما ارشان، ابعاد، جنباراهبردي،  مبقاع له بر مقام معظم رهبري 

لدم تیا، جامعیدا ل گسداردگ  بدا مراتدب      ل  دهد فردي، اجاماع ، ما ماق  ل دلتا  را پ لش 

گرچا لجا مشارش  با برخ  ا  تحقیقات قبه  ا  قبید  مطاتعدا در منظ مدا    .امابیشاري برخ ردار 

در جمهد ري امد م      منشد ر تحد ل   با این ترتیبفکري رهبر معظم اقق ا ل رلش تحقیق دارد. 

گدردد شدا    مندي بدالا دمدا  محسد ا مد     ، اتعات ( )مدظهااي بر اماس اقدیشا ل رت امام خامنا  ایران

ضمن تبیین چیسا ، چرای  ل چر قر  تح ل، مسئ تین ل ما تیان لک ما  را مخاطب قرار داده ل 

قادای  تحقیدق بدا مدؤال اصده       تا با رللن  در آن مطرح لده اما. تذا  اقاظارات ل مطاتبات معظم

 تحقیق پامخ منامب داده اما.

 .ل د هاي تحقیق پیشنهادهاي  یر با  پژلهشرران ارائا م  فاایا با بات جا

را با رلش پژلهش شم  فراگیر دهنده در م امین  م امین ما مانمیزان تمثیر هر یك ا   (1

 م رد منجش قرار دهند.

 بندي قمایند. دهنده را الت یا م امین ما مانبا رلش پژلهش شم   (2

شش رهاي پیشرفاا ص رت گیرد. ( مطاتعا تطبیق  مرتب) با م ض ع تحقیق ا 3  
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 منابع

  ، تهران: دفتر مطالعات تاريخ و معارف اسلامي.1380قرآن كريم، ترجمه: ناصر، مكارم شيراز ، )

ها  رهبور معظوم انلاولاا     لوح فشرده مجموعه رهنمود ، حدیث ولایت، 1401)، العالي  مدظله) ا  حضرت امام خامنه

 پژوهشي فرهنگي انلالاا اسلامي. مؤسسهاسلامي تهران: 

فصللااه  ااهرل      ،، الگو  پياده ساز  تحول در سازمان ها  نظوامي  1396)، اسكندر ، مجتبي و محمد ازگلي

 .93صفحه  تا 71از صفحه ،، )تابستان 58، شماره 15، سال  فاعي

  ، تهران: سخن.1383)، 12، چاپ ف هاگ اوز سخن ، 1376انور ، حسن، ) 

فصلااه  علمي ، خدا محور ، ارائه الگو  حكمراني 1394صالحي، طاهر، )و  زاده، شيما غلامرضا  ضرابيبردبار ، 

 .41صفحه  تا 9 ، از صفحه 23سال ، 2شماره ، هدی یت اسلاهي

، چواپ اول، تهوران:   هرلایي حول د  ا ایدی ل  اسللاهي     ، 1394)، جليلي، رضا  عيسايي، حسين و ملايسه، رضوا 

 . السلام هي)عل حسين دانشگاه جامع امام

 ، الگو  بومي مديريت راهبرد  تحول 1401، )لاديمحمد مو احمد ،  الله روحتولايي،  رضا حسني آهنگر، محمد

، )بهار ، از 30، سال پژوه ي هدی یت اسلاهي -ي فصلااه  علممبتني بر منظومه فكر  رهبر معظم انلالاا، 

 .52صفحه  تا 38 صفحه 

خسورو  حسويني، تهوران:     غلامرضوا ، متورجم:  هف  ات الفاظ قل ن   ، 1374)، محمد حسين بن راغب اصفهاني،

 مرتضو .

راهبورد  تحوول نظوام      هوا  تيو اولو، فهوم   1394)، خواني، علوي   و الهد  كني، مصباح ، حسن  باقر فرد ييدانا

)بهوار ، از   ،23سوال  ، 1شماره ، هيلافصلااه  هدی یت اس،  يالعال )مدظله  ا خامنهاز ديدگاه امام  وپرورش آموزش

 .135 صفحه تا 105 صفحه

الگو  تحوول ودجوا     ،1392)، حسنو ، رضا و كمال ديسكريمي قهرود ، محمدرضا  فشاركي، مهد   طباييان،  

فصللااه   در راستا  تحلاوق پشوتيباني بورخط نيروهوا  مسولح،      فاوا  ) عات و ارتباطاتلااز منظر فناور  اط

 .131 صفحه تا 95صفحه ، از 11سال  ، 43شماره ، ااهر    فاعي

ی ل ی   ها  اساسي حكمراني اسلامي و دولت معيار،  و شاخص ها مؤلفه ، طراحي و تبيين 1398)، رضايي، حسن

 .79تا صفحه  78، )پاييز ، از صفحه 3، شماره هاي ا ااي هطالعات و پژوهش

ل در علوم انساني در انديشه ملاام معظوم  ها  تحو ، ابعاد و مولفه 1397)، ، عليرضاانيساز تيچ، حسين و پور يقل

،)بهوار ، از صوفحه   37 شماره ،ااهر   ف هاگي، لامن بر علوم انساني مطلوا جمهور  اسآت لالرهبر  و د

 .124تا صفحه 97

 ، تهران: پرتو.10، چاپ المعجم المفه س لالفاظ الق ن  الک یم ، 1375)فؤاد، ، محمد يعبد الباق
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ارائوه الگوو  فرهنوگ     ، 1397،)لطفي جلال آبواد ، مصوطفي   و باراني، صمد  مهد خيرانديش،   عسگر ، ناصر

 -امه علموي   ، فصولن  العوالي  )مدظلوه گرا در نيروها  مسلح ج.ا.ا بر مبنا  بيانات فرماندهي معظوم كول قووا     تحول

 .110صفحه  تا 85 ، )تابستان ، از صفحه9شماره  پژوهشي آينده پژوهي دفاعي،

 هايي از قرآن.  ، تهران: مركز فرهنگي درس1383، )11، چاپ حفسي  ی ا ، 1374)، قرائتي، محسن

 ، اروميه: دارالكتب الاسلاميه.3و  1، مجلد قاه س ق ن  ، 1352)، اكبر يعلقريشي، سيد 

  ، قم: بحرالعلوم.1380، مترجم: الهي قمشه ا ، چاپ اول،)هفاحيح الجاا  ، 1380)، قمي، شيخ عباس

  ، قم: پيام ملادس.1389بازبيني: يوسف زاده، چاپ اول،) ،زا المعا   ،1389)محمدباقر، مجلسي، 

 ، تهوران: 24چواپ   11 و 10، 9، 7، جلود  حفسلي  یم یل    ، 1380)، ناصر، و جمعي از نويسندگان مكارم شيراز ،

 دارالكتب الاسلاميه.

 معظوم  ملاام انديشه سسهر در ييگرا تحول  ، مختصات1401)، ناصر پورصادق، فاتح، اصغر  عبد ، بهنام و محمد 

 )تابسوتان ،از  ،6سوال  ،22شوماره  ،هللي   فلا   ااهر  ي هدی یت هطالعات علمي فصلااه ،) العالي مدظله (رهبر 

 .172تا صفحه   133صفحه

، هيلای ل ی  ح یيلت اسل   ت ملاام معظوم رهبور ،   بيانا س، الگو  نظر  تحول معنو  براسا 1398،)مهر ، كريم

 .29تا صفحه  7، ازصفحه 24شماره

 -فصلااه  علملي  ، مديريت تحول گروهي در سازمان از منظر قورآن ها   مباني و مولفه  ،1398،)ياورفيني، مجتبي

 .104صفحه تا  91 صفحه،)بهار و تابستان ، از18شماره  ،هاي هدی یتي سلام و پژوهشا ح ویجي

 //:https : در يدسترسو  قابول  العوالي   )مدظلوه ا   دفتر حفظ و نشر آثار حضرت امام خامنوه  يرسان اطلاعتارنما  پايگاه 

www.KHAMENEI.IR 
 

Parker, Lee D. & Roffey, Bet H., (1997), Methodological Themes: Back to the Drawing 

Board: Revisiting Grounded Theory and the Everyday Accountant’s and Manager’s 

Reality, Accounting, Auditing & Accountability Journal, 10(2). 
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