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Abstract 

 

Objective: The sharing of human beings in creation and talent and various factors 

in the stages of growth and education causes that the reasoning power, growth 

path and power of analysis and decision of people are not the same. And since the 

merits of individuals are different from each other in various matters, from the 

point of view of Islam, each person should be placed in a position that he 

deserves, and among the merits, the one who is the most worthy is preferred and 

foremost. It is obvious that the commanders and managers of the armed forces of 

the Islamic Republic of Iran should be transformed, excelled, and lead as worthy 

of the domain of Islamic values, because the realization of an important part of 

high human and divine values in the field of holy defense depends on the 

outstanding abilities and merits of the sincere commanders and managers of the 

armed forces. It is the Islamic Republic of Iran. Therefore, it is necessary for the 

valuable and scholarly commanders and managers of the armed forces to realize 

the important and divinely assigned mission and to create organizational skills in 

themselves and to lead the organization of the armed forces towards a visionary, 

flexible, light, agile, dynamic and dedicated organization. The missions are related 

to the protection of the Islamic revolution. The main goal of this qualitative 

research is to design a model of the ideal image of the command in the future in 

the cultural organizations of the armed forces of the Islamic Republic of Iran 

based on the method of deliberation in the Holy Quran. For this purpose, the 

components of the desired image of the commander in the future were identified 

and extracted based on the method of deliberation in the Holy Quran. According 

to the results of the research, the dimensions of the commander's missions, social 

roles, personality characteristics, management components, and specialized 

characteristics were identified.  

Keywords: model of the ideal image of commander in the future, cultural 

organizations, armed forces of the Islamic Republic of Iran, method of thinking in 

the Holy Quran, commander.  
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 یروهاین یفرهنگ یها در سازمانطراحی مدل تصویر مطلوب فرماندهی در آینده 

  میقرآن کر روش تدبر در براساس رانیای اسلام یمسلح جمهور

|علی فرهادی محلی|    1 سعید اباذری فومشی  
 3یبشمن یرستم دیمج 2 

 چکيده
شود که تووان   ها در خلقت و استعداد و عوامل گوناگون در مراحل رشد و تربيت باعث مي اشتراک انسان

هوا  افوراد در    تعقل، مسير رشد و قدرت تحليل و تصميم افوراد کسسوان نشاشود  و ان انيواکي کوه شاکسوت ي      

کد هر فرد  در جاک اهي قورار ب يورد   موضوعات گوناگون نسشت به کسدک ر متفاوت است ان دکدگاه اسلام با

ضورورت   .ترکن است ارجح و مقدم است و در بين شاکست ان ان کس که شاکسته اش را داراست که شاکست ي

بوه عوووان شاکسوت ان     رانکو ا ياسلام  مسلح جمهور  روهايتحول و تعالي و پيشتان  فرماندهان و مدکران ن

هوا  واي  انسواني و الهوي در     ها  اسلامي امر  بدکهي است، نکرا تحقق بخش مهموي ان ارنش  حونة ارنش

مسولح    روهوا يها  برجستة فرماندهان و مودکران مخلون ن   ها و شاکست ي عرصة دفاع مقدس در گرو قابليت

مسلح بورا     روهايدکران ارنشمود و مستشي ناست  بوابراکن ينم است فرماندهان و م رانکا ياسلام  جمهور

ها  سانماني را در خود اکياد کوود و با راهشر  سوانمان   تحقق رسالت مهم و الهيِ محوله امادگي و شاکست ي

ها   مسلح به سمت سانماني بصير، موعطف، سشک، چابک، پوکا و ان خودگذشته امادة انيام مأمورکت  روهاين

مودل تصووکر مطلووب     يطراحو  هدف اصلي اکون پوهوهش کيفوي    ب اسلامي باشود مربوط به صيانت ان انقلا

براساس روش تدبر در قران  رانکا ياسلام  مسلح جمهور  روهاين يفرهو   فرماندهي در اکوده در سانمانها

 مکتصوکر مطلوب فرماندهي در اکوده براساس روش تدبر در قوران کور  مي باشد  بدکن موظور مولفه ها   مککر

ها   ها  اجتماعي، وکهگي ها  فرمانده، نقش کي و استخراج گردکد  با توجه به نتاکج تحقيق ابعاد رسالتشواسا

  ها  تخصصي شواساکي گردکد ها  مدکرکتي، وکهگي شخصيتي، مولفه

 ،رانکا ياسلام  مسلح جمهور  روهاين ي،فرهو   سانمانها ،تصوکر مطلوب فرماندهي در اکودهمدل  ها:  واژهکليد

  ، فرماندهمکروش تدبر در قران کر
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 مقدمه و بیان مسئله

 اين رعايت و است ضروري و لازم محيطي شرايط گرفتن نظر در راهبردي، تصيميمات اتخاذ براي

 توجّته  استت   برخوردار بيشتري اهميت از نظامي مديران و فرماندهان براي خاص، اي گونه به نکته،

 از يکتي  مأموريتت  انجتام  بتراي  محيطتي  احوال و اوضاع رصد و محيط شناخت به ابراهيم حضرت

 را هتا  بت بردن بين از قصد ابراهيم حضرت که هنگامي است؛ مديريتي شاخص اين قرآنيِ مستندات

 کته  استت  زمتاني  آن و دکنت  متي  اقتدام  آن انجام به نسبت خاص شرايطي در و مانَد مي منتظر دارد،

 کنتد   متي  هتا  بتت  بردن بين از به اقدام خاطر اطمينانِ با و بيند مي خالي لجوج پرستان بت از را صحنه

 دارد: مي بيان گونه اين زمينه اين در قرآن

  لَکتمُ  مَتا  ألَاتَتاْکُوونَ  فَقَتالَ  ءَآلِهَتتهِمْ  إِلي فَرَاغَ مُدْبِرِينَ عَنْهُ فَتوََلَّوْاْ سَقِيمٌ  إِني فَقَالَ النُّجوُمِ في نَظْرَةً فَنَظَرَ

 (93-88 )صافات: بِالْيَمِينِ ضَرْبَا عََُيهْمْ فَرَاغَ لَاتَنطِقوونَ

 او از آنها «آيم[! نمي جشن مراسم به شما با ]و بيمارم من» گفت: و افکند ستارگان به نگاهي ]سپس[

 بته  نگتاهي  مخفيانته  شتد[  بتخانته  وارد ]او [ شدند دور سرعت به ]و کردند پشت او به و برتافته روي

 ستخن  چترا  ]اصتًً[  خوريتد!!  نمتي  غتااها[  ايتن  ]از چترا » گفت: تمسخر روي از و کرد معبودانشان

 ]و آورد فرود آنها پيکر بر راست دست با محکم اي ضربه و رفت آنها سوي به سپس «گوييد!! نمي

 شکست[  درهم را همه بزرگ، بت جز

 ميتان  از خرافتي  تفکتر  ايتن  محتو  و پرستتي  بت و کفر ريشة زدن اقدام اين از ابراهيم حضرت هدف

 ختوبي  بته  را ختود  پيراموني جامعة موجود شرايط راهبردي، هدف اين به رسيدن براي اما بود  مردم

 آورد  دست به مطُوبي نتيجة اقدامش از تا داد قرار ارزيابي مورد

 و کنتد  رصتد  ختوبي  بته  را ختود  مأموريتت  محتيط  هک است اين به فرمانده يک شايستگي بنابراين،

 دهد  انجام روز مقتضاي به را خود مأموريتِ
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

 در نتده يآ در يفرمانتده  مطُتو   ريتصتو  کته  استت  پرستش  نيت ا بته  پاست   مترصد حاضر پژوهش

 ميکتر  قترآن  در تتدبر  روش براستا   رانيت ا ياستًم  يجمهور مسُح يروهاين يفرهنگ يسازمانها

 ست!يچ

  پژوهش مبانی نظری

 . تحلیل عقلی موضوع فرمانده1
هاي عيني مطرح شده براي آن بيان  با توجه به آنچه در تحُيل موضوع فرمانده و همچنين نيازمندي

 توان فرمانده را در يک تحُيل عقُي در قالب عبارت زير تعريف نمود: شد، مي

عترت با رويکرد امامين تواند با توجه به مباني نظري اسًم نا  )قرآن و  فرمانده کسي است که مي

هاي مختُف شناسايي نموده )حکم( و با تبديل آن به  ها و موقعيت انقً (، حق را متناسب با عرصه

عمُيات عيني، ضمن ايجاد حرکت اجتماعي، زمينه لازم جهت اقامه حق را در آن عرصه مشخص 

 فراهم نمايد 

 ل عقُي صورت گرفته عبارتست از:هاي لازم در تحقق معناي فرمانده با توجه به تحُي مولفه

شناخت مباني نظري اسًم نا : اين مباني همان مباني رهبران انقً  اسًمي ايران است   1

گيري تمدن اسًمي است  تنها منبعي  که ضامن حرکت درست انقً  به سوي شکل

 تواند پايه و اسا  شناخت اين مباني قرار بگيرد، صرفا قرآن است که به تعبير که مي

رود  بديهي است صحبت در خصوص  مقام معظم رهبري کتا  انقً  به شمار مي

شناخت قرآن به معناي شناخت قرآن و عترت است، چرا که اين دو هرگز از يکديگر 

 جدايي ندارند 

ها و شرايط  اي و حتي تک تک افراد آن دائما در موقعيت ها: هر جامعه شناخت عرصه  2

ست در آن موقعيت عمل و واکنشي درخور را داشته باشند باي مختُفي قرار دارند که مي

ها و  تا بتوانند به اهداف و مقاصد تعيين شده خود برسند  بنابراين شناخت دقيق موقعيت
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

هاي  اي يکي ديگر از مولفه شرايط جهت شناسايي نحوه عمُکرد درست در هر لحظه

 شود  ها تعبير مي فرمانده است که از آن به شناخت عرصه

اسايي حکم: بديهي است تحقق مباني انقً  يا همان معارف نا  قرآن و عترت در شن  3

هر موقعيتي با توجه به شرايط و الزامات آن متفاوت خواهد بود، بنابراين فرمانده 

هاي  ها و موقعيت بايست صورت عيني و عمُياتي تحقق آن مباني را متناسب با عرصه مي

 شود   شناسايي حکم تعبير مي مختُف شناسايي نمايد که از آن به

هاي  بايست حکم را متناسب با موقعيت اقامه حق و حکم: فرمانده عًوه بر آنکه مي  4

مختُف شناسايي نمايد، لازم است که آن را عمُياتي و اجرايي نمايد تا جامعه به صورت 

 هاي تعيين شده حرکت کند  بديهي است اين کامً عيني و واقعي به سوي تحقق آرمان

 بايست با خيزش عمومي و اجتماعي همراه شود  اقامه خصوصا در عرصه جنگ نرم مي

 ( 1402و همکاران،  دهقانپورفراشاه)

 

 یابی مفهوم فرمانده در قرآن . معادل2
هاي ذکر شده براي فرمانده در نظر گرفته شده و  يابي مفهوم فرمانده در قرآن، مولفه جهت معادل

دهند استخراج  ها در کنار هم تعريف واژه فرمانده را شکل ميواژگان قرآني که تعريف آن

 شود  مي

ها،  بديهي است توسعه معنايي مفهوم فرمانده و شامل بودن آن بر انواع متنوع و متعددي از مولفه

سازد  بنابراين لازم است  واژگان بيشماري از قرآن را جهت شناخت بحث فرمانده به نظر متبادر مي

هاي ذکر شده و همچنين در نظر گرفتن نسبت  نطباق ميان تعاريف واژگان با مولفهکه با دقت در ا

باشند، تعداد محدودي از واژگان که  ميان واژگان قرآن با يکديگر که برخي شامل برخي ديگر مي

شوند در نظر گرفته  هاي لازم را پوشش داده و البته شامل تمامي واژگان ديگر نيز مي تمامي مولفه

 شوند 

 توان به سه صورت مختُف عمل نمود: ر اين راستا ميد
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

 کنند  استخراج واژگاني که مفهوم عقُي شناخته شده را تبيين مي  1

 استخراج آياتي که مستقيما ناظر به بحث فرماندهي و امامت فردي بر افراد ديگر است   2

 هاي مصداقي فرماندهي در قرآن استخراج نمونه  3

 . واژگان مفهومی بحث فرمانده1-2

و « صًح»، «صدق»توان سه واژه قرآني  هاي عقُي ذکر شده براي فرمانده مي از تحُيل مولفه

 را به عنوان تبيين کننده مفهوم آن شناسايي نمود « تقوي»

 شود، به معناي آن است که  صدق: وقتي اين واژه به باور يا گفتار يا عمُي نسبت داده مي

باشد  بنابراين انسان صادق به معناي  با حق مي آن باور يا کًم يا عمل در انطباق کامل

کسي است تمامي شئونات زندگي خود اعم از فردي و اجتماعي را در انطباق کامل با 

دهد  بر اين اسا  با توجه به ضرورت انطباق فرمانده با مباني حق، صدق را  حق قرار مي

ت  )واژگاني چون ايمان توان در نظر گرف هاي اصُي فرمانده مي به عنوان يکي از مولفه

 شوند ( و عُم در حقيقت زيرمجموعه واژه صدق و از لوازم آن در نظر گرفته مي

  صُح: به معناي خالي کردن يک چيز از هرگونه فساد است  بنابراين انسان صالح به

معناي کسي است تمامي شئونات زندگي فردي و اجتماعي خود را از هرگونه فساد 

از تعريف نيز روشن است اين معنا کامً با معناي صادق تًزم  کند  چنانکه خالي مي

خواهد شئونات مختُف زندگي با حق منطبق سازد، بنابراين  دارد، چرا که کسي که مي

بايست آن را از هرگونه فسادي خالي کند  از اين رو صالح بودن نيز يکي ديگر  قهرا مي

اني چون هدايت، قيام و مانند آن نيز زير هاي فرمانده از منظر قرآن است  )واژگ از مولفه

 شوند ( مجموعه واژه صًح در نظر گرفته مي

  تقوي: به معناي مراقبت نمودن از يک چيز در ازاي وارد شدن هرگونه آسيب و

انحراف در آن است، بنابراين انسان متقي به معناي کسي است که در مواجهه با انواع 

در ساحت فردي و چه در ساحت اجتماعي از  ها، جريان حق را چه موانع و آسيب
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نمايد   هرگونه آسيب و انحراف مراقبت نموده و انطباق آن با حق را مخافظت مي

 شوند ( )واژگاني چون مراقبت و حفظ نيز زير مجموعه واژه تقوي در نظر گرفته مي

 متقي اشاره کرد:« قِصالحِ صاد»توان به  يابي مفهومي واژه فرمانده در قرآن مي بنابراين در معادل

صالح بودن که به معناي شناخت و اقدام فرمانده در مبارزه با هر فساد و مانع و نقصي   1

کند، لاا برطرف نمودن  است که امکان اقامه حق را در يک عرصه مشخص ايجاد نمي

 باشد  آن لازمه تحقق حق و جاري نمودن آن مي

ها و شرايط  ار شناخت دقيق موقعيتصادق بودن که به معناي شناخت تفصيُي حق در کن  2

شود فرمانده اقدام لازم جهت اقامه حق را متناسب با شرايط موجود  است که موجب مي

 شناسايي کرده و آن را عمُياتي نمايد 

هايي است که موجب مراقبت و  متّقي بودن که به معناي طراحي ساختارها و برنامه  3

را تا رسيدن به هدف نهايي ضمانت  محافظت نسبت به جريان شده و استمرار حرکت

 کند  مي

بديهي است سه محور يادشده در ارتباط تنگاتنگ با يکديگر بوده و موفقيت در هر يک تنها در  

گرو تحقق دو مولفه ديگر است  چه اينکه محقق شدن هر يک از اين محورها موجب ارتقاء 

 شود  محورهاي ديگر نيز مي

 د�  �

    

 
 واژه فرمانده در قرآن يمفهوم : مدل1شکل 
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 . آیات ناظر به فرماندهی2-2

توان آيات فراواني از قرآن را به عنوان بيان کننده صفتي از صفات فرمانده استخراج  اگرچه مي

نموده و تحُيل کرد، ليکن با توجه به آنچه در بحث فرمانده مورد نظر است، آياتي که به صورت 

اند، از مواقفي است که  و يا ولايت گروهي از مومنان بر گروه ديگر اشاره کردهمشخص به امامت 

 توان بحث فرمانده را به صورت مشخص در آن مورد بررسي قرار داد  مي

 آياتي که به صورت مشخص به اين مسئُه اشاره کرده باشند عبارتست از:

  71سوره مبارکه توبه، آيه 

الْمُؤْمِناتُ بَعْضوهُمْ أَوْلِياءُ بَعْضٍ يَأْمُروونَ بِالْمَعْرووفِ وَ يَنْهَوْنَ عَنِ الْمُنْکَرِ وَ وَ الْمُؤْمِنوونَ وَ 

زيزٌ يُقيمُونَ الصًَّةَ وَ يُؤتْوونَ الزَّکاةَ وَ يُطيعُونَ الَُّهَ وَ رَسُولَهُ أوولئِکَ سَيَرحَْمُهُمُ الَُّهُ إِنَّ الَُّهَ عَ

باايمان، ولىّ يکديگر هستند؛ امر به معروف و نهى از منکر حَکيمٌ ؛ مردان و زنان 

پردازند و خدا و رسولش را اطاعت  دارند و زکات را مى کنند، نماز را برپا مى مى

دهد، که خداوند توانا و  کنند  به زودى خدا آنان را مورد رحمت خويش قرار مى مى

 حکيم است 

  75تا  63سوره مبارکه فرقان، آيات 

الرَّحْمنِ الَّاينَ يَمْشوونَ عََُى الْأَرْضِ هوَْناً وَ إِذا خاطَبَهُمُ الْجاهُِوونَ قالووا سًَماً ؛  وَ عِبادُ

تکبّر بر زمين راه  بندگان )خاص خداوند( رحمان، کسانى هستند که با آرامش و بى

 روند؛ و هنگامى که جاهًن آنها را مخاطب سازند )و سخنان نابخردانه گويند(، به مى

 گويند  آنها سًم مى

وَ الَّاينَ يَبيتوونَ لِرَبِّهِمْ سُجَّداً وَ قِياماً ؛ کسانى که شبانگاه براى پروردگارشان سجده و قيام 

 کنند  مى

وَ الَّاينَ يَقوولوونَ رَبَّنَا اصْرِفْ عَنَّا عاَا َ جَهَنَّمَ إِنَّ عَاابَها کانَ غَراماً ؛ و کسانى که 

ا! عاا  جهنم را از ما برطرف گردان، که عاابش سخت و پر پروردگار»گويند:  مى

 دوام است 

 إِنَّها ساءَتْ مُسْتَقَرًّا وَ مُقاماً ؛ مسُّماً آن )جهنم(، بد جايگاه و بد محلّ اقامتى است 
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که هر گاه  وَ الَّاينَ إِذا أَنْفَقووا لَمْ يُسْرِفووا وَ لَمْ يَقْتورووا وَ کانَ بَيْنَ ذلِکَ قوَاماً ؛ و کسانى

گيرى؛ بُکه در ميان اين دو، حدّ اعتدالى  نمايند و نه سخت انفاق کنند، نه اسراف مى

 دارند 

حَرَّمَ الَُّهُ إِلاَّ باِلْحَقِّ وَ لا يزَْنوونَ   وَ الَّاينَ لا يَدْعُونَ مَعَ الَُّهِ إِلهاً آخَرَ وَ لا يَقتْوُوونَ النَّفْسَ الَّتي

خوانند؛ و  يَُْقَ أَثاماً ؛ و کسانى که معبود ديگرى را با خداوند نمى وَ مَنْ يَفْعَلْ ذلِکَ

کنند؛ و هر  کشند؛ و زنا نمى انسانى را که خداوند خونش را حرام شمرده، جز به حق نمى

 کس چنين کند، مجازات سختى خواهد ديد 

گردد،  عاا  او در قيامت مضاعف مىيُضاعَفْ لَهُ الْعَاا ُ يوَْمَ الْقِيامَةِ وَ يَخُْودْ فيهِ مُهاناً ؛ 

 و هميشه با خوارى در آن خواهد ماند 

إِلاَّ منَْ تا َ وَ آمَنَ وَ عَمِلَ عَمًًَ صالِحاً فَأووْلئِکَ يُبَدِّلو الَُّهُ سَيِّئاتِهِمْ حَسَناتٍ وَ کانَ الَُّهُ 

نجام دهند، که غَفووراً رَحيماً ؛ مگر کسانى که توبه کنند و ايمان آورند و عمل صالح ا

کند؛ و خداوند همواره آمرزنده و مهربان  خداوند گناهان آنان را به حسنات مبدلّ مى

 بوده است 

وَ مَنْ تا َ وَ عمَِلَ صالِحاً فَإِنَّهُ يَتوو ُ إِلَى الَُّهِ مَتاباً ؛ و کسى که توبه کند و عمل صالح 

 کند  انجام دهد، بسوى خدا بازگشت مى

شْهَدُونَ الزُّورَ وَ إِذا مَرُّوا باِلَُّغْوِ مَرُّوا کِراماً ؛ و کسانى که شهادت به باطل وَ الَّاينَ لا يَ

 گارند  دهند و هنگامى که با لغو و بيهودگى برخورد کنند، بزرگوارانه از آن مى نمى

و کسانى که هر گاه آيات   ؛ وَ الَّاينَ إِذا ذوکِّرووا بِآياتِ رَبِّهِمْ لَمْ يَخِرُّوا عََُيْها صُمًّا وَ عُمْياناً

 پروردگارشان به آنان گوشزد شود، کر و کور روى آن نمى افتند 

؛ و  وَ الَّاينَ يَقوولوونَ رَبَّنا هَبْ لَنا مِنْ أَزْواجِنا وَ ذورِّيَّاتِنا قورَّةَ أعَْيُنٍ وَ اجْعَُنْا لُِْمُتَّقينَ إِماماً

و فرزندانمان مايه روشنى چشم ما قرار ده، پروردگارا! از همسران »گويند:  کسانى که مى

 «و ما را براى پرهيزگاران امام گردان 

أووْلئِکَ يُجْزَوْنَ الْغورْفَةَ بِما صبََرووا وَ يَُُقَّوْنَ فيها تَحيَِّةً وَ سًَماً ؛ آنها هستند که درجات 

و سًم رو  شود و در آن، با تحيّت عالى بهشت در برابر صبرشان به آنان پاداش داده مى

 شوند  به رو مى
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 های مصداقی فرماندهی . نمونه3-2

هايي از فرماندهي نيز اشاره کرده و ويژگي فرماندهان را در آن صحنه بيان  قرآن کريم به نمونه

 تواند ابعاد ديگري از بحث فرمانده را روشن کند  ها نيز مي نموده است  شناخت اين نمونه

 و نمونه قرآني اشاره کرد:توان به د براي اين منظور مي

  ماجراي حضرت يوسف عُيه السًم )زماني که بعد از خروج از زندان از عزيز مصر

 خواهند که فرماندهي و مديريت قسمتي از مُک را در اختيار ايشان قرار دهد ( مي

 اسرائيل در يکي از نبردهاي ايشان منسو   ماجراي جنا  طالوت )که به فرماندهي بني

 شود ( مي

 پیشینۀ پژوهش

و داخُي از  2022تا  2019در اين پژوهش، مقالات حوزه شايستگي در دو بخش خارجي از سال 

هاي: مديران شايسته، مدل شايستگي، شايستگي هاي مديران،  با کُيد واژه 1402تا  1397سال 

شايستگي هاي محوري، الگوي شايستگي، چهارچو  شايستگي، در چکيده، عنوان و واژگان 

 ( ارائه شدند 2( و )1دي، جستجو و موارد مرتبط بررسي و نتايج در جدول )کُي

 
 (1402)منبع: دهقان پور فراشاه و همکاران،  2022تا  2019هاي خارجي حوزه شايستگي از سال  : پژوهش1جدول 

 ها  پهوهش کافته نوکسودگان سال عووان

ت ي ستوسعه کک مدل شاک

: رهشر  برا  مدکران اکموي

 تميستفسر سي روکسرد

2022 
 کسيدرليع

 1و محمد

 يلصا يت کسشا 3ب لاقدر  يموکا رانکمد يت کسشا

  شودي م  بود مسيتق يشواخت و ياجتماع ،يعاطف

 انتخاب  برا يت کسمدل شا

 رانکسرد مدلعم بهشود و

ساخت   ها پروژه پروژه در

عات ل: مطايمشارکت و سان

2020 
مراد  و 

 همساران

خودارنکابي، مدکرکت تعارض، درک دک ران، مهارت 

بيوي، ش ت، خوقداصپذکر ،  فگير ، انعطا تصميم

پذکر  را ان  يتلئوساسترس و م ل، تحملابتسار عم

ها  ساخت و سان  ها  مدکران پروژه ت يسشاک

 

1 Alidrisi & Mohammad 
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 .مشارکتي است ندلاو فو نروژ در  رفتار

 2020 ت ي رهشر سمدل شاک
چيتاکو و 

 1راماداني

بر عزت و  لبرا  رهشر  مشتمها  افراد  ت يسشاک

پذکر ،  يتلئوسگير ، م احترام، مهارت تصميم

ت، قداص، مهارت ارتشاطي، نظارت، بق مواسلااخ

 .پذکر  است ارتشاط با جامعه و انطشاق

ت ي کارکوان سمدل شاک

ها   تيک در کارخانهسيل

 هوشمود

2019 
کوهل و 

 2همساران

کردند تيک طراحي سيلت ي برا  کارکوان سمدل شاک

شواختي،  شا ، رو ها  حرفه ت يسشاک لکه شام

 .اجتماعي و شخصي است

ها  محور  مدکر  ت يسشاک

 پروژه برا  موفقيت پروژه
2019 

الوارن ا و 

 3همساران

رتشاطات، تعهد و رهشر  سه جوشه مرتشط با ا

 ت يستود و شاکسها  مدکران پروژه ه ت يسشاک

مهارت ها  مدکران پروژه را مهارت رهشر ، 

خودمدکرکتي، مهارت ذاتي، مهارت ارتشاطي، مهارت 

  ور  شواساکي کردند فوي و مهارت بهره

 ت يستوسعه چارچوب شاک

ي برا  لها  مدکرکت ما

 مدکران پرستار در سانمان

ها  بهداشتي  شتقها  مرا

 عمومي افرکقا  جووبي

2019 
نارانيي و 

 4همساران

پرستار نقش شود که مدکران  در اکن پهوهش بيان مي

 شتقها  مرا ي سانمانليار مهمي در مدکرکت ماسب

ول صها  بهداشتي عمومي دارند و باکد مفاهيم و ا

ها  اکن پهوهش  کافته  ي را درک کوودلمدکرکت ما

ي، لرکز  ما ها  برنامه ت يسنشان داد که شاک

ي برا  لي، کوترل مالگير  ما ي، تصميملنظارت ما

  انان ضرور  است

ت ي برا  سمدل شاک پيشوهاد

در کک سانمان  شمدکر فرو

 وعتيص

2019 

هارواتووا 

و 

 5همساران

اعتماد به نفس،  لشام شها  مدکران فرو ت يسشاک

ق، لاکارتيمي، مدکرکت نمان، مهارت رهشر ، تفسر خ

ي و مدکرکت موابع لتفسر استراتهکک، مدکرکت ما

  اني استسان

 

 
 

1 Citaku & Ramadani 

2 Kohl 

3 Alvarenga 

4 Naranjee 

5 Horvathova 
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 1402تا  1397شايستگي از سال هاي داخُي حوزه  : پژوهش2جدول 

 ها  پهوهش کافته نوکسودگان سال عووان

 ير معلول روابط علت ميترس

در  يهراس ستهکشا  ها مولفه

  ها بطن فرهوگ سانمان

 دگاهک)بر اساس د يدولت

 (يخشرگان سانمان

1402 
محمدکار  

 و همساران

عامل جوّ مسموم  8نشان دادند در ميموع  ها افتهک

انحراف  ، فساد ادار ران،کمد  بان ياسيس ،يسانمان

به نظام  يتوجه يب ،يموابع انسان  ها چالش ،يقانون

جامعه، فرهوگ حاکم بر  ماريساختار ب ،يست کشا

  اند يهراس ستهکدهودة شا محل کار عوامل شسل

حاکم بر محل کار،  فرهوگجامعه،  ماريساختار ب

 رهايمتغ رکبر سا يو انحرافات قانون ،يفساد سانمان

به نظام  يتوجه يو عوصر ب گذارند يم  شتريب ريتأث

 عوامل قرار دارد  رکسا ريشدت تحت تأث به يست کشا

  ال و يارائه و اعتشارسوي

  برا رانکمد يست کشا

 نکمدارس کارافر

1401 
جامعي و 

 همساران

اندان،   )چشم يعلّ طکها نشان دادند که شرا  افتهک

 رانکمد يست کها( بر شا  و ارنش تکاهداف، مامور

 طکدارد، شرا  رابطه معوادار نکمدارس کارافر

( بر ي)ششسه ارتشاطات و فرهوگ سانمان  ا وهينم

 طکاثرگذار است، شرا سمدار رانکمد يست کشا

 يست ک( بر شايتيشخص  ها  يهگکگر )و  مداخله

 طکاثرگذار است، شرا نکمدارس کارافر رانکمد

( بر ي)ششسه ارتشاطات و فرهوگ سانمان  ا وهينم

  يهگکگر )و  مداخله طکراهشردها اثرگذار است، شرا

( بر راهشردها اثرگذار است و راهشردها يتيشخص  ها

 عملسرد اثرگذار است  تکرکبر مد

 نييو تش يشواسائ

 رانکمد  ها يست کشا

سانمان حرم مطهر   راهشرد

  استان قدس رضو

1401 
سرگز  و 

 همساران

 ، زکر بُعد، شامل )برنامه 10در قالب  کيمدل نها

موابع و امسانات، دانش،  جيبس ، رهشر ،يده سانمان

  ها مهارت ،يمانکتعهدات ا ،يفو  ها مهارت

  ها و مهارت  فرد درون  ها مهارت ،يارتشاط

نشان داد  جکنتا  مؤلفه استخراج شد 43( و يادراک

 دکيورد تأم ها يست کشا  ها ابعاد و مؤلفه يتمام

عشارتود ان:  تکاولو بيبه ترت  يست کاست  ابعاد شا

 جيبس ،يده سانمان ،يفو  ها مهارت ،يمانکتعهدات ا
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 میقرآن کر روش تدبر در براساس رانیای اسلام یمسلح جمهور یروهاین یفرهنگ یها در سازمانطراحی مدل تصویر مطلوب فرماندهی در آینده 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

 ها  پهوهش کافته نوکسودگان سال عووان

 ،يارتشاط  ها مهارت ، زکر موابع و امسانات، برنامه

  ها دانش و مهارت ، رهشر ،ياداراک  ها مهارت

   فرد درون

 يست کمدل شا يطراح

در دانش اه علوم  رانکمد

 يپزشس

1401 
مدني و 

 همساران

ها نشان داد  مصاحشه ليو تحل يحاصل ان بررس جکنتا

 يدر دانش اه علوم پزشس رانکمد يست ککه مدل شا

مؤلفه )تفسر  8شاخن در قالب  55  دارا

خدمات،  تکرکمد ،يادراک  ها مهارت ک،کاستراته

 ،يملاحظات اخلاق ،يارتشاط  ها مهارت

و استقلال  اريقدرت ابتسار، اخت ، رکپذ تيمسئول

 تواند يمطالعه م نکا جکشدند  نتا  بود شقهعمل( ط

ونارت بهداشت و   برا رانکمد يست کشا کيال و

ها نقش  در ان رانکمد يست ککه شا  نهادها رکسا

برخورداراست،  يباي و حساس تيان اهم رانکمد

 يفيبهشود ک  ها ان راه يسک تواند يباشد و م ديمف

 در نظام سلامت کشور باشد  تکرکمد

 رانکمد  ها يست کشا يبررس

انان بر  يتکرکمد فکو وظا

و   ريگ مينحوه تصم

 عملسرد کارکوان

1401 
صادقي 

 اصفهاني

 رانکمد  ها يست ککه شا دهد ينشان م قيتحق جکنتا

عملسرد  شکانان باعث افزا يتکرکمد فکو وظا

گفت که هر چه  توان يم يهي  در نتشود يکارکوان م

باشد، عملسرد  شتريدر سانمان ب رانکمد يست کشا

 ،يمهارت فو ني  و همچوابدک يم شکافزا زيکارکوان ن

 ،يارتشاط تمهار ،يصيمهارت تشخ ،يمهارت ادراک

نمان  تکرکو مهارت در مد  ريگ ميمهارت تصم

  شود يعملسرد کارکوان م شکباعث افزا رانکمد

نشان داد  رهيچودمتغ ونيرگرس بکبتا در ضر بکضرا

با  بينمان به ترت تکرکو مد يکه مهارت ارتشاط

 شيسهم را در پ نکشتريب 0/22و  0/30  بتا بکضر

 عملسرد کارکوان دارند  يويب

 رانکمد يست کشا  ارائه ال و

در  يامونش  گروه ها
1401 

خليلي و 

 همساران

  ال و  دکيتا يعامل ليتحل جکبر اساس نتا

  دارا يوشيب يبعد شامل: بعد ذهو 5  دارا يست کشا
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

 ها  پهوهش کافته نوکسودگان سال عووان

 ميتصم  و مهارت ها يادراک  دو مولفه مهارت ها دانش اه ها

دو مولفه رفتار حرفه   دارا  بعد درون فرد ، ريگ

  دارا  بعد عملسرد ،يتيشخص  ها يهگکو و  ا

و  کيجراا تکرکو مد يموابع انسان تکرکسه مولفه مد

دو مولفه کار   دارا  فرد نيدانش و مهارت، بعد ب

دو   دارا ي، بعد اخلاق يارتشاط  و مهارتها يگروه

 باشد  يم يو ارنش  مولفه اخلاق حرفه ا

 يست کمدل شا يطراح

ورنش  ةدر حون رانکمد

  بر اساس ال و  ا حرفه

 شرفتيپ يرانکا ياسلام

1401 

اسحقي 

گهران و 

 همساران

)علل يعلّ طکشامل شرا يمقويت  بعد ةدر مرحل

 ة(، راهشردها)بستر و حونياصل ةدکپد ةموجد

بسترسان خاص  طک)شرا ا وهينم طک(، شرا راهشرد

بسترسان  طکگر)شرا مداخله طکمؤثر بر راهشردها(، شرا

)رهاورد و بستر به کار امدهايعام در راهشردها( و پ

داده  رتشاطبه هم ا  بستن راهشردها( به طور نظر

  ال و  بر مشوا رانکمد يست کو شا يهگکشدند  و

و  طيبا مح يهمخوان ليبه دل شرفت،يپ يرانکا ياسلام

 طيبا مح  شتريان تطابق ب ران،کا يورنش  سانمانها

 تيدر موفق تواند يبرخوردار است و م رانکا يداخل

 کود  فاکا يسانمانها نقش اساس

  ها يست کشا کيشواسا

 قياصلح؛ تحق رانکمد

 مکدر قران کر يموضوع

1400 

سيد 

جوادکن و 

 همساران

 رانکمد  ها يست کشا نييبه ضرورت تش باتوجه

 بر يو مشتو يو فرهو  يبوم  ها به شاخصه باتوجه

  ها يست کشواخت شا قيتحق نکا ،ياسلام يويب جهان

ها و  کردن سانمان اداره  اصلح برا رانکمد انيموردن

 يعووان هدف اصل را به مکقران کر دگاهکجوامع ان د

 يموضوع قيروش تحق نا  ريگ دنشال نموده و با بهره

 رمؤلفهکن 104 محور، اقيو تدبر س مکدر قران کر

 يست کشا 14اصلح را در  رانکمرتشط با مد يست کشا

شامل:  يدر چهار طشقه کل  بود دسته و قابل ياصل

 ، معوو  ها يست کشا ، ت رکهدا  ها يست کشا

 ياجتماع  ها يست کو شا يذهو  ها يست کشا
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 میقرآن کر روش تدبر در براساس رانیای اسلام یمسلح جمهور یروهاین یفرهنگ یها در سازمانطراحی مدل تصویر مطلوب فرماندهی در آینده 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

 ها  پهوهش کافته نوکسودگان سال عووان

  دکنما يم يمعرف

 يبه موظور بررس يمدل هکارا

 يست کعوامل اثر گذار بر شا

 يتران انقلاب اسلام رانکمد

در حونه فرهوگ و رسانه 

سانمان صدا  يمورد مطالعات

 مايو س

1400 

ميرناکي 

اغشلاغ و 

 همساران

در  اتيفرض هيکل دکيبه دست امده نشان ان تا جکنتا

بر  نيشده داشت همچو کياساعوامل شو ريتاث  راستا

 نکا ان ريب جکبه دست امده نتا ريتاث بکضرا  مشوا

در ارتشاط با ابعاد مربوط  ريتاث بکضر نکشتريبود که ب

و  وکرسانه راد تکرکمد  ها يست کبه بخش شا

 تيکه نشان ان اهم مدبه دست ا 0.78با  ونکزکتلو

بعد ان  دهد يرابطه را نشان م نکدر ا يتکمد يست کشا

 يست کابعاد مرتشط با شا نکمهمتر تيان ان موظر اهم

 تکرکعام مد  ها يست کشا ،يانقلاب تکرکمد  ها

با  بيبه ترت تکرکمد يعموم يست کرسانه و شا

 به دست امدند  0.74و  0.745، 0.76

 رانکمد يست کرشايتاث

کارکوان   ور بهره  برارتقا

کار و رفاه « اداره کل تعاون

 استان سموان ياجتماع

1400 
برادران 

 قلعه جوق

نرم افزار  قکها که ان طر داده ليبا توجه به تحل

PLS يست کانيام شده بود  نشان داده شد که شا 

  معوادار بک/( و ضر952اثر ) بکبا ضر رانکمد

کار و رفاه « کارکوان اداره تعاون  ور بر بهره 435/10

  گذارد يم رياستان سموان تاث ياجتماع

  ها يست کارائه مدل شا

در سانمان امور  يتکرکمد

 کشور ياتيمال

1399 
صادقي و 

 همساران

و مرور متون، پرسشوامه  يفيک  داده ها ليبا تحل

پرسشوامه ها، با  ليو تسم دکيو پس ان تا نکتدو

مدل ارائه و صحت   دکيتا يعامل لياستفاده ان تحل

  ها افتهکقرار گرفت  با توجه به  يمدل مورد بررس

 ،کيکمال گرا ، پهوهش، مدل ان ابعاد سلامت فسر

و  يروان سلامت ، فرد کيارتشاطات، تعهد، توانا

ابعاد  ،يعموم  ها يست کدر حونه شا ،ياجتماع

  مهارت ها ،يتکرکارتشاطات مد ،يتکرکمد تيشخص

 ،يرتکمد  ها يست کدر حونه شا  و رهشر يتکرکمد

در حونه مهارت  ياتيو دانش مال ياتيابعاد هوش مال

 شده است  ليتشس يتخصص  ها
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

 ها  پهوهش کافته نوکسودگان سال عووان

و   بود تکاولو ، واکاو

  ها يست کشا  ارائه ال و

)مورد  رانکمد  محور

مطالعه: ادارات تعاون، کار و 

 ستانياستان س يرفاه اجتماع

 و بلوچستان(

1398 

بلالي 

شهوار  و 

 همساران

در  شده کيشواسا  ها يست کشا قيتحق  ها افتهکطشق 

(،  و رفتار ي)ن رش  ال و در سه بعد فرد نکا

( ياجتماع  ها و مهارت ياجتماع ي)اگاه ياجتماع

( يو دانش  ا برنامه ،يتکرک)مد  ا و حرفه

موظور  در مرحله سوم پهوهش به  اند؛ شده  بود دسته

به روش  يست کشا  ها ابعاد و مؤلفه  بود تکاولو

(، پرسشوامه شماره دو ANP)  ا ششسه ليتحل

 جکخشرگان قرار داده شد، نتا اريو در اخت يطراح

نشان داد که ارتشاطات   ششسه ا ليحاصل ان تحل

  ها شاخن نيدر ب  زکر و برنامه  ريگ ميمؤثر، تصم

اول تا سوم را دارا   ها رتشه بيمدل پهوهش به ترت

  باشود يم

 يست کشا  ال و يطراح

مطالعه  يروابط عموم رانکمد

گان  ي: شرکت مل مورد

 تابعه  ها و شرکت رانکا

1397 
اراسته و 

 همساران

امده ان پهوهش نشان ان ان دارد که  دست به جکنتا

 ،کيمهارت، توانا ،يتيشخص يهگکو يست کهفت شا

  ا دانش، اعتشار حرفه وش،ين رش و ب ، ياعتشار عموم

 يشاغل در روابط عموم رانکمد يست کشا نکتر مهم

امده،  دست به جکبه نتا   با توجهدهود يم ليرا تشس

  ها يست کشا دکاب رانکگان ا يشرکت مل رانکمد

را  يرانکرا مدنظر قرار داده تا بتوانود مد ادشدهک

 کيکارا نکشتريانتخاب، انتصاب و پرورش دهود که ب

شرکت داشته  يرا در حونه روابط عموم يو اثربخش

 باشود 

 ی پژوهششناس روش

 تدبر در قرآن کريم است  به منظور شناسايي مولفه هاي پژوهش کيفي حاضر مبتني بر روش

 رانيا ياسًم يمسُح جمهور يروهاين يفرهنگ يتصوير مطُو  فرماندهي در آينده در سازمانها

به « تدبّر»با استفاده از روش مطالعات کتابخانه اي با رويکرد روش تدبر در قرآن کريم انجام شد  

گر شده و عاقبتش برمً گردد   تا چهره باطنِ امور، جُوه باشد يظواهر م يدر ورا دنيشياند يمعنا
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 میقرآن کر روش تدبر در براساس رانیای اسلام یمسلح جمهور یروهاین یفرهنگ یها در سازمانطراحی مدل تصویر مطلوب فرماندهی در آینده 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

که تدبرّ  يشده و افراد بيآن ترغ يبه تدبّر در قرآن و فهم معنا اريبس ات،يو روا ميدر قرآن کر

 کنند مورد مامت قرار گرفته اند   ينم

از  کيد در هر موجو يدايو روابط ناپ ميدر کشف مفاه شهياند، کاوش و «تدبّر در قرآن»در امر 

پس از  يا هيتأمل در آ ،يدر اصطًح قرآن« تدبر»  باشد يمدنظر م گر،يکديبا  اتيو ارتباط آ اتيآ

 ات،يو روا اتيآ اني  بباشد يتأمل پس از تأمل در آن است و تنها راه فهم قرآن م اي گر،يد ي هيآ

تعقل »همانند  يزيدر قرآن، چ  شناسد ينم تيهدف والا به رسم نيبه ا لين يرا برا يگريراه د چيه

فهم  اينشده، آنچه هست تنها تدبر در قرآن است  تدبر  زيتجو ووارد « تفکر در قرآن» اي« در قرآن

ها و  واژگان قرآن و اشتقاق قياست که از فهم و شنات دق يمراتب مختُف يقرآن به قرآن دارا

)مرادي   ابدي يامتداد م ديالله مج کًم انيپا يو تا فهم بطون ب شود يواژگان آغاز م يها فيتصر

 ( 1398زنجاني، 

 

 های تصویر مطلوب فرماندهی در آینده در قرآن . بررسی مولفه1
مسُح  يروهاين يفرهنگ يتصوير مطُو  فرماندهي در آينده در سازمانها در اين بخش مولفه هاي

با استفاده از روش مطالعات کتابخانه اي با رويکرد روش تدبر در قرآن  رانيا ياسًم يجمهور

 کريم شناسايي مي شود   

 

 )بررسی واژگان فرماندهی( فرماندههای مفهومی  . بررسی مولفه1-1

به عنوان « تقوي»و « صدق»، «صًح»هاي  يابي صورت گرفته و استخراج واژه با توجه به معادل

توان با بررسي هر يک از اين واژگان در قرآن، ضمن  دي فرمانده، ميهاي اساسي و بنيا مولفه

 هاي ديگري از فرمانده را شناسايي نمود  روشن ساختن ابعاد مختُف تحقق اين سه واژه، مولفه

 

 صالح

به معناي سالم بودن از فساد است، اعم از اينکه در ذات يا نظر و يا عمل باشد  از اين رو « صُح»

 1ي آن است که نقص و يا فساد موجود در رأي يا خوُق و يا عمل را برطرف نمايند اصًح به معنا

 

 322، ص6التحقيق في کُمات القرآن الکريم، ج 1
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

بر اين اسا  اصًح نمودن به معناي آن است که عرصه و ميدان عمل فرد، و البته خود عمل او، 

چه در ساحت فردي و چه در ساحت اجتماعي از هر آنچه موجب عيب و نقص است خالي شود  

ن زندگي با حق، بدون خالي کردن آن از فساد و انواع آن قابُيت تحقق بديهي است منطبق ساخت

 نخواهد داشت 

 بنابراين فرمانده الهي:

هاي عمُيات خود دارد و بر نواقص و  اطًعات عمُيات دقيق و کامُي نسبت به ميدان -

 هايي که در عرصه عمُياتي او وجود دارد، کامً واقف است  عيب

يامت در رأ  باورهاي او قرار دارد  )شدت اعتماد او به ايمان به خداوند و روز ق -

ساز مبارزه جدي و بدون مسامحه او با فساد  حقيقت توحيد و همچنين روز عاقبت، زمينه

 1 است (

نسبت به هرگونه نقص و فسادي در محور عمُياتي خود واکنش داشته و براي رفع آن  -

و نهي از منکر به صورت جدي در  ريزي و اقدام مناسب دارد  )امر به معروف برنامه

 2زندگي فردي و اجتماعي او جريان دارد (

اي است که در او سرعت ايجاد کرده و تًش  شدت اهتمام او در مبارزه با فساد به اندازه -

 3 ترين زمان ممکن انجام دهد  کند تا برطرف کردن موانع و نواقص را در سريع مي

عه است که مبارزه با فساد را تثبيت نموده و از طريق استقرار حسنه در خود و جام -

 4بخشد  محورهاي عمُياتي اصًح شده را استقرار مي

 

 : يؤُْمِنوونَ بِالَُّهِ وَ الْيَوْمِ الآْخِرِ 114سوره مبارکه آل عمران، آيه  1

 : يَأْمُروونَ بِالْمَعْرووفِ وَ يَنْهَونَْ عَنِ المُْنْکر114َسوره مبارکه آل عمران، آيه  2

  : يُسارعُِونَ فِي الْخَيْرات114وره مبارکه آل عمران، آيه س 3

جُناحٌ فيما طَعِمُوا إِذا ماَ اتَّقَواْ وَ آمَنووا وَ   : ليَسَْ عَُىَ الَّاينَ آمَنووا وَ عمَُِووا الصَّالِحات93ِسوره مبارکه مائده، آيه  4

    قَوْا وَ أَحْسَنووا وَ الَُّهُ يحُبُِّ الْمُحْسِنينَثومَّ اتَّقَوْا وَ آمَنووا ثومَّ اتَّ  عَمُِووا الصَّالحِاتِ
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گيري  به کتا  الهي و قوانين خداوند تمسّک جسته و نماز و تمامي آنچه موجب شکل -

کند، اقامه  رابطه درست با خداوند شده و روحيه اخًص را در جامعه ايجاد مي

 1نمايد  مي

ها همراه خواهد بود  فرمانده الهي از  ها و تقابل با فساد با بروز انواع دشمني قطعا مبارزه -

ها هراسي نداشته و با توکل به خدا و انابه به سوي او اصًح خود را  مقابُه با اين دشمني

دهد  )او در مسير اصًح دچار فساد نشده و از طريق توسل به اسبا  ناسالم  انجام مي

 2کند ( نميمسير خود را دنبال 

تواند مسائل و  از قدرت و حاکميت لازم براي مبارزه با فساد برخوردار بوده و مي -

ها و نواقص را به اول و ريشه خود برگردانده و بدين ترتيب اسا  و ريشه  موقعيت

 3ها و نواقص را براي مبارزه با آنها شناسايي کند  عيب

 4شود  خارج نميدر مسير اصًح و مبارزه با فساد از قاعده عدل  -

 

 صادق

صدق به معناي تماميت از هر خًف و انطباق کامل با حق است که در هر موردي به حسب آن 

بنابراين صدق با مفاهيمي چون عهد و ميثاق تًزم داشته و انطباق  5شود  مورد و موضوع تعريف مي

جاري شدن حق در  رود  همچنين ميان قول و فعل در انسان و جامعه از لوازم آن به شمار مي
 

  : وَ الَّاينَ يمَُسِّکوونَ بِالْکِتا ِ وَ أَقامُوا الصًَّةَ إِنَّا لا نوضيعُ أَجْرَ الْمصُُِْحين170سوره مبارکه اعراف، آيه  1

مِنْهُ رزِْقاً حَسَناً وَ ما أوريدُ أَنْ   بَيِّنَةٍ منِْ رَبِّي وَ رَزَقَني  عَُى: قالَ يا قوَْمِ أَ رَأَيْتومْ إنِْ کونتُْ 88سوره مبارکه هود، آيه  2

  إلِاَّ بِالَُّهِ عَُيَْهِ تَوکََُّْتُ وَ إلَِيْهِ أونيب  ما أَنْهاکومْ عنَْهُ إنِْ أوريدُ إِلاَّ الإِْصًْحَ مَا اسْتَطعَْتُ وَ ما توَْفيقي  أوخالِفَکومْ إِلى

منِْ تأَْويلِ الْأَحاديثِ فاطرَِ السَّماواتِ وَ   منَِ الْمُُکِْ وَ عََُّمْتَني  : رَ ِّ قَدْ آتَيْتَني101يوسف، آيه سوره مبارکه  3

  بِالصَّالحِين  مُسُِْماً وَ أَلحِْقْني  الْأَرْضِ أنَْتَ وَلِيِّي فيِ الدُّنْيا وَ الْآخِرةَِ تَوَفَّني

  طائفَِتانِ مِنَ الْمؤُْمِنينَ اقْتتََُووا فَأَصُْحُِوا بَيْنَهُما فإَِنْ بَغَتْ إِحْداهُما عَُىَ الْأوخْرى : وَ إِن9ْسوره مبارکه حجرات، آيه  4

 الْمُقْسِطينَ أَمْرِ الَُّهِ فَإِنْ فاءَتْ فَأصَُْحُِوا بَيْنَهُما بِالْعَدْلِ وَ أَقْسِطووا إِنَّ الَُّهَ يُحِبُّ  ءَ إِلى حتََّى تَفي  تَبْغي  فَقاتُِووا الَّتي

 260، ص6التحقيق في کُمات القرآن الکريم، ج 5
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توان از آثار آن برشمرد  بديهي است تحقق فرماندهي مبتني بر حق نيازمند  شئونات مختُف را مي

تحقق صفت صدق در فرمانده است که از رهگار آن فرمانده با شناخت تفصيُي نسبت به حق و 

ماتي را منطبق با هاي آن دارد اقدا همچنين با وقوفي که نسبت به ميدان عمُيات و شرايط و ويژؤگي

 کند  حق و در راستاي تحقق اهداف آن طراحي و اجرايي مي

 بنابراين فرمانده الهي:

نسبت به توحيد، معاد، نظام وسائط عامل هستي )مًئکه(، کتا  و همچنين نظام مربوط  -

کند تا زمينه شناخت درست  به انبياء عُم و اعتقاد داشته و آن را در جامعه جاري مي

 1فراهم شود حقيقت 

هاي موجود در جامعه را بر نيازهاي خود ترجيح داده و نسبت به رفع آن  رفع نيازمندي -

 2اهتمام جدي دارد 

 3سازد  نماز را در جامعه اقامه نموده و فرهنگ زکات را نهادينه مي -

 4نمايد  نظام وفاي به عهد را در جامعه و در ميان مردم جاري مي -

هاي  برد تا در مسير اقامه حق و حکم در موقعيت بالا مي استمرار و مقاومت جامعه را -

 5هاي چالش برانگيز، از ادامه مسير بازنماند  سخت و خطرناک و ميدان

دهد تا امکان  از نيکي و انعطاف لازم برخوردار است و آن را در جامعه گسترش مي -

 6هاي مختُف فراهم شود  جاري نمودن حق در موقعيت

 

  : آمَنَ باِلَُّهِ وَ اليْوَْمِ الْآخِرِ وَ الْمًَئِکةَِ وَ الْکِتا ِ وَ النَّبِيِّين177سوره مبارکه بقره، آيه  1

وَ الْمَساکينَ وَ ابنَْ السَّبيلِ وَ السَّائُِينَ وَ فيِ   مىوَ اليَْتا  حُبِّهِ ذَويِ القْورْبى  : آتىَ الْمالَ عَُى177سوره مبارکه بقره، آيه  2

 الرِّقا ِ

 أَقامَ الصًَّةَ وَ آتىَ الزَّکاةَ :177سوره مبارکه بقره، آيه  3

 المُوفوونَ بِعَهدِْهِمْ إِذا عاهدَُوا :177سوره مبارکه بقره، آيه  4

 اءِ وَ الضَّرَّاءِ وَ حينَ الْبَأْ ِالصَّابِرينَ فِي الْبَأْس :177سوره مبارکه بقره، آيه  5

 لَيسَْ الْبِرَّ أَنْ تووَلُّوا وُجُوهَکومْ قِبَلَ الْمَشْرقِِ وَ الْمغَْرِ ِ وَ لکنَِّ الْبرَِّ :177سوره مبارکه بقره، آيه  6
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يک عرصه و مسئُه مشخص، مدخل ورودي و مخرج خروجي  براي جاري شدن حق در -

 1درستي را در نظر گرفته و تمامي مراحل کار را مبتني سُطان و حجت قطعي انجام دهد 

از فصاحت برخوردار است تا بتواند حق را به درستي تبيين نموده و امکان تحقق آن را  -

 2در جامعه ايجاد کند 

همچنان بر سر عهد خود بوده و ايمان و تسُيمش  هاي شديد هاي سخت و فتنه در ميدان -

 3شود  زيادتر مي

تا زماني که زنده است بر عهد خود با خداوند و رسول باقي مانده و هرگز آن را با غير  -

 4کند  آن تبديل نمي

اش به اين  در جريان اقامه حق هيچگاه دچار ترديد نشده و با تمامي شئونات زندگي -

 5پردازد  جهاد مي

 6ير نصرت خدا و رسول، آمادگي و توانايي مهاجرت و تغيير وضعيت را دارد در مس -

 

 

مِنْ لَدنُکَْ   وَ اجْعلَْ لي  صِدقٍْ مُخْرجََ  وَ أَخرِْجْني  مدُْخَلَ صِدقٍْ  : وَ قولْ رَ ِّ أَدْخُِْني80سوره مبارکه اسراء، آيه  1

 سُُْطاناً نَصيرا

إِنِّي أَخافُ أَنْ   رِدْءاً يُصَدِّقوني  هارُونو هُوَ أَفْصَحُ مِنِّي لِساناً فَأَرْسُِْهُ معَي  : وَ أخَي34سوره مبارکه قصص، آيه  2

 يُکَاِّبُونِ

الَُّهُ وَ رَسُولوهُ وَ   ونَ الْأَحْزا َ قالووا هاا ما وَعَدنََا الَُّهُ وَ رَسُولوهُ وَ صَدقََ: وَ لَمَّا رَأَ المُْؤْمِنو22سوره مبارکه احزا ، آيه  3

 ما زادَهُمْ إلِاَّ إيماناً وَ تَسُْيماً

هُ وَ مِنْهُمْ منَْ نَحْبَ  : منَِ الْمؤُْمِنينَ رِجالٌ صَدقَووا ما عاهدَُوا الَُّهَ عََُيهِْ فَمِنهُْمْ منَْ قَضى23سوره مبارکه احزا ، آيه  4

 يَنْتَظِرو وَ ما بدََّلووا تَبْديًً

: إنَِّمَا المْؤُْمِنوونَ الَّاينَ آمَنووا بِالَُّهِ وَ رَسُولِهِ ثومَّ لمَْ يَرْتابُوا وَ جاهدَُوا بِأمَْوالِهِمْ وَ 15سوره مبارکه حجرات، آيه  5

  قوونَسبَيلِ الَُّهِ أوولئِکَ همُُ الصَّادِ  أنَْفوسِهِمْ في

 : لُِْفوقَراءِ الْمُهاجِرينَ الَّاينَ أوخْرِجُوا مِنْ ديِارهِِمْ وَ أَمْوالِهِمْ يَبْتَغوونَ فَضًًْ مِنَ الَُّهِ وَ رِضْوانا8ًسوره مبارکه حشر، آيه  6

  وَ يَنْصُروونَ الَُّهَ وَ رَسوُلَهُ أوولئکَِ هُمُ الصَّادقِوون
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 متّقی

به معناي حفظ يک چيز از خًف و عصيان است که در مقام عمل به معناي حفظ نفس از « وقي»

بنابراين انسان متّقي به معناي کسي است که خود و  1باشد  اش مي تمايًتش و شهواتش نفساني

شود، مراقبت و محافظت نمايد  تحقق اين  مي آنچه موجب خًف و انحراف ميجامعه را از تما

صفت در کنار صًح و صدق به تداوم و استمرار اين صفات توجه دارد  بنابراين متّقي از تمامي 

کند تا اين صفات را از هرگونه  صفات يادشده در صالح و صادق برخوردار است و تًش مي

 انحراف، حفظ نمايد 

 اين فرمانده الهي:بنابر

  2دهد  نسبت به انفاق توجه داشته و دائما آن را انجام مي -

 3 نمايد  انفاق را حتي در شرايط سخت نيز در جامعه اقامه مي -

 4هاي ذکر شده براي صدق، مراقبت و محافظت دارد  نسبت به تمامي مولفه -

داوم اين جريان بعد نسبت به تداوم جريان حق اقامه شده خود را مسئول دانسته و براي ت -

 5کند  )نظام وصيت( ها و ساختارهاي لازم را طراحي و اجرا مي از فرماندهي خود، برنامه

ها و حدود الهي لازم براي تداوم هر جرياني را اقامه نموده و نسبت به رعايت آنها  حريم -

 6اهتمام دارد 

 

 203، ص13ج  التحقيق في کُمات القرآن الکريم، 1

 : مِمَّا رَزَقْناهُمْ يُنْفقِوون3َسوره مبارکه بقره، آيه  2

 : الَّاينَ يُنْفقِوونَ فيِ السَّرَّاءِ وَ الضَّرَّاء134ِسوره مبارکه بقره، آيه  3

  : الْبَأْ ِ أوولئِکَ الَّاينَ صَدَقووا وَ أوولئِکَ هُمُ المُْتَّقوون177َسوره مبارکه بقره، آيه  4

: کوتِبَ عَُيَکْومْ إِذا حَضرََ أَحدََکومُ الْمَوْتُ إنِْ تَرکََ خَيْراً الْوَصِيَّةو لُِوْالِدَينِْ وَ الْأَقْرَبينَ 180مبارکه بقره، آيه  سوره 5

  بِالْمَعْرووفِ حَقًّا عَُىَ الْمُتَّقينَ

عََُيْکومْ فاَعْتدَُوا عَُيَهِْ   لْحُروماتُ قِصاصٌ فمََنِ اعْتَدى: الشَّهرْو الحْرَامُ بِالشَّهرِْ الْحَرامِ وَ ا194سوره مبارکه بقره، آيه  6

  عَُيَکْومْ وَ اتَّقووا الَُّهَ وَ اعَُْموُا أَنَّ الَُّهَ معََ الْمُتَّقينَ  بِمِثْلِ مَا اعْتَدى
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شود  ايجاد مي اين توانايي را دارد که تمامي شرايط و موانعي را که در طي مسير -

برداري قرار دهد که نه تنها مانع نشوند، که به بهترين صورت مورد  اي مورد بهره گونه به

 1برداري قرار گيرند  بهره

دربرخورد با مردم کامً بر قاعده عفو عمل نموده و هرگز ايستادگي او در تداوم  -

 2کند  جريان، او را سخت و غيرقابل گاشت نمي

تداوم جريان با بروز حسنات همراه بوده و بواسطه استقرار حسنات محافظت او نسبت به  -

 3سازد  هاست که زمينه تثبيت جريان حق را فراهم مي و نيکي

در مواجهه با خطاهاي بزرگ و کوچک که سعي بر انجام آن نبوده و افراد بر انجام آن  -

 4کند تًش مياصرار ندارند، اصل را بر استغفار گااشته و مجدانه در جهت جبران آن 

رعايت عهد را حتي در مقابل مشرکان نيز نموده و تا آنها عهدشکني نکرده و يا مدت  -

 5کند  عهد به پايان نرسد، هرگز او عهدشکني نمي

وجه از آن  هاي باطل رعايت کرده و به هيچ هاي الهي را در عرصه مبارزه با جريان حريم -

 6کند  تعدي نمي

 

 : الْکاظمِينَ الْغيَظ134َْسوره مبارکه بقره، آيه  1

 نِ النَّا ِ: العْافينَ ع134َسوره مبارکه بقره، آيه  2

 : الَُّهُ يحُِبُّ المْحُْسِنين134َسوره مبارکه بقره، آيه  3

رو : وَ الَّاينَ إِذا فَعَُووا فاحِشةًَ أَوْ ظََُمُوا أنَْفوسَهُمْ ذکََرووا الَُّهَ فَاسْتغَْفَرووا لاِونووبِهِمْ وَ مَنْ يَغف135ِْسوره مبارکه بقره، آيه  4

 ما فَعَُووا وَ هُمْ يَعَُْمُونَ  لَمْ يُصِرُّوا عَُىوَ  الاُّنوو َ إلِاَّ الَُّهُ

: کيَْفَ يَکوونو لُِْمُشْرِکينَ عَهدٌْ عِنْدَ الَُّهِ وَ عِندَْ رَسُولهِِ إلِاَّ الَّاينَ عاهدَْتومْ عِندَْ الْمَسجْدِِ 7سوره مبارکه توبه، آيه  5

  نَّ الَُّهَ يحُِبُّ المُْتَّقينَالحَْرامِ فَمَا اسْتَقامُوا لَکومْ فَاسْتَقيمُوا لَهمُْ إِ

کِتا ِ الَُّهِ يوَْمَ خََُقَ السَّماواتِ وَ الْأَرضَْ   : إنَِّ عِدَّةَ الشُّهُورِ عِنْدَ الَُّهِ اثْنا عَشرََ شَهْراً في36سوره مبارکه توبه، آيه  6

 أنَْفوسَکومْمِنْها أَرْبَعَةٌ حُرومٌ ذلِکَ الدِّينو الْقيَِّمُ فًَ تَظُْمُِوا فيهِنَّ 
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هاي باطل حفظ نموده و همواره به  مقابُه با جرياندائما آمادگي جمعي را براي  -

 1دهد  تهاجمات صورت گرفته پاس  درخور، مناسب و به موقع مي

نسبت به گسترش عرصه عمُياتي جريان حق که طبيعتا موجب تنگ شدن ميدان عمل  -

 2شود، اهتمام جدي و اقدام سرسختانه دارد  هاي باطل مي براي جريان

ريزي نموده و نسبت به آن اهتمام  معه و در ميان نيروها برنامهبراي ايجاد خُوص در جا -

هاي نفوذ شيطان را مسدود نموده و از ايجاد هرگونه  جدي دارد تا بدين ترتيب زمينه

 3انحرافي جُوگيري نمايد 

 

 سوره مبارکه توبه( –)بررسی آیات فرماندهی  فرماندههای اجتماعی  . نقش2-1

دهد که در اين آيه به مسئوليت و نقشي که مومنين در  مبارکه توبه نشان ميسوره  71نگاهي به آيه 

هاي اجتماعي يک فرمانده در نسبت با ديگر  قبال يکديگر دارند اشاره شده و در حقيقت نقش

 مومنين جامعه بيان شده است 

الْمَعْرووفِ وَ يَنْهوَْنَ عَنِ الْمُنْکرَِ وَ يقُيمُونَ الصًَّةَ وَ الْمُؤْمِنوونَ وَ الْمُؤْمِناتُ بَعْضوهُمْ أَوْلِياءُ بَعْضٍ يَأْمُروونَ بِ

 4وَ يُؤْتوونَ الزَّکاةَ وَ يُطيعُونَ الَُّهَ وَ رَسوُلَهُ أوولئِکَ سَيَرْحَمُهُمُ الَُّهُ إِنَّ الَُّهَ عَزيزٌ حَکيمٌ

بيان حال منافقين، فرمايند: بعد از آن تاکر و  عًمه طباطبايي رحمت الله در معناي اين آيه مي

فرمايد: مردان و زنان با ايمان اولياى يکديگر هستند، تا  کند و مى اينک حال عامه مؤمنين را بيان مى

منافقين بدانند نقطه مقابل ايشان مؤمنين هستند که مردان و زنانشان با همه کثرت و پراکندگى 

ايشان امور بعضى ديگر را افرادشان همه در حکم يک تن واحدند، و به همين جهت بعضى از 

 شوند  دار مى عهده

 

  : قاتُِووا الْمُشْرکِينَ کَافَّةً کَما يُقاتُِوونَکومْ کَافَّةً وَ اعَُْمُوا أَنَّ الَُّهَ معََ الْمُتَّقين36َسوره مبارکه توبه، آيه  1

ليْجَدُِوا فيکومْ غُِْظَةً وَ اعَُْمُوا أنََّ  : يا أَيُّهَا الَّاينَ آمَنووا قاتُِووا الَّاينَ يَُوونَکومْ مِنَ الْکوفَّارِ و123َسوره مبارکه توبه، آيه  2

  الَُّهَ معََ الْمُتَّقينَ

 45تا  39سوره مبارکه حجر، آيات  3

 71آيه  سوره مبارکه توبه، 4
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نمايد   کند و از منکر نهى مى و به همين جهت است که هر کدام ديگرى را به معروف امر مى

آن هم ولايتى که تا کوچکترين افراد  -آرى، به خاطر ولايت داشتن ايشان در امور يکديگر است

ديگرى را به معروف واداشته و از منکر باز دهند هر يک  که به خود اجازه مى -اجتماع راه دارد

 بدارد 

فرمايد: وَ يُقِيمُونَ الصًَّةَ وَ يُؤتْوونَ الزَّکاةَ؛  آن گاه مؤمنين را به وصف ديگرى توصيف نموده مى

پردازند، و اين نماز و زکات دو رکن وثيق در شريعت اسًم است،  دارند و زکات مى نماز به پا مى

اى است که  غير مالى است که رابط ميان خدا و خُق است، و اما زکات رابطه اما نماز رکن عبادات

 در معامًت ميان خود مردم برقرار است 

فرمايد: وَ يُطِيعُونَ الَُّهَ وَ رَسوُلَهُ، در اين جمُه تمامى  سپس وصف ديگرى از ايشان را برشمرده، مى

احکام ولايتى که پيغمبر در اداره امور  و تمامى« اطاعت خدا»احکام شرعى را در يک جمُه کوتاه 

امت و اصًح شؤون ايشان دارد، از قبيل فرامين جنگى و احکام قضايى و اجراى حدود و امثال آن 

 1جمع کرده است « اطاعت رسول»را در يک جمُه کوتاه 

 هاي اجتماعي فرمانده را در قالب عناوين ذيل برشمرد: توان نقش بنابراين مي

ها در جامعه و سوق دادن مردم به سمت اقامه اين  )تبيين معروف امر به معروف  1

 ها( معروف

 نهي از منکر )تبيين منکرات در جامعه و سوق دادن مردم جهت دوري از اين منکرها(  2

نمايد که به صورت مشخص با  اقامه نماز )اقامه آنچه رابطه خدا و خُق را اصًح مي  3

از فوايد گفته شده براي نماز و ارتباط با خدا تأکيد بر نماز است و طبيعتا جامعه را 

 سازد ( مند مي بهره

آفريني درست افراد در ازاي يکديگر که  ايتاء زکات )فراهم نمودن زمينه لازم در نقش  4

 نمايد ( سازي جامعه را فراهم مي زمينه تزکيه و سالم

 

 455، ص 9 ترجمه تفسير الميزان، ج 1
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سترهاي اطاعت از خدا و رسول )جاري نمودن حکم خدا و رسول در جامعه و ايجاد ب  5

 لازم جهت اطاعت جمعي نسبت به آن(

 

سوره مبارکه  –)بررسی آیات فرماندهی  فرماندههای شخصیتی  . ویژگی3-1

 فرقان(

بيان  74پردازد  در آيه  مي« عباد الرحمن»هاي  سوره مبارکه فرقان به بيان ويژگي 75تا  63آيات 

 نمايند  را ميکند که ايشان در دعاي از خداوند درخواست امامت متقين  مي

فرمايند: يعنى ما را توفيق ده تا در راه  عًمه طباطبايي رحمت الله در معناي اين عبارت چنين مي

انجام خيرات و به دست آوردن رحمتت از يکديگر سبقت گيريم، در نتيجه ديگران که دوستدار 

درباره ايشان فرموده: تقوا هستند از ما بياموزند و ما را پيروى کنند، هم چنان که قرآن کريم 

وَ السَّابِقوونَ »و نيز فرموده:« "مَغْفِرَةٍ مِنْ رَبِّکومْ وَ جَنَّةٍ  سابِقووا إِلى»و نيز فرموده: « فَاسْتَبِقووا الْخَيْراتِ»

 « السَّابِقوونَ أوولئِکَ الْمُقَرَّبُونَ

 هاي فردي فرمانده چنين بيان کرد: توان در بيان ويژگي بنابراين مي

 هستند  عبد  1

 روند و در راه رفتنشان تکبر ندارند  روي زمين با وقار و فروتني راه مي  2

شنوند، پاسخي  کنند و يا سخنان زشتي مي وقتي از جاهًن حرکت زشتي مشاهده مي  3

 دهند  سالم و خالي از لغو و گناه مي

 دهند ( در حال عبادت و سجده هستند  )نوافل شب را مستمرا انجام ميشب در   4

کنند   به عاا  جهنم در حالت خوف هستند و دائما براي رهايي از آن دعا مي نسبت  5

 )عمُشان همواره با در نظر گرفتن جهنم و همراه با خشيت است (

 کنند  اهل انفاق هستند در حاليکه در انجام آن حد اعتدال را رعايت مي  6

 کنند  هرگز غير خدا را عبادت نکرده و از آن تبعيت نمي  7
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 به قتل مگر آنکه خداوند به آن دستور داده باشد عدم اقدام   8

 رعايت پاکدامني  9

 شوند  در مجالس باطل حاضر نمي  10

 گارند  شوند و کريمانه از کنار آن مي با لغو )کارهاي بيهوده( و اهل آن همراه نمي  11

شنوند آن را کورکورانه و بدون تفکر و تعقل و  اي را از قرآن مي وقتي حکمت و موعظه  12

 پايرند  بصيرت نمي

شان )همسر و فرزندان( اهل عبادت و دوري از  تًش و اهتمام آنها بر اين است که اهل  13

 معصيت باشند 

 نسبت به سرعت و سبقت در اعمالشان اهتمام دارند   14

 اهل صبر و استمرار هستند   15

 

 های مدیریتی فرمانده )ماجرای حضرت یوسف علیه السلام( . ویژگی4-1

ر ماجراي حضرت يوسف عُيه السًم پس از رهايي ايشان از زندان آن يکي از نقاط قابل توجه د

است که با توجه به نياز مبرم جامعه به مديريت و فرماندهي در عرصه اجتماعي، ايشان خودشان را 

کنند تا اداره امور به ايشان سپرده شود  براي اين منظور  به عنوان فرمانده معرفي کرده و طُب مي

 شود  سوره مبارکه يوسف بيان مي 57تا  54هاي فرمانده در آيات  عنوان شاخص هاي ذيل به مولفه

 
بِهِ أَسْتخَلِْصْهُ   وَ قالَ الْملَِکُ ائْتُوني

فَلَمَّا کَلَّمَهُ قالَ إِنَّکَ الْيَوْمَ   لِوَفْسي

 (54لَدَکْوا مَسينٌ أَمينٌ )

خود [ را نزد من اورکد، تا وى را مخصوص  او ]کوسف»پادشاه گفت: 

هو امى که )کوسف نزد وى امد و( با او صحشت کرد، )پادشاه به « گردانم!

تو امرون نزد ما جاک اهى واي دارى )مسين(، و مورد اعتماد »او( گفت: 

 «)امين( هستى!

خزَائِنِ الْأَرضِْ   عَلى  قالَ اجْعَلْوي

 (55إِنِّي حَفيظٌ عَليمٌ )

ائن سرنمين )مصر( قرار ده، مرا سرپرست خز»)کوسف عليه السلام( گفت: 

 «که ن هدارنده )حفيظ( و اگاهم )عليم( 
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وَ کَذلِکَ مَسَّوَّا لِيُوسُفَ فِي الْأَرضِْ 

کَتشََوَّأُ مِوْها حَيْثُ کَشاءُ نُصيبُ 

بِرَحْمَتِوا منَْ نَشاءُ وَ ي نُضيعُ أَجْرَ 

 (56الْمحُْسِوينَ )

)مصر( قدرت دادکم، که  و اکن گونه ما به کوسف عليه السلام در سرنمين

کرد(! ما رحمت خود  گزکد )و تصرّف مى خواست در ان موزل مى هر جا مى

بخشيم؛ و پاداش نيسوکاران را  را به هر کس بخواهيم )و شاکسته بدانيم( مي

 کويم! ضاکع نمى

وَ لأََجْرُ الْآخِرَةِ خَيْرٌ للَِّذکنَ امَوُوا وَ 

 (57کانُوا کَتَّقُونَ )

ش اخرت، براى کسانى که اکمان اورده و پرهيزگارى داشتود، بهتر )امّا( پادا

 است!

 

ها  شود  اين مولفه چنانکه در آيات فوق روشن است، چهار ويژگي اصُي براي فرمانده بيان مي

بيشتر با رويکرد مديريت درست منابع و امکانات و قرار دادن آنها در مسير تحقق اهداف الهي و 

 حق است 

 مکين بودن -

o کين به معناي استقرار پيدا کردن به همراه قدرت است، بنابراين فرمانده م

بايست قدرت تصرف در عرصه عمُياتي را داشته و بتواند بر مديريت آن  مي

 به صورت کامل مستقر شود 

o  عظمت، برتري، قدرت، سُطنت، شدّت و البته تيسير )به معناي آسان بودن( از

 آثار مکين بودن است 

o  هاي مکين بودن فرمانده آن است که در طراحي عمُيات براي  نشانهاز

هاي ساده و آسان ارائه داده و  حل تواند راه دستيابي به اهداف تعيين شده، مي

 نمايد  از طرح راهبردهاي پيچيده پرهيز مي

o رود و به  هاي تمکين آن است که از همان اسبابي که انتظار آن نمي از نشانه

رود، در جهت مقاصد حق استفاده نموده و آن را  ه شمار ميتعبيري تهديد ب

کند  )اين مهم تنها بواسطه تدبير ربوبي محقق  کامً به يک فرصت تبديل مي

 شود و اخًص و حُسن فرمانده در آن موثر است ( مي
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o  فرمانده داراي تمکين اين توانايي را دارد که در هر موقعيتي که مستقر

 درست در راستاي مقصد حق را داشته باشد  شود، از آن استفاده مي

o  شناخت نظام اسبا  و استفاده درست از آن در راستاي تحقق اهداف تعيين

 شده از مشخصات تمکين در فرمانده الهي است  

o اي است که همگان بر قدرت تمکين  قدرت تصرف فرمانده در امور به گونه

بواسطه تعيين و نصب ايجاد او اذعان دارند، نه اينکه اين توان و باور مردم 

 شود 

 امين بودن -

o  امين به معناي امانتدار است، کسي که از هرگونه خيانت او در امان هستند 

o  فرمانده الهي بواسطه برخورداري از کمالات نفساني و خصوصا عفت و

  پاکدامني که دارد، همگان به امين بودن او باور دارند 

 حفيظ بودن -

o گهداري است حفظ به معناي مراقبت و ن 

o تواند آنچه را براي فرماندهي و  حفيظ بودن فرمانده به معناي آن است که مي

مديريت آن منصو  شده است را حفظ و پاسداري نموده و جُوي فاسد 

 شدن و زائل شدن آن را بگيرد 

o  فرمانده توان و قدرت لازم براي محافظت را دارد تا بواسطه آن مانع از نابودي

 مکانات موجود و ديگر عوامل حاضر در صحنه عمُيات بشود و يا آسيب به ا

 عُيم بودن -

o خواهد، عُم نيز  حفظ يک چيز عًوه بر آنکه قدرت و امانتداري مي

تواند موجب زائل شدن يک چيز و عدم  خواهد، چرا که عدم عُم مي مي
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استفاده درست از آن شود، هر چند که فرد خُوص نيت هم داشته باشد، 

مانده عًوه بر اخًص و قدرت، عُم نيز لازم دارد تا بتواند عرصه بنابراين فر

فرماندهي خود را در مسير تحقق اهداف تعيين شده به درستي حفظ و مراقبت 

 نمايد 

 های تخصصی فرمانده )ماجرای جناب طالوت( . ویژگی5-1

انتخا  ايشان به عنوان سوره مبارکه بقره به ماجراي جنا  طالوت و  251تا  246خداوند در آيات 

 کند  فرمانده لشکر حق اشاره مي

إِسْرائيلَ   أَ لَمْ تَرَ إِلَى الْمَلَإِ مِنْ بَوي

إِذْ قالوُا لِوَشِيٍّ لَهُمُ   مِنْ بَعْدِ مُوسى

سَشيلِ اللَّهِ   ابْعَثْ لَوا مَلِساً نُقاتِلْ في

قالَ هَلْ عَسَيْتُمْ إِنْ کُتِبَ عَلَيْسُمُ 

يَّ تُقاتِلوُا قالوُا وَ ما لَوا أَيَّ الْقِتالُ أَ

سَشيلِ اللَّهِ وَ قَدْ أُخْرِجْوا   نُقاتِلَ في

مِنْ دِکارِنا وَ أَبْوائِوا فَلَمَّا کُتِبَ عَلَيْهِمُ 

الْقِتالُ تَوَلَّواْ إِيَّ قَليلاً مِوْهُمْ وَ اللَّهُ 

 (246عَليمٌ بِالظَّالِمينَ )

اسرائيل را بعد ان موسى، که به اکا مشاهده نسردى جمعى ان بوى 

نمامدار )و فرماندهى( براى ما انتخاب کن! تا »پيامشر خود گفتود: 

شاکد اگر »)نکر فرمان او( در راه خدا پيسار کويم  پيامشر انها گفت: 

دستور پيسار به شما داده شود، )سرپيچى کويد، و( در راه خدا، 

ست در راه خدا چ ونه ممسن ا»گفتود: « جهاد و پيسار نسويد!

اکم، )و  ها و فرنندانمان رانده شده پيسار نسويم، در حالى که ان خانه

« اند(؟! شهرهاى ما به وسيله دشمن اشغال، و فرنندان ما اسير شده

اما هو امى که دستور پيسار به انها داده شد، جز عدّه کمى ان انان، 

 همه سرپيچى کردند  و خداوند ان ستمساران، اگاه است 

وَ قالَ لَهُمْ نَشِيُّهُمْ إنَِّ اللَّهَ قَدْ بَعَثَ 

لَسُمْ طالُوتَ مَلِساً قالوُا أَنَّى کَسُونُ 

لَهُ الْمُلْکُ عَلَيْوا وَ نَحْنُ أَحَقُّ 

بِالْمُلکِْ مِوْهُ وَ لَمْ کُؤْتَ سَعَةً مِنَ 

الْمالِ قالَ إِنَّ اللَّهَ اصْطَفاهُ عَلَيْسُمْ وَ 

الْعِلْمِ وَ الْيِسْمِ وَ  نادَهُ بَسْطَةً فِي

مُلْسَهُ مَنْ کَشاءُ وَ اللَّهُ   اللَّهُ کُؤْتي

 (247واسِعٌ عَليمٌ )

خداوند طالوت را براى نمامدارى شما »و پيامشرشان به انها گفت: 

چ ونه او بر ما حسومت »گفتود: « مشعوث )و انتخاب( کرده است 

« ت نکادى ندارد؟!ترکم، و او ثرو کود، با اکوسه ما ان او شاکسته

خدا او را بر شما برگزکده، و او را در علم و )قدرت( »گفت: 

جسم، وسعت بخشيده است  خداوند، ملسش را به هر کس 

بخشد؛ و احسان خداوند، وسيع است؛ و )ان لياقت  بخواهد، مى

 «ها( اگاه است  افراد براى موصب

نْ وَ قالَ لَهُمْ نَشِيُّهُمْ إِنَّ اکَةَ مُلْسِهِ أَ

کَأْتِيَسُمُ التَّابُوتُ فيهِ سَسيوَةٌ مِنْ 

نشانه حسومت او، اکن است که »و پيامشرشان به انها گفت: 

عهد به سوى شما خواهد امد  )همان صودوقى که( در  صودوق
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وَ   رَبِّسُمْ وَ بقَِيَّةٌ مِمَّا تَرَکَ الُ مُوسى

  الُ هارُونَ تَحْملُِهُ الْمَلائِسَةُ إِنَّ في

ذلِکَ لَآکَةً لَسُمْ إِنْ کُوْتُمْ مؤُْمِوينَ 

(248) 

ان، ارامشى ان پروردگار شما، و کادگارهاى خاندان موسى و 

کوود  در  هارون قرار دارد؛ در حالى که فرشت ان، ان را حمل مى

اى )روشن( براى شماست؛ اگر اکمان داشته  اکن موضوع، نشانه

 «باشيد 

ودِ قالَ إِنَّ فَلَمَّا فَصَلَ طالُوتُ بِالْيُوُ

اللَّهَ مُشْتَليسُمْ بِوَهَرٍ فَمَنْ شَرِبَ مِوْهُ 

فَلَيْسَ مِوِّي وَ مَنْ لَمْ کَطْعَمْهُ فَإِنَّهُ 

مِوِّي إِيَّ مَنِ اغْتَرَفَ غُرْفَةً بِيَدِهِ 

فَشَرِبُوا مِوْهُ إِيَّ قَليلاً مِوْهُمْ فَلَمَّا 

قالُوا جاوَنَهُ هُوَ وَ الَّذکنَ امَووُا مَعَهُ 

ي طاقَةَ لَوَا الْيَوْمَ بِيالُوتَ وَ جُوُودِهِ 

قالَ الَّذکنَ کَظُوُّونَ أَنَّهُمْ مُلاقوُا اللَّهِ 

کَمْ مِنْ فِئَةٍ قَليلَةٍ غَلَشَتْ فِئَةً کَثيرَةً 

بِإِذنِْ اللَّهِ وَ اللَّهُ مَعَ الصَّابِرکنَ 

(249) 

يل موصوب و هو امى که طالوت )به فرماندهى لشسر بوى اسرائ

خداوند، شما »شد، و( سپاهيان را با خود بيرون برد، به انها گفت: 

کود؛ انها )که به هو ام  را به وسيله کک نهر اب، انماکش مى

تشو ى،( ان ان بووشود، ان من نيستود؛ و انها که جز کک پيمانه با 

جز عده کمى، « دست خود، بيشتر ان ان نخورند، ان من هستود

نوشيدند  سپس هو امى که او، و افرادى که با او  هم ى ان ان اب

در امدند،( ان ان  اکمان اورده بودند، )و ان بوته انماکش، سالم به

اى(  نهر گذشتود، )ان کمى نفرات خود، ناراحت شدند؛ و عده

« امرون، ما تواناکى مقابله با جالوت و سپاهيان او را ندارکم »گفتود: 

را ملاقات خواهود کرد )و به رون  دانستود خدا اما انها که مى

هاى کوچسى که  چه بسيار گروه»رستاخيز، اکمان داشتود( گفتود: 

و خداوند، با « هاى عظيمى پيرون شدند! به فرمان خدا، بر گروه

 کوودگان است  صابران و استقامت

وَ لمََّا برَنَوُا ليِالوُتَ وَ جوُوُدهِِ قالوُا 

شرْاً وَ ثشَِّتْ أقَدْاموَا وَ ربََّوا أفَرْغِْ علَيَوْا صَ

 (250انصْرُنْا علَىَ القْوَمِْ السْافرِکنَ )

و هو امى که در برابر جالوت و سپاهيان او قرار گرفتود گفتود: 

هاى ما  پروردگارا! پيمانه شسيشاکى و استقامت را بر ما برکز! و قدم»

 را ثابت بدار! و ما را بر جمعيّت کافران، پيرون ب ردان!

هَزَمُوهُمْ بِإِذْنِ اللَّهِ وَ قَتَلَ داوُدُ فَ

جالُوتَ وَ اتاهُ اللَّهُ الْمُلْکَ وَ 

الْحِسْمَةَ وَ عَلَّمَهُ مِمَّا کَشاءُ وَ لَوْ ي 

دَفْعُ اللَّهِ الوَّاسَ بَعْضَهُمْ بِشَعْضٍ 

لَفَسَدَتِ الْأَرْضُ وَ لسنَِّ اللَّهَ ذُو 

 (251فَضْلٍ عَلَى الْعالَمينَ )

به فرمان خدا، انها سپاه دشمن را به هزکمت واداشتود  و سپس 

داوود عليه السلام )نوجوان نيرومود و شياعى که در لشسر 

طالوت بود(، جالوت را کشت؛ و خداوند، حسومت و دانش را به 

خواست به او تعليم داد  و اگر خداوند،  او بخشيد؛ و ان انچه مى

کرد، نمين را  دفع نمىبعضى ان مردم را به وسيله بعضى دک ر 

گرفت، ولى خداوند نسشت به جهانيان، لطف و احسان  فساد فرامى

 دارد 
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هاي يک فرمانده نظامي را که خداوند آن را برگزيده است استخراج  توان مولفه از آيات فوق مي

هاي فرمانده در يک عرصه مشخص مورد  توان به عنوان مولفه نمود  بنابراين اين آيات را مي

 بررسي قرار داد 

 بسط در عُم -

o هاي  نسبت به آنچه مصالح حکومت است و مايه حيات يا فساد جامعه و آدم

بايست حق  شود عُم داشته باشد و بداند که در هر موقعيتي چگونه مي آن مي

 را اقامه نمايد 

o  امتداد در عُم دارد، به معناي آنکه براي شناخت نسبت مصالح و مفاسد يک

 قوانين حاکم بر آن، يک برنامه ممتد و مستمر عُمي دارد کار و همچنين 

o اي مشخص برنامه داشته و آن احاطه و شناخت را  براي توسعه عُم در عرصه

 بخشد  دائما وسعت مي

 بسط در جسم -

o  توانايي جسمي لازم براي بکارگرفتن آن عُم را داشته باشد و از عرضه و توان

 ته اجتماعي برخوردار باشد لازم در بکارگيري امکانات فردي و الب

o  جهت زياد شدن توان جسمش برنامه ممتد و مستمري دارد 

o دهد  ها را دائما توسعه مي توان جسمي در بکارگيري امکانات و موقعيت 

 های پژوهش یافته

مسلح  یروهاین یفرهنگ یمدل تصویر مطلوب فرماندهی در آینده در سازمانها

 از منظر قرآن رانیا یاسلام یجمهور

ها را در قالب  توان نظام و نسبت ميان اين مولفه هاي ياد شده در مرحُه قبُي مي با توجه به مولفه

 نمودار ذيل نمايش داد 
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از  رانيا ياسًم يمسُح جمهور يروهاين يفرهنگ يمدل تصوير مطُو  فرماندهي در آينده در سازمانها: 1نمودار 

 منظر قرآن

   ها شنهادیپی و ریگ جهینت

هاي اصُي فرمانده  توان شاخص هاي شناسايي شده در مراحل قبل مي از کنار هم قرار دادن مولفه

 يمسُح جمهور يروهاين يفرهنگ يمدل تصوير مطُو  فرماندهي در آينده در سازمانهادر 

 بيان نمود:هاي ذيل  را در قالب مولفه از منظر قرآن رانيا ياسًم

 نگري و ساختاري( بر رويکرد جامع  تدبر )شناخت مباني حق مبتني 1

اي که بتواند ارتباط  بايست از توان تدبر در مباني دين برخوردار باشد به گونه فرمانده مي

موضوعات با هم و همچنين غرض کُي و ارتباط آن با موضوعات مختُف را شناسايي نمايد  همين 
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توان  ه و مبتني بر آن ميها و نواقص در حوزه اصًح شد تدبر است که مبناي شناخت ظرفيت

انطباق با مباني حق را انجام داد  همچنين طراحي ساختار مراقبت و محافظت نيز بر اسا  همين 

گيرد  منبع اصُي تدبر، قرآن و عترت است که البته آشنايي با دستگاه فکري امام  تدبر صورت مي

در فهم بهتر منابع اصُي دين نقش  اي حفظه الله تعالي خميني رضوان الله تعالي عُيه و امام خامنه

 بسزايي خواهد داشت 

 هاي مختُف(   تفصيل )شناخت صورت کاربردي و عمُياتي حق متناسب با موقعيت2

هاي مختُف و همچنين سطوح مخاطبان  تواند اهداف حق شناسايي شده را متناسب با موقعيت مي

اهداف کًن ارائه دهد  او همچنين  تفصيل داده و براي هر کدام هدفي عيني و کامً در راستاي

تواند شئونات مختُف يک حقيقت را در سطوح مختُف شناسايي نموده و بر اسا  آن هر  مي

 کسي را متناسب با سطح شناخت خود او به حقيقت دعوت کند 

 ها و سهولت(   عمُياتي بودن )طراحي و اجراي عمُيات مبتني بر ظرفيت3

صورت عمُياتي و عيني آن را متناسب با يک موقعيت مشخص   تواند مبتني بر تفصيل حق، مي

شناسايي نموده و آن را عمُياتي نمايد  ويژگي عمُيات طراحي شده سادگي آن، ممکن بودن آن و 

 همچنين بودن آن در راستاي اهداف کُي تعيين شده است 

 

 

 

 شناسي )قدرت فرآيندشناسي(   سبيل4

کند   رستي را طراحي کرده و آن را به درستي اجرا ميبراي تحقق يک مقصد مشخص، فرآيند د

)در نظر گرفتن نقطه شروع درست، نقطه خاتمه درست و همچنين برخورداري از عُم و سُطان در 

 طي انجام فرآيند( 

   قدرت رصد )اشراف اطًعاتي(5

هاي  و محل ها، نواقص اي که ظرفيت نسبت به محور عمُياتي خود از اشراف اطًعاتي دارد به گونه

 شناسد و دائما نسبت به آن توجه دارد  آسيب را مبتني بر مباني حق تدبر شده مي

    اطمينان )اميد به آينده و پيروزي قطعي جريان حق(6
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نسبت به عاقبت کار که پيروزي و غُبه جريان حق است اعتماد کامل دارد که بروز اين باور در او 

 هاست  تمامي شرايط و موقعيتوجود روحيه اميد و جديت است در 

 ريزي و حرکت مستمر(   صبر )برنامه7

ها و اقدامات طراحي شده افق بُند داشته  نسبت به رفع هرگونه فساد و نقص و همچنين تداوم برنامه

 دهد  و تا رسيدن به نهايت مقاصد تعيين شده، حرکت را ادامه مي

 ها(   سبقت )سرعت و شتا  در انجام مأموريت8

توجه به ضرورت تحقق اهداف متعالي، نسبت به مبارزه با فساد و همچنين اقامه حق از سرعت با 

بالايي برخوردار است و نسبت به رعايت سرعت چه در ساعت عُمي و چه در ساحت اجرايي 

 اهتمام زيادي دارد 

 دهي( يابي و اولويت   ترجيح و تفضيل )قدرت ريشه9

نواقص را مبتني بر ساختار فکري حق داشته و در مبارزه با  يابي مسائل و مشکًت و قدرت ريشه

 ها را شناخته و کامً به رعايت آن اهتمام دارد  فساد و اقامه حق اولويت

   عدالت )رعايت حق در مسير تحقق آن(10

ها و همچنين در مسير اقامه حق هرگز از سبيل عدالت  در مبارزه با انواع مفاسد، موانع و دشمني

 کند  ده و به هيچ وجه از مسير باطل تحقق اهداف حق را دنبال نميخارج نش

 

 

 پايري و تبديل تهديد به فرصت(   استغفار )انعطاف11

ها و همچنين در برخورد با فساد و مراقبت از ساختار از انعطاف برخوردار است  در اجراي عمُيات

در عين حفظ و مراقبت از مقصد هاي جديد  تواند متناسب با شرايط دائما به طرح عمُيات و مي

رغم مناسب نبودن  هاي مختُف عُي تواند در موقعيت اقدام نمايد  بر اين اسا  او همواره مي

هاي جايگزين را در عين حفظ اصول  ريزي داشته و برنامه شرايط و امکانات، انعطاف در برنامه

 ارائه و عمُياتي نمايد 

 ايت به مخاطب(  تبُيغ )توانايي انتقال حقيقت و هد12
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از قدرت فصاحت و همچنين تبيين برخوردار است که طي آن حقيقت و همچنين تفصيل آن را 

 شود  کند که موجب اغناء مخاطب و يا اتمام حجت در او مي اي بيان مي براي مخاطب به گونه

   مجاهده )آمادگي براي تحقق حق به هر صورت ممکن(13

و مبارزه با فساد رعايت کرده و به شدت نسبت به حفظ اگرچه عدالت را در مسير اقامه حق 

ليکن شجاعت لازم براي هرگونه فداکاري اعم از قتال و هجرت را  امکانات و نيروها اهتمام دارد،

 تواند اين تصميم را براي مجموعه عمُياتي خود نيز بگيرد  دارد و مي

   حفظ )تثبيت جريان(14

 ام شده را از طريق تبيين و همچنين انجام حسنات تثبيت نمايد هاي انج تواند اقدامات و عمُيات مي

 سازي( هاي بعدي از طريق نظام ها و نسل   وصيت )قدرت انتقال جريان به دوره15

سازي کرده و جهت استمرار آن در  براي تداوم ساختارها و اقدامات عمُياتي انجام شده نظام

ها، قوانين و همچنين نيروها  ها، برنامه حوزه زيرساخت هاي بعدي اقدام لازم را چه در ها و نسل دوره

 دهد  انجام مي

   برائت )وسيع کردن ميدان مبارزه و تنگ کردن ميدان عمل باطل(16

ريزي کرده و اقدام عمُي  براي افزايش وسعت ميدان مبارزه و تنگ کردن ميدان عمل دشمن برنامه

 دهد  انجام مي

 با محوريت تدبر(   تعُيم )آموزش مستمر نيروها17

تدبر در مباني معرفتي و ديني را اسا  آموزش خود قرار داده و دائما براي ارتقاي تدبر در نيروها 

 کند  ريزي مي و مخاطبان برنامه

 شناسي )توان شناسايي استعدادها و پرورش آن(   شاکُه18

تواند  مختُف داشته و ميهاي  ها و عمُيات توانايي شناسايي نيروهاي مستعد را متناسب با عرصه

هاي ايشان را فراهم کند  زمينه حضور و فرماندهي نيروهاي جوان و البته  زمينه شکوفايي توانمندي

 شايسته و مستعد بواسطه فرماندهي او وجود دارد 

   تمکين )قدرت تصرف و بکارگيري(19

ود را داشته و توان عُمي و جسمي لازم جهت تصرف در امکانات مربوط به عرصه عمُياتي خ

 تواند آنها را از آسيب و خطر تُف شدن محافظت کند  مي
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   امام بودن )جُودار بودن در عرصه عمُياتي به صورت تکويني(20

توان عُمي و تخصصي، حسن رفتار، تدبير، عقًنيت و امين بودن فرمانده او را به صورت تکويني 

اي که تبعيت از او براي  کند، به گونه ايجاد مي در نظر همگان امام قرار داده و چهره موجهي از او

 هاي منصف امر خوشايند و قابل قبول است  انسان

 سازي و برانگيختن جمعي(   تأليف )قدرت جمع21

تر نموده و حول  اين توانايي را دارد که مخاطبان و نيروها را در سطوح مختُف به يکديگر نزديک

ها و  تواند در شرايط مختُف جمع ايد  همچنين ميسازي نم مقاصد مختُف حق اقدام به جمع

  آنها را فعال و حاضر در صحنه نمايد  مخاطبان را حول يک اقدام مشخص برانگيخته نموده و

 فهرست منابع

(، طراحي مدل شاکسرت ي مردکران   1402دهقانپورفراشاه، عليرضا؛ پورعزت، علي اصغر؛ دهقانپورفراشاه، افسانه؛ )

، 1402ودجه کشور، نشرکه علمي پهوهشها  مدکرکت موابع انسراني، سرال پرانزدهم، بهرار     سانمان برنامه و ب

  117-150صن: 

هراسي در بطن فرهوگ  ها  شاکسته ر معلولي مولفه (، ترسيم روابط علت1402محمدکار ، نهره؛ ارمان، محسن؛ )

، دوره 1402سانماني، بهرار   ها  دولتي )بر اساس دکدگاه خشرگان سانماني(، ميله : مدکرکت فرهوگ سانمان

 ( 105تا  90ان  -صفحه  16 ) ISCرتشه ب )ونارت علوم/ 1شماره  -بيست و کسم 

(، کراوش پدکدارشرواختي برر    1402موسو  ندوشن، فاطمه سادات؛ نيسرتاني، محمرد رضرا؛ نيلري، محمدرضرا؛ )     

ي، ميلره : پرهوهش در   ها  پاکه امونگاران برا  تحقق ساحت تربيرت اعتقراد ، عشراد  و اخلاقر     شاکست ي

ترا   245ان  -صفحه  ISC ( 28رتشه ب )ونارت علوم/ 58شماره  - 1402مسائل تعليم و تربيت اسلامي، بهار 

272 ) 

هرا  محرور  مرورد نيران      (، شواسراکي شاکسرت ي  1402موقر، مهوان؛ جليلي، نهرا؛ کارمحمردکان، محمدحسرين؛ )  

راهشردها  امونش در علروم پزشرسي، خررداد و تيرر      اموخت ان پرستار : کک تحليل مضمون، ميله : دانش

 ( 182تا  173ان  -صفحه  10 ) ISC 2شماره  -، دوره شانزدهم 1402

(، ارائره و اعتشارسرويي   1401جامعي، مرضيه؛ قشقاکي ناده، نصراله؛ حسين پور، محمد ؛ مهر علري ناده، کدالره ؛ )  

 - 1401ال و  شاکست ي مدکران برا  مدارس کارافرکن، ميله : نواور  ها  مردکرکت امونشري، نمسرتان    

 ( 109تا  93ان  -صفحه  17 )دانش اه اناد ) Aرتشه  69شماره 
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ها  مدکران راهشرد  سانمان حرم مطهر  (، شواسائي و تشيين شاکست ي1401ولفضل؛ هوشيار، وجيهه؛ )سرگز ، اب

رتشره ب )ونارت   65شماره  - 1401استان قدس رضو ، ميله : مطالعات فرهو ي اجتماعي خراسان، پاکيز 

 ( 64تا  36ان  -صفحه  29 ) ISCعلوم/

(، طراحي مدل شاکست ي مدکران در دانش اه علروم  1401مهر  ؛ )مدني، سيدحسين ؛ رحيمي کيا، امين ؛ داراکي، 

صفحه  ISC ( 21)دانش اه اناد/ Aرتشه  61شماره  - 1401پزشسي، ميله : رهشر  و مدکرکت امونشي، پاکيز 

 ( 233تا  213ان  -

تصرميم  ها  مدکران و وظاکف مدکرکتي انان برر نحروه    (، بررسي شاکست ي1401صادقي اصفهاني، محمودرضا ؛ )

 - 1401/06/22؛ 2گير  و عملسرد کارکوان، هماکش : بهشود و بانسان  سانمان ها و کسرب و کارهرا، دوره   

 ( 439تا  427ان  -صفحه  13 ) 1401/06/22

(، عوامل موثر در شاکست ي فرهو ي و اقتصاد  مدکران ورنشي، 1401ترابي فارساني، مرکم ؛ خسرو ، محسن ؛ )

 51شرماره   - 1401و پررورش، شرهرکور     ن در روانشواسي، علوم تربيتي و امونشميله : پيشرفت ها  نوک

 ( 383تا  374ان  -صفحه  10 )

(، ارائه ال و  شاکست ي مدکران گروه ها  امونشي در دانش اه ها، ميله 1401خليلي، کرم ؛ محمد ، نسرکن ؛ )

 ( 108تا  92 ان -صفحه  17 ) 8شماره  - 1401تابستان « : تعالي موابع انساني 

(، طراحي مدل شاکسرت ي  1401اسحقي گهران، سيداکشر ؛ اميرحسيوي، سيد احسان ؛ ميرحسيوي، سيد محمدعلي؛ )

ا  بر اساس ال و  اسرلامي اکرانري پيشررفت، ميلره : مردکرکت در دانشر اه        مدکران در حونة ورنش حرفه

تا  115ان  -صفحه  ISC ( 22ونارت علوم/رتشه ب ) 1شماره  -، سال کاندهم 1401بهار و تابستان « اسلامي 

136 ) 

(، ال رو   1401حاتمي قوشچي، ابوذر ؛ طلوعي اشلقي، عشاس ؛ رهوما  رودپشتي، فرکدون ؛ دانشفرد، کرم الله ؛ )

سرماکه فسر  بانک ها  دولتي با روکسرد شاکست ي و اخلاق حرفه ا  مدکران، ميلره : اخرلاق در علروم و    

 ( 125تا  121ان  -صفحه  5 ) ISCرتشه الف )ونارت علوم/ 1شماره  -ل هفدهم ، سا1401فواور ، بهار 

(، ارائه ال و  جذب شاکسرت ي مردکران   1400شرکعتمدار ، مهد  ؛ خورشيد ، عشاس ؛ گوهر  مقدم، مرکم ؛ )

مدارس متوسطه دوره دوم امونش وپرورش، ميله : سشک نندگي اسرلامي برا محورکرت سرلامت، نمسرتان      

ترا   38ان  -صرفحه   ISC ( 13پهوهشي )ونارت علوم/-)وکهه نامه( رتشه علمي 5شماره  -ه پويم ، دور1400

50 ) 

 (،1400سيدجوادکن، سيد رضا ؛ سعادت نهاد، محمدحسين ؛ امير ، ميتشري ؛ لسراني فشرارکي، محمرد علري ؛ )     
مردکرکت مورابع    ها  مدکران اصلح؛ تحقيق موضوعي در قران کرکم، ميله : پهوهش ها  شواساکي شاکست ي

 ( 114تا  85ان  -صفحه  30 ) ISCپهوهشي )ونارت علوم/-رتشه علمي 46شماره  - 1400انساني، نمستان 

(، اراکه مردلي بره   1400ميرناکي اغشلاغ، احمد ؛ ساده، احسان ؛ اميوي سابق، نکن العابدکن ؛ مرداني، محمد رضا ؛ )

ران انقلاب اسرلامي در حرونه فرهورگ و رسرانه مرورد      موظور بررسي عوامل اثر گذار بر شاکست ي مدکران ت
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رتشره   27شرماره   -، سال کاندهم 1400نمستان « مطالعاتي سانمان صدا و سيما، ميله : مطالعات قدرت نرم 

 ( 327تا  305ان  -صفحه  23 ) ISCب )ونارت علوم/

کار و رفاه « کارکوان اداره کل تعاون ور  (، تاثيرشاکست ي مدکران برارتقا  بهره1400برادران قلعه جوق، فاطمه ؛ )

 ( 28تا  16ان  -صفحه  13 ) 260شماره  - 1400اجتماعي استان سموان، ميله : کار و جامعه، د  

(، ارائه مدل ارتقا  شاکسرت ي حرفره ا    1400چساني اذران، سرور ؛ محمدخاني، کامران ؛ اراسته، حميدرضا ؛ )

« ا روکسرد گراندد تئور ، ميله : توسعه امونش جود  شاپور اهوان مدکران دانش اه فوي و حرفه ا  کشور ب

 (  289تا  278ان  -صفحه  12 وکهه نامه ) -، دوره دواندهم 1400پاکيز 

(، طراحي مردل سلسرله   1400جامعي، مرضيه ؛ قشقاکي ناده، نصراله ؛ حسين پور، محمد ؛ مهرعلي ناده، کداله ؛ )

 - 1400تابستان « د مدارس کارافرکوانه، ميله : رهشر  و مدکرکت امونشي مراتشي شاکست ي مدکران با روکسر

 (  141تا  121ان  -صفحه  21 ) ISC)دانش اه اناد/ Aرتشه  56شماره 

ا   ها  اخلاقري مردکران دانشر اهي: مطالعره     (، شاکست ي1400قموشي، نهرا ؛ عزتي، ميترا ؛ پورکرکمي، جواد ؛ )

 ISCرتشره ج )ونارت علروم/   54دوره چهاردهم ،شماره  -1400تابستان « فرهوگ فراترکيب، ميله : راهشرد 

 (  190تا  161ان  -صفحه  30 )

(، طراحري و اعتشارسرويي ال رو  شاکسرت ي هرا       1400چراغي، نسرکن ؛ شيربي ي، ناصر ؛ باتماني، فرردکن ؛ ) 

رتشره ب   2شرماره   -سال نهم ، 1400تابستان «  School administrationمدکران مدارس هوشمود، ميله : 

 (  331تا  304ان  -صفحه  28 ) ISC)ونارت علوم/

(، طراحي ال و  شاکست ي مدکران صف امونش عالي با کاربرد ترکيشري  1400رو، مهد  ؛ ) بين، عاليه ؛ سشک حق

و کرار،  ان روش دلفي فان  و ابزار کيو )مورد مطالعه: دانش اه کزد(، هماکش : ال وها  نوکن مدکرکت کسب 

 (  5487تا  5472ان  -صفحه  16 ) 1400/03/30 - 1400/03/30؛ 4دوره 

(، تاثير جرکان نقد عملياتي بر مخارج تحقيق و توسعه با تاکيد 1400مراد ، مهد  ؛تحققي حاج قرباني، مهد  ؛ )

ب رتشره   49شرماره   - 1400بر نقش شاکست ي مدکران، ميلره : تحقيقرات حسرابدار  و حسابرسري، بهرار      

 (  96تا  81ان  -صفحه  16 ) ISC)ونارت علوم/

هرا و   (، شواسراکي و تششرين ابعراد، مولفره    1400صادقي، احمدعلي ؛ محمد خاني، کامران ؛ حسيوي، محمد علي ؛ )

شاخن ها  شاکست ي ها  مدکران و مقاکسه با وضعيت موجود سانمان امور مالياتي کشور، ميله : امونش 

 ( 136تا  115ان  -صفحه  22 ) ISCرتشه ب )ونارت علوم/ 28شماره  - 1400هار و توسعه موابع انساني، ب

(، بررسي تاثير شاکست ي مدکران برر عملسررد نواورانره سراخت خرودرو )مرورد       1400ابراهيمي صادق، سانان ؛ )

ماره ش -، سال دوم 1400بهار « مطالعه: شر کت ساکپا(، ميله : پهوهش ها  پيشرفت: سيستم ها و راهشردها 

 (  26تا  11ان  -صفحه  16 ) 1
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