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 (یالعال ظله )مدیرهبر مقام معظم یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 2حسنوند نیحس | 1یبشارت محمدرضا

 چکیده
مدیریت و رهبری امت اسلام در دوران غیبت امام زمان عج برر عدردی ی هادرای عرامش ایطررای        

ایعایی به عنوان  ظله مد ای خامنهاست. پس از رحلت عانگداز امام خمینی )ری(، حضرت آیت الله ایعظمی 

 ای خامنره ام عانطین وی و ویی مطلاه هایه وظیفه هدایت امت اسلام را بر عددی گرهت. از آنجایی که امر 

گفتمان مدیریت عدرادی أککیرد باریایی     و به ماویه ایگوی هرماندهی آید حفظه الله امام امت به شمار می

طور دقیق أمام مطخصه های آن را مطخص  های معظم یه به طوری که در آثار مکتوب، سخنرانی داشته، به

ی و مدیریت عدرادی در منظومره   نمودی است. بنابراین سؤال اصلی پژوهش این است که ایگوی هرمانده

 یفیک یایأحا روش این پژوهش با در ایعایی( چگونه أرسیم یاهته است؟ ظله هکری ماام معظم رهبری)مد

 مضرمون اسرتفادی شردی اسرت.     لیها از روش أحل دادی لیأحل یاست. برا یکاربرد یها و از نوع پژوهش

أا  1368 سال ایعایی( از ظله )مد معظم رهبریمدیریت عدادی در منظومه هکری ماام  و ایگوی هرماندهی

اقدام، مضرمون پایره )شراخص(،     شناسه گذاری به ادامه موردی مطایعه و در صورت ایم به پرداخته 1399

أوان به: مدیریت  از نتایج پژوهش می ایم. دست یاهته )بعد( هراگیر )مویفه(، مضمون دهندی سازمان مضمون

 و هردایت  منرابش،  باریج  ،ریریی  برنامره  انالابیگرری،  کارکنان، به باور خود، به باور خدا، به عدادی، باور

ای در  نظارت اشاری نمود که برآیند این پژوهش طراحری ایگروی سره  یره     و کنترل و هماهنگی رهبری،

  چند بعد، چند مؤیفه و چند شاخص گردیدی است.

 ایعایی ظله ای مد آیت الله ایعظمی خامنهمنظومه هکری  ایگوی هرماندهی، مدیریت عدادی، :ها  واژهکلید
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو
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 مقدمه

بر  یکه مبتن یاسلام میبرآمده از بطن مفاه یتیریو مد ینیعنوان الگوي د جهادي به تیریمد

و علم و دانش روز  یانقلاب اسلام يها با ارزش وندیاسلام و در پ نیمب نید يها ها و آرمان ارزش

با  مگر ستین ریپذ مقوله امکان نیبرخوردار بوده است. ا يا ژهیو گاهیو جا تیبوده، همواره از اهم

 تیواقع نی. اکنون ایجوامع کنون يها و فرهنگ جهادي در افراد و سازمان هیبرخورداري از روح

محوري در  یتیاهم ،يشده است که مقوله علم و دانش و خودباور رفتهیپذ دیدر هزاره جد یخوب به

 عادو گوناگون در اب عیتحولات سر ریموضوع تحت تأث نیبشر دارد. ا یزندگ يها عرصه یتمام

مورد قبول واقع شده است که  یدر علوم اجتماع دیجد يها شیها و ظهور گرا انسان اتیمختلف ح

از مسائل و موضوعات  قیدرست و دق یبرداشت توان یو نم یو علم و دانش بوم ها ییبدون رجوع به توانا

  .مودمختلف را جبران ن يها یماندگ و عقب افتی دست داریبه توسعه پاارائه کرد و  یزندگ

شنناخته شنده و درواقنع     مانیعنوان فرهنگ کار و تلاش توأم باا آنجا که فرهنگ جهادي به از

فرهنننگ بننا مجموعننه    نیننگفننت کننه ا  تننوان یاسننت، منن  یاز فرهنننگ و نمننام اسننلام   یننیجز

از  یمخصنو  بنه خنود، ناشن     يهنا  و کنش ها نشیها، ب نگرش ها، هیاعم از رو ش،یها فرهنگ خرده

نمنر بنا    نین داشنته و از ا  ديیتوح ینیب در جهان شهیخا  به مسائل است که ر یو نگرش ینیب جهان

(. 50: 1395 ،ياریپور و  نیحس ،یدارد )معدن یحاضر تفاوت اساس ايیمطرح در دن يها نمام ریسا

در  یاسنلام  تیریمند  يهنا  گوننه  نیتنر  از مهم یکی يجهاد تیریمد یعنیمفهوم،  نیسو، ا گریاز د

بوده است. کشور منا در   دیو بعضاً محققان و اسات يمقام معمم رهبر ژهیموردتوجه و ریاخ يها سال

 یانقلاب تیریمد کیبا  رسد یروبروست که به نمر م يمختلف با مشکلات و موانع حاد يها عرصه

 نی(؛ بننابرا 27: 1386برداشته شود )موحد، ینمام مقدس اسلام شرفتیموانع از سر راه پ نیا ،يو جهاد

 .افتی مینخواه يجهاد تیریبهتر از مد ییالگو  یانقلاب اسلام يها مانحرکت به سمت آر يبرا

 هئليان مسب

مقنام   يدر منمومنه فکنر   يجهناد  تیریو مند  یفرماننده  يالگنو هاي  ها و شاخص ، مولفابعاد

 (کدامند؟ی)مدظله العاليمعمم رهبر
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 فقیه ولایت عملکرد و اندیشه در توان می را رهبري و فرماندهی حقیقت اسلامی جمهوري در

 زمنان  از کنه  اسنت  اسنلام  در فرمانندهی  و رهبنري  مدیریت، از اي مرتبه فقیه ولایت. کرد جستجو

. اسنت  شنده  داده قنرار  دین فقهاي  عهده بر مشخص شرایطی با (السلام علیه)معصوم امام آخرین غیبت

 مسلح نیروهاي عالی رتبه فرماندهان ایران اسلامی جمهوري مقدس نمام در (1368 آملی، )جوادي

 هندایت  و نفنو   توانایی و هنر نمامی، فرماندهی آن طبق تا شوند می منصوب فقیه ولایت وسیله به

 و( السنلام  علینه )معصنوم  امنام  رهبنري  و مندیریت  متعنالی  الگوي بر مبتنی را اهداف سوي به افراد

 . آورند دست به فقیه ولایت

 امنام  حضرت. است شده روشن و مشخص دنیا مردم اغلب براي که مدتهاست رهبري، اهمیت

 ابعناد  و کنرده،  اشناره  اهمینت فرمانندهی و رهبنري    بنه  متعدد هاي سخنرانی در (العنالی  مدظلهّ)اي خامنه

 آیننده  فرمانندهان  شما: است شرح  این به له معمم بیانات از برخی اند فرموده بیان را آن گوناگون

 فرماندهان شرفیابی در بیانات) .کنید تقویت خودتان در را رهبري قدرت باید هستید، ارتش و نیرو

 (.03/02/1391نزاجا،  کارکنان و

 هنم  هناى  مجموعه. کنید تقویت خود وجود در را  رهبرى عنصر خدمت، و زندگى محیط در

 هندایت  الهنى  مستقیم صراط به خود زبان و عمل با را خود معاشران و دوستان و فرمان زیر و جوار

 (.07/08/1381نزاجا، افسري دانشگاه مراسم در بیانات) شماست. با هم خدا کنید؛

. نیسنت  فرمانندهى  آن، بندون  و باشند  داشنته  خنودش  در رهبنرى  از جنوهرى  بایند  فرماندهى 

 رهبنرى،  ننوع  ینک  معنوى، امر یک فرماندهى،. نکن یا بکن که نیست دادن فرمان فقط فرماندهى،

 بننا و روح و جسنم  و عمنل  و احسناس  و  هننن بنه  متکنى  چینز  یننک و جانبنه  همنه  اداره ننوع  ینک 

 موجنب  مسنلح،  نیروهناى  در کنه  اسنت  چینزى  اسنت؛ همنان   صحیح سازمانىِ شکل و سازماندهى

 (. فرمانندهی 22/10/1369 انتمامی، و نمامی فرماندهان شرفیابی در بیانات) شود.  مى کامل کارایى

 ینک  بنا  را رهبنري  این و فرماندهی این هست، هم مهمی و حساس رهبري چه است؛ رهبري همان

 (21/03/1376) ندارد. منافاتی هم نمامی منش با که بدانید و کنید همراه خالص معنویت

 همچنانکه رهبري بر گفتمان مدیریت جهادي تأکید دارند و بیان می نمایند:

 جمهنوري اسنلامی   سیاسنت  يهاي امنروز   یکی از گفتمان ،گفتمان مدیریت جهادي،  واقع در

مقام معمم رهبري در راستاي توسنعه  در گفتمان  مفهومی که یکی از مفاهیم کلیديباشد.  می ایران
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در ایران جدید  ینتواند مسیر مدیریت نو می نمام، عدم وابستگی و تحقق قدرت ملی بوده است که

 در گفتمان مقام معمم رهبري مدیریت جهادي .(162-161: 1393رضایی و طلایی، )را دنبال کند 

، ایثنار و ازخودگذشنتگی،   یتمنداري محنوري، ولا  مفهوم کلی است که ازجملنه مصنادیق آن دینن   

)محمند   پنذیري اسنت   پذیري، خودباوري، پوینایی و مأمورینت   مداري، انعطاف گرایی، ارزش مردم

 اصنلی  مسنلله  در ادامه به تبینین هرکندام خنواهیم پرداخنت. بننابراین      .(53: 1394علیزاده و زارع، 

الگوي فرماندهی و مدیریت جهادي در منمومه فکنري مقنام معمنم رهبنري     تبیین پژوهش حاضر، 

با احصاء ابعاد، مولفه ها و شاخص هاي این نوع مدیریت اسنت کنه منی توانند بنه       )مد ظله العالی(

هدف توسعه و قطع وابستگی نمام جمهنوري اسنلامی اینران و    عنوان یک نوع مدیریت جدید و با 

)مدظلنه   يمقام معمم رهبنر  يدر منمومه فکر يجهاد تیریو مد یفرمانده يالگو نیتدو همچنین

مسنلح و   يروهایدر ن رانیفرماندهان و مد یابیپرورش، انتصاب و ارز ،ییشناسا يبرا یی( مبنایالعال

 .اشدب یانقلاب يسازمان ها و نهادها ریسا

 ،یطیمح طیمتناسب با شرا یمختلف یتیریو مد یفرمانده يالگوها: و ضرورت پژوهش تیاهم

گردد. مقام معمم  یم یمختلف طراح يفرهنگ، اعتقادات، آداب و رسوم وسنت ها و ... کشورها

 نیمب نیو اصول آن برگرفته از د یمبان حیو تشر يجهاد تیریبر مد دی( با تأکی)مدظله العاليرهبر

داننند.   یمختلف من  يکارا  و اثربخش  در بخش ها ییآن را الگو تالسلام اس همیاسلام و ائمه عل

 يسنبب ارتقنا   ت،ین گفتمان ولا جیانجام شده و ترو يپژوهش ها يپژوهش ضمن غنا نیبا انجام ا

 رانیفرماندهان و مد یابیانتصاب و ارز ت،یترب نهیزم نیاز موضوع و همچن رانیفهم فرماندهان و مد

شنده سنبب    ادین  يالگنو  نیگنردد. عندم تندو    یمن   يجهناد  تیریو مد یفرمانده يبر اساس الگو

 يسنبک هنا   ینیگزیو جنا  جی( و بعضناً تنرو  یالعال )مدظلهينشدن گفتمان مقام معمم رهبر یاتیعمل

تنوان انتمنار داشنت در     یصورت نم نیگردد که در ا یم  یبا انقلاب اسلام گانهیو ب یبرالیل یغرب

و تحقق آرمان  یانقلاب اسلام يانجام رسالت ها تیقابل که ابندیظهور  یو فرماندهان رانیمد ندهیآ

 بلند آن را داشته باشند. يها

تحقق اهداف  يبرا اثربخش يعنوان راهکار را به يجهاد تیریموضوع مد رهبر معمم انقلاب

  .نمودند ژهیو دیمطرح و بر آن تأک رانیا یاسلام ينمام جمهور
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

اکنون کنه واهه  تن   1392و از سال  ریاخ يها در سال يمقام معمم رهبر يها شیفرما یدر بررس

 له شد.  ه معممغمتوجه دغد توان یم یاند به روشن را به کار برده يجهاد تیریمد

 تیریمند  جهنادي و رک رفنت؛ تحن   شیپن  شنود  ینمن  يبر این باورند که با حرکت عناد  شانیا

 با برنامه و مجاهدانه باشد.  ،پرقدرت، یعلم دیحرکت با نیالازم است.  جهادي براي انجام کارها

 نین از ا رفنت  بنرون  يبنرا  يجهناد  تیریمند  يموضنوع از نگناه معمنم لنه بنرا      تیمهاو  دیتأک

 يشورا يدرشهردار و اعضا ي)سخنان رهبر رساند یرا م يجهاد تیریلزوم توجه به مد ،مشکلات

 (. 1392/10/23شهر تهران, 

در جهنت تحقنق آرمنان و اهنداف کنلان       توانند  یمن  منابع و امکانات جیبا بس يجهاد تیریمد

در  تیریمند  نند یبر فرآ یطیمح يها ارزش ری. تأثدینما فایرا ا يثرؤنقش م «رانیا یاسلام يجمهور

. یاسنلام  -یرانیا یبا تمدن و فرهنگ غن رانیا یاسلام يجمهور قابل انکار است. ریغ یجهان هست

منندیریتی و  يتعامننل سننازنده و مننوثر بننا آن اسننت. ارائننه الگننو   و  جهننان یبخشنن الهننام سننتهیشا

هنا   انسنان  يو فطنر  يمعننو  ،يمتناسب باابعاد ماد يروخو ا يویسعادت دن يبرا رهبري)فرماندهی(

 ازین ن يپاسنخگو  توانند  یباشد بلکه م رانیا یاسلام يجمهور یداخل ازین يپاسخگو تواند یتنها م نه

  .باشد يجامعه بشر

 تیریمند  از یسنبک  تیریننوع مند   نین اشناره کنرد کنه ا    یسنت یبا يجهاد تیریارتباط با مد در

 یمصندا  عملن   ،افراد متعهد به اسلام وانقلاب لیدل نیهم بوده و به یاز متن انقلاب اسلام دهیجوش

 يهنا  هین پارسنا و بنا ما   ،متعهند  یازمردان ریبه غ ،در طول انقلاب شده دهیآفر يها آن هستند. حماسه

 ساخته نبوده است.  یو اسلام یلابانق

 (.العالی مدظله) انتمارات مقام معمم رهبري شدن برآورده* 

 جمهوري اسلامی ایران. نمامی و نیروهاي مسلح نیروهاي تعالی و توسعه* 

 اسلامی ن بومی الگوي ارائه در اسلامی حکومت کارآمدي دادن نشان* 

 ایران اسلامی جمهوري دفاعی قدرت افزایش* 

 اسلامی؛ و بومی مایه خرد و چارچوب بر مبتنی مدیریت آموزشی محتواي تولید* 

 رایج مدیریتی ادبیات چارچوب در گري تبیین باقابلیت جدید مدیریتی مکتب ارائه* 

 هاي انقلابی شاخصه و عملیاتی کارکرد از برخوردار فرماندهی و مدیریتی سبک معرفی* 
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مضنمون   لین هنا از روش تحل  داده لین تحل يبنرا  یفن یک یقیپژوهش تحق نیاپژوهش  نیا روش

براساس بیاننات  )است  يهدف، کاربرد تیاز نمر ماه محتوا و لیتحلو یفیتوصاستفاده شده است. 

پژوهش با استفاده از ابزار  نیدر ا ازیمورد ن يها اطلاعات و داده ( است.العالی مدظلهمقام معمم رهبري 

 شده است:  يگردآور ریز يها وهیو ش

هنا،   روش بنا اسنتفاده از پنروهه    نین هنا در ا  داده ي: گنردآور يا کتابخاننه  این اسنناد   یبررس وهیش

 يهنا  و وبگناه  تخصصی – یعلم ،یجیترو –یعلم ،یپژوهش –یمقالات علم ها، نامه انیها، پا رساله

 مربوط به موضوع پژوهش صورت گرفته است. ینترنتیا

از  یبننا اسننتفاده از ابننزار پرسشنننامه بننا برخنن روش  نیننهننا در ا داده ي: گننردآوریدانیننم وهیشنن 

 يریگ و با بهره يافراد، نمونه آمار نیپرسشنامه ب عیو توز هینمران و نخبگان و فرماندهان، ته صاحب

 پژوهشگر است. یدانیاز مشاهدات م

مقنام معمنم    يدر منمومنه فکنر   يجهناد  تیریو مند  یفرماننده  يالگنو  نینی تبپنژوهش   هدف

 ایشان می باشد يالگو يها شاخصو  يها مؤلفه، واحصاء ابعاد نییتب با(ی)مدظله العاليرهبر

مقننام معمننم  يدر منمومننه فکننر يجهنناد تیریو منند یفرمانننده يالگننوبننا پاسنن  بننه پرسننش 

 با شاخصه هاي مد نمر( ی)مدظله العاليرهبر

 مبانی نظری

 ، مقتدي ، سرمشق ، مدل ، روبرو الگو؛: »است کرده معنا چنین را الگو دهخدا اکبر علی الگو:

 از محندودي  مجموعه به یا بزرگ شی یک از کوچکی نمونه به معمولا الگو...، مثال ، قدوه ، اسوه

 داشنته  را اشنیا  ینا  بنزرگ  شنی  آن اصنلی  و مهنم  هناي  ویژگنی  کنه  شود می گفته شمار بی اشیاي

یا اینکه مراد از الگو در این پژوهش دیندگاه مقنام معمنم رهبنري بنه       (218:  ،1385شعبانی،.)باشد

عنوان یک شخصیت اثر گذار است که تفکرات وي از الگوهاي قرآنی مخصوصاً پینامبر اسنلام و   

ائمه علیهم السلام شکل گرفته است؛ نه این که مراد ما از الگو، الگوهاي غربی ویا شرقی و ینا غینر   

 از اسلام باشد.

 و درجنه  ینا  شنلل  سنبب  بنه  خندمت  در فنرد  ینک  کنه  است اختیاري فرماندهی» :یفرمانده

 اداره مسنلول  فرماننده  و.  بنرد  منی  کنار  به محوله هاي مأموریت انجام راستاي در دارد که مسلولیتی

 بناز  آن انجنام  از ینا  و انجنام  او واحد که اعمالی قبال در که است مقامی تنها و بوده خود کارکنان
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 فرمانندهى،  در (65النی  51 منواد  مسنلح  نیروهناي  انمبناطی  نامنه  آیین. )«دارد مسلولیت است مانده

 و نامنه  آینین   ابنلا   بنه  فقنط  نمنامى  فرماننده . است  رهبرى فرماندهى، جوهر. دارد وجود  رهبرى

 و جنان  و فکنر  یعننى  کنند؛  مى  رهبرى را خود فرماندهى تحت  مجموعه بلکه پردازد، نمى دستور

 (. 07/08/1381) نماید می هدایت آنها جسم مانند هم را آنها دل

 از فاعل اسم که کننده ه ادار یعنی مدیر و است«  کردن اداره» مدیریت للوي معناي :مدیریت

 ینک  گردانندن  یعننی  مندیریت  و گردانننده  یعننی  مندیر  بننابراین . اسنت  اقامنه  وزن بر اداره مصدر

 است شده ارائه متعددي تعاریف مدیریت از. خود خا  هدف جهت در...  یا شهر اداره، دستگاه،

 نمنارت  و کنتنرل  رهبنري،  و هندایت  کنارگزینی،  سازماندهی، ریزي، برنامه» شامل را آن عمدتاً و

مجموعه اي از فعالیت ها )شنامل برنامنه رینزي، تصنمیم      مدیریت( 4:  1384 سرشت،( )اند، دانسته

مان )انسنانی، منالی، فیزیکنی و اطلاعات(بنا     بر روي منابع ساز گیري، سازماندهی، رهبري وکنترل(

 .(1383، رضائیاناست)هدف نیل به مقاصد سازمان کارآ واثر بخش 

 و خندا  بنه  قنرب  باهدف و سلامی ا مدیریت از برگرفته جهادي، مدیریت مدیریت جهادی:

 و مناسنب  شنیوه  بنه  کنار  انجنام  مندیریت،  اینن  از است مردم داشتن گرامی و او بندگان به خدمت

 شنیوه  ینن  درا شنود  ایجناد  فنرد  بنراي  درونی رضایت تا باشد می خداوند رضاي کسب و ارزشمند

. است آن هاي مؤلفه ترین محوري از تعهد، و بوده مدنمر دنیوي پاداش از قبل معنوي اجر مدیریت،

 (89   ،1388 همکاران، و زاده محمود)

 معنناي  بنه  همچنین و زحمت و مشقت معناي به «جهد» و «جهد» ریشه از للت در جهاد جهاد:

( آن ضنم  و جنیم  فنتح  بنه ) جهند  از جهناد  کلمه اصل گوید می قاموس صاحب است طاقت و توان

 تلاش بسیار معنی به و مفاعله باب مصدر جهاد هست زحمت و رنج با توأم تلاش معناي به و است

 تنوأم  تلاش که گویند جهاد جهت، آن از را جنگ جنگ، معنی به است اسم نیز و باشد می کردن

 (26:1393اسحاقی،) است رنج با

 معنناي  بنه  جهناد  واهه کنه  دهند  منی  نشنان  کنریم  قنرآن  در جهاد شناسی گونه بررسی و مطالعه

 کنریم  قرآن در جهاد مفهوم پیرامون است. ها یکین انجام براي تلاش و خدادرراه  کوشش هرگونه

. "(52 آینه  فرقنان، )کنن   جهناد هنا   آن با قرآن یلهوس به"وجََاهِدْهمُْ بِهِ جِهَادًا کَبِیرًا   :شود می مشاهده

 مسنلحانه  جهاد نه و است تبلیلاتی و فرهنگی فکري، جهاد مورد این در جهاد از منمور شک بدون
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 و اسنلام  عالینه  اهنداف  تحقنق  مسنیر  در او جایگاه و... جنداعنوان  به جهادي فرد یککه  يطور به

 (.267: 1388کیا، هاشمی)باشد  ی( م ) اکرم رسول

 ا چینزي  مبنارزه  «یعننی  جهاد. دارد وجود مبارزه همان جهاد، معیار رهبري معمم مقام نگاه در»

 آن در اینکنه،  یکنی  اسنت  لازم حتمناً  چیز دو مبارزه در و کلمه در فارسی زبان در مروز ا که ست

 معمنننم )مقنننام«. باشننند او مقابنننل در دشنننمنی اینکنننه، ان دوم باشننند تحرکنننی و جهننند و جِننند

 ( 20/6/1373رهبري

مند و متشکل از اجزا و عناصر مرتبط  مجموعه نمام فکري عبارت از منمومه فکری: منظومه

واهه نمام معادل  کنشی است ارزشی و با محوریت هسته مرکزي در عرصه نمام بینشی و و هدفمند

  است مطابق این تلوري سازمان بنه  ان تلوري سیستمیمندي هم نمام منمور از است و 1کلمه سیستم

خسنرو پنناه و   ) اي دارنند.  اي است که اجزاي آن با یکندیگر اتحناد شنبکه    یافته منزله یک کل نمام

 ( 36 : 1396 همکاران

 العالی( مدظله) یرهبرفرماندهی از دیدگاه مقام معظم 

 بنه  متکنی  چینز  ینک  و جانبنه  همنه  اداره نوع یک رهبري، نوع یک معنوي، امر یک فرماندهی،

 چیزي همان است؛ صحیح سازمانی شکل و دهی سازمان با و روح و جسم و عمل و احساس و  هن

 (10/1369/ 22شود )حدیث ولایت بیانات؛  می کامل کارایی موجب مسلح، نیروهاي در که است

در نیروهناي مسنلح، تنأثیر و     آنچنه  همنه اساساً محور اصلی نیروهاي مسنلح، فرمانندهی اسنت.    

بدون نمنام فرمانندهی، در    -چه آنچه مادّي است، چه آنچه انسانی است  -کارایی و برُندگی دارد 

و یا بسیار کم اثر خواهد بود. به همین جهت، این سنتون فرمانندهی در    اثر بیحقیقت هیچ و پوچ و 

، فرماندهی یک امنر صنرفاً   دهی مانسازیک  در .نیروهاي مسلح را باید بسیار مستحکم و ثابت کرد

ارتبناط  یک سازمان، فرماندهی و سازمان، با یکدیگر  مجموعهباشد. در  تواند نمیشخصی نیست و 

مجموعنه   نمامی، بنا فرمانندهی طبیعنی بنر ینک      یافته سازمانهاي  فرماندهی بر عده .مستحکم دارند

هاي نمامی، آن چیزي که فرماندهی را  . در مجموعهکند می، تفاوت سازمان بیو  نمم بیانسان  توده

و پویاست.  وزندهدرست و مستحکم و روان و کامل  دهی سازمان، کند میبه معناي واقعی کارآمد 

، بنا ینک   زوائند زننده و فعنال و روان و دور از    دهی سازمانهمراه شد، آنگاه ما  باهماین دو، وقتی 
 

1  system 
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

خواهد بود کنه قطعناً    اي مجموعهموعه، ، آن مجوقت آنفرماندهی قوي و کارآمد خواهیم داشت. 

سال قبل از این، من حرفی را از یک فرد نمنامی   چند .کارایی خواهد داشت و کارآمد خواهد بود

مشاهده و تجربه  پارهادار و کارآمدي شنیدم و بعد آن را در عمل فرماندهان نیروهاي مسلح،  سابقه

جوهري از رهبري در خودش داشته باشند   که فرماندهی باید و درست هم است گفت میکردم. او 

فرمانندهی، ینک    .فرماندهی، فقط فرمان دادن نیست که بکن یا نکن .و بدون آن، فرماندهی نیست

متکی به  هن و احساس و عمل  چیز یکجانبه و  همه ي ادارهامر معنوي، یک نوع رهبري، یک نوع 

همان چیزي است کنه در نیروهناي   و شکل سازمانی صحیح است؛  دهی سازمانو جسم و روح و با 

 ، ابزارها به کار میافتد.وقت آن. شود میمسلح، موجب کارایی کامل 

 ویژگی های فرمانده ومدیر جهادی از دیدگاه مقام معظم رهبری )مدظله العاالی( 

صاور  لاصصاه    باه  لیا که در جادو     شود یمطرح م موضوع مقالهدر رابطه با 

 است: شده انيب
 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 خویطتن

 

خصوصیات  زم برای هرماندی، موردنیاز  ی همه هرماندهی با

اول، ایمان است.  ی است. این خصوصیات، در درعه

قدر ثال  خورد. به ایمان، به درد هرماندهی نمی بی ی هرماندی

کنید، باید ظرهیت ایمانی داشته  کاری که به او محول می

ای ندارد. پارها ما این را أکرار  باشد. اگر نداشت، هایدی

ایم. هرچه سطح کار با أر  اش را هم خوردی ایم و ضربه کردی

ایمان،  منظورمان از. أر باشدآید، بایاتی ایمان بیش می

برخی از أظاهرات ایمانی به اسلام و این نظام و این حرکت 

/ 10/ 22) نیات؛ حایاتاً مؤمن باشد و باور آوردی باشد،

 ( بیانات در دیدار با هرماندهان1369

 ایمان

 
 خودسازی ایمانی

 خویطتن

 

 است اول معیار که ایمان بر علاوی نظامی هرماندی

 نظر در را ها این. باشد داشته باید هم دیگری های ویژگی

 هرچه شخص چون. باشد اویتان شاخص ایمان اما بگیرید؛

 نداشته ایمان بکند خواهد می که کاری به اما باشد خوب

حدیث . کنید أوعه نکته این به. نیات این کار آدم او باشد

 16/1/1384 بیانات و یت

 ایمان

 

 خودسازی ایمانی
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 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 خویطتن

این مبانی که دارای شجاعت مدیران معتاد و مؤمن به 

باشند، دارای اخلاص باشند، دارای أدبیر و عیم راسخ 

این مااصد و این اغراض عایی ایدی  أوانند یباشند، قطعاً م

 ،د. بیانات در حرم مطدر رضویرا أحاق ببخطن

01/01/1388 

 خودسازی ایمانی اخلاص

 خویطتن

کار عدادی یعنی کاری که هم در آن ألاش هات، 

ناپذیری هات، هم اخلاص هات؛ ]یعنی[ اناان  خاتگی

خودش  ی کیاههدمد که برای خودش، برای پُر کردن  می

کند، برای خدا کار  کند، دارد برای مردم کار می کار نمی

کند؛ هم این و هم عایمانه؛ یعنی بنطینند و با موازین  می

های صحیح را پیدا کنند؛  دقیق عایمانه رای ی شیویعلمی، با 

هم باسواد باشند، کارآمد باشند، هم امکانات گوناگونی 

ها بنطینند کار کنند؛ اقتصاد کطور قطعاً  داشته باشند؛ این

 01/01/1398.شکوهایی پیدا خواهد کرد

 خودسازی ایمانی اخلاص

 خویطتن

 هاتید، عا هر که است این عییی برادران شما به ام أوصیه

 را آن دارد، نیاز بدان انالاب کنید می احااس که کاری هر

 نیاز صادق و کارآمد های آدم کار به انالاب. بدهید انجام

 کای در ما اگر. است اول شرط اخلاص، و صدق. دارد

 به هم او کار که دارد احتمال خیلی نبینیم، اخلاص و صدق

 در بیانات. کند درست مطکل مواقعی در یا و نخورد درد

 1368/05/18 دویت، هیکت اعضای أودیش مراسم

 خودسازی ایمانی اخلاص
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 خویطتن

 کند می مائوییت قبول و عمل و گوید می اناان آنچه وقتی

 چون. شد خواهد آسان اناان بر هم کارها باشد خدا برای

. ندارد أکثیری و دخایت آن در اناان نفس. خداست برای

. ندارند حضور میدان و طیف آن در نفاانی های انگییی

 مائوییت کردن رها. است آسان مائوییت قبول که یذاست

 گفت باید آنچه گفتن. است آسان کردن اقدام. است آسان

 أصمیم. است آسان گفت نباید آنچه نگفتن. است آسان

 ماابله. است آسان زهر عام نوشیدن. است آسان گرهتن

 آسان ها ابرقدرت با شدن روبرو. است آسان دنیا باهمة

 هواهای. ماست نفس کند می دشوار را ماائل آنچه. است

 ماست مادی محاسبات. ماست های خواسته. ماست

19/3/1372 

 خودسازی ایمانی اخلاص

 خویطتن

کار  مطغول که عا هر در اسلامی عمدوری نظام در کس هر

 نکند هراموش و ندهد دست از را أمرین این باید است کردن

 هر. دهد انجام خدا برای دهد می انجام کاری هر کند سعی و

 او از حرکتی هر و کند قبول خدا برای کند می قبول مائوییتی

 19/3/1372. شود صادر خدا برای شود می صادر

 خودسازی ایمانی اخلاص

 خویطتن

پایه همه  از أدذیب و أیکیه روحی و قلبی غاهل نطوید.

ها،  ها و کوچک بیرگها، مائو ن،  های ملت بدبختی

خودخواهی و خودپرستی و خود را عمدی کردن و خدا 

دل است. گاهی اناان در  کردن و ایجاد هرعونیتّ در درون

هیچ نطانه  -یعنی در ظاهر خود -بیرون قایب عام خود 

ها،  خودخواهی هرعونیتّ ندارد؛ اما در دل، هرعون است.

و ها، عمدی کردن خود  ها، خودمحوری خودپرستی

ها و أمایلات و شدوات و سود و منفعت خود،  خواست

هاست که منطک اغلب مفاسد زندگی است؛ یذا به سمت  این

 (10/06/1378أدذیب نفس حرکت کنید. )

 خودسازی ایمانی أدذیب نفس
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 خویطتن

های اناان بر او حاکم است، هرچه  که خودخواهی أا وقتی

که  است؛ أا وقتیأر  اش با أر باشد، خطرناک قدرتِ اعرایی

هواهای نفاانی بر اناان غایب است و أا وقتی اناان 

خواهد، هرچه قدرأش بیطتر  چیی را برای خود می همه

هنر اسلام  أر است. أر و درندی أر و سبش است، خطرناک

دهد از نردبان قدرت با   همین است که به کاانی اعازی می

ن مراحل روند که أواناته باشند  اقل در بعضی از ای

شرطی که اسلام برای  شدی باشند. دادی و قبول امتحان

گذارد، خارج شدن از بایاری از این هواها  ها می مائوییت

 (09/01/1381.)هاست و هوس

 خودسازی ایمانی أیکیه نفس

 خویطتن

مدیریت شجاعانه، امیدوارانه، عدادی، با اِشراف میدانی بر 

اداری و مدیریت و خیلی از مطکلات را در اأاق -مطکلات 

شود هدمید، باید رهت درصحنه، در عرصه أا  پطت میی نمی

عدم انفعال در برابر دشمن،  -مطکلات را بتوان یمس کرد

یکی از  .وآن شرطی نکردن اقتصاد کطور به أصمیم این

 24/02/1398.ماائل مدم این است

اید. رؤسا هاتید. از  شما قلهی: ایعای مدظلهماام معظم رهبری 

چییهای  عوشد. باید بجوشد و سرریی شود همه ا میشم

خوب و برود به بدنه؛ أدبیر، ایمان، أوکل، عال، أحرک، 

ها باید از شما  انگییی، نطاط کار، احااس امید. این

طور بریید از این قله به بدنه. اصل حرف ما این  همین

است... کار روی خود... کار روی استمرار عمل، کار روی 

رای عویی از  .هل شما هاتند. امت شما هاتندکاانی که ا

 22/12/79ی، ا اندیطه و آراء امام خامنه

 امیدواری

 
 خودسازی ایمانی
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 خویطتن

بخصوص مائویین سطوح با ی -مائویین کطور  ی همه

به خداوند متعال أوعه کنند، أوسل کنند. کارهای  -کطور

هایی  سنگین، وظائف مدم، حاوق عمومی مردم، مائوییت

ها را با کمک پروردگار  ها؛ این مائوییت است بر دوش آن

اگر أواناتیم رای کمک ایدی را  خوبی انجام داد. شود به می

و به روی خود بازکنیم، هیچ مطکلی وعود  سوی خود به

بیانات در دیدار مائو ن .)حل نباشد نخواهد داشت که قابل

 (15/05/1392اقطار مختلف مردم،

 أوسل

 
 خودسازی ایمانی

 خویطتن

هرچه اناان بیطتر مرعش مراععات باشد، باید پرداختن به 

هرچه مائوییت  أر است... گرایی برای او  زم خود و درون

شما با أر باشد ازنظر شخصی باید ارأباط خود را باخدا 

 (28/07/1380.)بیطتر کنید

 خودسازی ایمانی أوسل

 خویطتن

 

أان  رابطه از خدای متعال أوهیق بخواهید. به خدا أوکل کنید.

مبادا  روز با معنویت و خدای متعال أاویت کنید. را روزبه

پرداختن به معنویات اشتغا ت کاری، شمارا از ذکر و أوعه و 

بازبدارد! یعنی یکی از خطرها این است که در عمل زدگی 

آن  غرق بطویم و از آن ارأباط قلبی خودمان غاهل بمانیم.

نطاط و شور و شوق و أحرک و أوهیق  ی چییی که پطتوانه

ماست، کمک ایدی است. کمک ایدی را باید به معنای واقعی 

هم باید نعمت  کرد.کلمه از خدا خواست و از خدا طلب 

نعمت این مائوییت و این أوهیق خدمتی که به شما  ایدی را

که ازدیاد و دوام و استمرار آن را از  شکر کرد و هم این دادی

خدای متعال طلب کرد و خواست. )بیانات در دیدار 

 (04/06/1386عمدور و هیئت دویت،  رئیس

هی ا مر  وشاورهم» بدون أردید و أیییل بایاتی اقدام کنید.

هایت را بکن،  ؛ مطورت«هاذا عیمت هتوکلّ علی ایلَّه

ها را بکنید، عوانب را خوب بانجید، وقتی به نتیجه  بررسی

 وقت به خدا أوکل کنید و وارد میدان بطوید. رسیدید، آن
بیانات در دیدار اعضای هیکت .)این شجاعت  زم است

 (09/04/1386دویت و مدیران اعرایی کطور، 

 أوکل

 
 خودسازی ایمانی
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 خویطتن

 

خدمت و هداکاری برای مردم از ذهنیت و  ی اگر مائله

عمل مائویین کطور حذف شود، اگر مردمی بودن، 

مردم قرار دادن، از  ی زیاتی، خود را در سطح أودی سادی

ذهنیت مائویین کنار برود و حذف شود؛ پاک شود، اگر 

های دشمن هراموش شود،  ایاتادگی در ماابل أجاوزطلبی

های  های شخصی، ضعف ها، ضعف اگر رودربایاتی

ایمللی مائویین کطور  شخصیتی بر رواب  سیاسی و بین

های اصلی  حاکم شود، اگر این مغیهای حایای و این بخش

هویت واقعی عمدوری اسلامی از دست برود و ضعیف 

شود، ساخت ظاهری عمدوری اسلامی خیلی کمکی 

بعد از « اسلامی»بخطد و پاوند  کند؛ خیلی اثری نمی نمی

مجلس شورای اسلامی؛ دویت عمدوری  :مجلس شورا

اصل قضیه این  دهد اسلامی، به أندائی کاری صورت نمی

سیرت از دست نرود،  است که مراقب باشیم آن روح، آن

هراموش نطود؛ دیمان خوش نباشد به حفظ صورت و 

این،  به روح، معنا و سیرت أوعه داشته باشید. .قایب

اساس قضیه است. بیانات در دیدار اساأید و دانطجویان 

 24/09/1387دانطگای علم و صنعت، 

ایثاروازخود 

 گذشتگی

 

 خودسازی ایمانی
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 خویطتن

 

یعنی واقعاً اگر  صدر داشته باشید؛ انتااد سعهایبته شما در شنیدن 

خواهم به  انتاادی منصفانه است باروی باز بپذیرد. حتی من می

بیانات در .)کنید ها را هم أحمل شما أوصیه کنم که أخریب

 (02/06/1387عمدور و هیئت دویت،  دیدار رئیس

انتاادپذیری را در خودأان ندادینه کنید. باید عوری باشد که 

ویین دویتی انتاادپذیری را در نفس خودشان پذیرا مائ

 ی باشند. ایبته این کار، سخت هم هات، اما باید با سعه

ایبته ریاست « آیة ایرّیاسة سعة ایصدّر»که:  صدر برخورد کرد

ها نیات. اگر بخواهید مدیریت کنید،  به معنای آن با نطینی

 چییهایی را صدر داشته باشید و یک ی ناچارید سعه

 عمدور و هیئت دویت، بیانات در دیدار رئیس.)کنید أحمل

08/06/1389) 

 صدر سعه

 
 خودسازی ایمانی

 خویطتن

 

انضباطی نیات؛ پُرکاری،  مدیریت عدادی به معنای بی

وروز نطناختن و دنبال کار را  باأدبیر حرکت کردن، شب

گرهتن، این معنای مدیریت عدادی است. بیانات در دیدار 

 30/11/1396آذربایجان شرقی، مردم 

و پطتکار و  پذیری، دیاوزی مترأب بر مائوییت

هرماندی أنبل و خاته بطو،  ناپذیری است. خاتگی

نظر  ای که از دنبال کردن کار خیلی راحت صرف هرماندی

کند هرگی هرماندی موهای نخواهد بود. )بیانات در دیدار  می

 (22/10/1396رأبه نیروهای نظامی، هرماندهان عایی

 ناپذیری خاتگی

 
 خودسازی ایمانی



 

  

138 

 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 خویطتن

 

سه خصوصیت در مائو ن کطور  زم است که اگر این 

ها وعود داشت آنگای این نیروی  سه خصوصیت در آن

أواند علوی هرگونه خباثت و دشمنی  عظیم ملی می

دشمنان را بگیرد. أاوا، شجاعت و خودآگاهی. رهنمودهای 

 19/10/1380مدیران، ماام معظم رهبری به 

ها بطود،  اگر عمدوری اسلامی دچار شای سلطان حاین

دچار مدیران و مائو نی بطود که عرأت و عاارت 

کنند و در مردم  ندارند، در خود احااس قدرت نمی

کنند، کار عمدوری  خودشان احااس أوانایی و قدرت نمی

 (24/09/1387.)اسلامی أمام خواهد بود

من به این مبانی که دارای شجاعت مدیران معتاد و مؤ

باشند، دارای اخلاص باشند، دارای أدبیر و عیم راسخ 

این مااصد و این اغراض عایی ایدی  أوانند یباشند، قطعاً م

 ،د. بیانات در حرم مطدر رضویرا أحاق ببخطن

01/01/1388 

 شجاعت

 
 خودسازی ایمانی

 خویطتن

 

اناانی که نتواند مدار أرین کارها هم برای  نگای کنیم سخت

ها غلبه کند،  نفس را به دست بگیرد، نتواند بر خواهش

نگای کند ببیند أکلیف چیات، حایاتاً أکلیف  همین است.

وقتی أکلیف را أطخیص داد، آن را با  را عاتجو کند.

شجاعت، با قاطعیت، باروی باز، با رضایت خاطر، با عدم 

این را بگویم، اگر این که اگر -از پیامدهای دنیوی  ی واهمه

عور مطی کنم، هلان کس چه  موضش را بگیرم، اگر این

 مادار بگیریم؛ یاد خواهد گفت، هلان کس چه موضعی باید

 یاد باید من بگویند؛ بندی به باید را ها حرف این از زیادی

 مراأب به عمل، با اثرگذاری. بگیرند یاد باید مائو ن بگیرم؛

 و قاطعیت او. زبان با اثرگذاری از است أر عمیق و هراگیرأر

 عمعه، نماز های خطبه در )بیانات. داشت صراحت

28/02/1380) 

 قاطعیت

 
 خودسازی ایمانی
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 خویشتن

خواهید به زیردست خود  هیچ مانعی ندارد که اگر شما می

عمله أوبیخ آمییی بگویید، آن را با أعبیرات عمش به کار 

شمارا أوبیخ  کردید، منببرید: شما این کار را اشتبای 

کنم، شما باید مورد شماأت قرار بگیرید.  زم نیات مثلاً  می

بگویید، مردک هلان هلان شدی، چرا این کار را کردی. در 

کن  کلمات و برخوردها، مطلااً اهانت را بربیندازید و ریطه

کنید؛ چون خلاف شئون اسلامی است. امیرایمؤمنین )ع( 

هحاش نباشید، بد «. ی اکری یکم ان أکونوا سبابینان: »هرمود

انگاری در این کار ها نیی  دهنی چیی بدی است؛ ییکن سدل

بد است. رهیق و غیر رهیق را هم ملاحظه نکنید، در رو در 

نامه انضباطی را باقدرت أمام  بایاتی هم گیر نکنید؛ آیین

 اعمال نمایید.

 خلق حسن

 
خودسازی 

 اخلاقی

 سازمانی

یعنی واقعاً  صدر داشته باشید؛ ایبته شما در شنیدن انتااد سعه

اگر انتاادی منصفانه است باروی باز بپذیرد. حتی من 

ها را هم  خواهم به شما أوصیه کنم که أخریب می

عمدور و هیئت دویت،  بیانات در دیدار رئیس.)کنید أحمل

02/06/1387) 

ید عوری باشد که انتاادپذیری را در خودأان ندادینه کنید. با

مائویین دویتی انتاادپذیری را در نفس خودشان پذیرا 

 ی باشند. ایبته این کار، سخت هم هات، اما باید با سعه

ایبته ریاست « آیة ایرّیاسة سعة ایصدّر»که:  صدر برخورد کرد

ها نیات. اگر بخواهید مدیریت کنید،  به معنای آن با نطینی

چییهایی را  شید و یکصدر داشته با ی ناچارید سعه

 عمدور و هیئت دویت، بیانات در دیدار رئیس.)کنید أحمل

08/06/1389) 

 انتقادپذیری

 
هرماندهی و 

 رهبری
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 سازمانی

هایی که أحت هرماندهی شما  ها و دل ها و عان مجموعه أن

باید کار بیرگ دهاع از عیت و اهتخار را انجام دهند، محتاج 

اناانی شما هاتند. دانش و خرد و صفات وا ی 

پرهییکاری و أاوا و حلم و بردباری و صبر و پاهطاری و 

ها و غلبه بر موانش میان رای؛  استاامت شما در ماابل دشواری

أوکلّ شما به خدای بیرگ و اعتماد به حمایت و کمک او 

و دیگر خصال وا ی اناانی، چییهایی است که شما برای 

ها نیاز  خود به آن یِهای أحت هرمانده مجموعه یِرهبر

 22/12/79ی، ا رای عویی از اندیطه و آراء امام خامنه .دارید

إن ایذین قایوا ربناالله ثم »کاانی سرکار بیایند که مصداق 

اهل استاامت، اهل ایاتادگی باشند. )دیدار  باشند. «استااموا

 (25/02/1392بابا اقطار مردم، 

 استقامت

 
خودسازی 

 مدارأی

 سازمانی

مائو ن اسلامی نباید در رهتار و عمل خودشان مارهانه و 

متجملانه زندگی کنند. با أر از آن نباید طوری زندگی کنند 

که روش اسراف آمیی و أجمل آمیی به یک هرهنگ أبدیل 

بعدی است که اهمیتش از اویی بیطتر  ی این هم ناطه شود.

 های نماز است یا  اقل کمتر نیات. بیانات در خطبه

 25/09/1379أدران، ی عمعه

گرایانه  مطی اشراهی طلبی برای مائو ن ممنوع است. اهیون

اگر  آید. ضعف به شمار می برای مائو ن کطور ناطه

دانند،  دیگران این را  زمه رسیدن به ماامات عاییه کطور می

اش نیات بلکه  أندا  زمه ها نه در نظام اسلامی این

. دیدار مردم شود ضعف هم محاوب می ناطه

 11/02/1380گیلان،

پرستی است؛ هلان  آهت بیرگ ما اشراهی گری و أجمل

مائول اگر اهل أجمل و اشراهی گری باشد، مردم را به 

سمت اشراهی گری و به سمت اسراف سوق خواهد داد. 

بیانات در عمش مردم استان کردستان در میدان آزادی 

 22/02/1388سنندج،

پرهیزازاسراف و 

 تجملات

 

 خودسازی ایمانی
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 سازمانی

أبش آموزش اسلام، اعراض از  روش انالاب و انالابیون به

برای مردم هرچه  طلبانه برای خود بود. زندگی رهای

أوانید، درآمد ملی را  أوانید، رهای ایجاد کنید؛ هرچه می می

أوانید، در کطور ثروت أویید کنید؛ اما  زیاد کنید؛ هرچه می

اند، به زندگی   اقل أا وقتی مائول مائویین خودأان نه.

طلبی رو نکنند. بیانات در دیدار مائو ن  رهای

 16/05/1390نظام،

در درون  طلبی کاملاً نامطلوب است. در درون سپای أجمل

زندگی شخصی، سود طلبی زندگی شخصی هرماندهان؛ 

و نفش طلبی و أفکر سوداگرانه کاملاً نامطلوب  همین شماها

ر دیدار با پاسداران و بایجیان، است. بیانات د

28/06/1383 

اهتمام به سبک 

 زندگی دینی

 
 خودسازی ایمانی

 سازمانی

در نظام عمدوری اسلامی، هرماندهی نیروهای مالح چییی 

نیات که کای با قدر و غلبه به دست آوردی باشد أا 

دیگری بگوید این غاصب است؛ بلکه چییی است که با 

شدی و امانتی در  به ماامی دادیاستحااق از طرف مردم 

هرکدام از شما آقایان که مائوییتی دارید، ...اختیار اوست

زیردستتان نید شما امانت است؛ امانتی از عانب  ی حیطه

خداوند و ملت و نظام عمدوری اسلامی. هرماندهان عمدی 

أر و  ها که ماامطان با أر است، امانتطان سنگین و آن

و یو  -باشد. هرکدام از شما یأر م مائوییتطان بیرگ

 -یک گروهان و یا یک قامت کوچک باشید ی هرماندی

امانتی دست شما سپردی است و حق ندارید این امانت را 

طور بیندازید و به امید أادیر رها کنید و به کار و هکر  همین

دیگری بپردازید. خیر، اگر بعضی از هرماندهان در آن 

، حضور پیدا نکنند یا مرأب هاست ای که مکموریت آن ناطه

( بیانات 1368/ 11/ 15اند. ) حضور پیدا نکنند، خیانت کردی

در مراسم اعطای نطان هتح به هرماندهان و نیروهای نظامی 

 7و  5ارأش و سپای در عملیات کربلای 

 داری امانت
خودسازی 

 اخلاقی
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 سازمانی

امروز یکایک ما باید این مطلب را احااس کنیم و بدانیم 

که أالیم شدنمان در ماابل خواهطی نفاانی، در ماابل 

دنیاخواهی، در ماابل أجمل خواهی، در ماابل یذات 

ارزش و حایر بطری، معنایش ها  از  بی ی شدی دستمایی

بلکه به قد رأاثیر  دست دادن هویت یک شخص نیات.

دهی و پیطرهت نظام اسلامی موعب  هرکداممان در عدت

عظیم این بخش  ی عب باخت منطاهباخت دنیای اسلام، مو

 خواهیم شد. از عایم و درنتیجه موعب باخت أاریخ اسلام
بیانات در دیدار با )باید به این موضوع أوعه کنیم. 

 (28/06/1383پاسداران و بایجیان، 

 مداری ارزش

 
خودسازی 

 بصیرأی

 سازمانی

عامل مدم مدیریت عدادی عبارت است از خودباوری و 

در همه کارها أوکل  و اعتماد به کمک ایدی.نفس  اعتمادبه

های  به خدای متعال و استمداد از کمک ایدی کنیم به کمک

ایدی اعتماد کنیم وقتی شما از خدای متعال کمک 

و من یتق الله  شود: سوی شما باز می ها به خواهید رای می

یجعل یه مخرعا و یرزقه من حیث   یحتاب. این رزقی 

های  شدی است به شکل آیات دیگر گفتهکه در آیه و در 

رسد، گاهی شما ناگدان در ذهنتان  مختلفی به من و شما می

شود.  درخطد و راهی باز می زند و می چییی برق می یک

این رزق ایدی است. )بیانات در دیدار کارگران در گروی 

 (10/02/1390صنعتی مبنا،

 خودباوری

 

خودسازی 

 بصیرأی
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 خانواده

 هرزندان ی مائله کنم، می اضاهه عا همین که دیگری ی نکته

 ناراً أهَْلیِکمْ وَ أَنْفُاَکمْ قُوا» برسید؛ هرزندانتان به. ماست

. کنیم رها را هرزندان نداریم حق «ایْحِجارَةُ وَ اینَّاسُ وَقُودُهَا

 نکنید کاری. کنید حفظ را ایمانطان که باشد این أان سعی

 اگر دانطجوست، اگر -پارأان و دختر عوانتان، ایمان که

 شما مبانی به -است دیگر کار مطغول اگر است، کاسب

 بیرون و مدار بی زبانِ و دست با اناان گاهی. شود متیییل

 عوانِ که کند می کاری خودش غل ِ عمل با و کنترل از

 دور اصول و اعتاادات و دینی مبانی و دین از را خود

 از داشتیم؛ را کاانی چنین ما. کند می اعتااد بی را او کند؛ می

 های گیری سخت با گاهی. است ممکن هم طرف دو هر

 -کنم نمی أوصیه اصلاً بیجا های گیری سخت به بندی بیجا که

 ها بچه ها بعضی أرش، و ألخ و أند برخورد با هم گاهی و

 و ها مبا أی بی با طرف آن از هم بعضی کنند؛ می زدی را

 ها بچه اختیار در حااب بی امکانات و ها گری  ابایی

 کردن، پوشی چطم اغماض با ها آن غل ِ هر از و گذاشتن

 و هاسد بچه درنتیجه کنند؛ می طرد خود دست با را ها بچه

 مدربانانه و صحیح برخورد و منطق با باید. شود می خراب

 و عوان «أهَْلیِکمْ وَ أَنْفُاَکمْ قُوا». کرد برخورد هرزندان با

. شماست وظایف عیو این کنید؛ حفظ باید را همارأان

 عوان ای، خانوادی در وقتی یعنی دارد؛ أطدیدکنندی اثر این،

 کرد؛ پیدا ضعفی ی ناطه نکردی خدای خانوادی عضو یک یا

 این در دندان مینای و دندان روی شد سیاهی ی یکه مثل

 خودش های مخاطب ذهن روی أدریج به شد، خراب ناطه

 متاابلِ اثرهای طور همین و گذارد می اثر مادرش و پدر و

 از را معنویت و حایات آن درنتیجه دارد؛ أطدیدکنندی

 دیدار در بیانات( 1383/ 08/ 06/ ) بیانات .دهد می دست

 نظام مائو ن

 مدیریت خانواده تربیت دینی
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 خانواده

 های آدم. باشید خودأان مواظب! عییی خواهران و برادران

 را أوصیفطان یا اید شنیدی را هایطان اسم که هاسدی

 وقت یک نبودند؛ هاسد که اول از ها این شنوید، می

 یا داناته -کنی شیرین دهن نرمی، و چرب ی یامه یک

 شیرین کامطان به گذاشته، ها این دهن أوی کای -نداناته

 خودشان را بعدی ی یامه و بعدی ی یامه بعد آمدی،

 مراقب بیانات خیلی. هاسد اند شدی و اند برداشته

(09 /04 /1386) 

پرهیز از لقمه 

 حرام
 مدیریت خانواده

 خانواده

 از اعتناب حرام، مال از اعتناب حرام، از اعتناب یعنی

 که حرامی آن نه است؛ واقعی حرام مراد، ایبته. حرام دستاورد

 را مطتبه یعنی باشد؛ شدی منجی هم حکمش بیرگوار آن برای

 دستورایعمل عنوان به را ها این ببینید؛. نکرد نیدیک خود به هم

 بیان ما برای هکر در آن از با أر و عمل در سرمطق و

 اعتراف هم سجّاد امام و باقر امام و صادق امام. اند کردی

 به نوبت حا ! کنیم زندگی طوری این أوانیم نمی ما که کنند می

 نیات این سرِ بحث! واویلاست دیگر رسد، می که بندی امثال

 زندگی، آن نه کنیم؛ زندگی طور این بخواهیم شما یا من که

 نطان معنای. دهد می نطان را قلهّ این است؛ قلهّ این زندگی

. کنند حرکت سمت این به باید همه که است این قلهّ دادن

 حدیث همین در! برسد؟ با  آن به که هات کای چه ایبته

 طور این نیاتم قادر من: هرمود سجاّد امام که خوانیم می هم

 (1378/ 10/ 10) بیانات .کنم زندگی

اهتمام به لقمه 

 حلال
 مدیریت خانواده
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 خانواده

 را ایدی ثواب از ای عمدی سدم بلاشک که همارانتان

 زحماتِ این از خیلی. برند می مائویین هماران

 شمارا های گرهتاری و شما های اشتغال و شما های مائوییت

 موردأادیر و شوید می چدری شما امّا کنند می أحملّ ها آن

 گیرید می قرار عوام و خواص أطکر مورد و گیرید می قرار

 أبریک ها آن به هم بندی،. کند نمی أطکر ها آن از کای و

 هم -شما های خانوادی به و شما هماران به -کنم می عرض

 و کنند می که صبری خاطر به کنم می أطکر ها آن از

 شماها شود می موعب که کنند می شماها با که ای همکاری

 و سنگین های مائوییت مدم، وظایف به شاءالله ان بتوانید

 .برسید وعدی بدترین به دارید عددی بر که بیرگی کارهای

 دیدار در بیانات( 1395/ 01/ 18/ ) 1395 سال/  بیانات

 مائو ن از عمعی

اهتمام به نقش 

 همسران
 خانوادهمدیریت 

 سازمانی

روز کنند؛  را باید به ها یییر هرماندهان و مائو ن، برنامه

که صحنه  -طور نوبه نو با حوادث و أغییرات مختلف  به

خودشان را  -کند  دم متغیر و متبدل می به نیاز کطور را دم

طور دائم موردبازنگری قرار  ها را به أطبیق کنند؛ برنامه

بدهند؛ برنامه عملی، برنامه مؤثر، برنامه هراگیر و عامش در 

 و پاسداران با دارید در اناتیب .اشداختیار هرماندهان ب

 15/2/1384، انیجیبا

دهی و بدون مدیریت  ها بدون سازمان أرین ارأش مؤمن

ایطکن اسلام که از اول  خوب کارایی ندارند. پیغمبر عظیم

أرین آهریدگان پروردگار عایم  وعود أا ابدالآباد برعاته

أر از او هیچ مخلوقی ندارد  است و خدای متعال برعاته

به عنگ بدر برود أا با هیار نفر دشمن  خواست میوقتی 

صف و  نفری را که داشت به نگد همان سیصد و سییدیبج

منظمطان کرد. نگفت: یا علی مدد! بروید بجنگید و بینید. 

خیر! نظام  زم است. أرأیب  زم است. مدیریت  زم است. 

20/3/1375 

 گذاری هدف

 

ریزی و  برنامه

 گیری تصمیم
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 سازمانی

های نظامی، اطلاعات است؛  یکی از اویین شرای  عنگ

اگر  بروید اطّلاع کاب کنید و ببینید دشمن کجا است.

بدون اطّلاع رهتید، شما ممکن است عایی را بینید که 

دوست آنجا است؛ کای را بینید که با شما دشمن نیات و 

اگر  شود. عوری می به دشمن کمک کنید؛ گاهی این

 ایعایِمُ بِیمَانهِِ   أَدجُمُ»شود این؛ که هرمود:  بصیرت نبود، می

ها به کای که  ها و نفدمی شبدات و نادانی ؛«عَلیَهِ ایلَّوابِس

کار  هدمد چه آورند؛ می عایم به زمان خود است، هجوم نمی

اگر این نبود، مطکل به وعود خواهد آمد.  باید بکند.

 (06/09/1393)دیدار اعضای مجمش عایی بایج ماتضعفین،

 

کاب اطلاعات 

 زم برای أحاق 

 هدف

 

ی و ریی برنامه

 گیری أصمیم

 

 سازمانی

شما که مائول هاتید و بخطی از بودعه در اختیارأان 

است، در صرف و خرج بودعه هم باید خیلی دقتّ کنید. 

طور نباشد  های أاوای شما همین است. این یکی از مطخصه

ای  بکنیم که ماتلیم هیینه میخواه یکه ما هر اقدامی که م

اقدام، اقدام مفیدی است. است، به این اکتفا کنیم که این 

این کاهی نیات. صرف مفید بودن این کار، کاهی نیات 

که ما این هیینه را بکنیم. در شرای  کنونی ما، باید  برای این

اویویت داشته باشد. بدون اویویت، هیینه کردن عایی 

در محی  کارشان و در دهترشان بعضی  ها ینیات. بعض

ا و بعضی از اعتماعات و ؛ بعضی سمینارهکنند یکارها را م

؛ بلاشک کنند یو سفرها را برگیار م ها یها و مدمان دعوت

ها هوایدی هم دارد؛ اما این هایدی داشتن کاهی نیات. در  این

حایی که درآمدهایمان محدود و نیازهایمان بایار زیاد 

 (4/10/1378را رعایت کنیم.) ها تیاست، باید اویو

 بندی امور اولویت

 
 عملیاتمدیریت 
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 سازمانی

کار درست و بجا آن کاری است که پاسخ نیاز زمان است. 

امروز نیاز زمانه در درعه اول هوشیاری و بیداری و 

آگاهی و حفظ عرأت و قدرت اقدام است در آنجایی که 

اقدام  زم است. مائویین نباید از اقدام به کارهای بیرگی 

امداد مردم، که در کطور  زم است بترسند. به پطتوانه و

به کمک اهکار عمومی و این علاه و ارأباطی که بین مردم 

کارهای بیرگ را انجام  أوانند یو مائو ن وعود دارد م

 19/10/1379 دهند.

 مشورت

 

فرماندهی و 

 رهبری

 سازمانی

خرد  ها گرهته بطود. أدبیر خردمندانه باید در این زمینه

ها بایار  گیری أصمیمگرایی در  عال خیلی مدم است.

 أصمیم، خردمندانه و شجاعانه. حائی اهمیت است.

نطینی نباید  خردمندی را به معنای أرس و گریی و عاب

انبیاء خردمندأرین  خردمندی همرای با شجاعت. معنا کرد.

ها بودند. هیچ پیغمبری را خدا مبعوث نکرد، مگر  اناان

ن پیغمبر، اما همی وقتی که عال او کامل شدی باشد؛ آن

بیطترین عداد را، بیطترین مبارزی را، بیطترین خطرپذیری 

مداری باید همرای باشد؛  کند؛ یعنی شجاعت با عال را می

ها و با  با عیم راسخ و بدون أیییل، با نگای به دوردست

بیانات در دیدار کارگیاران نظام، .)حفظ اأحاد و همدیی

27/05/1389) 

 تدبیر
فرماندهی و 

 رهبری
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 زمانیسا

های نظامی آن چییی که هرماندهی را به معنای  در مجموعه

دهی درست و ماتحکم و  کند سازمان واقعی کارآمد می

رأبه  دیدار هرماندهان عایی ت.روان و کامل وزندی و پویاس

 22/10/1369 نیروهای نظامی،

أان هم در این چند مورد باشد: او ً  باید آمادی باشید. آمادگی

و باکیفیت بدتر  أر محکمها را  دهی أوانید سازمان هرچه می

دهی  کنید. در استفادی و کاربری نیروی اناانی، اصل، سازمان

 اناتیب دهی اهمیت بدهند. است. مدیران باید به امر سازمان

 30/1/1374 هرهنگی کار و أطکل درباری رهبر معظم انالاب

مهارت 

و  دهی سازمان

 مدیریت

 

و  دهی سازمان

 مدیریت عملیات

 سازمانی

خودأان را بایار اهمیت  رمجموعهیمائله نظارت بر ز

های بینا و بصیر و باز شماست که وقتی در دایری  چطم.بدهید

صحت کار و پیطرهت کار را  أواند ی، مچرخد یمائوییتتان م

چنانچه شما غفلت کردید، ممکن است در همان اگر .أضمین کند

های  مجموعه .اید ناباامانی انجام بگیرد بخطی که غفلت کردی

ای را بیند و این  اناانی مثل ماشین نیاتند که اناان یک دکمه

های  مجموعه .خود شروع کند به کار کردن خودی ماشین به

ها و  ها، هکرها، نظرها، سلیاه هایی از ارادی اناانی مجموعه

باید این مانش را  ...های نفاانی صحیح و غل  هاتند  خواهش

نظارت، بایار مدم  .شود مگر با نظارت این نمی. برطرف کنید

 ،استان بوشدر یادار یشورا یدر عمش اعضا اناتیب ت.اس

12/10/1370 

 ارزیابی و نظارت نظارت پیشگیرانه
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 سازمانی

در سپای همه با یک یباس و بدون نطانه و علامتی کنار هم رای 
یگان، برادری بود که ازیحاظ مطخصات  ی هرماندیرهتند.  می

ظاهری با آن برادری که مثلاً در یک گردان یا در یک 
گروهان یا در یک دسته عضو معمویی بود، هیچ أفاوأی 

یک نوع صمیمیت و  شد شناخت. این ها را نمی نداشت؛ این
آورد که حان بیرگی بود.  طور طبیعی به وعود می یگانگی به

أری است؛ یعنی این  بیرگ ایبته حان درعه، حان
حال شما  برد. درعین وعه این درعات را زیر سؤال نمی هیچ به

هر دو را باهم داشته باشید؛ یعنی این درعه همه باشد و آن 
برادر سطح پایین، احترامش را هم به شما بکند، سلامش را 

ای که  هم بدهد؛ اما برخورد شما، همان برخورد برادرانه
باشد و در میانطان حضور پیدا کنید. سرِّ اید  همیطه داشته

کل سپای گاهی در  ی هرماندیپیطرهت سپای این بودی که 
طور چییی  شد. ایبته ما غایبابا این خطوط مادم پیدایش می

مخایف بودیم؛ ییکن در موارد ممکن و غیر خطر این حایت 
های  همیطه باید وعود داشته باشد؛ یعنی هرماندهان در ردی

ها باید حضور شمارا حااس بکنند.  ها بروند. آن انمختلف یگ
ایعادی بااهمیتی است و أکثیرات بایار  این حضور، چیی هوق

های نیرو زمینی سپای  در دیدار با هرماندهان یگان)مثبتی دارد. 
 (1370/  2/  21انالاب اسلامی  پاسداران

 برادری
 

مدیریت فرهنگ 
 سازمان
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 سازمانی

 ...ایالام ایگوست این اناان سیدایطدداءعلیه عیییان من!
باید دائم در حال پیطرهت بود؛  ای نباید متوقف شد. یحظه

دشمنْ  ریی نرم است که نفوذ کند. چون دشمنْ منتظرِ خاک
بدترین رای برای متوقف کردن  منتظر أوقفّ است أا حمله کند.

پیطرهت  له شماست.حمله دشمن و بر هم زدن آرایش او، حم
بیانات در دیدار با پاسداران و .)شما حمله به دشمن است
 (24/09/1375بایجیان، 

برای ایالام  علیهامیرایمؤمنین ی: ایعای مدظلهماام معظم رهبری 
های أطکیلات دویتی هاتند  کاانی که مائول بخطی از بخش

ایگوست. در هر عا که هاتند چه کوچک و چه بیرگ باید 
با دیاوزی برای مردم انجام دهند. باید بدون منت انجام  کار را

ها را أحایر  دهند و مرُاعش خود را احترام و أکریم کنند. آن
 6/10/72ها أوقش نکنند.  ها منت نگذارند. از آن نکنند. بر آن

 الگوپذیری
 

مدیریت فرهنگ 
 سازمان

 سازمانی

 ی هایتان، خیلی واعب است. هرماندی حضور شما در یگان
یطکر باید أا سطح گردان علو برود. گروهان باید مرأب 
سرکطی و بازرسی شود و نگای و نفس شما به او بخورد. 

کار این  ی این، خودش أکثیر زیادی خواهد داشت. همه
کنید که  نیات که به اهراد یگان پول بدهید. شما خیال می

 ی کند، یا همه ماائل و مطکلات را حل می ی پول، همه
طور نیات. نیرو،  شود؟ نه این پویی ناشی می ت از کماشکا 

در مرز و در چدار قدمی دشمن نطاته و احیاناً یک رادیوی 
داند دنیا چیات  یک موج هم دم دستش است و اصلاً نمی

و کیات و اصلاً شما وعود خارعی دارید یا خیر. او، اصلاً 
به یطکر به هکر اوست یا نه؛ چه رسد  ی داند هرماندی نمی

( سخنرانی در دیدار با 1368/ 12/ 05نیرو! ) ی هرماندی
عملیاأی نیروی زمینی و  ی های عمدی هرماندهان یگان

و عائله  هرماندی به یگان خودش باید مثل هرزند هوانیروز
أحت سرپرستی خودش نگای کند. محل استارار یگان زیر 
امر شما بدترین عای شما باید باشد. هرکجا هاتید باید 

دأان را با ی سر آن برسانید. غیبت شما از یگان بایاتی خو
 21/2/1370.چیی استثنائی باشد یک

حضور مستمرو 
مداوم در بین 

 نیروها
 

 سلامت سازمانی



  

   

 

151 

 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 )مدظله العالی( دیدگاه مقام معمم رهبريبراساس  ها ها و شاخص مستخرج ابعاد مولفه. جدول 1جدول 

 شاخص() مفهوم مؤلفه() مضمون بیان )کلام( ابعاد

 سازمانی

أنبل و خاته بطو، هرماندهی که از دنبال کردن  ی هرماندی

موهای  ی کند، هرگی هرماندی نظر می کار، خیلی راحت صرف

( بیانات در دیدار با هرماندهان 1369/ 10/ 22نخواهد بود. )

 نیروهای نظامی و انتظامی ی رأبه عایی

مکموریت  ی هرماندی باید از ارکان و اعیای مختلف حیطه

غاهل، هرماندهی که  ی خودش، دائماً بااطلاع باشد. هرماندی

 ی های مختلف هرماندهی و حوزی داند در بخش نمی

ناموهای خواهد  ی گذرد، قطعاً هرماندی ی او چه میمکموریت

 ی اطلاعی و ناآگاهی از حوزی بود...از یک هرماندهی، بی

( 1369/ 10/ 22) ...شود قبول کرد مکموریت خودش را نمی

نیروهای نظامی و  ی رأبه بیانات در دیدار با هرماندهان عایی

به انضباطی نیروهای مالح  ی نامه و اعطای آیین انتظامی

 رئیس ستاد هرماندهی کل قوا

 تلاش و پیگیری

 
 سلامت سازمانی

 ( تجزیه و تحليلها ) پردازش داده

( اسنتفاده شنده   یکمن -یفی)ک یمتوال ختهیآم قیپژوهش از روش تحق نیکه در ا نیباتوجه به ا

مولفنه هنا و    عناد یااسنتخراج   ندی: نخست فراشود یانجام شده در دو بخش ارائه م يها لیاست، تحل

 . شود یمضمون ارائه م لیبا روش تحل شاخص ها

 لایه اول: بعُد خویشتن

 اخلاقی و ایمانی مؤلفه خودسازي

 این مؤلفه، از شاخص هاي چندگانه زیر تشکیل شده است:

  یمانا* 

 (فیاخلا  )اخلا  در انجام تکل* 

 نفس هیتزک* 

 يدواریام* 

 توسل* 
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 توکل* 

 از منکر یبه معروف و نه امر* 

 یو از خودگذشتگ ثاریا* 

 صدر سعه* 

 يریناپذ یو خستگ يپرکار* 

 شجاعت* 

 تیقاطع* 

 يریانتقادپذ* 

 استقامت* 

 از اسراف و تجملات زیپره* 

 ینید یبه سبک زندگ اهتمام* 

 خلق حسن* 

 )مروج فرهنگ شهادت( يمدار ارزش* 

 يخودباور* 

 يدار امانت* 

 در این باری به أوضیح یک مورد می پردازیم. 
  ایمان به هدف() یمانا .2جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متلیر

 0/0 0/0 0/0 0 کم

 5/0 5/0 5/0 1 زیاد

 100/0 95/0 95/0 19 زیاد خیلی

  100/0 100/0 20 عمش

درصند دیگنر نینز تنا      5درصد خبرگان تا حد بسیار زیاد و  95دهد که  بررسی آماري نشان می

مقنام معمنم    يدر منمومنه فکنر   يجهناد  تیریو مند  یفرماندههاي  سطح زیاد، ایمان را از شاخص

 .دانند ي میرهبر
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 (تکلیف انجام در اخلا ) اخلا  .3جدول 
 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 5/0 5/0 5/0 1 کم متغیر

 35/0 30/0 30/0 6 زیاد

 100/0 65/0 65/0 13 خیلی زیاد

  100/0 100/0 20 عمش

درصد تا اندزه زیاد، آنرا منورد   30درصد تا اندازه خیلی زیاد و  65در زمینه شاخص اخلا ، 

 دانند.قبول می

 بصيرتی ب. مؤلفه لاودسازی

 هاي زیر وجود دارد:شاخصدر زیرمجموعه مؤلفه خودسازي بصیرتی، 

 یشناس دشمن* 

 و مسائل جامعه اتیاز واقع قیعم درک* 

 يو تفکر راهبرد ندهیآ شناخت* 

 يمدار قانون* 

 يمدار تیولا* 

 يمدار فیتکل* 

 بودن علم با عمل توأم* 

 بودن يچندبعد* 

 و ابتکار تیخلاق* 

 یطیمح شناخت* 

 تجرّب* 

 شناسیدشمن .3جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 5/0 5/0 5/0 1 کم

 60/0 55/0 55/0 11 زیاد

40/0 40/0 8 خیلی زیاد  100/0 

  100/0 100/0 20 عمش
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

درصد از خبرگنان و   40هاي حاصل از تجزیه و تحلیل آماري نشان داده است که بررسی یافته

درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا اندازه زیاد، شناخص   55متخصصان تا اندازه بسیار زیاد و 

مقام  يدر منمومه فکر يجهاد تیریو مد یفرمانده يشاخص ها ی را به عنوان یکی ازشناسدشمن

 .کنندیمقلمداد  يمعمم رهبر
 جامعه مسائل و واقعیات از عمیق درک .3جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 40/0 40/0 40/0 8 کم

 65/0 25/0 25/0 5 زیاد

 100/0 35/0 35/0 7 خیلی زیاد

  100/0 100/0 20 عمش

درصند از   35هناي آمناري نشنان داده اسنت کنه      هناي حاصنل از تجزینه و تحلینل    بررسی یافته

درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا انندازه   25خبرگان و متخصصان تا اندازه بسیار زیاد و نیز 

و  یفرمانده يشاخص ها را به عنوان یکی از و مسائل جامعه اتیاز واقع قیدرک عمزیاد، شاخص 

 .کنندیمداد مقل يمقام معمم رهبر يدر منمومه فکر يجهاد تیریمد

 مهارتی ج. مؤلفه خودسازي

 های زیر است:مؤیفه خودسازی معرهتی، شامل شاخ

  *تیخلاق یریهوش و بکارگ 

  *یو معنو یهکر یها تیاز أمام ظره استفادی 

  *زمان طور هم به یموهق چند حوزی کار تیریمد 

  *مختلف نیادیدر م یاثرگذار 

  *و پطتکار همت 

  *یریپذ تیمائوی 

  *یو هداکار ثاریا 

  *عام ریو أدب یبه سلامت عامان أوعه 

  *و انضباط نظم 
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 

 
 خلاقیت بکارگیری و هوش .4عدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 5.0 5.0 5.0 1 کم متغیر

 50.0 45.0 45.0 9 زیاد

 100.0 50.0 50.0 10 خیلی زیاد

.100 20 عمش
0 

100.0  

درصد از  50های آماری نطان دادی است که أجییه و أحلیلهای حاصل از بررسی یاهته

درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، أا  45خبرگان و متخصصان أا اندازی بایار زیاد و نیی 

و  یهرمانده یشاخص ها را به عنوان یکی از تیخلاق یریهوش و بکارگاندازی زیاد، شاخص 

 .کنندیقلمداد م یماام معظم رهبر یدر منظومه هکر یعداد تیریمد

 

 خانوادگی لایه دوم: بُعد

 أ. مؤلفه مدیریت خانواده

 مؤیفه مدیریت خانوادی، دربردارندی شاخص های زیر است:

 خانوادی ینید تیأرب 

 یو شوهر یبه ناش پدر أوعه 

 نابت به یامه حلال اهتمام 

 یدار و مدمان یمدار خانوادی 

 با همار یو خوش رهتار محبت 

 
 خانواده دینی تربیت .5عدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 5.0 5.0 5.0 1 کم متغیر

 50.0 45.0 45.0 9 زیاد

 100.0 50.0 50.0 10 خیلی زیاد



 

  

156 

 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

.100 20 عمش
0 

100.0  

درصد از خبرگان و  50دهد که های آماری نطان میهای حاصل از أجییه و أحلیلیاهته

درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، أا اندازی  45متخصصان، أا اندازی خیلی زیاد و همچنین 

 تیریو مد یهرمانده یهاشاخص را به عنوان یکی از خانوادی ینید تیأربزیاد، شاخص 

 .کنندیقلمداد م یماام معظم رهبر یدر منظومه هکر یعداد
 شوهری و پدری نقش به توجه .6عدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 5.0 5.0 5.0 1 کم متغیر

 45.0 40.0 40.0 8 زیاد

 80.0 35.0 35.0 7 خیلی زیاد

 100.0 20.0 20.0 4 عمش

درصد از خبرگان و  20دهد که های آماری نطان میهای حاصل از أجییه و أحلیلیاهته

درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، أا اندازی  35متخصصان، أا اندازی خیلی زیاد و همچنین 

و  یهرمانده یهاشاخص را به عنوان یکی از شوهری و پدری ناش به أوعهزیاد، شاخص 

 .کنندیقلمداد م یماام معظم رهبر یدر منظومه هکر یعداد تیریمد

 زندگی ب. مؤلفه سبک

 های زیر است:مؤیفه سبک زندگی، مطتمل بر شاخص

 به خانوادی یبندیپا 

 رحم صله 

 در خانوادی ریاز اسراف و أبذ یدور 

 در خانوادی یرو انهیو م اعتدال 
 خانواده به پایبندی .7عدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 15.0 15.0 15.0 3 کم متغیر

 75.0 60.0 60.0 12 زیاد

 100.0 25.0 25.0 5 خیلی زیاد

.100 20 عمش
0 

100.0  
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

درصد از خبرگان و  25دهد که های آماری نطان میهای حاصل از أجییه و أحلیلیاهته

درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، أا اندازی  60متخصصان، أا اندازی خیلی زیاد و همچنین 

 تیریو مد یهرمانده یهاشاخص را به عنوان یکی از خانوادی به پایبندیزیاد، شاخص 

 .کنندیقلمداد م یماام معظم رهبر یدر منظومه هکر یعداد

 لایه سوم: بُعد سازمانی

 یریگ میو تصم یزیر برنامهأ. مؤلفه 

 های زیر وعود دارد:رییی و أصمیم گیری، شاخصدر مؤیفه برنامه

 یگذار هدف 

 أحاق اهداف یبرا ازیاطلاعات مورد ن کاب 

 ها تیهعای یأوای میأنظ 

 یطیاند و هم مطورت 

 ییاقتضا یریگ میأصم 

 گردد.های یاد شدی، ملاحظه میدر ادامه، أجییه و أحلیل آماری مربوط به شاخص

 

 
 گذاریهدف .8عدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 5.0 5.0 5.0 1 کم متغیر

 50.0 45.0 45.0 9 زیاد

 100.0 50.0 50.0 10 زیادخیلی 

.100 20 عمش
0 

100.0  

درصد از خبرگان و  50دهد که های آماری نطان میهای حاصل از أجییه و أحلیلیاهته

درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، أا اندازی  45متخصصان، أا اندازی خیلی زیاد و همچنین 

در  یعداد تیریو مد یهرمانده یهاشاخص را به عنوان یکی از گذاریهدفزیاد، شاخص 

 .کنندیقلمداد م یماام معظم رهبر یمنظومه هکر
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 عملیات ب. مؤلفه سازماندهی و مدیریت

 های زیر را دربر دارد:این مؤیفه، شاخص 

 از اعرا شیپ یرصد اطلاعاأ 

 یدانیم تیریمد 

 یاناان یرویو استعداد ن ییأوانا شناخت 

 یو هماهنگ تیهدا 

 به وحدت و رهش از اختلاهات أوعه 

 یو آگاه علم 

 قبل از اعرا روهاین هیأوع 

های زیرمجموعه مؤیفه در ادامه، أجییه و أحلیل های آماری مربوط به هر یک از شاخص

 مذکور، درج شدی است.
 اجرا از پیش اطلاعاتی رصد .9عدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 15.0 15.0 15.0 3 کم

 75.0 60.0 60.0 12 زیاد

 100.0 25.0 25.0 5 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

درصد از خبرگان و متخصصان، أا اندازی خیلی  25های آماری، بر اساس أجییه و أحلیل

رصد درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، أا اندازی زیاد، شاخص  60زیاد و همچنین 

در  یعداد تیریو مد یهرمانده یهاشاخص را به عنوان یکی از از اعرا شیپ یاطلاعاأ

 .کنندیقلمداد م یماام معظم رهبر یمنظومه هکر
 میدانی مدیریت .10عدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 55.0 55.0 55.0 11 کم

 60.0 5.0 5.0 1 زیاد

 100.0 40.0 40.0 8 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

درصد از خبرگان و متخصصان، أا اندازی خیلی  40های آماری، بر اساس أجییه و أحلیل

 تیریمددرصد دیگر از متخصصان و خبرگان، أا اندازی زیاد، شاخص  5زیاد و همچنین 

ماام  یدر منظومه هکر یعداد تیریو مد یهرمانده یهاشاخص ی را به عنوان یکی ازدانیم

 .کنندیقلمداد م یمعظم رهبر
 انسانی نیروی استعداد و توانایی شناخت .11عدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 5.0 5.0 5.0 1 کم

 60.0 55.0 55.0 11 زیاد

 100.0 40.0 40.0 8 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

درصد از خبرگان و متخصصان، تا اندازه خیلی زیاد و  40هاي آماري، بر اساس تجزیه و تحلیل

و  ییشنناخت تواننا  درصد دیگر از متخصصنان و خبرگنان، تنا انندازه زیناد، شناخص        55همچنین 
در منمومنه   يجهناد  تیریو مند  یفرماننده  يهنا شاخص ی را به عنوان یکی ازانسان يرویاستعداد ن

 .کنندیقلمداد م يمقام معمم رهبر يفکر

 نظار  و ج. مؤلفه ارزیابی

 هاي زیر است:این مؤلفه، شامل شاخص

 توجه و سو  افراد به خدمت* 

 و سنجش عمل یابیارز* 

 هیو تنب پاداش* 

 رانهیشگیپ نمارت* 

 یو سطح نینمارت نماد يبه جا قیدق نمارت* 

 گردد.أجییه و أحلیل آماری هر یک از این شاخص ها در ادامه ملاحظه می
 خدمت به افراد سو  و توجه .12جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 35.0 35.0 35.0 7 کم

 40.0 5.0 5.0 1 زیاد

 100.0 60.0 60.0 12 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

درصد از خبرگان و متخصصان، تا اندازه خیلی زیاد و  60هاي آماري، بر اساس تجزیه و تحلیل

توجنه و سنو  افنراد بنه     درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا اندازه زیناد، شناخص    5همچنین 

مقام معمم  يدر منمومه فکر يجهاد تیریو مد یفرمانده يهاشاخص را به عنوان یکی از خدمت

 .کنندیقلمداد م يرهبر
 عمل سنجش و ارزیابی .13جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 40.0 40.0 40.0 8 کم

 75.0 35.0 35.0 7 زیاد

 100.0 25.0 25.0 5 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

درصد از خبرگان و متخصصان، تا اندازه خیلی زیاد و  25هاي آماري، بر اساس تجزیه و تحلیل

 و سنجش عمنل  یابیارزدرصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا اندازه زیاد، شاخص  35همچنین 

 يمقام معمم رهبنر  يدر منمومه فکر يجهاد تیریو مد یفرمانده يهاشاخص را به عنوان یکی از

 .کنندیقلمداد م
 تنبیه و پاداش .14جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 15.0 15.0 15.0 3 کم

 75.0 60.0 60.0 12 زیاد

 100.0 25.0 25.0 5 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

درصد از خبرگنان و متخصصنان، تنا انندازه خیلنی زیناد و        25هاي آماري، بر اساس تجزیه و تحلیل

را به عنوان یکی  هیپاداش و تنبدرصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا اندازه زیاد، شاخص  60همچنین 

 .کنندیقلمداد م يمقام معمم رهبر يدر منمومه فکر يجهاد تیریو مد یفرمانده يهاشاخص از

 سازمان فرهنگ تیریمدد. مؤلفه 

 هاي زیر است:این مؤلفه، شامل شاخص

 در سازمان تیمیاخوت و صم يحفظ فضا* 

 ردستیز يروهاین گیو همسفره ینیهمنش* 
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 يریو الگوپذ يالگوساز* 

 روهاین نیب يو ورزشکار یسلامت هیروح جیترو* 

 (یتیبه مسائل امن يبندیگفتار )پا حفاظت* 

براي هریک از شاخص هاي این مؤلفه، در ادامنه درج   تجزیه و تحلیل هاي آماري شاخص ها

 شده است.
 سازمان در صمیمیت و اخوت فضاي حفظ .15جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 40.0 40.0 40.0 8 کم

 65.0 25.0 25.0 5 زیاد

 100.0 35.0 35.0 7 خیلی زیاد
  100.0 100.0 20 عمش

درصد از خبرگان و متخصصان، تا اندازه خیلی زیاد و  35هاي آماري، تحلیلبر اساس تجزیه و 

اخنوت و   يحفنظ فضنا  درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا اندازه زیاد، شاخص  25همچنین 

در منمومنه   يجهناد  تیریو مند  یفرماننده  يهنا شناخص  را به عنوان یکی از در سازمان تیمیصم

 .کنندیقلمداد م يمقام معمم رهبر يفکر
 زیردست نیروهای گیهمسفره و همنشینی .16عدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 5.0 5.0 5.0 1 کم

 50.0 45.0 45.0 9 زیاد

 100.0 50.0 50.0 10 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

 

درصد از خبرگان و متخصصان، تا اندازه خیلی زیاد و  50هاي آماري، بر اساس تجزیه و تحلیل

 گیهمسفره و همنشینیدرصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا اندازه زیاد، شاخص  45همچنین 

 يدر منمومه فکر يجهاد تیریو مد یفرمانده يهاشاخص را به عنوان یکی از زیردست نیروهاي

 .کنندیقلمداد م يمقام معمم رهبر
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 ها. مؤلفه سصمت سازمانی

 هاي زیر است:این مؤلفه، شامل شاخص

 المال تیدر برابر ب تیاحساس مسلول* 

 يسالار ستهیبر شا یمبتن کار میتقس* 

 یهماهنگ* 

 یگانگیوحدت و  جادیا* 

 ها اختلافات و تعارض تیریمد* 

 میو مشاهده مستق کینزد ارتباط* 

 با ظلم و فساد مقابله* 

 يریگیپ* 

 ها در ادامه نگاشته شده است:تجزیه و تحلیل هر یک از شاخص
 المالبیت برابر در مسلولیت احساس. 17جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 40.0 40.0 40.0 8 کم

 75.0 35.0 35.0 7 زیاد

 100.0 25.0 25.0 5 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

درصد از خبرگان و متخصصان، تا اندازه خیلنی زیناد و    25هاي آماري، تحلیلمطابق تجزیه و 

در  تیاحسناس مسنلول  درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا اندازه زیناد، شناخص    35همچنین 

مقام  يدر منمومه فکر يجهاد تیریو مد یفرمانده يهاشاخص را به عنوان یکی از المالتیبرابر ب

 .کنندیقلمداد م يمعمم رهبر
 سالاري شایسته بر مبتنی کارتقسیم .18جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 15.0 15.0 15.0 3 کم

 75.0 60.0 60.0 12 زیاد

 100.0 25.0 25.0 5 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش



  

   

 

163 

 یدفاع یها و پژوهش تیریمد فصلنامه

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

درصد از خبرگان و متخصصان، تا اندازه خیلنی زیناد و    25هاي آماري، مطابق تجزیه و تحلیل

بنر   یمبتنن  مکاریتقسن درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تنا انندازه زیناد، شناخص      60همچنین 

 يدر منمومنه فکنر   يجهناد  تیریو مند  یفرمانده يهاشاخص ي را به عنوان یکی ازسالار ستهیشا

 .کنندیقلمداد م يمقام معمم رهبر

 بحران و. مدیریت

 های زیر است:این مؤیفه، شامل شاخص

 بحران تیریمد يها گروه جادیا* 

 فتنه تیریمد* 

 سخت و دشوار طیشرا تیریمد* 

 (یفرهنگ ،ياقتصاد ،یجنگ )جنگ نمام دانیم فرمانده* 

 از مردم نانیبحران آفر يجداساز* 

 مؤثر مردم در صحنه نبرد یده نقش* 

هناي اینن   پاس  هاي جامعه آمناري در خصنو  هنر ینک از شناخص     تجزیه و تحلیل آماري 

 مؤلفه، درج شده است.

 بحران مدیریت هايگروه ایجاد .19جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 35.0 35.0 35.0 7 کم

 40.0 5.0 5.0 1 زیاد

 100.0 60.0 60.0 12 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

درصد از خبرگان و متخصصان، تا اندازه خیلنی زیناد و    60هاي آماري، تجزیه و تحلیلمطابق 

 تیریمند  يگروهها جادیادرصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا اندازه زیاد، شاخص  5همچنین 

مقنام معمنم    يدر منمومه فکر يجهاد تیریو مد یفرمانده يهاشاخص را به عنوان یکی از بحران

 .کنندیقلمداد م يرهبر
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 (ی)مد ظله العالیمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر یجهاد تیریو مد یفرمانده یالگو

 1402بهار   |  نود و نهمشماره   | بیست و دومسال 

 فتنه مدیریت. 20جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 40.0 40.0 40.0 8 کم

 75.0 35.0 35.0 7 زیاد

 100.0 25.0 25.0 5 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

درصد از خبرگان و متخصصان، تا اندازه خیلنی زیناد و    25هاي آماري، مطابق تجزیه و تحلیل

را به عنوان  فتنه تیریمددرصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا اندازه زیاد، شاخص  35همچنین 

-یقلمداد م يمقام معمم رهبر يدر منمومه فکر يجهاد تیریو مد یفرمانده يهاشاخص یکی از

 .کنند

 وری: ز. بهره

 :است زیر هاي شاخص شامل مؤلفه این

 مالی حوزه در متعالی رویکرد و نگاه

 جویی صرفه

 زمان اتلاف عدم

 نگري جزئی و دقت

 .است شده درج ادامه در ها شاخص این آماري هاي تحلیل و تجزیه
 مالی حوزه در متعالی رویکرد و نگاه .21جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 5/0 5/0 5/0 1 کم

 5/0 45/0 45/0 9 زیاد

 100/0 50/0 50/0 10 خیلی زیاد

  100/0 100/0 20 عمش

 و زیناد  خیلی اندازه تا متخصصان، و خبرگان از درصد 50 آماري، هاي تحلیل و تجزیه مطابق

 متعنالی  رویکنرد  و نگناه  شاخص زیاد، اندازه تا خبرگان، و متخصصان از دیگر درصد 45 همچنین

 فکنري  منمومنه  در جهنادي  مندیریت  و فرماندهی هاي شاخص از یکی عنوان به را مالی حوزه در

 کنند می قلمداد رهبري معمم مقام
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 صرفه جویی .22جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 5/0 5/0 5/0 1 کم

 5/0 45/0 45/0 9 زیاد

 80/0 30/0 30/0 6 خیلی زیاد

 100/0 20/0 20/0 4 عمش

 و زیناد  خیلنی  انندازه  تنا  متخصصنان،  و خبرگنان  از درصند  20 آمناري،  هاي تحلیل و تجزیه مطابق

 یکنی  عنوان به را جویی صرفه شاخص زیاد، اندازه تا خبرگان، و متخصصان از دیگر درصد 30 همچنین

 .کنند می قلمداد رهبري معمم مقام فکري منمومه در جهادي مدیریت و فرماندهی هاي شاخص از
 زمان اتلاف . عدم23جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 30.0 30.0 30.0 6 کم متغیر

 60.0 30.0 30.0 6 زیاد

 100.0 40.0 40.0 8 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

 و زیناد  خیلی اندازه تا متخصصان، و خبرگان از درصد 40 آماري، هاي تحلیل و تجزیه مطابق

 بنه  را زمنان  اتنلاف  عدم شاخص زیاد، اندازه تا خبرگان، و متخصصان از دیگر درصد 30 همچنین

 رهبنري  معمنم  مقنام  فکنري  منمومنه  در جهنادي  مدیریت و فرماندهی هاي شاخص از یکی عنوان

 .کنند می قلمداد
 جزئی نگري و دقت .24جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 35.0 35.0 35.0 7 کم متغیر

 40.0 5.0 5.0 1 زیاد

 100.0 60.0 60.0 12 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

 و زیناد  خیلی اندازه تا متخصصان، و خبرگان از درصد 60 آماري، هاي تحلیل و تجزیه مطابق

 بنه  را جزئینگنري  و دقنت  شاخص زیاد، اندازه تا خبرگان، و متخصصان از دیگر درصد 5 همچنین
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 رهبنري  معمنم  مقنام  فکنري  منمومنه  در جهنادي  مدیریت و فرماندهی هاي شاخص از یکی عنوان

 .کنند می قلمداد

 سازمانی برون روابط ح. مدیریت

 :است ها شاخص این شامل مؤلفه، این

 (داری مردم) مردم با نیدیک ارأباط* 

 دوست های سازمان با ارأباط* 

 هرماندی سازمانی برون ارأباطات* 

 شخصیتدا و ایملل بین سطح در أجربه با اهراد سایر با أعامل و ارأباط* 

 هایه ویی با رواب * 

 عدادی های گروی با رواب * 

 خارعی و داخلی ندضتی های عریان با رواب * 

 .است شده نگاشته ادامه در ها شاخص از یک هر به مربوط آمارهاي
 (داري مردم) مردم با نزدیک ارتباط .25جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 40.0 40.0 40.0 8 کم

 75.0 35.0 35.0 7 زیاد

 100.0 25.0 25.0 5 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

 و زیناد  خیلی اندازه تا متخصصان، و خبرگان از درصد 25 آماري، هاي تحلیل و تجزیه مطابق

 منردم  بنا  نزدیک ارتباط شاخص زیاد، اندازه تا خبرگان، و متخصصان از دیگر درصد 35 همچنین

 مقام فکري منمومه در جهادي مدیریت و فرماندهی هاي شاخص از یکی عنوان به را( داري مردم)

 .کنند می قلمداد رهبري معمم

 انسانی نيروی رهبری و ط. فرماندهی

 هاي زیر است:این مؤلفه دربردارنده شاخص

 و انتخاب نشیگز* 

 و تخصص تعهد* 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 يدار امانت* 

 بخشیزهیانگ* 

 یو دفع حداقل يحداکثر جذب* 

 يو فرمانده جهاد ریمد تیمقبول* 

 يریپذ انعطاف* 

 ها در ادامه نوشته شده است.هاي آماري هر یک از این شاخصتجزیه و تحلیل
 انتخاب و گزینش .26جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 30.0 30.0 30.0 6 کم

 60.0 30.0 30.0 6 زیاد

 100.0 40.0 40.0 8 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

درصد از خبرگان و متخصصان، تا اندازه خیلنی زیناد و    40هاي آماري، بر پایه تجزیه و تحلیل

را بنه   و انتخناب  نشیگزدرصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا اندازه زیاد، شاخص  30همچنین 

 يمقنام معمنم رهبنر    يدر منمومنه فکنر   يجهناد  تیریو مند  یفرمانده يهاشاخص عنوان یکی از

 .کنندیقلمداد م
 تخصص و تعهد .27جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 5.0 5.0 5.0 1 کم متغیر

 35.0 30.0 30.0 6 زیاد

 40.0 5.0 5.0 1 خیلی زیاد

 100.0 60.0 60.0 12 عمش

درصد از خبرگان و متخصصان، تا اندازه خیلنی زیناد و    60هاي آماري، تحلیلبر پایه تجزیه و 

را بنه   تعهند و تخصنص  درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا اندازه زیاد، شناخص   50همچنین 

 يمقنام معمنم رهبنر    يدر منمومنه فکنر   يجهناد  تیریو مند  یفرمانده يهاشاخص عنوان یکی از

 .کنندیقلمداد م
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 انسانی نيروی ی. انگيزش

 این مؤلفه، شامل تعدادي شاخص است که در ادامه درج شده است:

 روهاینفو  در ن* 

 در اجرا یو همراه کینزد ارتباط* 

 یانسان يروین میتکر* 

 روهاین نیب ضیتبع عدم* 

 رویدر برابر ن تواضع* 

 رویبه ن محبت* 

 روهایاز زحمات ن یقدردان* 

 روهاین تیبه شخص احترام* 

 رویدر رفتار با ن عدالت* 

 یانسان يروین يازهایو ن یبه مسائل شخص توجه* 

 رویبا ن یمیو صم کینزد ارتباط* 

 ها در ادامه نگاشته شده است.تجزیه و تحلیل آماري هر یک از این شاخص
 نیروها در نفو  .28جدول 

 درصد أجمعی درصد معتبر درصد هراوانی 

 متغیر

 5.0 5.0 5.0 1 کم

 50.0 45.0 45.0 9 زیاد

 100.0 50.0 50.0 10 خیلی زیاد

  100.0 100.0 20 عمش

درصند از خبرگنان و متخصصنان، تنا      50هاي آماري، مشخص شد کنه  پس از تجزیه و تحلیل

نفو  درصد دیگر از متخصصان و خبرگان، تا اندازه زیاد، شاخص  45اندازه خیلی زیاد و همچنین 

مقنام   يدر منمومنه فکنر   يجهناد  تیریو مند  یفرمانده يهاشاخص را به عنوان یکی از روهایدر ن

 .کنندیقلمداد م يمعمم رهبر
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 

 . الگوی فرماندهی و مدیریت جهادی1 شکل.
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 گيری نتيجه

 يها شهیرا بر اساس کلام و اند يجهاد تیریو مد یفرمانده يها انیتا بن این پژوهش سعی کرد

 این واره  طنرح  نیبنه تندو   تین نمنوده تنا درنها   نینی تب ادیداده بن يو بر اساس تلور يمقام معمم رهبر

 ابد.یدست  يجهاد تیریتحقق مد يمناسب در راستا ییالگو

 تیریمند  يمطلنوب بنرا   ییالگو ،يجهاد تیریرهبر معمم انقلاب، مد يفکر يبر اساس الگو

 کند یم میترس تیریمد يرا برا ییها و ارزشها ییتوانا ت،یرینگاه به مد نیاست. ا یدر نمام اسلام

نمنام   کین انقلاب را دارا بوده و انتمنارات از   يتحقق اهداف و آرمانها يلازم برا يها تیکه قابل

و  یتیامن يو  بروز چالش ها یانقلاب اسلام  يروزیاز پ پس سازد. یرا برآورده م یاسلام آمدکار

در کشور  شکل گرفت و در ادامه دفناع مقندس، بنه عننوان      يبرجسته ا يجهاد يها زهیانگ یدفاع

 یاز اصل يجهاد کردیتوان نام برد که رو یرا م يجهاد تیریو مد یفرمانده قیصحنه ظهور مصاد

( بنا  ی)مدظلنه العنال  يباشند. مقنام معمنم رهبر    یاد شده من یدر عبور از مسائل  تیعوامل موفق نیتر

با  یانقلاب اسلام يالگو و مدل مطلوب و متناسب برا کیعنوان به  يجهاد تیریمطرح نمودن مد

را  يجهناد  تیریمجاهندت، مند   هین فرهننگ و روح  تین تثب يجامع و کار آمد از جهاد، برا یفیتعر

به همین دلیل، این پژوهش تلاش کرد  نمودند. حموفق مطر یتیریمد يبارها به عنوان سبک و الگو

در راسنتاي کنادر    معمنم لنه  به طراحی الگوي فرماندهی و مدیریت جهنادي در منمومنه فکنري    تا 

سازي و تربیت، ارزیابی و سنجش و همچنین تبیین سبک مدیریت اسلامی و انقلابی براي پنرورش  

کنند؛  فرماندهان و مدیران جهادي متناسب با نیازها و اقتضائات انقلاب اسلامی در همه عرصنه هنا   

الگوي فرماندهی و مدیریت جهادي در منمومنه   ترسیم سؤال اصلی پژوهش کهبا توجه به بنابراین 

 روش بنا بررسنی کتابخاننه اي و بنا    سنعی شند    بوده استفکري مقام معمم رهبري) مد ظله العالی( 

تبینین الگنوي فرمانندهی و مندیریت جهنادي در       ، ابعاد، مولفه ها و شاخص هناي تحلیلی توصیفی

 از نتایج پنژوهش  احصا شود. 1399تا  68 سال معمم رهبري) مد ظله العالی( از منمومه فکري مقام

 برنامنه  انقلابیگنري،  کارکننان،  بنه  باور خود، به باور خدا، به می توان به مدیریت جهادي، باور نیز 

نمنارت اشناره نمنود کنه برآینند اینن        و کنتنرل  و همناهنگی  رهبري، و هدایت منابع، بسیج ریزي،

  است.  زیرالگوي  پژوهش طراحی
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 فهرست منابع

 سیاسرت  مجلره  رهبرری،  معظرم  ماام بیانات از یریگ بدری با عدادی مدیریت یساز . مدل1393.اکبر یعل احمدیان،

 .169-87،137(: 22) دهاعی،

 (. مدیریت در اسلام و مصادیق آن، أدران: پایگای علمی ماا ت مدیریت.1390اژدری، علیرضا. )

   هاعر نطر مرکی: قم(. مدیران با صمیمانه) عدادی مدیریت های مؤیفه 1393 حاین سید اسحاقی،

 مالح نیروهای انضباطی نامه آیین

 معظم رهبری ماام نگای در آزاداندیطی ،) 1394 ( دیگران و بطارأی

-135(: 104) ی،راهبرد بروم  مجله راهبردها، و رویکردها ایرانی، -اسلامی پیطرهت ایگوی(. 1389. )پیغامی، عادل

158. 

اندیطره اسرلامی    أدران انتطارات پژوهطگای هرهنرگ و  منظومه هکری امام خمینی ری 1396 خارو پنای و همکاران

 چاپ سوم

 .انتطارات سمت :أدران .مدیریت رهتار سازمانی .(1383علی ) ،رضاییان

 .پاییی هنر، و هن انتطارات ،1 چ مدیریت، راهبردهای 1384 رحمان سرشت،

 و محبرت  ،عنصر علرم  سه بر أکیه با پیطرهت ایرانی -اسلامی ایگوی(. 1391. )دیگران و هادی چاهجیری، نیشعبا

 .154 -121 ،1(:1) اسلامی، پیطرهت ایگوی مطایعات مجله دین، منظر از آزادی

 1385سمت، انتطارات روشداوهنون أدریسپرورشی  وآموزشی  های مدارت، حانشعبانی، 

 برر  مبتنری  عمرومی  گرذاران  سیاسرت  شخصریتی  های یژگیو (. شناسایی1395گلطنی، علیرضا. ) کیانی زادی، میثم و

 .78-57، 72(: 19) عدادی، هصلنامه مطایعات راهبردی بایج، مدیریت

 عدرادی،  مردیریت  و هرهنرگ  بازشناسری  و واکاوی(. 1388. )مددی مرأضوی، و اکبر هروزش، علی، محمود زادی،

 .هایه یوی نمایندی دهتر انتطارات: أدران

 ، صدرا235مطدری، مرأضی، امامت و رهبری، ص 

 و دینری  مبرانی  برر  مبتنری  عدادی هرهنگ مدل طراحی (.1395) معدنی، عواد، حاین پور، داود و یاری، معصومه.

أدرران(، هصرلنامه   ( ری) طباطبرایی  علامره  دانطگای)موردمطایعه  اسلامی دانطگای در انالاب اسلامی های ارزش

 .70-49 1(:5یت در دانطگای اسلامی، )مدیر

 (. اصول و مبانی مدیریت از دیدگای اسلام، أدران: انتطارات نگای دانش.1395) مایمی، احمد.

 (.ع)حاین امام دانطگای انتطارات: أدران. نظامی هرماندهی و مدیریت رهبری،(. 1376) حان صبحی،

 1349أدران، امیر کبیر، شناسی، باقر پرهام،  مندارس، هانری؛ مبانی عامعه

 مدیریت عدادی أجربدای موهق در عمدوری اسلامی ایران، اویین همایش ملی ؛1386 خاروموحد، 
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  156 شماری 11-10.هکه، . چدارم قامت(عدادی مدیریت های شانه بر أکیه. 1395 الله هتح نادعلی،

 نرم اهیار حدیث و یت

 .بوستان موساه انتطارات: قم هفدهم، چاپ سوم، ایشویر اسلامی، مدیریت(. 1391. )محمدحان نبوی،

 65 ص، 1386های ارأباطات،  انتطارات دانطگای أدران،  دهاان علیرضا ، أدران، نظریه
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