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Abstract 

The present study has identified the strategies for building a decent society in the 
Islamic Republic of Iran using the SWOT matrix structure and the fuzzy riding 
technique. This research was done according to the practical purpose and from a mixed 
approach based on the descriptive-analytical method. The statistical population of the 
research included the number of 12 experts related to the subject of the research. After 
carrying out library studies, items related to the fourfold structure of the SWAT matrix 
were identified and the importance and intensity of its impact in an uncertain 
environment were investigated by forming an expert panel. The preliminary results of 
the research showed that the benefit of talented and efficient human capital, the 
existence of rich mineral and energy resources, are important strengths, unbalanced 
development in different parts of the country, environmental problems and limited 
water resources are important weaknesses, the processes of accepting the values of the 
revolution in Collective notions and the reduction of global resource reserves, 
considering the huge amount of Iran's resources compared to other countries, are 
considered as important opportunities and the processes of intensifying the enemy's 
combined war, and the attempt to reduce the values of the Iranian society, as important 
threats in the path of creating a decent society. Also, the results showed that strengths 
prevail over weaknesses and threatening factors prevail over opportunity-creating 
factors and the influence of the internal environment is far higher than the external 
environment. Therefore, based on the analysis, offensive strategies (in 7 cases), 
competitive strategies (in 13 cases), conservative strategies (in 5 cases) and defensive 
strategies (in 11 cases) were formulated and presented. 
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ه شایسته در جمهوری اسلامی ایران راهبردهای ساخت جامع

 SWOT-SWARAاز تکنیک  یریگ بهرهبا 

1 *مهدی رحمتی
 3زاد علی مرشدی  | 2عیوضی میمحمد رح |

 

 چکيده

مطالعه حاضر به شناسایی راهبردهای ساخت جامعه شایسته در جمهوری اسلامی ایران باا اساتداد     

هاف    باه  باتوجهو همچنین تکنیک سوارای فازی پرداخته است. این تحقیق  SWOTاز ساختار ماتریس 

تحلیلای اجاااش شاف  اسات. جامعاه آمااری        -کاربردی و از یک رویکرد آمیخته بر مبنای روش توصیدی

جدر از خبرگان مرتبط با موضاو  پاهوهب باود  اسات. پاس از اجاااش مطالعاا          12تحقیق شامل تعفاد 

خبرگی میااان  و با تشکیل پنل  ماتریس سوا  شناسایی چهارگاجههای مرتبط با ساختار  گویه ای کتابخاجه

 منافی  بهر بررسی شف. جتایج اولیه پهوهب جشان داد،  یرقطعیغآن در محیط  تأثیرگذاریاهمیت و شف  

 توساعه  ، از جقاا  قاو  مها ،   سرشاار  معافجی و اجار ی   منابع وجود ،مستعف و کارآمف یاجساج سرمایه از

از جقاا  ضاعف    آبمناابع   تیو محافود ی طیمح ستیز، مشکلا  کشور های مختلف در بخب جامتوازن

 به باتوجه یجهاج یمنابع ریذخا کاهبهای جمعی و  های اجقلاب در اجگار  مه ، فراینفهای پذیرش ارزش

جنا    فیتشاف  مها  و فراینافهای   هاای  فرصات  عنوان به کشورها ریجسبت به سا رانیمنابع ا  یحا  عظ

تهفیفهای مه  در مسایر ایاااد    عنوان بهی، راجیهای جامعه ا کاستن از ارزش یتلاش براو  دشمن یبیترک

بر عوامال   فکننف یتهفجامعه شایسته است. همچنین جتایج جشان داد، جقا  قو  بر جقا  ضعف و عوامل 

بار   ؛ لاذا از محیط خاارجی باارتر اسات    مراتب بهمحیط داخلی  تأثیرگذاریچیرگی دارد و  نیآفر فرصت

ماورد(،   13 در) یرقاابت های  (، استراتهیمورد 7)در  یتهاجمهای  های اجااش شف ، استراتهی اساس تحلیل

 مورد( تفوین و ارائه شف. 11)در  یتفافعهای  مورد( و استراتهی 5در کاراجه ) محافظههای  استراتهی

 SWOT.  راهبرد، جامعه شایسته، جمهوری اسلامی ایران، :هاواژهکليد
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 مقدمه و بیان مسئله

 باهدگ   اجتمدا  را زندگیی در   ،اجتماعی به اراده و به انتخاب خود یک موجود عنوان به انسان
ای کده بتواندگ    شود. جامعده  تأمینجامعه این منافع در بایگ لذا  و  بریزیگهمنافع مادی و معنوی  تأمین

ای  . در واقدع جامعده  کندگ، جامعده شایسدته ا د      تدأمین این منافع و مصالح مادی و معنوی انسدان را  
اقتصادی، امنی  مالی، امنی    یامن ،امنی  جانی، امنی  روانیکه در آن  شود میشایسته محسوب 

 تو ط شایسته (. ایگه جامعه35،ص1397علوی تهرانی،باشگ )شگه  تأمیناجتماعی و امنی  معنوی 

ا د  کده در    یا جامعه ستهیجامعه شا شگ و بر ا اس دیگیاه وی، مطرح 1998 ال  در 1ماریالی 
. در جامعده  احتدرا  متاابدو وجدود داشدته باشدگ      که در آن جامعه حضور دارندگ  نهادهایی و ها یروه

دولتی خود را در جایگاه یک خگمتگزار فرض نمدوده و خدگماتی شایسدته    نهادها و عوامو  سته،یشا
و شدرافتمنگانه بندا شدگه     یبدر ا داس آزاد   سدته یجامعده شا  نیبندابرا ؛ دهندگ  را به افراد جامعه ارائه می

یدک فرایندگ    عندوان  بده توان  ، اعتماد را مینیب نیدراشود.  تماد در  طح جامعه میموجب افزایش اع
؛ شدود  انتاالی در نظر یرف  که منجر به ایجاد یک تعامو و واکنش همسان از  وی افراد جامعه می

شداخ  خدگمتگزاری، در کندار نهادهدا و عوامدو       درنظریدرفتن ، افراد جامعه نیدز بدا   گرید عبارت به
در جامعده شایسدته،    (8،ص2،2019)یلاسکنندگ  دولتی بده ایجداد یدک جامعده شایسدته کمدک مدی       

در روابدط متاابدو در  دطح جامعده و      4و نجابد   3هایی ماننگ د تمزد منا دب، احتدرا ، حیدا    حگاقو
زیس  اجتمداعی تعیدین    را برای قلیحگا و فروتنانه معیاری های بهگاشتی معرفی شگه و تنها مراقب 

شدود و   کنگ. در حكوم  غیردینی، معیار شایستگی در چدارچوب خداص آن نظدا  تعرید  مدی      می
ها و معیارها از نظر حكوم  دینی مردود باشگ. مگیری  امروز در غرب، بدر   ممكن ا   این ملاك

بالاترین ماا  حكومتی و شاغو توانگ  پایه دانش و علم و تجربه ا توار ا  . در این نگاه، فردی می
متفاوت را متصگی شود که با آشنایی هر چنگ انگك به قانون حاکم بر آن جامعه، در خگم  مبانی 

تدرین وجده افتدرا      ، مهدم رو نید ازا .(19،ص2018و همكداران،  5ا داافور )حكوم  غربی قرار ییرد
. در هددیي یددک از انددوا  ها دد  ارزشهددای رایدد  در غددرب، بحدد   مددگیری  ا ددلامی بددا مددگیری 

هدر  ها، تعهگ و شایستگی روحی و اخلاقی مطرح نیس .  های غربی،  خن از وجود ارزش حكوم 
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؛ شدود  قلمگاد میمطلوب  ذاتی صورت به طح جامعه که مابولی  داشته باشگ،  در و اقگامی فعالی 
بده آن   یابی دت ددر  طح جامعه بدگون تر دیم هدگ  و فرایندگهای      ها واکنشکه کنش و زمانی  اما

 هدای دیندی، فرهنگدی، اجتمداعی،     هدای متعدگدی در هدر یدک از زمینده      انجا  شود، مسائو و چالش
هدای انجدا  شدگه     عملی، خروجی و نتای  مشخصدی از تدلاش   به طورو...، ایجاد و  یمگن ،یآموزش

 بدرای شدناخ  بایدگها و نبایدگهای     نیب نیدرا (.99،ص1392)ینجعلی و همكاران،شود میدریاف  ن
بایدگ   حدائز اهمید  ا د . رویكدرد اول     یرمدواز یغمختلد  و   دو رویكدرد جامعه شایسته، توجه به 

قرار دهگ و رویكرد دو  بایدگ عدلاوه بدر     موردتوجهرا در  طح جامعه شنا ایی و  محا ن و معایب
شنا ایی پتانسیو محیط جغرافیدایی و تهگیدگات دشدمنان و بدگخواهان در بیدرون از جامعده،  دطح        

یرفته و متنا ب بدا  مورد بازبینی قرار  جامعه را مسائو و موضوعات ا ا ی آینگه همچنین اهمی  و
در خصدوص راهبردهدای جامعده     تداکنون اینكده   بده  باتوجده های متنوعی پیشنهاد شدود.   آن،  یا  

برخدوردار ا د .    دوچندگان شایسته پژوهشی انجا  نشگه ا  ، توجه به مسائو موضوعی از اهمی  
ثبد  شدگه در چدارچوب  داختار      یندگها یفرامتخصصین علو  یوندایون و همچندین    تأکیگمطابق 
در تر یم یدک   های ا ا ی و کلیگی توصیه عنوان بهدورانگیشی، تفكر، تگبر و تعاو همواره دینی، 

ر یگن به جایگاه شایسدته مسدتلز  داشدتن    . به همین دلیو، قرار یرفته ا   تأکیگمورد  جامعه تراز،
در ایجداد جامعده    مدوردنظر  هدای  اهدگا  و خروجدی   چنانچه در  طح جامعه ا  . برنامه راهبردی

توان ادعدا نمدود    تر یم نشگه باشگ، نمیای  و برای تحاق آن برنامهتعری  مشخصی نگاشته  شایسته،
دلیدو شدناخ     نیهمد که حرک  در راه ر یگن به یدک جامعده شایسدته در حدال انجدا  ا د . بده        

بدرای آیداهی از ناداو قدوت و ضدع  در درون جامعده و        شنا ی محیطوضعی  موجود و برر ی 
تواندگ شدناخ  راهبردهدای     همچنین تهگیگات و نااو فرصتی که بیرون از جامعه تمرکدز دارد، مدی  

به یک جامعه شایسته را تسهیو نمایگ. برر ی مطالعات نشان داد، تداکنون مطالعده مسدتالی     یابید ت
در جمهددوری ا ددلامی ایددران صددورت نگرفتدده ا دد  و    بددرای تعیددین راهبردهددای جامعدده شایسددته 

 درنظریدرفتن  اختارهای ارائه شگه، عموماً معطدو  بده کشدورهای غربدی بدوده ا د  کده بدگون         
کامدو بده جمهدوری     صدورت  بده  توان نمیهای اخلاقی و دینی بوده ا   و نتای  بیان شگه را  ارزش

خ  راهبردهدای جامعده شایسدته در    پدژوهش، عدگ  شدنا    مسدلله ایدن   ؛ لدذا داد میتعمد ا لامی ایدران  
 جمهوری ا لامی ایران ا  .
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 پژوهش مبانی نظری

و  همگرایی زیادی با یكگیگر داشته و شهرونگان ا   که نهادها یا ، جامعهستهیجامعه شا
بر  پردازان نظریهخود هستنگ. بسیاری از به اهگا   یابید تان عزتمنگی و متاابو خواه صورت به

 یجامعه عادلانه ضرور کی جادیاز ا شیب ستهیجامعه شا کی جادیااین فرانیگ توافق دارنگ که 
لزوماً با ، ستهیکنگ. مفهو  جامعه شا یم گییو جامعه عادل تأ ستهیجامعه شا نیب یآشكار زیتما ا  .

شراف   میمفاه توانگ ینگاشته باشگ، م یکه مفهو  حاوق یا جامعه ی. حتس ین مرتبطمفهو  حاو  
ها و  مسلولی  گیبا ،ستهیشا  جامعه ایجاد یک یتو عه دهگ. برا ستهیجامعه شا کی یرا برا ریو تحا

شود متاابو پوشش داده  صورت بهو افراد جامعه   حاو  اولیه تو ط نهادهای حاکمیتی
شناختی  و منطای (. جامعه شایسته بر مبنای  اختارهای اخلاقی،58،ص1،2000پانیچاس)

ضرورت بیشتری  خیر تروی  از شر بردن نیازب کنگ می.  اختار اخلاقی بیان شود می یذاری پایه
 و ماننگ احترا  های خاصی ارزش آن ا اس بر که شود تاوی  می منطای دلیو با ایگه دارد. این

ن کرد. همچنی مطالبه امیال شخصی را با ها آن توان نمی و هستنگ رفتار کارکردهای جانبی اعتماد
 تشخی  ا  ،  لامتی از تر آ ان که تشخی  بیماری طور همان کنگ می  اختار شناختی بیان 

نشان  یانه  ههمگرایی  اختارهای  .محترمانه ا   های نگرش از تر آ ان تحایرآمیز های نگرش
که آن را محگود  چارچوبیبا هم دارنگ و  یایاعتماد و نجاب  رابطه تنگاتنگ و عم، دهگ می
افراد جامعه بر یكگیگر،  تأثیریذاری ؛ لذا(9،ص2018و همكاران، 2اپسفوردا   )احترا   کنگ، یم

 ستهیجامعه شا کی کنگ. خروجی فراینگها در  ازی می احترا ، حیا و نجاب  را در جامعه فرهنگ
های زیس  اجتماعی مراقب  و  افراد جامعه در ماابو چالشاز  توان می چگونهنشان دهگ،  بایگ

ها و  مجموعه تا کنگ تروی  و تاوی  را اجتماعی  رمایه بایگ شایسته نمود. یک جامعهمحافظ  
های  در محیط بایگ مرد  ،یطورکل بهدهگ.  پیونگ یكگیگر را به تر کوچکنهادهای اجتماعی 

 بر هیباتك تا باشنگ ایمن اقتصادی نظر کننگ، امنی  شغلی داشته باشنگ و از امنی  احساس اجتماعی

ابوت و ) نگینما محافظ  ناعادلانه برخوردهای برابر ها در آن از دولتی نهادهای قانون،
راهبردهای پیشگیرانه،  درنظریرفتنبا  شایسته تبلور و تعمیق جامعه (.820،ص2016همكاران،

 ترین جامع(. یكی از 18،ص1397رحمانی و هاشمی،یردد )ترویجی، حمایتی و انتاالی محاق می
( ا   که 2015همكاران )در زمینه جامعه شایسته، مربوو به اپسفورد و  یرفته صورت های پژوهش
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بعگ امنی  اقتصادی، یكاارچگی اجتماعی، انسجا  اجتماعی و  4جامعه شایسته را در   اختار کلی
بخشی از فراینگهای بنیادی در تشكیو جامعه  عنوان به و نموده بنگی د تهتوانمنگ ازی اجتماعی 

 اجتماعی انسجا  و که در آن امنی  اقتصادی معرفی یردیگ تو عه درحالر کشورهای شایسته د

و   طح یكاارچگی  یستم در را جامعه کیفی  اول مورد کنگ. دو می فراهم را  اختاری های پایه
از نتای  مهم  یكی کننگ. می ییری انگازه  اختار اجتماعی را در افراد ادغا  نحوه دیگر مورد دو

زیربنای دیگر فراینگها، از اهمی  بیشتری  عنوان بهفراینگهای یكاارچگی اجتماعی، نشان داد، 
 جامعه یک عملكرد اجتماعی برای توانمنگ ازی و برخوردار بوده ا  . یكاارچگی اجتماعی

اعضای  های قابلی  بتوانگ تا باشگ فراییر و منسجم بایگ پایگار، جامعه یک ،ا   ضروری شایسته
 اقتصادی امنی کنگ.  فراهم خود شهرونگان همه برای را اقتصادی امنی  و کنگ ایجاد را خود

کنگ. همچنین  می حمای  و شمول اجتماعی توانمنگ ازی از که کنگ می فراهم را مادی منابع
 ای پایه کارآمگ، و نهادهای اجتماعی پایگار اقتصادی تو عه به کمک طریق از اجتماعی، انسجا 

ابعاد یفته شگه همگرایی و هماوشانی منا بی بایگ  ؛ لذاکنگ می اقتصادی فراهم امنی  برای ا ا ی
 رانه درآمگ ناخالصی ملی که در فرانیگ امنی  اقتصادی قرار دارد، با  مثال عنوان بهیكگیگر دارنگ. 

ر ناخال  تح  یكاارچگی ضریب جینی( تح  انسجا  اجتماعی و فاثروت )نابرابری درآمگ یا 
ای نشان داد در  اختار حكومتی کشورهای  کتابخانه مطالعاتشود. تجمیع  اجتماعی تكمیو می

 زیربنای تشكیو جامعه شایسته ا  . عنوان به(، 1جگول )های ارائه شگه در  غربی شاخ 
 های جامعه شایسته در جوامع غربی (: شاخص1جفول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یدموکراس از یابیزدرک و ار یو اجتماع یرفا  فرد

 یو اجتماع یاخلاق یها ارزش متوازن یریپذ مهاجر 

 یو تنفرست یسلامت یاجر  و وهوا آب رییتغ

 و جهادهای حکومتی مؤسسا اعتماد به  یبهفاشت یها مراقبت

 و شغل لا یتحص عفالت

 یاجتماع هیسرما یو اجتماع یرفا  فرد

 خاجوار طیشرا مهاجر 

 یشهروجفان و دموکراسمشارکت  امنیت شغلی

 یتیجمع -یاجتماع یها یهگیو یاخلاق اقتصاد
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 جامعه شایسته در ساختار حاکمیتی اسلام

مودت  های جامعه آرمانی ا لا ، اهگافی همچون عگال ، رهنمودهای قرآن کریم در بیان ویژیی

که دارای   ازد نمایان میو همگلی، آرامش و امنی ، احسان و نیكی به هم نو  و خگامحوری را 

های والای انسانی و  اخلاص و ارزش؛ یرایش و ایمان آیاهانه و مسلولانههایی ماننگ  شاخ 

در  با حاکمی  مشارک  متاابو اجتماعی؛ حاو  کننگه  یرعا ؛مگار قانون و یرا قانون؛ اخلا 

جامعه دانش و  ن؛؛ جامعه متعادل و متوازو مبتكر وجویر جس جامعه  جامعه؛ رنوش   ارتاای

 جامعه ؛جامعه عمران و آبادانی ؛جامعه بهگاش  جسمی و روانی، جامعه دلیو و برهان ؛صنع 

آیات قرآن  به باتوجه(. همچنین 24،ص1381کرمی،ا   ) محا به از خودو نظارت بر رونگ کارها 

و  دانایی ،پا گارى، یدار امان قگرت بر انجا  امور، برداش  نمود که  نیچن نیا توان میکریم 

 عنوان به، پاکگ تی و در تكاری در انجا  وظای  تعهگ در کنار تخص  دانش انجا  امور،

از  یكی (.104،ص1392همكاران، ینجعلی وا   )معیارهای شایستگی در جامعه معرفی شگه 

ی، اعمال مگار قانونی یا حاکمی  قانون ا  . منظور از مگار قانونهای حكوم  علوی  شاخ 

، قانون و البلاغه نه  105افراد ا  . اما  علی ) ( در خطبه  همهو بر  ها عرصه همهوانین الهی در ق

یذاری را در حكمرانی شایسته، منحصر به خگاونگ و یا کسانی که از طر  خگاونگ باشنگ،  قانون

 126به ها هستنگ. همچنین ایشان در خط بیان داشتنگ، حكمرانان تنها مجری آن و انگ دادهنسب  

یک تكلی ، در  عنوان بهیویی را  ، بیان داشتنگ حكمرانی شایسته، پیش از هر چیز پا خالبلاغه نه 

ها بر  ها و عمو دانگ؛ زیرا در حكمرانی شایسته، بایگ تمامی حر  خگاونگ می های خوا تهبرابر 

مبنای رهنمود مكتب و الها  یرفته از دین باشگ. از طرفی دول ، نهادهای مگنی و بخش خصوصی 

و آحاد اجتماعی در برابر همگیگر و خگاونگ بایگ پا خگو باشنگ. همچنین در حكمرانی شایسته، 

ا ا ی در اجرای شاخ  شفافی  ا  . در واقع آزادی جریان اطلاعات، مصالح عمومی شرو 

 اختار  در رشگ و کمال انسان باشگ. کننگه نیتضمو صگاق  بوده و  یویی را  بایگ مبتنی بر 

احكا  مبتنی بر   ازی پیادهنظارتی و بازر ی و  های روشمبارزه با فساد، حكمرانی شایسته نیازمنگ 

 ا   یور بهرهدینی در حكمرانی شایسته توجه به  های شاخ دیگر از  حلال و حرا  ا  . یكی

 (، بیان داش 1397) یکرممادی و معنوی ا تفاده شود.  های ظرفی همزمان از  صورت بهکه بایگ 

به عبارت دیگر، ایشان ؛ از دیگیاه اما  خمینی، همواره میان فرد و جامعه تعامو برقرار ا  
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شناختی و  فردی رفتارهای انسانی را در ارتباو متاابو روان و رشگ اجتماعی و ییری شكو

 ،دینی  الاری مرد  ،انسان تكامو ،حاکمی  قانون الهیکلی،  صورت به. داننگ می شناختی جامعه

 ایجاد ،ا تالال ، الاری شایسته ،عگال  برقراری ،آزادی ایجاد ،امنی  برقراری ،ایجاد و حفظ نظم

 (8،ص1397ی،کرم ا  . آرمانیهای جامعه  شاخ  ترین مهموحگت، از  تاوی  و

ها  امترهای یک فرد در اجرای مسلولی العالی(، پار مگظله) یا لامرهبر معظم انالاب  در کلا 

داشتن  و داشتن باور به ا تعان  پروردیار،جامعه شایسته را در داشتن ایمان برای ایجاد یک 

تصمیمات و عگ  دخال  نمودن  ربودنیپذ قانونبه تعهگات، و عمو  مانیو پگ عهپایبنگی به  ،تاوی

بگخواهان درون  رتیبابصو شناخ    تیزی دشمن ،محور مرد های  و اهگا  شخصی در مسلولی 

فرهنگی،  و  طحپایگاه اجتماعی  به باتوجهجامعه و بیرون از آن، عگ  برتری میان آحاد جامعه 

 .انگ قرار داده موردتوجهشجاع  داشتن در برملا نمودن متخلفان در هر مسنگ و مسلولیتی، 

هایی با  در حكوم  یذاری یک جامعه شایسته توانگ به پایه که میهایی  کلیگواژه یطورکل به

 (، خلاصه نمود.2جگول )توان در  فرهنگی منجر شود را می های اخلاقی و ارزش
 جامعه شایسته در حکمراجی دینی های خصشا(: 2جفول )

 ازی  فرهنگ توان به آزادی ادیان الهی اشاره نمود که با شایسته می یحكمران گریدهای  ویژییاز 

در حكمرانی  .نمایگ توانگ امنی  ادیان مذهبی برای بسیاری از  اختارهای دیگر همسو منا ب می

شود که  یک عامو اقتگار آفرین و قگرت افزا شناخته می عنوان به شجاع  در برابر غیر خگاشایسته 

 آگاهی داشتن به مصالح و تواجایی اجرایی جمودن آن یقین داشتن به خفا

 فنی های مهار در کاربردی جمودن  یساز فرهن  صفاقت و درستی در اجااش وظایف

 برقراری عفالت ییشاوجفگرایخوجدی 

 توجه به بلوغ عقلی و جسمی آحاد جامعه جدی ظل  و ست 

 جگری آینف و  بینی پیب جبودن طلب ریاست

 منابع جاپایفار جویی صرفهمنفی در  دغفغه کسب مقبولیت و اعتماد مردش

 داری اماجتامین بودن و  در اولویت بودن عل  و داجایی در تحقق امور

 را از خفا داجستن ایهمه چو  کارداشتناخلاص در  و اطاعا  پذیری در مقابل مطالبا  یساز تیشداف

 اماجت الهی عنوان به مسئولیتدیفن  ها مسئولیتعطوفت و مهرباجی در وظایف و 

 لاوش تطابق قول با فعل )وفای به عهف داشتن( ها ضعفو پذیرفتن  اجتقادپذیریفرهن  
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در تمامی  اختارهای نمایگ. در واقع   ازی نهادینهتوانگ عزت و اقتگار ملی را در  طح جامعه  می

و  ییقضا شلوندارد.  یختگیآم همکشور بایگ نظا  شایستگی با نظا  تخص  آفرینی  ای تو عه

توانگ  که می های حكمرانی شایسته ا   یكی دیگر از شاخصه یكسان بودن در برابر قانون،

مرانی شایسته، حك های شاخصهیكی از و پشتوانه منا بی از  وی جامعه ایجاد نمایگ.  اعتمادآفرینی

که  های جاهلانه ا   ها و  ن  یرایی و  تیز با جهو، خرافه و بگع  احیاء روحیه تحایق و علم

یک عامو بازدارنگه در د تیابی به اهگا   عنوان بهممكن ا   تو ط دشمنان بیرونی نظا  

 لاری ا مرد  توان بنگی و نگاه دیگر می در یک جمع .بوده ا   موردتوجهعلمی  بخش یتعال

 های شاخ  ترین مهمرا از  یییرا عگال ، یدو ت مرد و  یدار مرد پذیری،  مگار، مشارک  حق

شاخصه عگال  در حكمرانی  مبانی دینی، به باتوجهاز طرفی  حكمرانی شایسته بیان نمود.

 .شود شاخصه و شرو لاز  و کافی آن محسوب می ترین اصلی

 پیشینه پژوهش
از  آرمانیهای جامعه ا لامی  شاخ  در پژوهش خود بیان داشتنگ، ،(1400پوردانش )عیوضی و 

مگاری، برخورداری از  محوری، اخلا  عگال مبتنی بر ( العالی مگظله) یرهبرنگاه ماا  معظم 
و  معرو  امربهبه اخلا  عمومی و رفتار اجتماعی،  یبنگیپانگری،  اقتصاد پویا، پرهیز از  طحی

پذیری،  و ا تكبار، حرک  در مسیر انالاب، هوی  و ا تالال ملی، مسلولی  ضگ لطه، ازمنكر ینه
 یریی انگازه یبرا(، 2015همكاران )ا  . آبوت و   لام  اعتاادی، اخلاقی و عملكردی

و   یاقل یها اعتماد به نهادها، نگرش نسب  به یروه ،یاقتصاد یها یابیجامعه از جمله ارز یها جنبه
های اطلاعاتی در چارچوب بانک جامعه اطلاعاتی  ی با برر ی دادها یو   یمشارک  اجتماع

 یكاارچگیبعگ انسجا  اجتماعی،  4، ابعاد جامعه شایسته را در  طح کشورهای غربی در 1اروپا
 ییکشورها ها نشان داد، برر ی .اقتصادی برر ی نمودنگ  یو امناجتماعی، توانمنگ ازی اجتماعی 

نرخ نسبتاً  حگ متو ط هستنگ،تر از  نییپا یاجتماع در زمینه یكاارچگیماننگ فرانسه و انگلستان 
. همچنین عكس این نتیجه برای دهنگ یرا یزارش م کلیسا() یمذهباماکن از حضور  ینییپا

یک نتیجه مهم، نویسنگیان بیان داشتنگ، امتیاز و  عنوان بهقرار یرف .  گییتأمورد  کشورهایی غربی
جامع وجود نگاشته  صورت بهاز کشورهای اروپایی  کی يیهابعاد چهاریانه برای  تأثیریذاری

 سهیدر ماا یو انسجا  اجتماع یاقتصاد  یو فنلانگ از نظر امن سی وئکشورهای  مثال عنوان بها  . 
 

1 European Social Survey 
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 ینیینسبتاً پا ازیامت یاجتماع یكاارچگیاما از نظر  داشتنگ، یاز کشورها عملكرد خوب یاریبا بس
داشته؛ اما  ینیینسبتاً پا ازیامت یو توانمنگ از یاقتصاد  یامن نهیدر زم سلنگیا گر،ید یدارنگ. از  و

کسب نمود. در برر ی میزان اهمی  ابعاد چهاریانه جامعه  ییبالا ازیامت یاجتماع یكاارچگیدر 
در ادامه  دانستنگ. تر  یاهم قابوا نسب  به  ایر ابعاد اجتماعی ر یكاارچگیشایسته، مخاطبین 
( مورد برر ی قرار 2019مستاو )های فراینگهای چهاریانه را در پژوهشی  نویسنگیان شاخ 

، د تمزد المللی بیندادنگ. در فرانیگ امنی  اقتصادی به عوامو عگ  وابستگی مالی، مراودات 
ماررات، حاکمی   انسجا  اجتماعی به عوامو قوانین وپوشش نیازهای اولیه، در فراینگ  اجتماعی و
اجتماعی عوامو رعای  حاو   یكاارچگیهای مگنی و اعتماد عمومی، در فراینگ  ، یروهتأثیریذار

های تعهگ آفرین و همچنین در فراینگ  ، امنی  شغلی، خانواده و یروهییفارزدااجتماعی، 
ی و های رفتار عوامو آموزش و فراییری تخص ،  لام  عمومی و کنش توانمنگ ازی اجتماعی

 .روانی مورد برر ی قرار یرف 

 ی پژوهششناس روش

هگ  از این پژوهش، شنا ایی راهبردهای جامعه شایسته در جمهوری ا لامی ایران ا  . این 

هگ  تحایق، کاربردی و از یک رویكرد تحایق ترکیبی بر مبنای روش تحایق،  به باتوجه مااله

نفر از خبریان به شرح  12تحلیلی انجا  شگه ا  . جامعه آماری تحایق شامو تعگاد  -توصیفی

 ( ا  .3جگول )
 خبرگان پهوهب اطلاعا  (:3) جفول

 

  1های ماتریس  وات با ترکیب تكنیک ای و ها با ا تفاده از مطالعات کتابخانه ابزار یردآوری داده 

عوامو  ویوتحل هیتجز یبرا مهمابزار  کی ا  . ماتریس  وات یرفته صورت 2 وارای فازیو 

کمک به  ی ازمان برا کی( هاگیها و تهگ )فرص  یرونیها( و ب ها و ضع  )قوت یداخل

 

1 SWOT 
2Decision Making Trial And Evaluation 

 مفرک تحصیلی فراواجی سمت فراواجی و تاربه شغلی سابقه فراواجی

 دکترا 12 ی داجشگا علم ئتیه 10 25-20 7

  کارشناس و تحلیلگر 2 25بیشتر از  5
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زوجی در  اختار  صورت بهها را  توانگ هر یک از ا تراتژی می و ا   کیا تراتژ ییری تصمیم

توان نااو  یکنگ چگونه م یم انیب یعامو خارج کی عنوان بهها  فرص بیان نمایگ.   وات ماتریس

 گهایتهگ نینمود. همچن ریتصو ستهیبه جامعه شا گنیفرص  در ر  کی یرا تاقوت خود را در 

. کنگ یم تر نمایانرا  ییگهاینااو ضع  چه تهگ ط،یمحاز  رونیب یها کنگ علاوه بر چالش یم انیب

 منگی بهره ،SOنماد با ها  به حگاکثر ر انگن فرص  یاز نااو قوت برا منگی در این ماتریس، بهره

 برای جلوییری ازاز نااو قوت  منگی بهره ،WOبا نماد غلبه بر نااو ضع   یبراها  فرص  از

؛ شود مشخ  می WTنماد با  گینااو ضع  و تهگ ر انگن حگاقو به و STبا نماد  گاتیتهگ

که در آن نااو  گیباش ی، مهم ا   که به دنبال مواردSWOT وتحلیو تجزیه ریهنگا  تفسبنابراین 

یكی از (. 95،ص2018و همكاران، 1لیوشونگ ) یم یمواز یبازار خارج یها با فرص  یقوت داخل

توانگ  ینم پردازد و می یفیک یها داده به تحلیو تنهااین ا   که  SWOT نكات منفی ماتریس

و  2وهب) گینمامشخ   کیبر ملاحظات ا تراتژ عوامو را تأثیریذاریمیزان 

، نتای  ارهیچنگمع تأثیریذاریهای  توان با ترکیب آن با تكنیک می ؛ لذا(864،ص2023همكاران،

روش  ا تفاده شگه ا  . 3تر نمود که در این پژوهش از تكنیک  وارای فازی آن را کاربردی

در  پر کاربری ها روش یكی ازشگ،  یمعرف (2010همكاران )و  4کر ولین که تو ط  وارا

 حاتیآن در برآورد ترج ییتوانااین روش،  یاصل یژیی. وا   یابیارز یارهایمع دهی وزن

و همكاران،  5ی)مردان  وزن ا  نییتع نگیدر فرآ ها ویژیی  یدر مورد اهم ییرنگیان تصمیم

  :ا   ریبه شرح ز ارهایمع یوزن نسب نییروش، تع نی. در ا(279،ص2017

بر ا اس  یابیارز یارهایمورد انتظار: مع  یاهم ینزول بیبه ترت یابیارز یارهایمع بنگی رتبه( 1)

 اریمع نیرتبه اول و کمتر عنوان بهعامو  ترین مهم یعنیشونگ،  یم یبنگ ها رتبه آن  یدرجه اهم

 شود. یرتبه آخر اختصاص داده م عنوان به

 

1 Liu 

2Wahab 

3 Fuzzy SWARA 

4 Kersuliene 
5 Mardani 
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 اسی: مایابیارز یارهایمع یجمع شگه قضاوت متخصصان برا نیانگیم ری( به د   آوردن مااد2)

محسوس و  یارهایمع  یاهم ینسب ازیامت نییتع یبرا (4)ارائه شگه در جگول  یفاز سهیماا

 یتما  نمرات نسب نییشود. پس از تع یناملموس از اول تا آخر بر ا اس نظرات کارشنا ان اعمال م

نمرات  یحساب یها نیانگیبا ا تفاده از م ییرنگیان تصمیم یذهن یها قضاوت ،یابیزار یارهایمع

 .شود یم گهیمتو ط نام ریمااد یا سهیماا  ینسب  اهم نیشود. ا یم عیمربوطه تجم
 

 یابیارز یارهایمع یبرا یو فاز یزباج اسیمق (:4جفول )
 

هر  اختلا : ارهایمع ییو وزن نها یفاز شگه محا بهاوزان  ب،یضر ماگار( محا به 3)

خود )از  شاخ  با شاخ  قبو
jS ) رابطه با ا تفاده از ضریب رشگ هر شاخ   ومحا به

 .شود ( تعیین می1)

j

j

j
K

S j


 

 

1 1

1 1
 

 بده د د   ( 2رابطده ) ( طبدق  jqپس از محا به ضریب رشگ، میزان اهمی  بازیابی هر شاخ  )

 آیگ. می

jj

j

j

qq
j

K






 




1

1 1

1
 

 (، مشخ  خواهگ شگ.2رابطه )، وزن نسبی معیارها از jqبا ا تفاده از خروجی 

تعیین میاان 

 اهمیت

 و اسیمق

 یفاز ریمقاد 

 و اسیمق تعیین وضع موجود

 یفاز ریمقاد 

بار تأثیرگذاری (70,1,1/.) خیلی مه   (./80,1,1) 

 (90/.,75/.,60/.) تأثیرگذار (75,1/.,50/.) مه 

 (70/.,55/.,40/.) متوسط (70/.,50/.,30/.) متوسط

ک  تأثیرگذاری (50/.,25/.,00/.) تیاهم ک   (./20,./35,./50) 

تأثیربفون  (25/.,00/.,00/.) تیاهم یب  (./0,./0,./30) 

(1) 

(2) 
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 .(2411،ص2017و همكاران، 1ماوی)شود (، حاصو می4)طعی هر عامو با رابطهوزن ق اس 
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 های پژوهش یافته

 ا تفادها ب کلیگواژه، 73تهگیگها به تعگاد  و ها های نااو قوت و ضع  و همچنین فرص  یویه

جامعه خبریی پژوهش قرار یرف .  اختیار احصاء و در ای کتابخانه مطالعات و منابع مرور از

های  یویه ؛ لذا( ا تفاده شگCVI) 2با و-ها از روش والترز برر ی روایی محتوایی یویه منظور به

پژوهش مورد برر ی قرار یرف  تا مواردی که  باهگ تگوین شگه برای تعیین میزان مرتبط بودن 

خبریان نیز  یها شنهادیپهمزمان نیز  صورت بهبه بازبینی و یا حذ  نیاز دارنگ، تعیین شود و 

نفر از خبریان  12ها تو ط  اینكه برر ی این یویه به باتوجه کلیگواژه احصاء شگ. صورت به

را  0.49در نظر یرفته شگ. اولین برر ی امتیاز  CVI ،0.56صورت یرف ، حگ آ تانه پذیرش 

 12کلیگواژه ویرایش و تعگاد  15کلیگواژه حذ ، تعگاد  16ثب  نمود که در این مرحله تعگاد 

پیشنهادی خبریان دریاف  شگ. پس از ثب  موارد اعلا  شگه از  وی خبریان، امتیاز  کلیگواژه

CVI 0.68  تر ا  ، روایی کلی  بزرگ 0.56اینكه این ضریب از حگ آ تانه  به باتوجهثب  شگ که

های نااو  مورد، یویه 19های نااو قوت به تعگاد  یویه ؛ لذاها در پنو خبریی پذیرفته شگ یویه

های تهگیگ کننگه به  مورد و همچنین یویه 11های فرص  به تعگاد  مورد، یویه 21عگاد ضع  به ت

نااو قوت ) یداخلمورد در  اختار نهایی قرار یرف . در یا  دو  میزان اهمی  عوامو  18تعگاد 

 وارای فازی برر ی و وزن  با ا تفاده از تكنیکفرص  و تهگیگ( ) یخارجو ضع ( و عوامو 

شگت  ها با توازن میان  طح اهمی  یویه منظور بههمچنین  دیفازی شگه( تعیین شگ.) یینها
 

1- Mavi 
2 Waltz & Bausell 

(3) 

(4) 
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

( انجا  4جگول ) طحی در  5 شناخ  وضعی  موجود( از ضرایب فازی در طی ) تأثیریذاری

 ارائه شگه ا  . (8( و )7) (،6،)(5جگاول )در به ترتیب  فراینگهاشگ که خروجی این 
 (نقاط قوت) یداخلعوامل  وتحلیل تجزیه: نتایج (5جدول )
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 (ضعفنقاط ) یداخلعوامل  وتحلیل تجزیه جی(: نتا6جدول )

 
 

 (فرصت) یخارجعوامل  وتحلیل تجزیه جی(: نتا7جدول )
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 (تهدید) یخارجعوامل  وتحلیل تجزیه جی(: نتا8جدول )

 
 

یانه ماتریس  وات، مجمو  ضریب و همچنین  4پس از شنا ایی میزان اهمی   اختارهای 
 (، تعیین شگ.9جگول )ضریب نهایی در 

 (: ضرایب ساختار ماتریس سوا 9جفول )

 

 

 

 

 

 

 

، (TS) یرقابت های ا تراتژی(، OS) یتهاجمهای  برای ارزیابی بهتر بایگ ضریب اهمی  ا تراتژی

عملگرهای  (، تعیین شود. ابتگاTW) یتگافعهای  و ا تراتژی (OWکارانه ) محافظههای  ا تراتژی

 ضریب جهایی مامو  ضریب ماتریس سوا ساختار 

 3.336 جقا  قو 
0.108+ 

 -3.228 جقا  ضعف

 3.461 نیآفر فرصتعوامل 
0.036- 

 -3.497 فکننف یتهفعوامل 



 

  

50 

 SWOT-SWARAی از تکنیک ریگ بهرهراهبردهای ساخت جامعه شایسته در جمهوری اسلامی ایران با 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

نتای  در  که شنا ی کلی مورد برر ی قرار یرف  محیطراهبرد  اخ  جامعه شایسته برای ارزیابی 

 تعیین شگ.(، 10جگول )
 (: وزن و اهمیت عملگرهای راهبرد10جفول )

 

 

هدای   میدزان اهمید  هدر یدک از عوامدو چهاریانده مداتریس  دوات، ا دتراتژی          به باتوجهدر ادامه 

تعیین راهبردهای تشدكیو جامعده شایسدته     یبرا کارانه و تگافعی ، محافظهیرقابت چهاریانه تهاجمی،

 ارائه شگ.( 11جگول )در  در جمهوری ا لامی ایران
 

 راهبردهای جامعه شایسته در جمهوری اسلامی ایران (:11جفول )

 

  .ا  (12یانه به صورت جگول) 4شگه، راهبردهای  گییتأ اختار  به باتوجهلذا 

 

 وزن و اهمیت جسبی ارزیابی عملگرهای راهبرد

S+W )0.618 +0.108 )محیط داخلی 

 O+T)0.382 -0.036 )محیط خارجی 

S+O 0.574 6.797 (و مدیف )فضای مستعف 

 W+T 0.426 -6.725 (آمیا مخاطر و  براجگیا چالب)فضای 

 WTاستراتهی  WOاستراتهی  STاستراتهی  SOاستراتهی 

S1O3 S13T3 W4O1 W1T4/ W1T5 
S2O2 S5T7 W5O2/ W5O5 W4T8 
S3O7 S5T1/ S12T1/ S14T1 W6O8/ W6O11 W5T2 

S4O1/ S6O1 S15T5/ S7T5 W7O3 W7T5 
S17O4 S10T10 W20O5 W6T16 
S11O8 S11T15  W8T4 

S15O11 S17T13 W12T18 
 S9T9 W11T9 

S12T5 W16T8 
S19T5 W20T13 
S12T8 

W13T10 
S1T3 
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 

 WT استراتهی WO استراتهی ST استراتهی SO استراتهی

مستعف و  یاجساج از سرمایه یمنف بهر 

 یها در بازارحضور  منظور به  کارآمف

اقتصادی کشورهای همسایه 

 به باتوجه

ی فیتول یکارها صرفه اقتصادی

 داخلی

در  تیخلاقبهینه از  یمنف بهر 

 منظور به و فناور یهای علم زمینه

 های غرب و تحری   تأثیر کاهب

بر  یمند پیامفهای خنثی جمودن

 آنی جاشی از اجتماع ستیز

در خصوص   ریای برجامه

در  یهای اجتماع آسیبکاهب 

سطح اعتماد  به باتوجه کشور

عمومی در جامعه و همچنین  

 های ارزشمقبولیت  پذیرش و 

 جمعی های اجگار اجقلاب در 

 

و اقفاش عاجل در  ریای برجامه

در  منطقه  از کشورهای گرفتن پیشی

  و منافع منابع از مؤثر منفی بهر 

در اختیار گرفتن بازارهای  منظور به

هف  صادراتی برای روجق در سطح 

در  جامتوازن توسعه بردن نیازبجامعه و 

 رکشو

  سرشار معفجی و اجر ی منابع وجود

با  کشورها ریجسبت به سا

 یمنابع ریذخا کاهب درجظرگرفتن

 شناختن تیرسم بهی برای جهاج

قفر  و فضای راهبردی ایران در 

 جهاجی یها یساز  یتصمایااد 

 یوحف  جمعاز  منفی بهر 

وجود با  یمل تیحول هو

درایران  مذاهب و اقواش مختلف

 قراردادن ریتأث تحتبرای 

در  یو مذهب یتیهو منازعا 

 یگر یافراط ه یو جهان اسلاش به

ی و ایااد تصویری متحف و مذهب

 همگرا از جهان اسلاش

برای استداد  بهینه  ریای برجامه

از امتیاز  در اختیار داشتن 

جسبت به  د منابع  یحا  عظ

برای الگوجمایی   کشورها ریسا

از کشورهای منطقه در جواجی 

اشتراکا   به باتوجهجمعیت 

ی در نیو د یخیتار ،یفرهنگ

 تیجرخ رشف جمعافاایب 

 یاجتماع ستیزفرهنگی،  سطحارتقای 

هویت های  ارزشمناسب و  توجه به 

دینی  در ارتقای سطح منالت، معیشت 

های  آسیبو رفا  جامعه برای کاهب 

 در کشور یاجتماع

در جهت  یبازدارجفگ یالگوتشکیل 

ای  بر تحور  منطقه یرگذاریتأث

تحقق  یملت برا  ا یاجگ  به باتوجه

 یها نهیدر زم شرفتیو پ یتعال

 مختلف

 برای مقابله یو مل یجمع ییتواجا

با در اختیار  مختلف یفهایتهف

 یمل تیدر هو ثبا داشتن 

و  رانیدر ا یارزش یعنوان مبنا به

 دشمن یبیجن  ترکخنثی جمودن 

در خصوص  ریای برجامه

تاار   افاایب حضور در

 یریپذ امکان به باتوجهی جهاج

 یدر کشورها یگذار هیسرما

 و همچنین زد  منطقه جن 

 یجهاج فیجف یها قفر  ظهور

برای توقف و  ریای برجامهتوجه  و 

کاهب رشف جمعیت کشور و تلاش 

 به باتوجه  تیرشف جمع برای افاایب

دشمن  بلنفمف  اهفا و  ریای برجامه

 یراجیهای جامعه ا کاستن از ارزشدر 

 های ارزشپذیرش و ارزشمنفی 

جمعی با  های اجگار اجقلاب در 

مردش در  یو همراه یباجیشتوجود پ

با  نیهمچنی و  مواقع بحراج

در گستر   یجسب تیامن درجظرگرفتن

 جغرافیایی کشور

از مایت اقتصادی  منفی بهر 

 کار یرویو ج فیتول بودن ارزان

برای  صادرا  نهیکشور در زم

خنثی جمودن و کاهب اثرا  

 یگرفتن بازارها اریاخت در مندی 

 گرانیباز ریهف  توسط سا

در بازارهای منطقه  ثرمؤحضور 

صرفه اقتصادی  به باتوجه

هموار  منظور بهکارهای ایراجی  

قفر   جمودن مسیر  افاایب

متوسط و  یها گرو   فیخر

و ارتقای زیست  درآمف  ک 

 ها آناجتماعی 

 یا منطقهاز سایر بازیگران  گرفتن پیشی

هف   یگرفتن بازارها اریاخت برای در 

و  یگذار هیسرماارتقای  منظور به

همچنین روجق اقتصادی در جهت 

 کاهبکاهب تورش و جلوگیری از 

 متوسط یها گرو  فیقفر  خر

 درآمف و ک 
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 WT استراتهی WO استراتهی ST استراتهی SO استراتهی

صرفه بودن استداد  از  به مقرون

 یکشورها یبرای راجیا یفناور

   یساز نهیزمو  توسعه درحال

های  شرکت  فعالیت به باتوجه

 درها  سه  آن بیو افاا انیبن داجب

 ایااد امنیت

ها و  رساجه تیفعالخنثی جمودن 

 یالقا اب یمااز یها شبکه

 مشکلا  کردن پررج و  یفیجاام

 یا منطقهبا  توجه به قفر  

قفر  کشور و با استداد  از 

گیری از  با بهر  یبازدارجفگ

 مختلف گرانیاباارها و باز

 یساز گدتمان ارتقای

در روابط با  ایآم مسالمت

ی با در جر خارج یکشورها

 ،یاشتراکا  فرهنگ گرفتن 

 با  ه یو به  ینیو د یخیتار

 یها قفر و  گانیهمسا

برای حضور  توسعه درحال

در ماامع  نیاعتمادآفرو  مؤثر

 یالملل نیب

بازجگری در ساختار 

  یو مال یپول جظاش یها یگذار استیس

 یها ساماجهکشور و همگرا جمودن آن با 

اعتماد آفرینی و   منظور بهی الملل نیب

 افاایب سه  تاار  جهاجی

و ممتاز  یراهبرد تیموقعوجود 

و شراکت در   کشور

و جهاجی  یا منطقه یها یریگ  یتصم

 یاقتصاد فیجف یها قفر  ظهوربا 

 ها آنجادیکی ایران به  و یجهاج

 کایآمر یکاهب ههموج منظور به

 

 

و  یراهبرد تیموقعاز  منفی بهر 

در تعامل با  ممتاز کشور

 یها قفر کشورهای همسایه و 

 ریتأث تحت منظور بهجوظهور 

 یحکمراج تفاوش قراردادن

 واقتفارطلب منطقه  یکشورها

 همسو ریغ گرانیباز

و ارتقای راهبردهای  ریای برجامه

 یاعتماد یبکلان سیاسی  در کاهب 

و عملکرد  ها استیبه س گانیهمسا

برطر  جمودن مواجع  منظور به رانیا

خارجی و  یگذار هیسرماجذب 

داخلی از  یها هیسرماهمچنین خروج 

 کشور

 کشور یعمق راهبرد بیافاا

در  یگذار هیسرما یریپذ امکان

 زد  منطقه جن  یکشورها

  تیموقعاز امتیاز و  منفی بهر 

عمق  بیافااایااد شف  در 

 کشور یراهبرد

های  اختلا کاهب  منظور به

 یمند یو اثرگذار ی در منطقهمرز

  یالملل نیب بر روابط

ارتقای سطح همگرایی و 

و  یپول یها جظاشهمپوشاجی مالی با 

ی الملل نیب یها با ساماجه مرتبط  یمال

باجکفاری  یها ست یسارتقای  منظور به

پیشرفته همسو با سایر کشورهای 

 توسعه درحال

از اباارها و امکاجا   منفی بهر 

کشور  رشفایااد شف  در زمینه 

جسبت به  یعلم شرفتیدر پ

آموزش  منظور بهی جهاج نیاجگیم

بهنگاش و صحیح جامعه در 

جوظهور  یها یفناوراز  منفی بهر 

 جمودن آن یکاربردو 

در  ریای برجامهو  ها یآگاهارتقای سطح 

 درجظرگرفتنخصوص شکا  جسلی با 

دیفگا  و مطالبا  بفجه جوان جمعیت 

 فیهای جوپف فناوری گسترش  به باتوجه

 حیعفش آموزش صح افاایب خطر و

در مواجهه با تهاج  فرهنگی و  جامعه

خاجوادگی و  یها انیبنسست جمودن 

 هویت دینی
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 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

عامو برای تشكیو مداتریس  دوات    67این پژوهش با ا تفاده از پنو تخصصی خبریان، تعگاد  در

عوامدو در محدیط    تأثیریذاریشگت تكنیک  وارای فازی و همچنین تعیین  به باتوجهشگ که  گییتأ

بدر تشدكیو جامعده شایسدته در جمهدوری       مدثثر عوامو داخلدی و خدارجی    وتحلیو تجزیه، یرقطعیغ

، فضدای حداکم   (9جگول )در  ضریب نهایی به باتوجهشگ. نتای  کلی نشان داد  انجا  ا لامی ایران،

 WT استراتهی WO استراتهی ST استراتهی SO استراتهی

 

عنوان  به یمل تیدر هو ثبا 

برای  رانیدر ا یارزش یمبنا

ایااد هماهنگی برای ایااد 

با  یالملل نیببازارهای مرزی 

 یها تیظرفاز تمامی  منفی بهر 

کاهب حضور  منظور بهاقواش 

غربی در مناطق  یها فرهن 

 مرزی

 

 فیتول بهنگاش در جهت  ریای برجامه

 یمناسب در فضا یارزش یمحتوا

ی ملی و همسو و فناور یا رساجه

جهاجی در  یها شرفتیپجمودن آن با 

 یساز یجهاججهت هماهنگی با فراجف 

اطلاعا  و خنثی جمودن القای در 

هویت دینی  های ارزشتناقض بودن 

 با ایااد جامعه شایسته

 

 بودن ارزانمایت اقتصادی 

 منفی بهر با  کار یرویو ج فیتول

اقتصاد و  یها تیظرفاز 

مستعف  یاجساج سرمایه به باتوجه

و همچنین فرهن   و کارآمف

اقواش کشور  دار شهیرغنی و 

 یها بازارچهدر ایااد  ه یو به

ی اکاره دادوستفمرزی در 

مختلف بفون حضور بازیگران 

 غیر همسو

 

کاهب  منظور بهو اقفاش    ریای برجامه

 ه یو بهی در منطقه های مرز اختلا 

 و در موقعیت جغرافیایی کشور

بر  ی آنمند یاثرگذار ازجلوگیری 

 یها ائتلا و ایااد  الملل نیب روابط

 یها گدتمانسازجف  و ارتقای 

در روابط با کشورهای  ایآم مسالمت

پیشرفته و صاحب عل  و فناوری و 

 صنعت
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بر محیط داخلی، دارای  اختار مثب  و فضای حاکم بر محیط خارجی، دارای  اختار منفدی ا د    

ایدران ناداو قدوت بدر ناداو ضدع  بدا         ،واقع برای  اخ  جامعه شایسته در جمهدوری ا دلامی   در

بدا ضدریب    آفدرین  فرصد  بدر عوامدو    گکننگهیتهگدر ماابو عوامو  + چیریی دارد.0.0108ضریب 

مجمو  ضرایب هر یدک از  داختارهای چهاریانده     اینكه به باتوجهچیریی دارد. همچنین  -0.036

عوامدو داخلدی و عوامدو     اکندون  هدم  یف ،توان  ، میباشگ می 3لاتر از حگ آ تانه ماتریس  وات با

( نشدان داد،  10جدگول ) همچندین   با یكگیگر در یدک  داختار متدوازن قدرار یرفتده ا د .       خارجی

یعندی بدرای   ؛ از محیط خدارجی بدالاتر ا د     مراتب بهو چیریی محیط داخلی  تأثیریذاریضریب 

عده شایسدته   در ایجداد جام  همچندین ایجاد جامعه شایسته، بایگ به محیط داخلی جامعه بیشتری شدود.  

فضدای مسدتعگتری وجدود دارد. البتدده نزدیكدی ضدرایب ارزیدابی فضددای مسدتعگ و مفیدگ بدا فضددای          

یک مسلله مهم در نظدر یرفتده شدود. خروجدی  دوارای       عنوان به، بایگ آمیز مخاطرهو  برانگیز چالش

ی  از محیط خارجی بالاتر ا  . همچنین اهم مراتب بهفازی نشان داد وزن و اهمی  محیط داخلی 

چهاریانه  های ا تراتژی ؛ لذابالاتر ا   آمیز مخاطرهو  برانگیز چالشاز فضای  فضای مستعگ و مفیگ

متنا ب با میزان همگرایدی و   ماتریس  وات برای تشكیو جامعه شایسته در جمهوری ا لامی ایران

تلاقی یافتده ناداو قدوت و     یها یاز ا تراتژ نمونه عنوان بههماوشانی هر یک از عوامو تشكیو شگ. 

 صدرفه  به مارونتولیگ کالای  منظور بهاز نیروی انسانی مستعگ  بودن کشور رشار  به توان میفرص  

کداهش ذخیدره مندابع     بده  باتوجده ور شاز منابع غنی در ک منگی بهره برای کشورهای در حال تو عه،

بازدارندگیی در جهد     یوهدا الگجهانی، وجود انگیزه برای تحاق تعالی و پیشرف  بدرای تشدكیو   

بر تحولات منطاه، تمرکدز بدر ظرفید  متندو  محصدولات کشدور در زمینده صدادرات          تأثیریذاری

بدرای کشدورهای در حدال تو دعه،      ژهید و بده بودن ا تفاده از فناوری ایراندی   صرفه به مارون به باتوجه

جگیگ اقتصدادی   یها قگرتکشور برای همسویی با  یراهبرداز ظرفی  ممتاز و موقعی   منگی بهره

تلاقدی یافتده ناداو     هدای  ا تراتژیاشاره نمود. از  بنیان دانش های شرک با مگنظر قرار دادن فعالی  

علمدی و فنداوری و    هدای  زمینده در  هدا  خلاقید   یریکداری  بده و  منگی بهره به توان میقوت و تهگیگ 

 اعی کشدور، مد بر زیسد  اجت نمودن اثرات منفی آن  اثر یببرای کاهش تحریم ای مخرب و  صنع 

 ماابلده  وحگت جمعی حول هوی  ملی در کشور، به باتوجهنمودن منازعات هویتی و مذهبی  یخنث

مبنای ارزشی، وحدگت جمعدی حدول     عنوان بهبا جنگ ترکیبی دشمن با وجود ثبات در هوی  ملی 
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گ  بدا وجدود   هوی  ملی و توانایی جمعی در ماابله با تهگیگات، حضور قگرتمندگ در بازارهدای هد   

از  رمایه انسانی مستعگ و کارآمگ و همچندین خنثدی نمدودن فعالید       منگی بهرهداشتن منابع غنی و 

نیابتی در  طح منطاه  بازییران به باتوجهاز افزایش قگرت بازدارنگیی  منگی بهرهمعانگ با  های شبكه

توان بده افدزایش  دهم و همكداری در      ضع  و فرص  می نااو های یاز تلاقی ا تراتژ اشاره نمود

غربی و ظهور کشورهای قگرتمندگ اقتصدادی جگیدگ بدا      یها قگرتتجارت جهانی با وجود کاهش 

مابولید  و ارزشدمنگی    بده  باتوجده اجتمداعی   هدای  آ یببا ایران، ماابله با  مثثرهمگرایی اشتراکی 

هدای مدالی و اقتصدادی و     مشو  دبا ایجا زادوولگماابله با پیری جمعی  و افزایش  عملكرد انالاب،

هدای اقتصدادی اشداره     مادی و تحاق یشایشاز منابع عظیم  مثثرتربهنگا  برای ا تفاده  ریزی برنامه

تدلاش بدرای تدوازن     تدوان بده   نااو ضع  و تهگیدگ مدی   های تلاقی یافته ینمود. همچنین از ا تراتژ

ز کشورهای منطاه در ا تفاده بهینه از ا یرفتن پیشیتو عه و پیشرف  در یستره جغرافیایی کشور با 

در بازارهای هگ ، ماابله با شكا  نسلی در  طح جامعده   مثثرترحضور  منابع مشترك اقتصادی و

هدای   و متدوازن جامعده در خصدوص فنداوری     مدوزش صدحیح  های هوی  دیندی و آ  ارتاای ارزش با

 بهبدود هدای ر دانه،    بدا مدگیری  فعالید     مانندگ اعتمداد(  ) یاجتمداع با کاهش  رمایه  ماابله نوظهور،

عملكرد دول ، شفافی  و پا خگویی و تلاش برای کداهش منازعدات هدویتی و دیندی و همچندین      

 های خدارجی،  جذب  رمایه منظور به المللی بین های  امانههمسو نمودن نظا  پولی و مالی کشور با 

 حوزه اقتصاد نا  برد. انحصار زدایی از عملكرد دول  در  یستم بانكگاری و یارتاا

متولیدان اجرایدی نمدودن  داختار جامعده       شدود  مدی های تگوین شگه، پیشنهاد  یا تراتژ به باتوجهلذا 

بهینده خدود را    هدای  یاهمید  هدر یدک از عوامدو احصدا شدگه، ا دتراتژ        قراردادن مگنظرشایسته با 

گ. همچنین با تمرکز بر محیط و اجرایی نماین ریزی برنامههای زمانی و مكانی خود  موقعی  به باتوجه

 داخلی کشور، به نااو قوت و ضع  اشاره شگه توجه بیشتری نماینگ.
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