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Abstract 
The present study examines the effect of ethical leadership on knowledge 

concealment by explaining the mediating role of relational social capital and 
instrumental thinking. This research is among quantitative research and also has a 
comparative approach in terms of research philosophy. The statistical population of the 
research is 360 employees of Lorestan University, considering that the size of the 
statistical population is limited and specific, Morgan's formula was used to determine 
the sample size, and at the level of 95% of the sample volume, 182 people were 
determined and selected by available sampling method. In this research, the standard 
questionnaire was used whose validity and reliability have been confirmed using the 
content validity method and Cronbach's alpha. In this research, structural equation 
modeling approach and SPSS and PLS software were used to investigate and test the 
hypotheses. The findings showed that ethical leadership has a negative and significant 
effect on knowledge concealment. Also, ethical leadership has a positive and 
significant effect on relational social capital and a negative and significant effect on 
instrumental thinking. The research results show that relational social capital and 
instrumental thinking play a mediating role in the effect of ethical leadership on 
knowledge concealment. 
Keywords: ethical leadership, knowledge hiding, relational social capital, 
instrumentalthinking. 
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 بررسی تاثیر رهبري اخلاقی بر پنهان سازي دانش با تبیین نقش میانجی 
 : کارکنان دانشگاه لرستان)نمونه پژوهش( سرمایه اجتماعی  رابطه اي و تفکر ابزاري 
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 چکیده

ش میـانجی  سازي دانش بـا تبیـین نق ـ   رسی تاثیر رهبري اخلاقی بر پنهانپژوهش حاضر به بر 
هـاي کمـی و    پردازد. این پژوهش در زمـره پـژوهش   ي و تفکر ابزاري میا سرمایه اجتماعی  رابطه

نفـر از   360همچنین از حیث فلسفه تحقیق داراي رویکرد قیاسی است. جامعـه آمـاري پـژوهش،    
باشد،  باشد، با توجه به اینکه حجم جامعه آماري محدود و مشخص می کارکنان دانشگاه لرستان می

نفـر   186% حجم نمونه 95حجم نمونه استفاده شد و در سطح ین از فرمول مورگان، نسبت به تعی
یـري در دسـترس انتخـاب شـدند. در پـژوهش حاضـر بـراي گـردآوري         گ تعیین و به روش نمونه

ستفاده شده، که روایی و پایایی آن با استفاده از روش اعتبار محتوا ه استاندارد ااطلاعات از پرسشنام
هـا، رویکـرد    در این پـژوهش بـراي بررسـی و آزمـون فرضـیه     و آلفاي کرونباخ تایید شده است. 

 خلاقیا  ها نشان داد رهبري ر رفت. یافتهبه کا plsو  spssسازي معادلات ساختاري و نرم افزار مدل
ناداري بر سازي دانش دارد. همچنین رهبري اخلاقی تاثیر مثبت و مع تاثیر منفی و معناداري بر پنهان

آن و تاثیر منفی و معناداري بر تفکر ابزاري دارد. نتـایج پـژوهش مبـین    ي ا سرمایه اجتماعی رابطه
در تـاثیر رهبـري اخلاقـی بـر      ي و تفکـر ابـزاري نقـش میـانجی    ا رابطهاست که سرمایه اجتماعی 

  .سازي دانش دارد پنهان
 .يتفکر ابزار ،يا رابطه یاجتماع هیدانش، سرما يساز پنهان ،یخلاقا يرهبر :ها  واژهکلید
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 مقدمه و بیان مسئله

رشـد فزاینـده دانـش    کـه آن را قـرن    21با آغاز قرن بیستم در ادامه بـا شـتاب بیشـتري در قـرن     
هـا و دانـش نیـروي کـار متکـی شـد و سـرمایه         رفته مزایاي رقابتی جهان بر توانمنـدي  نامند، رفته می

 ,Jahanzab) دهـا تبـدیل گردی ـ   عنوان یـک منبـع ضـروري بـراي ادامـه فعالیـت سـازمان        دانشی به

کثري از ایـن منبـع مهـم سـازمانی     منـدي حـدا   . با وجود مزایاي فراوان سرمایه دانشـی، بهـره  (2020
 Imani et) است۱سازي دانش  ها، پهنان است، یکی از این چالش عنوان یک چالش مهم مطرح به

al, 2022) .پویـایی   کنـد و بـر   عکس تسهیم دانش عمل می اي است که بر سازي دانش پدیده پنهان
توانـد مـانع    نوبـه خـود مـی    رسـاند کـه بـه    یت و نوآوري آسیب مـی روابط بین فردي کارکنان، خلاق

لی مختلفـی  . در ایـن میـان عـوام   (Men et al, 2020) موفقیت بلنـد مـدت شـود    عملکرد سازمان و
  به رهبـري توان  ارد که از جمله میذگ  ها اثر می دانش افراد در سازمانسازي  وجود دارد که بر پنهان

 . (Silva et al, 2019) اشاره کرد ها در سازمان ۲اخلاقی 
بخش مبتنی بر ارزش است که هدف آن دستیابی بـه اهـداف    اخلاقی، یک رهبري الهام  رهبري

نفعـان از طریـق تصـمیمات،     سایر ذي  سازمانی با مسئولیت اجتماعی و خدمت به کارکنان، جامعه و
 . رهبـري (Anser et al, 2020)باشـد  گیرنـد، مـی   لاق نشـئت مـی  اقـدامات و رفتارهـاي کـه از اخ ـ   

عدالت و دوسـتی را بـه صـورت مسـتقیم در      اخلاقی همواره منافع کارکنان را در نظر داشته است و  
نماید تا کارکنان بتواننـد بـه وي اعتمـاد کننـد. در ایـن مسـیر رهبـر هنجارهـاي          ها ترویج می بین آن

و یا در روابط دو طرفه خود با همکاران و همچنـین زیـر مجموعـه    اخلاقی را در رفتارهاي شخصی 
رهبران اخلاقی بر اهمیت رفتارهاي اخلاقی توجـه   . (Khalili et al, 2021)نمایند  خود منتقل می

سازي دانـش در میـان    رابطه منفی با رفتار پنهان  نش وگذاري دا د و تاثیر مثبتی بر رفتار اشتراكدارن
از رفتـار  ها بـه کارمنـدان مـدلی     گذاري دانش شفاف و باز، آن عبارتی با اشتراك هدستان دارند ب زیر

اخلاقی، ناسـالم و مضـر   ارمندان  پنهان سازي دانش را غیرطوري که اکثر ک کنند به مناسب ارائه می
سازي دانش رفتاري نامناسب در نظر گرفتـه   ند و در محیط کاري اخلاقی، پنهاندان براي سازمان می

هـا   در همین راستا یکی از دیگر از عواملی که امروزه در سازمان. (Huang et al, 2019)د شو می
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اسـت.  ۱اي  گردد سرمایه اجتمـاعی رابطـه   سبب افزایش کارایی و عملکرد می به وجود آمده است و
دم را هاي متقابل میـان مـر   هاي اشاره دارد که کنش این نوع از سرمایه اجتماعی به هنجارها و ارزش

بـه    عبارتی آن قسـمت از سـرمایه اجتمـاعی کـه کمتـر ملمـوس اسـت و        دهد. به تحت تاثیر قرار می
ین ا در .(Shariatnejad et al, 2022)هنجارهاي اجتماعی اشاره دارد و ها، اعتقادات، رفتار ارزش

  میان ممکن است افراد وقتی در یک سازمان قرار گیرند عواملی موجـب شـود کـه پنـدار، گفتـار و     
اثربخشی سازمان   هاي انسانی بر روي میزان کارایی و ها سر بزند که این ویژگی رفتار متفاوتی از آن

راي مشـغله یـک فـرد بـا محاسـبه ابـزار ب ـ      ۲تفکر ابـزاري   . (Huang et al, 2019)گذارد  تاثیر می
دهنـده    منافع شخصی دارند کـه نشـان    طور محدود تعریف شده اند و دستیابی به اهدافی است که به

. (Andreous, 2023)عدم تطبیق بین اصول راهنماي رهبـران اخلاقـی و پیـروان بـا ابـزار بالاسـت       
تحـول   هـا و در راسـتاي توجـه بـه تغییـر و      امروزه با توجه به افزایش روز افزون رقابت میان سـازمان 

ه پژوهشـگران  سازمانی، هر سازمان به دنبال آن است که عملکرد موثري داشته باشد و این امر توج ـ
 . (Mehrabi, 2018)د جلب کرده است حوزه علوم انسانی را به خو

پژوهشگران بـوده اسـت، سـبک     هاي سازمان و یکی از مسائلی که در چهار دهه اخیر از دغدغه
هـاي متفـاوتی را در هـدایت نیـروي      تواند سبک باشد، مدیر در نقش رهبري سازمان می رهبري  می

وجـود آمـدن روحیـه و     مناسب مدیر در هرسـازمان باعـث بـه    وهاي رفتاريانسانی انتخاب کند. الگ
ــان مــی  ــزایش  حر هــا را از شــغل و شــود و میــزان رضــایت آن انگیــزش قــوي کارکن ــه خــویش اف ف

اي  اخلاقــی، از ارزش ویــژه  در ایــن میــان ســبک رهبــري .(Mossadegzadeh, 2020)دهــد مـی 
زاري اسـت  به مهمترین اب ـ قی در حال تبدیل شدناخلا  ، رهبريبرخوردار است و به گفته ارونسون 

 هـا تـاثیر داشـته باشـند     عملکـرد سـازمانی آن    وسیله آن بر افراد در سـازمان و  توانند به که رهبران می
(Aronson, 2001)که دانشگاها نهاد علمی، فرهنگـی و عامـل پیشـگام     یجای زمینه از آن .  در این

تحولات فرهنگی، اجتماعی و اقتصادي در هـر جامعـه هسـتند، مـدیریت کارآمـد منـابع انسـانی در        
هاي  ایف و رسالتوظرود که با انجام  گذارد و انتظار می دانشگاه بر رشد و عملکرد جامعه تاثیر می

هاي جامعه بردارد و همواره کشور را به سمت پیشرفت   هاي موثري در تحقق آرمان خود بتواند گام
تواند به پیشرفت جامعه کمک کـرده و روحیـه    و رهنمود سازد. بی تردید این دانشگاه است که می
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خلاقیت، خودباوري، ابتکار و اعتماد به نفس را به جوانان تزریق کند. به همین جهت این مـدیریت  
ائلی کـه  بـا توجـه بـه مس ـ   پیشبرد اهـداف سـازمانی دارد.    راخلاقی است که نقش مهمی د  رهبري و

با مرور ادبیات و پیشینه پژوهش مشخص شد که در خصوص موضوع پژوهش شکاف مطرح شد و 
سـازي   اخلاقی بـر پنهـان   رسی تاثیر رهبريپژوهشی مبادرت به بر  نظري و عملی وجود داشته و هیچ

تفکر ابزاري نکرده است. لذا با توجه بـه شـکاف    اي و دانش با نقش میانجی سرمایه اجتماعی رابطه
قش میانجی سرمایه ود، پژوهش حاضر به بررسی تاثیر رهبري اخلاقی با تبیین نتئوري و عملی موج

 پردازد. سازي دانش می اي و تفکر ابزاري بر پنهان  اجتماعی رابطه
 

  پژوهش و پیشینه مبانی نظريمرور 
 اخلاقی  رهبري

عرصـه ظهـور گذاشـته و بـا      نوینی در چشم انداز رهبري پـا بـه   عنوان رویکرد رهبري اخلاقی به
اولویت دادن به اخلاقیات در سازمان زمینـه را بـراي ایجـاد و ارتقـاي اثربخشـی فـردي و سـازمانی        

هـاي رفتارهـاي    . ایـن مفهـوم کـه یکـی از زیـر شـاخه      (Sarwar et al, 2020)فراهم نموده است 
نـان  هـاي دارد کـه احسـاس ارزشـمندي و درسـتکاري را در بـین کارک       راخلاقی است اشاره به رفتا

اخلاقی، فرایندي است کـه بـر     در واقع رهبري. Khaleghi et al, 2020) (دهد سازمان ترویج می

نفعـان بـه شناسـایی و رتبـه      بینانه و مثبـت بـه تمـام ذي    مدیر با نگاهی خیراندیشنانه، خوشاساس آن 
پردازد و با استفاده از رویکرد ارتباطی قاطعانه، وظایف مـدیریتی را بـا    ها می بندي حقوق تمامی آن

شـمول بـر خـویش، بیشـتر از دیگـران بـه اجـرا در         رعایت اصل حق تقدم تزکیـه، تعلـیم و تربیـت و   
صـول، جامعـه و درسـتکار    ا بـه  رهبران اخلاقـی افـرادي پایبنـد   . (Shahab et al, 2020)آورند  می

گیرند و غالبا پیرامون اصول اخلاقی بـا پیروانشـان    شوند که تصمیمات متعال و خوب می شناخته می
هـا را بـه کـار     هـا و تنبیـه   کنند و پـاداش  کنند. معیارهاي اخلاقی شفاف را تنظیم می ارتباط برقرار می

   .(Usman et al, 2010)ایجاد کنند  برند تا فضاي سالم و با بهره وري بالا در سازمان می

ها احترام گذاشته شود  اه آنحقوق و جایگ کنند که به راد را طوري هدایت میاخلاقی اف  رهبران
 کـارات هـر فـرد را   توان گفت رهبر اخلاقی کسی است کـه سـعی دارد پتانسـیل و ابت    عبارتی می . به

هـاي آن   ردازد و بـه حفـظ حقـوق و آزادي   طور همزمان به محافظت از سلامت بپ شناسایی کند و به
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ا کارکنـان خـود   این رهبران از طریق رفتارهـاي منصـفانه ب ـ   .(Jabari et al, 2021)کمک کندنیز 
کننـد. در رهبـري اخلاقـی     بهبـود عملکـرد و تمایـل بـه نـوآوري و خلاقیـت مـی         ها را ترغیب به آن

دسـتان از وظـایف و    شـود و زیـر   مـی  طور کامـل تبیـین   ها انتظارات و اهداف عملکردي به مسئولیت
 . (Shakeel et al, 2019)سطح عملکرد مورد انتظار اطلاع کامل دارند 

و رهنمودهاي ۳، تسهیم قدرت ۲، انصاف ۱رهبري اخلاقی به شکل چهار بعد آن یعنی صداقت
مفهوم سازي شده است. انصاف به این معنی است که اقـدامات رهبـري از گـروه خاصـی     ٤اخلاقی 

انه و اصولی باشد. تسهیم قـدرت  هایش منصف داري نکند و با پیروان عادلانه رفتار کند و انتخابطرف
.  هاسـت  ها و نظـرات آن  معناي اجازه به پیروان براي اظهار نظر در تصمیمات و گوش دادن به ایده به

هبـري اسـت و   بـودن اقـدامات و سـخن ر   هـا و بـا ثبـات     معنـاي عمـل بـه وعـده     همچنین صداقت بـه 
معناي گفتگو کردن درباره اخلاقیات، توضیح دادن قواعد اخلاقی و تـرویج   هاي اخلاقی به رهنمود

تـوان   هاي رهبري اخلاقی مـی  مدپیا .  از(Huang et al, 2019)پاداش دادن به رفتار اخلاقی است 
ي هش رفتـار غیـر مولـد، نگـرش هـا     اجتماعی شده، کـا    حد  تصمیم گیري اخلاقی، رفتار بیش از به

  .(Motvale et al. 2020)، رضایت شغلی، انگیزه و تعهد سازمانی کارکنان اشاره کرد  مثبت

 سازي دانشپنهان
سازي دانش یک رفتار منفی شامل خودداري آگاهانه از در اختیار قرار دادن دانشی است  پنهان

و ، (Zhao et al, 2019)براي عملکرد  فردي و سازمانی بسـیار مضـر باشـد      اعتمادي منجر شود و
ا به دنبـال دارد  اثار مخربی مانند آسیب رسانندن به روابط بین فردي، شکوفایی و کاهش خلاقیت ر

(Daneshvar et al, 2023). سازي دانش موقعیتی است که در آن همکار  در تعریفی دیگر پنهان
  اسـت و بکـاري دخیـل   دهد اما نه همه آن را، که در این مـورد فری  دانشی را به همکار خود ارائه می

لی و همکـاران  کـان .(Heydariheratmeh, 2021)دانش صـورت گرفتـه اسـت     نوعی پنهان سازي
 اند که ممکن است لزوماً گذاري دانش بیان کرده سازي دانش را عدم اشتراك ) مفهوم پنهان2012(

 Men et)تواند ناشی از عدم وجود خـود دانـش باشـد    شامل تحریف عمدي دانش نباشد، بلکه می

al, 2020)) تـوان   ) بیان کردند عواطف منفی مرتبط با نگرش شـغلی را مـی  2020. پائو و همکاران
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 معمولا منبع پنهان کردن دانش در نظر گرفت. کارمندان زمانی منـابع مهـم خـود را بـراي پیشـبرد و     
ود را بـا  گذارند که سرپرست یـا مـدیران خ ـ   موفقیت سازمان با سایر اعضاي سازمان به اشتراك می 

مخرب بدانند،   هاي خود را سمی و ارزش و تحول آفرین بدانند، در حالی که وقتی کارکنان مافوق
 نشـان  ذاري دانش خود ندارند و از خود رفتارهـاي چـون پنهـان کـردن دانـش     گ تمایلی به اشتراك

  .(Arefnjad et al, 2022)خواهند داد 

ارنده بر سر راه توسعه و بهبود دانـش و در نهایـت   عنوان عامل بازد سازي دانش در واقع به پنهان
شود. وقفه در جریان دانشی درون سازمان و عدم تسـهیم   پیشرفت و ارزش آفرینی سازمان تلقی می

ها بـراي جـذب دانـش مـورد نیازشـان زمـان بگذارنـد در         شود که کارمندان ساعت دانش باعث می
گذارنـد و   دارنـد ولـی آن را بـه اشـتراك نمـی      صورتی که افراد و سازمان، آن دانـش را در اختیـار  

اشتراك نگذاشتن دانششـان، آن دانـش از    صورت به کنند در هنگامی که افراد سازمان را ترك می
نفعـان بلکـه بـر مشـتري هـم تاثیرگـذار اسـت         هد شد و تبعات آن، نه تنها بـه ذي سازمان حذف خوا

(Silva et al, 2019)  .و ۲، طفره آمیز بازي خاموش۱سازي دانش به شکل سه بعد آن یعنی  پنهان
کننـد و   سازي منطقی، پنهان کنندگان دانش را پنهـان مـی   سازي شده است. در پنهان مفهوم۳منطقی 

کننــد. در  ده اســت توجیــه مــیآن را بــا توضــیح اینکــه چــرا درخواســت جوینــدگان دانــش رد ش ــ
هـا خواسـته شـده بودنـد      عات کمتري را نسبت به آنچـه از آن ردن طفره آمیز، این افراد اطلاک پنهان

کنند. گنگ و مبهم سازي مستلزم این است که وانمود کنیم اطلاعات درخواستی  ذخیره یا ارائه می
 .(Peng, 2013)را نداریم 

 ايسرمایه اجتماعی رابطه

اي  ه اجتماعی رابطـه هاي انسانی و اقتصادي، سرمایه دیگري به نام سرمای امروزه در کنار سرمایه
وجود دارد که از طریق تشویق افراد به همکاري و مشارکت در تعـاملات اجتمـاعی، قادراسـت بـه     
حل میزان بیشتري از معظلات موجود در اجتماع، فائق آید و حرکت به سوي رشد و توسعه شتابان 

ــذیر ســازد اقتصــادي، سیاســی و فرهنگــی را ام در واقــع ســرمایه . (Dihaempur, 2021)کــان پ
هاي اقتصادي و انسانی، بخشی ازثروت ملی به حسـاب مـی آیـد     اي در کنار سرمایه اجتماعی رابطه
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داد که بستر مناسبی براي بهره برداري از سرمایه انسانی و فیزیکی و راهی براي نیل به موفقیـت قلم ـ 
هاي اجتماعات  به پیوندطور اخص  اي به سرمایه اجتماعی رابطه. (Tawakli et al, 2020)شود  می

هـایی اشـاره دارد کـه در     گـروه  اعم به ارتباطـات میـان افـراد و    طور با قدرت اشاره دارد و بهو افراد 
کنند این پیوندها در ارتباط با اعتماد بـه حکمرانـی    هاي متفاوتی را اشغال می ساختار قدرت موقعیت

 . (Panahi et al, 2019)شاره دارد ارتباطات عمومی اهاي کارشناسی است که صرفا به  و نظام
پردازد که افـراد در طـول تعـاملات     اي بر انواع روابط فردي می همچنین سرمایه اجتماعی رابطه

هاي همچون اعتماد، هنجارهـا، تعهـدات، روابـط متقابـل و تعیـین       کنند و شامل مولفه خود ایجاد می
هـاي مختلـف دولتـی،     ها به بخشهویت مشترك است که کارکرد اصلی آن دسترسی افراد و گرو

اي بـر   کانون توجه سـرمایه اجتمـاعی ربطـه    .(Chan, 2021)غیردولتی، تجاري و بازرگانی است  
روابط خاص از قبیل احترام، امانت داري، مهربانی صمیمیت استوار اسـت کـه افـراد در برخـورد بـا      

گوشـال سـرمایه اجتمـاعی     وناهاپیـت   . (Jumazadrh et al, 2020)ند گذار دیگران به نمایش می
رونـد   هاي که از طریق ارتباطات ایجـاد شـده و بـه کـار مـی      اي را براي اشاره کردن بر سرمایه رابطه

اجتمـاع   هـاي کـه در   اي الگوي کلی رابطه سرمایه اجتماعی رابطه .(Dayi, 2021)دکنن استفاده می
کنند را در بـر   افراد با یکدیگر برقرار میعبارتی میزان ارتباطی که  شود را در نظر دارد و به یافت می

ت هــاي موجــود در شــبکه، شــکل، ترکیــب شــبکه و تناســب زمــانی اس ــ گیــرد و شــامل پیونــد مــی
(Shariatnejad et al, 2022). 

 تفکر ابزاري
اي از  اصطلاح تفکر ابزاري توسط مارکس وبر جامعه شناس ابداع شد. او تفکر ابزاري را شـیوه 

و در نتیجه بـه ارزیـابی اهـداف    پردازد  تجو ابزارهاي کارآمد میمنحصر به جس داند که عقلانیت می
  پردازد. این شکل از عقلانیت در طول تاریخ وجود داشته است اما در جوامع سـرمایه  مورد نظر نمی

فکر ابزاري ایده . (Xu et al, 2022)داري لیبرال دموکراتیک پس از روشنگري غالب شده است 
نوع تفکر ابزاري بیشتر بر این تمرکـز دارد    ا خواسته به هر وسیله ممکن است. اینرسیدن به هدف ی

ها را در نظر  که چه ابزاري براي رسیدن به هدف کارآمد است و سایر عوامل مانند اخلاق یا ارزش
گیــرد، مگــر اینکـه بــر کــارایی عمـل تــاثیر گذارنــد. ایـن نــوع تفکــر تمامـا در مــورد گــرفتن      نمـی 

ر . در تعریفـی دیگـر تفکـر ابـزاري را در نظ ـ    (Singh, 2022)تصمیم ممکـن اسـت    کارآمدترین 
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داننـد   اي موثر بـراي پیشـبرد منـافع شخصـی افـراد مـی       عنوان وسیله گرفتن افراد به عنوان یک شی به
(Huang et al, 2019)مقرون به صرفه ترین و مستقیم ترین  يجستجوهاي  . تفکر ابزاري ویژگی

گیرنـد   رابطه ابزاري قرار مـی طرفینی که در یک  دهد. دف مورد نظر را نشان میابزار براي تحقق ه
طـور   ها به بر محبت نیستند، در عوض آنکنند بنابراین به دنبال ایجاد رابطه پایدار مبتنی  زنی می چانه

 ,Troy) شوند تا بـه دنبـال ارضـاي برخـی از نیازهـاي شخصـی خـود باشـند         ابزاري وارد رابطه می

دام افتادن در قفس میداند جایی کـه   کارایی را شبیه به بر تفکر ابزاري بر ماکس وبر تمرکز. (2020
دهـد کـه چگونـه     کنند. این بعد نشان مـی  ها و احساسات دیگر تصمیمات فرد را هدایت نمی ارزش

کنـد و ایـن    یـري خـارج مـی   ساسات انسان را از فرایند تصمیم گها و اح ها، باور تفکر ابزاري ارزش
موافـق   کـه از نظـر اخلاقـی ممکـن اسـت بـا آن      انسیل را دارد که جامعه را در قفسی گرفتار کنـد  پت

هـاي   سـمت تصـمیم گیـري    تواند افـراد را بـه   فکر ابزاري میاستفاده از ت. (Valaris, 2019)نباشند 
سوق دهد که در نهایت مضر هستند، حتی اگر در حال حاضر کارآمدترین راه بـراي انجـام کـاري    

کارایی تمرکز دارد، پیامـدهاي بلنـد مـدت یـا      این رویکرد بیش از هرچیزي بر . از آنجایی کهباشد
 . (Cruickshank, 2021)گیرد مشکلات اخلاقی را در نظر نمی

 پیشینۀ پژوهش

) پژوهشی را تحت عنوان بررسی تاثیر رهبري اخلاقی درك شده بـر  1401ایمانی و همکاران (
د. نتایج پژوهش حاکی از آن است که رهبري اخلاقی درك شـده بـر   سازي دانش انجام دادن پنهان
سازي دانـش تـاثیر مسـتقیم و منفـی دارد. همچنـین رهبـران اخلاقـی یکـی از عوامـل کـاهش            پنهان
عنوان واکـاوي  ) پژوهشی را با 1401حسن پور و همکاران (سازي کارکنان در سازمان است.  پنهان

ز آن است کـه  ضاي علمی انجام دادند. نتایج پژوهش حاکی اسازي دانش در ف فردي موثر بر پنهان
 )1400معکوس و معنـادار دارد. میـر احمـدي و همکـاران (     سازي دانش رابطه عوامل فردي با پنهان

اخلاقــی و اعتمــاد ســازمانی بــر انگیــزش شــغلی تعــدیلگر     در پژوهشــی بــه بررســی تــاثیر رهبــري 
خلاقـی و اعتمـاد   ا  اکی از آن اسـت کـه رهبـري   پژوهش ح ـ خودکارآمدي عمومی پرداختند. نتایج

 سازمانی سبب افزایش انگیزه کارکنان است. 



  

   

 

 )السلام هی(عل نیدانشگاه جامع امام حس یعلم اتینشر 137

 مدیریت دانش سازمانی یعلم هینشر

روابـط درك سیاسـت سـازمانی،     ) در پژوهشـی بـه بررسـی   1400حیدري هراتمه و همکاران (
اسـت کـه درك   سازي دانـش و خلاقیـت کارکنـان پرداختنـد. نتـایج پـژوهش حـاکی از آن         پنهان

نوبه خود خلاقیت کارمند را به صورت  دانش را به صورت مثبت و به سازي سیاست سازمانی، پنهان
اي  ) در پژوهشـی بـه بررسـی سـرمایه اجتمـاعی رابطـه      1400دهـد.  دایـی (   منفی تحت تاثیر قرار می

سازمانی بر کارآفرینی سازمانی در اداره کل راه و شهرسازي پرداخت. نتایج پژوهش حاکی از آن 
معنادار بـر کـارآفرینی سـازمانی دارد. در پژوهشـی      اي تاثیر مثبت و طهاست که سرمایه اجتماعی راب

قی و خلاقیت کارکنان: نقش اخلا  ژوهشی را براي بررسی رابطه رهبري) پ1398دیگر رجب دوي (
 دهد که با افزایش سطح رهبري ن میگر ارتباط مدیر و کارکنان انجام داد. نتایج پژوهش نشا تعدیل

ان افزایش خواهد یافت. در نتیجه باید براي افزایش توان رقابتی سازمان که اخلاقی خلافیت کارکن 
 اي توجه نمود.  خلاقیت است به موضوع اخلاق حرفه نتیجه

) در پژوهش خـود بـا   2023اران (لیون و هک، توان گفت هاي خارجی می در خصوص پژوهش
ن پرورش می دهد، یافته هـاي  رفتارهاي کاري نوآورانه را درکارکنا  ن رهبري اخلاقی چگونهعنوا

آوورانـه کارکنـان    کـاري نـو   هاي خود را اینگونه بیان کردند که رهبري اخلاقی رابطه مثبتی با رفتار
گري امنیت  کاري نوآورانه با میانجی طور قابل توجهی بر رفتارهاي دارد. همچنین رهبري اخلاقی به
پژوهشـی را تحـت عنـوان     )2023ران (روسـانگل و همکـا   گـذارد.  روانی و مشارکت کار تاثیر مـی 

 اجتماعی بر اشتراك دانش ضمنی و آشکار انجـام دادنـد. نتـایج    اي سرمایه ثرات بعد رابطهابررسی 
متقابـل بـر اشـتراك دانـش ضـمنی و       هنجارهاي همکـاري  پزوهش حاکی از آن است که اعتماد و
ي اخلاقـی و  رهبـر عنـوان   ) پژوهشـی را تحـت  2023اران (آشکار تاثیر مثبت دارند. کاونی و همک ـ

نتـایج   سـازي ارزش و هویـت یکپارچـه انجـام دادنـد.      هاي میانجی درونـی  صداي اخلاقی: مکانیسم
سـازي ارزش اخلاقـی پیـروان     طور مثبت با درونی پژوهش حاکی از آن است که رهبري اخلاقی به

و هیـرو   دهـد.  مـی ها را افزایش  نوبه خود هویت یکپارچگی و صداي اخلاقی آن مرتبط است. که به
سـازي دانـش در سـطح     ) پژوهشی را تحت عنوان پیشایندها و پیامدهاي جو پنهـان 2022همکاران (

هاي منابع انسانی به فضاي کمتـري   ها انجام دادند. نتایج پژوهش حاکی از آن است که شیوه سازمان
ي بیشتر دانش در ساز کند و اعتماد رهبري براي جلوگیري از پنهان از پنهان کردن دانش کمک می

محصول سازي دانش تاثیر مخربی بر نوآوري  عنوان پیامد دریافتند که پنهان هتعامل است. همچنین ب
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اخلاقـی،   ) در پـژوهش خـود بـا عنـوان رهبـري     2022کایود و همکـاران (  و عملکرد شرکت دارد.
کردنـد کـه رهبـري    هـاي خـود را اینگونـه بیـان      اعتماد به سازمان و تاثیرات آن بـر کارکنـان، یافتـه   

اخلاقی اعتماد کارکنان را با عملکرد بازیابی سـازمان از طریـق افـزایش مسـئولیت پـذیري تقویـت       
خلاقـی بـر کـاهش مسـئولیت     ا  ه اعتماد به سازمان تـاثیر رهبـري  ها نشان داد ک کند. همچنین یافته می

 کارکنان را در پی خواهد داشت. 
اخلاقـی    گري سریال رهبري  میانجی با عنوان مدل) در پژوهش خود 2021نگوین و همکاران (

مسـئولیت   اخلاقـی و   ه تحقیق در مورد مقـاطع بـین رهبـري   در مسئولیت اجتماعی کارکنان سازمان ب
 . نتـایج پـژوهش نشـان داد کـه رهبـري     پذیري اجتماعی در زمینه بازارهاي در حال ظهور پرداختنـد 

نوبه خود منجر به افزایش عملکـرد   گذارد که به ت میاخلاقی بر مسئولیت پذیري اجتماعی تاثیر مثب 
سـازي دانـش در دانشـگاه: مطالعـه      ) بـه بررسـی پنهـان   2021و همکاران (شود. گارك  سازمانی می

ان داد کـه انگیـزه عملکـرد و    تجربی دانشجویان آموزش عـالی هنـد پرداختنـد. نتـایج پـژوهش نش ـ     
رد که این رابطه بیشـتر متـاثر از عملکـرد تحصـیلی     سازي دانش ارتباط مثبت دا گرایی با پنهان قلمرو

وان طردشـدگی در  ) پژوهشـی را بـا عن ـ  2020باشد. همچنین ریاض و همکـاران (  دانش آموزان می
ن داد کـه  سازي دانش با نقش میانجی تنش شغلی انجام دادند. نتایج پژوهش نشـا  محیط کار و پنهان

بـازي  ند پنهان کردن فراري و ان کردن دانش مانطور مثبت بر رفتار پنه طردشدگی در محیط کار به
تر،  طور خاص ي با پنهان کردن منطقی نداشت. بهدار اثیرداشت در حالی که ارتباط معنیت ۱خاموش

درحـالی کـه تـنش شـغلی رابطـه       طردشدگی در محیط کـار احسـاس تـنش شـغلی را افـزایش داد،     
مکـاران  پژوهشـی دیگـر بـاري و ه   کنـد. در   طردشدگی در محیط پنهان شدن دانش را واسـطه مـی  

 . سازي دانش و خلاقیت تیمی پرداختند ) به بررسی پنهان2021(
داري  و مـبهم رابطـه معنـی    خاموش سازي دانش از طریق بازي نتایج پژوهش نشان داد که پنهان

یشینه داري ندارد. با مرور پ منطقی بر خلاقیت تیم تاثیر معنی سازي ا خلاقیت دارد. با این حال پنهانب
ا معطـوف بـه بررسـی متغیرهـاي     هـاي گذشـته توجـه خـود ر     توان بیان نمود که پژوهش پژوهش می

وجـود مطالعـات    اما نکته قابل توجه آن اسـت کـه بـا   سازي دانش پرداختند.  اخلاقی و پنهان  رهبري
بسیاري که در زمینه متغیرهاي مذکور توسط پژوهشگردر منابع داخلـی و خـارجی صـورت گرفتـه     

 

1.Silent Game 
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سـازي دانـش بـا نقـش      اخلاقـی بـر پنهـان     نه بررسی تاثیر رهبـري تاکنون هیچ پژوهشی در زمیاست 
اي و تفکر ابزاري صورت نگرفته است و در ایـن خصـوص شـکاف     همیانجی سرمایه اجتماعی رابط

وده اسـت  دنبال کاهش این شکاف نظري و عملی ب لی وجود دارد. لذا پژوهش حاضر بهنظري و عم
اي و  قش میانجی سـرمایه اجتمـاعی  رابطـه   سازي دانش با ن اخلاقی بر پنهان یر رهبريتا با بررسی تاث

 تفکر ابزاري به کارکنان دانشگاه لرستان کمک کند.

 ها و مدل مفهومی توسعه فرضیه

 رهبري اخلاقی و پنهان سازي دانش
بـین  هـاي دارد کـه احسـاس ارزشـمندي و درسـتکاري را در       اخلاقـی اشـاره بـه رفتـار      رهبري 

هـا را   هـاي منصـفانه بـا کارکنـان خـود، آن      دهد. رهبران از طریقی رفتار کارکنان سازمان ترویج می
سـازي   نهـان . پ(Khaleghi et al, 2020) کننـد  رد و تمایل به درستکاري میترغیب به بهبود عملک

ط فـرد  یک رفتار منفی شامل خودداري آگاهانه از در اختیار قرار دادن دانشی است که توس ـ دانش
کنـد و بـه بـی اعتمـادي منجـر       تواند روابط کارکنان را مختل مـی  دیگري خواسته شده است که می

هـاي منصـفانه بـا کارکنـان      .  لذا از آن جاي که مدیران از طریق رفتـار (Zhao et al, 2019)شود 
هـاي   دا و فراین ـه کنند، سبب کاهش فعالیت ها را ترغیب به بهبود عملکرد و درستکاري می خود آن

) نشـان  2020مکـاران ( دهد. پژوهش شاماوا حسین و ه سازي دانش را کاهش می شوند که پنهان می
شود. بر این اسـاس فرضـیه اول پـژوهش     سازي دانش می اخلاقی سبب کاهش پنهان  داد که رهبري

  شود: به صورت زیر تبیین می
 سازي دانش دارد. تاثیر منفی و معناداري بر پنهان اخلاقی  رهبري :(H1) فرضیه اول

 اي اخلاقی و سرمایه اجتماعی رابطه  رهبري
هـا احتـران گذاشـته     جایگـاه آن کند که به حقـوق و   اخلاقی افراد را طوري هدایت می  رهبري 

 ارات هر فـرد اخلاقی کسی است که سعی دارد پتانسیل و ابتک  توان گفت رهبري عبارتی می شود. به
ها نیز  طورهمزمان به محافظت از سلامت بپردازد و به حفظ حقوق و آزادي آن را شناسایی کند و به

پـردازد کـه    اي به انواع روابط فردي می سرمایه اجتماعی رابطه. (Jabari et al, 2022) کن�دکمک 
تعهـدات،  هاي همچون اعتمـاد، هنجارهـا،    کنند و شامل مولفه افراد در طول تعاملات خود ایجاد می
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. در همـین راسـتا رهبـران اخلاقـی     (Chan, 2021)روابط متقابـل و تعیـین هویـت مشـترك اسـت      
نوبـه خـود سـبب     زایش روابط بین پیروان شود که بهتواند پیرامون اخلاقی اصول اخلاقی سبب اف می

) نشـان داد کـه   2019کـاران ( شـود. پـژوهش جکسـون و هم    اي مـی  افزایش سرمایه اجتماعی رابطه
ژوهش به صورت پ شود. لذا فرضیه دوم میاي  افزایش سرمایه اجتماعی رابطه خلاقی سببا ري رهب

 زیر است:
 اي دارد. عناداري بر سرمایه اجتماعی رابطهاخلاقی تاثیر مثبت و م  رهبري :(H2) فرضیه دوم 

 اخلاقی و تفکر ابزاري  رهبري

خـوش بینانـه و   اخلاقی، فرایندي است که بر اساس آن مدیر با نگـاهی خیـر اندیشـانه،      رهبري 
 ,Shahab et al)پـردازد   ها می نفعان به شناسایی و رتبه بندي حقوق تمامی آن مثبت به به تمام ذي

اي مـوثر بـراي پیشـبرد     . تفکر ابزاري در نظر گرفتن افراد به عنوان یک شی به عنوان وسـیله (2020
اخلاقـی بـا افـزایش      . در همـین راسـتا رهبـري   (Huang et aL, 2019)فع شخصی افراد اسـت  منا

طلـب را   تواند افراد خودمحـور و منفعـت   می هاي اخلاقی رفتار  هاي مانند دوستی، صداقت و ویژگی
  ) نشـان داد کـه رهبـري   2019مکـاران ( از انجام رفتارهاي غیراخلاقی بازدارند. پژوهش هانـگ و ه 

شود. بر این اساس فرضیه سوم پژوهش به صورت زیـر تبیـین    اخلاقی سبب کاهش تفکر ابزاري می
 شود:  می

 اخلاقی تاثیر منفی و معناداري بر تفکر ابزاري دارد.  هبري: ر (H3)فرضیه سوم

 سازي دانش اي و پنهان سرمایه اجتماعی رابطه
ها را بـه تـلاش    کند که ذاتا آن افراد ایجاد میاي احساس تعهد را دربین  سرمایه اجتماعی رابطه 

هـا تعهـدي بـراي واکـنش      انگیـزد و در آن  مـی   براي هدف جمعی و ترویج هنجارهاي مشارکتی بر
سـازي   پنهان .(Shariatnejad et al, 2022)دهد  مک کننده دیگران شکل میمتقابل رفتارهاي ک

ت کـه منجـر بـه تـاثیر مخـرب بـر       دانش یک موضوع مهم در بافت اجتماعی دریک محـل کاراس ـ 
پویایی روابط بین فردي مانند  شود. پنهان کردن دانش  ها می وري و عملکرد کارکنان و سازمان بهره

.  لـذا سـرمایه   (Men et al, 2020) کنـد  اعتمـاد بـین فـردي و کیفیـت کلـی روابـط را مختـل مـی        
طـور اعـم ارتباطـات میـان افـراد       یونـدهاي بـین اجتماعـات و افـراد بـه     اي بـا ایجـاد پ   اجتماعی رابطـه 
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سازي دانش شود. لذا فرضیه چهارم پژوهش به صورت زیـر   تواند سبب کاهش پنهان گروهاي می و
  است:

سـازي دانـش    ي تـاثیر منفـی و معنـاداري برپنهـان    ا : سرمایه اجتماعی رابطه (H4)فرضیه چهارم 
 دارد.

 سازي دانش تفکر ابزاري و پنهان
تفکر ابزاري ایده رسیدن به هدف یا خواسته به هر وسیله ممکن است. این نـوع تفکـر ابـزاري     

. (Sing, 2020)بیشتر بر این تمرکز دارد کـه چـه ابـزاري بـراي رسـیدن بـه هـدف کارآمـد اسـت          
دهـد و در ایـن    سازي دانش موقعیتی است که در آن همکار دانش خود را به همکارارائه نمـی  پنهان

افـراد فریبکـار منفعـت خـود را در      .(Heydariheratmeh, 2021)یبکاري دخیـل اسـت    مورد فر
کنند زیرا  ازمان پنهان میدهند و اطلاعات را ازدیگران در گروه و س مقابل منافع جمعی اولویت می

دانند بر این اساس، کارمنـدان بـا تفکـر ابـزاري      گذاري اطلاعات را تهدیدي براي خود می اشتراك
تـوان گفـت    تري براي خود بدانند. بنابراین می ارائه دانش درخواستی را تهدیدي جدي ممکن است

کارمندان با تفکر ابزاري بالا نسبت به افـرادي کـه تفکـر ابـزاري کمتـر دارنـد، بیشـتر احتمـال دارد         
دانش را پنهان کنند. بر این اساس و بر اساس آنچـه گفتـه شـد فرضـیه پـنجم،  و هفـتم پـژوهش بـه         

 یراست:صورت ز
 سازي دانش دارد. تاثیر مثبت و معناداري بر پنهان : تفکر ابزاري(H5) فرضیه پنجم 

اخلاقـی بـر    گذاري رهبري  در تاثیر نقش میانجیاي  : سرمایه اجتماعی رابطه(H6) فرضیه ششم
 سازي دانش دارد. پنهان

سـازي   اخلاقـی بـر پنهـان    ذاري رهبري گ نقش میانجی در تاثیر: تفکر ابزاري (H7) فرضیه هفتم
 باشد. دانش دارد. بنابراین مدل مفهومی پژوهش حاضرنمودار زیرمی
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 مدل مفهومی پژوهش .1شکل

 
 ی پژوهششناس روش

پژوهش حاضر از نظر هدف از نوع تحقیقات کاربردي و از حیث روش گـردآوري اطلاعـات   
هاي کمی و همچنین از حیث  پژوهشباشد. استراتژي پژوهش حاضر در زمره  توصیفی پیمایشی می

نفـر از کارکنـان     360پـژوهش را   آمـاري ایـن   جامعه لذا فلسفه تحقیق داراي رویکرد قیاسی است.
تشکیل داده اند که با توجه به اینکه حجم جامعه آمـاري در ایـن تحقیـق محـدود و     دانشگاه لرستان 

ستفاده شد و بر اساس آن حجم نمونه مشخص است از فرمول نمونه مورگان، نسبت به تعیین نمونه ا
دسترس اعضاي نمونه انتخـاب شـدند.    نفر تعیین و به روش نمونه گیري در 186% برابر 95در سطح 

شـد   دلیل انتخاب جامعه آماري این است که با توجه به موضوع پژوهش باید از افرادي استفاده مـی 
هـا  یث نظري و عملی آشنایی داشته و آنکه با محیط کار و رفتارهاي کارکنان در محیط کار، از ح

را از نزدیک لمس کرده باشند تا بتوانند به دقت و درستی به سـوالات پرسشـنامه پاسـخ دهنـد. لـذا      
عنوان اعضاي نمونـه انتخـاب شـدند.    اي از کارکنان دانشگاه لرستان بهبنابر آنچه گفته شد، مجموعه

. پرسشـنامه ایـن تحقیـق از دو    باشـد  می استاندارد ابزار گردآوري اطلاعات در این تحقیق پرسشنامه
 سـه  ازشناختی بوده و پرسشنامه اصـلی   قسمت تشکیل شده که قسمت اول، شامل پرسشنامه جمعیت
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ســازي دانــش کــانلی و  )، پرسشــنامه پنهــان2011وهمکــاران (رهبــري اخلاقــی کالشــون  پرسشــنامه
) و پرسشـنامه  تفکرابـزاري   2004( کبیـز اي  اجتمـاعی رابطـه   )، پرسشـنامه سـرمایه  2012همکاران ( 

ها به وسیله طیف پنچ امتیازي لیکـرت مـورد    این پرسشنامهاستفاده شد.    )2019هانگ و همکاران (
 و SPSS 19 افزارهـاي   هـاي تحقیـق از نـرم    سنجش قرار گرفته است. براي بررسی آزمون فرضیه

Smart PL3 گیـري از سـه نـوع روایـی ابـزار       انـدازه  هره گرفته شده است. براي تائید روایی ابزارب
 تحت عنوان روایی محتوایی، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده شده است.

گیـري و ادبیـات موجـود     هاي اندازه روایی محتوایی به وسیله اطمینان از سازگاري بین شاخص 
ایـن اصـل بـر     ایجاد شده و این روایی توسط نظر سنجی از اساتید حاصل گشت. روایی همگـرا بـه  

معیار روایی همگـرا  . اي داشته باشند  هاي هر سازه با یکدیگر همبستگی میانه  گردد که شاخص می
باشـد. روایـی واگـرا نیـز از طریـق       5/0هاي خروجی بیشـتر از    بودن این است که میانگین واریانس

هـاي   ام از سـازه همبستگی بین متغیرهاي مکنون سنجیده شده و براي هر کـد با   AVE مقایسه جذر
همچنـین در  . ها در مدل باشـد  بیشتر از همبستگی آن سازه با سایر حوزه باید  AVE انعکاسی جذر

این پژوهش جهت تعیین پایایی پرسشنامه از دو معیـار (ضـریب آلفـاي کرونبـاخ و ضـریب پایـایی       
 ) استفاده شده است. 1981مرکب) بر طبق نظر فورنل و لارکر (

تـوان پایـایی پرسشـنامه     است، مـی  7/0ضریب آلفاي کرونباخ متغیرها بالاتر از با توجه به اینکه 
مذکور را مناسب ارزیابی کرد. پایایی مرکب بر خلاف آلفاي کرونباخ که بـه طـور ضـمنی فـرض     

کند هر شاخص وزن یکسانی دارد. متکی بر بارهاي عاملی حقیقی هر سازه است، بنابراین معیار  می
را بدست آورد تـا بیـانگر    7/0دهد، پایایی مرکب باید مقدار بیشتر از  یی ارائه میبهتري را براي پایا

 .ثبات درونی سازه باشد



 

  

144 

 يو تفکر ابزار يرابطه ا  یاجتماع هیسرما یانجینقش م نییدانش با تب يبر پنهان ساز یاخلاق يرهبر ریتاث یبررس

 1403بهار  |وچهارم  ستیشماره ب  |سال هفتم 

 هاي پژوهش یافته
 شناختی جمعیت هايیافته

شناختی پاسخگویان از نمونه آماري با  هاي جمعیت در این بخش، ابتدا آمار توصیفی و ویژگی
) ارائه شده است و سپس به بررسی برازش و آزمون 1(در  جدول  SPSS 19بکارگیري نرم افزار 

 شود. فرضیات پژوهش در قالب آمار استنباطی پرداخته می
 پاسخگویان شناختی جمعیت هايویژگی .1 جدول

 فراوانی مدرك تحصیلی فراوانی جنسیت

 114 کارشناسی 102 مرد

 67 ارشد 80 زن

 5 دکتري  
 

هـایی بـه بررسـی بـرازش مـدل پـژوهش پرداختـه و         شـاخص در این زمینه، ابتدا بـا بکـارگیري   
پذیرد. همانطور که اشاره شد، در پژوهش حاضر براي تجزیه  درنهایت آزمون فرضیات صورت می

سازي معادلات ساختاري با رویکرد حـداقل   ها در بخش آمار استنباطی، از روش مدل و تحلیل داده
شده است. در اولین گام از این روش به بـرازش   استفاده  Smart PLS3افزار مربعات جزئی و نرم 

شود که طی آن ارتباط  گیري و بررسی پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا پرداخته می مدل اندازه
هـا از لحـاظ قابلیـت اطمینـان یـا       هاي (متغیرهاي آشکار) آن ها (متغیرهاي پنهان) و شاخص بین سازه

گیـري از   د. در این پژوهش براي سنجش پایایی مدل اندازهشو پایایی و اعتبار یا روایی مشخص می
دو معیار، آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی بکارگرفته شده و همچنین براي تعیـین روایـی همگـرا و    

) و روش فورنـل لارکـر اسـتفاده    AVEروایی واگرا به ترتیب از معیار میانگین واریـانس اشـتراکی(  
 ) ارائه شده است.3و ( )2ها در جداول ( شده که نتایج آن

 گیري روایی همگرا و پایایی ابزار اندازه.2جدول
 Cronbach's Alpha>0/7 Composite Reliability>0/7 Communality > 0/5 متغیرها

 0,560 0,967 0,964 رهبري اخلاقی
 0,634 0,932 0,917 تفکر ابزاري

 0,720 0,928 0,902 اي رابطه سرمایه اجتماعی
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 0,626 0,952 0,945 سازي دانش پنهان

 1. روایی واگرا به روش فورنل و لاکر3جدول 

 
 پنهان سازي دانش سرمایه اجتماعی تفکر ابزاري یرهبري اخلاق

 0,748 یرهبري اخلاق
   

 0,796 0,736 تفکر ابزاري
  

 0,848 0,750 0,763 اي رابطه سرمایه اجتماعی
 

 0,791 0,891 0,682 0,617 سازي دانش پنهان

در دومین گام از رویکرد حداقل مربعات جزئی به بررسـی و تفسـیر روابـط موجـود در بخـش      
) و معیار پـیش  R2شود. . بدین منظور در پژوهش حاضر، ضریب تعیین ( مدل ساختاري پرداخته می

) ارائـه  4)، براي تعیین برازش مدل ساختاري بکار گرفته شـده کـه مقـادیر آن در جـدول (    Q2بین ( 
 شده است.

 Q2و  R2مقایسه مقادیر  .4جدول

 R Square R Square Adjusted Q2 متغیر

 0.410 0,698 0,700 تفکر ابزاري
 0.502 0,744 0,745 اي رابطه سرمایه اجتماعی

 0.521 0,896 0,898 سازي دانش پنهان
 

گیري و مدل ساختاري در رویکـرد حـداقل مربعـات     در نهایت پس از تأیید برازش مدل اندازه
شـود. بـا بکـارگیري معیـار نیکـویی بـرازش        جزئی به بررسی برازش مدل کلی پژوهش پرداخته می

GOF2 از مجـذور  1محاسـبۀ ایـن معیـار طبـق رابطـه (       توان برازش مدل کلی را کنترل نمود. می ،(
 Rهــر ســازه و میــانگین مقــادیر  (Communalities)انگین مقــادیر اشــتراکی حاصــل ضــرب میــ

Squares  آید. هاي درونزاي مدل بدست می سازه 
اشتراکی در رویکرد حداقل مربعـات جزئـی برابـر بـا       یا مقادیر " Communalities) 1رابطه (

 ".باشد می میانگین واریانس استخراج شده هر سازه
 
 
 

 

1.Fornell & Larcker 
2.Goodness of Fit   
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 GOFآزمون .5جدول 
 communality R2 متغیرها

 0 0,560 یرهبري اخلاق

 0,698 0,634 تفکر ابزاري
 0,744 0,720 اي رابطه سرمایه اجتماعی

 0,896 0,626 سازي دانش پنهان

 GOF. نتایج آزمون 6جدول 

GOF R2���� Communalıty����������������� 

0,609 0,584 0,635 
 

، برازش قوي براي مـدل کلـی   5/0به میزان بیشتر از  GOFبا توجه به مقدار بدست آمده براي  
 شود.تأیید می

هـاي نهـایی    توان به آزمون فرضـیات پرداختـه و بـه یافتـه     پس از تایید برازش مدل پژوهش، می
سـازي دانـش بـا     رسی تاثیر رهبري اخلاقـی بـر پنهـان   پژوهش دست یافت. هدف از این پژوهش بر

باشد که در این راستا، نتایج کلی آزمـون   و تفکر ابزاري میي ا ربطه نقش میانجی سرمایه اجتماعی 
متغیرها اشاره دارد، بـا توجـه بـه ضـرایب مسـیر و مقـادیر        فرضیات پژوهش که به تاثیر مستقیم

 ) بطور خلاصه ارائه شده است.7معناداري  در جدول (

 هاآزمون فرضیه .7جدول 
 آزمون نتیجه معناداري مسیر ضریب مسیر

 تأیید 10,112 -0,473 دانش يساز پنهان – یاخلاق يرهبر  -1

 تأیید 44,204 0,863 اي رابطه یاجتماع هیسرما - یاخلاق يرهبر -2

 تأیید 5,705 -0,336     يابزار تفکر - یاخلاق يرهبر -3

 تأیید 4,668 -0,250 دانش يساز پنهان– يا رابطه یاجتماع هیسرما -4
 تأیید 6,665 0,273 دانش يساز پنهان – يابزار تفکر -5

 

متغیرهـا و مثبـت/ منفـی بـودن      بودن تأثیر ، معنادار)T- values( با استفاده از ضرایب معناداري
% در 95شـود. در سـطح اطمینـان     مـی  پـژوهش، مشـخص   هـاي  فرضـیه  تایید یا رد ها را و متعاقباً آن

هـا   آن Tشود که مقادیر معناداري  ها و در نتیجه فرضیات پژوهش تایید می صورتی روابط بین متغیر
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هـا   صرفاً براي تأیید روابـط بـین متغیـر    Tباشد. نکته حائز اهمیت آن است که مقادیر  1,96بیشتر از 
دهندة شدت این روابـط نیسـت (داودي    یرود و نشان(معنادار بودن رابطه بین متغیرهاي پنهان) بکار م

) در این بین، شدت تـأثیر متغیرهـا بـر یکـدیگر بـا توجـه بـه مقـادیر ضـرایب          1392و رضایی زاده، 
 شود.  استاندارد شدة مسیرها تعیین می

دهد که متغیر تأثیرگـذار مسـتقیماً چنـد درصـد از تغییـرات       عبارت دیگر این مقادیر نشان میه ب
سازي معـادلات سـاختاري بـا اسـتفاده از      نتایج بدست آمده از مدل کند. تأثیرپذیر را تبیین میمتغیر 

) بطور خلاصه ارائه شـده  3) و (2که در جدول فوق و همچنین در شکل (  Smart PLS3افزار نرم
 باشد. دهندة تأیید آزمون فرضیات اول تا چهارم پژوهش حاضر می است، نشان

 
 گیري تحقیق همراه با ضرایب استاندارد بارهاي عاملیمدل اندازه  .2شکل 
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 t valuesمدل اندازه گیري تحقیق همراه با مقادیر  .3 شکل

 بررسی اثر متغیر میانجی 

 دارد وجـود  "سوبل" آزمون نام به پرکاربرد آزمون کی ،یانجیم ریمتغ کی ریتاث آزمودن يبرا
این آزمون  . رود یم کار به گرید ریمتغ دو انیم رابطه در ریمتغ کی یانجیم ریتاث يمعنادار يبرا که

-Z در آزمون سوبل، یـک مقـدار   .یجه دقیق و معتبر دارد. نیاز به داده هاي زیاد براي کسب یک نت

value   می توان 1,96از طریق فرمول زیر بدست می آید که در صورت بیشتر شدن این مقدار از ،
 : تاثیر میانجی یک متغیر را تایید نمود% معنادار بودن 95در سطح اطمینان 

 فرمول آزمون سوبل به شرح ذیل می باشد :

 
 يسازپنهان بر یاخلاق يرهبر ریتاث در یانجیم نقش يا رابطه یاجتماع هیسرما فرضیه ششم:

 .دارد دانش
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است و قدر مطلق    0,863اي سرمایه اجتماعی رابطه رهبري اخلاقی و میان رابطۀ مسیر ضریب
 از آمده بدست نتایج. است 0,250سازي دانش  و پنهان  اي ب مسیر بین سرمایه اجتماعی رابطهضری

 96/1 یعنی داري معنی آستانۀ از بالاتر آن مقدار و است 12,68 فرضیه این براي سوبل آزمون
 . ششم تحقیق تائید می شود فرضیۀ لذا. است آمده بدست

 .سازي دانش دارد در تاثیر رهبري اخلاقی بر پنهان تفکر ابزاري نقش میانجیفرضیه هفتم:  

یب مسیر بین و  ضر 0,336قدر مطلق ضریب مسیر رابطه میان رهبري اخلاقی و تفکر ابزاري 
است و مقدار   6,4است. آماره تی براي این ضریب نیز   0,273سازي دانش  تفکر ابزاري و پنهان

 ه است. لذا فرضیۀ هفتم تایید می شود.بدست آمد 96/1آن بالاتر از آستانه معناداري 

 و پیشنهادها گیري جهینت

ي اخلاقـی  هـا  هاي دولتی، پرداختن بـه اخـلاق و ارزش   امروزه در تجزیه و تحلیل رفتار سازمان
هـاي خـاص    ها در بعـد فـردي و شخصـیتی داراي ویژگـی     طور کلی انسان یکی از الزامات است. به

رهبري و مدیریت . (Livari et al, 2018)دهد  یها را شکل م آناخلاقی هستند که گفتار و رفتار 
نیز در محیط هاي کاري از طریق سـاز و کارهـاي مختلفـی، شـکل رفتـار و ادراکـات کارکنـان را        

بخـش    و روانی مدیران و رهبران و . این تاثیرات بخشی به عناصر شخصیتیدهد تحت تاثیر قرار می
هاي رهبري به نسبت جدید کـه   شود. یکی از این سبک وط میها مرب هاي رهبري آن دیگر به سبک

اخلاقـی اسـت. رهبـري     ب نمـود؛ رهبـري  وجهـات زیـادي را جل ـ  هـاي جهـانی ت   در عرصه پـژوهش 
ان دارد اخلاقی، فردي با اخلاق و مدیریت اخلاقـی اسـت کـه تـاثیرات مثبـت بـر رضـایت کارکن ـ       

(Karami et al, 2020) . 
که  یک موضوع مهم در بافت اجتماعی در یک محل کار است در این میان پنهان کردن دانش

شـود. پنهـان کـردن دانـش      هـا مـی   وري و عملکـرد کارکنـان و سـازمان     تاثیر مخرب بر بهره منجر به
کیفیــت کلــی روابــط را مختــل مــی کنــد و  پویــایی راوبــط بــین فــردي ماننــد اعتمــاد بــین فــردي و 

ي و خلاقیت کارکنان را به خطر مـی انـدازد و تـلاش    هاي مدیران را براي افزایش یادگیر استراتژي
 Silva et)کنند ها براي دستیابی به مزیت رقابتی پایدار را متوقف می مدیران براي کمک به سازمان

al, 2019)سازي دانـش بـا نقـش     خلاقی بر پنهان حاضر با هدف بررسی تاثیر رهبري  . لذا پژوهش
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هـا بـه تفکیـک     ر ابزاري صورت گرفت. در این بخش یافتهاي و تفک میانجی سرمایه اجتماعی رابطه
تاثیر منفی و معناداري بر  گردد. فرضیه اول پژوهش نشان داد که رهبري اخلاقی فرضیات مطرح می

اخلاقـی  فرضیه باید ابـراز داشـت کـه رهبـري      گیري این سازي دانش دارد. در خصوص نتیجه پنهان
 هاي اخلاقی شفافی را تنظـیم  کنند و معیار ن ارتباط برقرار میغالبا پیرامون اصول اخلاقی با پیروانشا

د ده ـ هاي این فرضیه نشان مـی  وري بالا در سازمان ایجاد کنند. یافته کنند تا فضاي سالم و با بهره می
 سازي دانش دارد.   تاثیر منفی و معنادداري بر پنهاناخلاقی که از طریقی که گفته شد، رهبري 

) و شـاواما حسـین و   2021هـاي یکـان ایـک کوایـو (     نتـایج حاصـل از پـژوهش   هـا بـا    این یافته
سازي دانش دارد.  اخلاقی تاثیر منفی بر پنهانادند رهبري ) همسو است. که نشان د2021همکاران (

یه اجتمـاعی  عنـاددار بـر سـرما   خلاقی تاثیر مثبـت و م نتایج پژوهش نشان دادند که رهبري اهمچنین 
اخلاقی به نمایش رفتار مناسب هنجاري از طریق اقدامات شخصـی و روابـط    اي دارد. رهبري رابطه

هاي براي پیروانش اشـاره دارد و سـبب هـدایت افـراد بـراي تشـکیل        بین فردي و ترویج چنین رفتار
شـود. ایـن یافتـه بـا پـژوهش جکسـون و همکـاران          پیوندهاي اجتماعی بر اساس اصول اخلاقی مـی 

اي دارد  اخلاقـی تـاثیر مثبـت و معنـاداري بـر سـرمایه اجتمـاعی رابطـه        ) که نشان داد رهبري 2019(
هاي پژوهش تاثیر منفی و معنادار رهبري اخلاقی بر تفکر ابزاري است.  همسو است. از دیگر فرضیه

نفعان به شناسایی و رتبه بندي  ش، خوش بینانه و مثبت به تمام ذيرهبري اخلاقی با نگاهی خیر اندی
شـود. ایـن یافتـه بـا      هـا مـی   می پردازد و مانع از منفعت طلبی و خود محوري آن ها حقوق تمامی آن

ر تفکـر ابـزاري تـاثیر    ) همسو است که نشان داد رهبري اخلاقی ب2019پژوهش هانگ و همکاران (
اي و تفکر ابـزاري   دار دارد. از دیگر نتایج پژوهش نقش میانجی سرمایه اجتماعی رابطهمنفی و معنا

اي بـا ایـن مضـمون     سازي دانش اسـت کـه تـاکنون مطالعـه     ي رهبري اخلاقی بر پنهاناثیرگذاردر ت
  .شود صورت نگرفته است و این مورد جنبه نوآوري پژوهش حاضر محسوب می

 هاپیشنهاد
نقـش میـانجی سـرمایه اجتمـاعی     سـازي دانـش بـا     هـان دراین پژوهش تاثیر رهبري اخلاقی بر پن

تـاثیر منفـی و    زیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج پژوهش نشان دهنـده تج اي و تفکر ابزاري مورد  رابطه
اي و تفکر ابزاري اسـت.   سازي دانش با سرمایه اجتماعی رابطه اخلاقی و پنهانوجود ارتباط رهبري 
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رهبري اخلاقی در دانشـگاه   یر به منظور بهبود وضعیتهاي این پژوهش پیشنهادهاي ز  با اساس یافته
  :لرستان ارائه می شود

بهتر است مدیران دانشگاه قبل از ورود به سمت مـدیریتی، از نظـر معیارهـاي اخلاقـی ارزیـابی      
شود که اداره کل مدیریت منابع انسانی و مدیران ارشد دانشـگاه کـه    شوند. در این راستا پیشنهاد می

 هـاي جدیـد، رعایـت اصـول     وظیفه جذب، سنجش و انتصاب مدیران را دارند با تـدوین اسـتراتژي  
اخلاقی و سبک رهبري اخلاقی را یکی از پارامترهاي با اهمیـت ارزیـابی مـدیران در نظـر بگیرنـد.      

نند تا رابطـه  هاي صمیمی و غیررسمی با کارکنان خود شرکت ک مدیران دانشگاه لرستان در نشست
 هـاي خـود را نسـبت بـه     ها مدیران بایـد نگرانـی   این نشستها ایجاد شود. در  عاطفی نزدیک بین آن

مشکلات کارکنان نشان دهنـد و ایـن ذهنیـت را درکارکنـان خـود ایجـاد کننـد کـه تمـام           مسائل و
 مـدیران در شـود   هـا ارائـه دهنـد. پیشـنهاد مـی      بیشتر و بهتر بـه آن این است که خدماتی  تلاششان بر

را بـه خـوبی   هـاي هـر یـک از کارکنـان همچنـین قـوانین و مقـررات         دانشگاه وظـایف و مسـئولیت  
و غیررسمی در جهت سـازمانی  ند و بعد از ورود کارکنان به سازمان به صورت رسمی مشخص کن

 ها با ریز و درشت کارشان اقدامات لازم صورت گیرد.  کردن کارکنان و آشنایی آن
اگـر مـدیران    شـود  با توجه به نقش رهنمودهاي اخلاقی در رواج رهبـري اخلاقـی پیشـنهاد مـی    

رفتارکنند و بـا کارکنـان خـود صـادق باشـند، قابـل اعتمـاد باشـند و         طور اخلاقی   لرستان به دانشگاه
بر احساس دلبستگی کارکنان با سازمان موثر خواهد بود،  اي از این دست از خود نشان دهندرفتاره

منظـور بهبـود رابطـه     همچنـین بـه   در نتیجه باعث خواهد شد که سازمان به اهـداف خـود نائـل آیـد.    
شود به کارکنان فرصت داده شود تا بیشتر از قبـل بـه بیـان     ، پیشنهاد میمدیران با کارکنان تحت امر

مسائل کارکنان توجـه نماینـد     مدیران باید به مشکلات ودازند و اعلام وجود کنند. دیدگاه خود بپر
هـاي نظـر شـنیدن نظـرات کارکنـان       چارچوب فکري خود را به زیر دستان تحمیل نکنند و رفتـار   و

هاي اخلاقی کاري از سـوي   ت انصاف در رفتار، گفتگو پیرامون انجام روشتوسط سرپرست، رعای
هـاي محاسـبه    سرپرستان مستقیم افراد در این سازمان نمود بیشتري داشته باشد و فراوانی چنین رفتار

با توجه به نقش تسـهیم   هاي مربوط به ارتقاي مدیران ملاك عمل قرار گیرد. گیري شده در تصمیم
لذا ضروري است دانش و تجارب اخلاقی به سایر افراد انتقال داده شود؛  اخلاقی،دانش در رهبري 

سیستم مدونی جهت این کار طراحی شود تا تجارب ارزشمند بـه   ها و  شود شیوه بنابراین پیشنهاد می
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براي رعایـت انصـاف    مدیران یاکارکنان انتقال داده شود و در نهایت شاهد سازمانی اخلاقی باشیم.
. با تداوم این شیوه سـازمان بـه عنـوان     شود مکانیزم تشویق و تنبیه در سازمان برقرار باشد د میپیشنها

دهد و هر امـر غیـر اخلاقـی     شود چرا که هر رفتار اخلاقی را پاداش می سازمانی اخلاقی شناخته می
پیشـنهاد  به منظور آشنایی مـدیران دانشـگاه لرسـتان بـا رهبـري اخلاقـی        در آن عواقبی در پی دارد.

هاي شخصیتی و رفتاري مثبـت و   هاي آموزشی جهت آموزش شاخص ها یا سیمینار تا دورهشود  می
اخلاقی مدیران برگذارگردد و یا با ارائه مطالب متناسب در مجله و نشریات مرتبط بـا سـازمان و یـا    

هـا و نتـایج مثبـت     را با رهبري اخلاقی، اهداف، ویژگی مدیران دانشگاه  ا و دستورالعمله  نامه  بخش
 .آشنا سازنددانشگاه  آن در

 آتی پژوهشهاي پیشنهاد
با توجه به اینکه بزرگی میزان حجم نمونه در افزایش تعمیم پذیري نتایج حاصل از پژوهش   • 

ش توانند با افزای رسد پژوهشگران می آماري مورد بررسی تاثیر مستقیم دارد، لذا به نظر می بر جامعه
هاي حاصل از  ها دقت یافته در صورت داشتن امکانات لازم، با بررسی کل استانحجم نمونه و یا 

 .پژوهش را به مراتب زیادتر کنند

شود تحقیقات بیشتري در ارتباط با  پیشنهاد می حاضر در راستاي تکامل مدل مفهومی  •
هنگ جامعه هاي رهبري اخلاقی در قالب یک کار کیفی متناسب با جو و فر شناسایی ابعاد و مولفه

 .انجام شود
سازي دانش با نقش میانجی سرمایه اجتماعی  در این پژوهش تاثیر رهبري اخلاقی بر پنهان •
تاثیر  شود تحقیقات بیشتري با بررسی پیشنهاد میلذا اي و تفکر ابزاري صورت گرفت.  رابطه

 .ر دیگر صورت پذیردگ متغیرهاي میانجی و تعدیل
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