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Abstract 

The Islamic Republic system has faced numerous crises and incidents since the 
inception of the leadership of the Supreme Leader. Thanks to his management, 
foresight, and the support of the people, these crises have been either contained or 
prevented from occurring. Various studies and research have been conducted on 
the crises that have arisen in the Islamic Republic, published in reputable 
domestic journals. Most of these studies have focused on interpretative, narrative, 
historical, and analytical approaches. Some of these research works have also 
delved into the role of the Supreme Leader in managing and containing the crises 
during his leadership, using thematic analysis to identify the managerial 
components employed by him. However, the present article seeks to evaluate 
previous studies and research on the management of the Supreme Leader during 
crises, and the policies and leadership management components emphasized by 
this research to contain the crises. The research method employed in this article is 
a qualitative meta-analysis with a meta-combination approach. By examining 
around 42 published research papers in reputable domestic journals on crises, the 
findings indicate that researchers have identified 54 influential components of the 
Supreme Leader's management of crises through the thematic analysis of his 
statements and positions. Among these components, the "rule-oriented approach," 
"foresight and enlightenment," and "people-centeredness" have been introduced as 
the most influential policies of the Supreme Leader in crisis containment, being 
the most prevalent and prioritized. 
Keywords: Leadership;  Metaanalysis;  Crisis;  Crisis Management;  Election. 
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 دهیچک
 یهاا حواوا م مدعا      تاکنون باا براران   یاز آغاز زعامت مقام معظم رهبر یاسلام ینظام جمهور

حجو آم ه مهاار   به یها مر م، برران یبانیح پشد تیحوما شانیا تیح  را تیریمواجه بو ه است که با م 
 یاها   ربااره براران   یمدعا    قااو ی. تااکنون مااععااو ح ترق   یا گر  یریشا  یقبا  از حقاوآ آن پ   ایح 
مندشار دا ه    یمعدبار  ال ا   اویپژحهش ران انجام ح  ر نشار  یاز سو ،یاسلام یحجو آم ه  رجمهور به

 ی ا یح تر  یخیتار ،ین ار عیحقا ،یبازلوان یها شیصورو گرفده معاوف به گرا قاویاست. عم ه ترق
 حجو آما ه  هب یها هار بررانحم تیری رم  یبه نقش مقام معظم رهبر زیها ن از پژحهش یبو ه است. برل

مضمون بو ه که به رحش مدن   یها با اسدفا ه از رحش تر  آن شدریان  که ب پر الده شانی ر  حره زعامت ا
ان . عکن  ها اداره  ادده ح مهار برران تیری ر م  شانیا یدیریم  یها موعفه ییبه اسدخراج ح دناسا یکاح

 ر زماان   یمقاام معظام رهبار    تیریم  نهیزم ر  یقب  قاویمااععاو ح ترق یابیمقاعه واضر به  نبال ارز
مهار برران اسات. رحش   یمااععاو برا نیا  یمور  تاک یرهبر تیریم  یها ح موعفه ها استیبرران ح س

پژحهش  42و ح  ی. با بررسباد  یم بیفرا ترک کر یکیفی ح با رح  یمقاعه، رحش فراتر  نیپژحهش  ر ا
  یا است کاه پژحهشا ران باا تر     ان رآنیب ها افدهیها،  برران ره ربا یمعدبر  ال  اویر نشرمندشر د ه  

 شانیا تیری ر م  رگذاریتاث ی موعفه 54ها، تع ا   رباره برران یحمواضع مقام معظم رهبر اناویمضمون ب
 «ییگرا مر م»ح  «یح رحدن ر رویبص» ،«ییگرا قانون»ها سه موعفه:  آن نیکه  ر ب ،ییها را دناسا بر برران

 یکار ه انا  کاه  ارا    یهاا، معرفا    ر مهاار براران   یمقام معظم رهبر استیس نیرگذارتریتاث عنوانرا به 
 برلور ارهسدن . تیبو ه ح از اعو یفراحان نیشدریب

 .برران؛ اندخاباو تیریبرران؛ م   ؛یفراتر  ؛یرهبر :هاواژهکلید
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 (88 : فتنهی)مطالعه مورد لیمنظرفرا تحل از یاجتماع یها درمقابله با بحران یمقام معظم رهبر یها استیس نییتب

 مقدمه و بیان مسئله

در ذات خود بستر  ها بحرانها است .  واقعیتی اجتناب ناپذیر در زندگی اجتماعی ملت ها بحران

ی محیطدی بحدران،    هایی هستند که بر حسب نوع، شددت و گسدتر    شکل گیری تهدیدها و فرصت

. بدا توجده بده     ای قرار دهند. د نظام سیاسی و مدیران حاکم را در شرایط دشوار و پر مخاطر توان می

 ها بحراناز  یخمتفاوت خواهد بود. بر زیجوامع ن یریپذ بی، آسها بحرانعمق و شدت سطح، نوع، 

 ( 1382:317)قائدی،  بروند. شیپ ندتوان می زیها ن نظام یتا سطح برانداز

سیاسی و اجتماعی ، شرایط غیدر متعدارفی اسدت کده معمدو س در سداختار سیاسدی و         یها بحران

کند و بر حسب ماهیت، زمان، دامنه، شدت و نوع عوامدل درگیدر در    اجتماعی یک کشور بروز می

هدای    آن شامل اشکال گوناگونی است. مثل مبارز  سیاسی گسترد  و شدید بدی  احدزاب و سدازمان   

های مختلف حکومدت، کودتدای     درت، ایجاد اختلاف شدید بی  جناحسیاسی رقیب برای کسب ق

های   های خیابانی، درگیری  نظامی، اعتصابات دامنه دار کارگری و... ، اعتراضات اجتماعی، شورش

سیاسی و اجتمداعی ممکد  اسدت ابتددا در بسدتر ندا آرامدی هدا واعتراضدات           یها بحرانقومی و... . 

محدود شکل بگیدرد ، لکد  بده مدرور بدا دخالدت برخدی عوامدل         اجتماعی وسیاسی مسالمت آمیزو

محیطی داخلی وبیرونی دامنه وشدت آن گسترد  وبده خشدونت ودرگیدری خیابدانی کشدید  شدود.       

اند که تدبیر ، مدیریت، شجاعت ، بصیرت و قدرت مواجهه بدا مسدائل را    شرایطی ها بحران بنابرای 

ی رهبدری در زنددگی اجتمداعی انسدان در      ه اندداز  ای بد  دهد. هیچ مسدلله  از سوی رهبری نشان می

ی دانشمندان و نظریه پردازان سیاسدی نبدود  اسدت. بده تعبیدر       ی تاریخ مورد مداقه تحو ت گذشته

کند که در پی هددایت   ، رهبری سیاسی نقش ناخدای کشتی را در دریای ناآرام بازی می«افلاطون»

رهبری، نظام سیاسی را در شدرایط آشدفته بده    ( 46: 1399)گل محمدی، کشتی به ساحل ام  است.

د انقلاب، بحران و شرایط بی ثبداتی  توان میکند. ای  شرایط آشفته  سوی اهداف خاصی رهبری می

کنتدرل   ناشی از اعتراضدات اجتمداعی و ... باشدد. در واقدع جدوهر  و مددیریت سیاسدی رهبدران در        

 هدا  بحدران ی رهبدران در هددایت و کنتدرل    . چرا که بی تدبیری و بی کفایتشود میخلاصه  ها بحران

  ( 1399.)گل محمدی:شود میباعث سقوط و از بی  رفت  یک کشور 
بدود    یو داخلد  یدشدمنان خدارج   یهدا  یتدوز  نهی، هموار  مورد کرانیا یاسلام ینظام جمهور

نظدام   یدر صددد براندداز   ییهدا  بحدران  جداد یهدا و ا  بدا توطلده   یکه هر از چنددگاه  یا گونه است به
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 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 یدر ابعاد کوچکتر در کشدورها  یآن حت یها که نمونه ییها بحران. آمدند یبر م یاسلام یجمهور

  ید لکد  ا  .دید گرد یاسدتکبار جهدان   ی دست نشاند  یها دولت جادیحکومت و ا رییباعث تغ گرید

حجم گسترد  و شدت آن و اسدتفاد  از اشدکال    رغمیعل رانیا یاسلام یدر جمهور ها یبحران ساز

نظدام   گدر ید یوارد کندد. از سدو   یبده انقدلاب اسدلام    یا گوناگون نتوانسته است تدا کندون خدشده   

کدلان   تیریتحقدق مدد   یبرا یاریبس یها تیظرف یدارا ،یرهبر گا یبر جا یمبتن یاسلام یجمهور

 یو روشدمند نقدش رهبدر    یعلمد   یدی و تب یاسدت. بررسد   یبحران طیدر شرا ژ یبه و ،یاسلام معهجا

را در  یو اجتمداع  یتیامن ،یاسیس یها بحران تیریاز مد ییالگو دتوان می، ها بحرانانقلاب در مهار 

  تاکنون پژوهش های انفرادی گوناگون ومتعددی درزمینه .دیزمامداران با آن، ارائه نما ی مواجهه

ازآنجدایی کده تداکنون اید       گرفتده اسدت.  صورت  ها بحراننقش رهبری انقلاب درمدیریت ومهار 

تحقیقات انجام شد  به منظور بهر  برداری صحیح تر ومفیدتر جمعبندی نشد  واز منظر فرا مطالعده  

شود تا با روش فدرا تحلیدل کیفدی     میپژوهش تلاش   یدر ااند،  مورد بررسی وکنکاش قرار نگرفته

مورد بررسی وتبیی  قدرار گیدرد. در    88 انبحر مهاردر مطالعات انجام شد  در بار  مدیریت رهبری

های بحران و مدیریت بحران در مباحث نظدری، چگدونگی    همی  راستا درای  مقاله با بررسی مولفه

شناسدی، روش فدرا تحلیدل     طدور مختصدر تشدریح وسدرب دربخدش روش      هبد  بحران به وقوع پیوسته

فددت. نهاینددا یافتدده هددا و هددا صددورت خواهددد گر ومراحددل انجددام آن تشددریح وتجزیدده وتحلیددل داد 

 گردد. مباحث و پیشنهادات ارائه می گیری نتیجه

 پیشینه تحقیق

 یآمدد  در جمهدور   وجدود  بده  یدادهاید و رو هدا  بحران رامونیپ ریاخ یها سال یآنچه که در ط

هدا مدورد    در مهدار آن  یو مقام معظدم رهبدر   )ر (ینیانقلاب حضرت امام خم یو نقش رهبر یاسلام

بررسی آثدار منتشدر شدد  گویدای آن      محدود بود  است. اریو پژوهش قرار گرفته است، بس قیتحق

و  یخیتار ،ینگار عیوقا ،یبازخوان یها شیمعطوف به گرااست که عمد  تحقیقات صورت گرفته 

ی هدا  بحدران وبرخی از آثار هم به نقش مقدام معظدم رهبدری درمددیریت ومهدار       بود  است یلیتحل

 ، که بیشدترآنها بااسدتفاد  از روش تحلیدل مضدمون     اند پرداختهور  زعامت ایشان آمد  در دوجود به

را شناسایی ومعرفی نمود  اند. لک  در ای  مقاله تدلاش  ها بحرانهای مدیریتی رهبری درمهار  مولفه
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 (88 : فتنهی)مطالعه مورد لیمنظرفرا تحل از یاجتماع یها درمقابله با بحران یمقام معظم رهبر یها استیس نییتب

می شود با بهر  گیری از روش فراتحلیل، پژوهش هدای انجدام گرفتده دراید  زمینده مدورد بررسدی        

 .گیرندوکنکاش قرار 
 ها بحران: برخی ازتحقیقات پیشی  دربار  نقش مقام معظم رهبری درمدیریت  1جدول 

 سال پژوهشگر عنوان تحقيق

اجعماعی، امنیعی ونقش رهبری  یها بحران

 (98ثرمهارآنها)متاوعه مورثی:وقایع آبان 

 -ا رفی –بخشایش -م یجی

 توحییفام
1401 

 1400 رحیمی سیاسی، اجعماعی جمهوری اسلامی یها بحرانمییریت 

طراحی اویوی راهبرثی مییریت بحران امنیعی مبعنی 

 (88)مورث متاوعاتی فعنه برمنظومه فکری مقام معظم رهبری
 1399 یوسفی

سیاسی،  یها بحرانثرمهار ای یامنهبررسی نقش امام 

 1388-1368اجعماعی
 1399 ی  محمیی

 1396 مرکزاسناثانقلاب اسلامی 1388نقش رهبری ثرمهار بحران 

ثرمقاب ه  ای یامنهتبیی  راهبرثهای امنیت سازحضرق امام 

  88 فعنه های چاوشبا 
 1396 ع وی وفا -حسینی

 مییریت رهبری جمهوری اسلامی ایران ثرمواجهه با

 سیاسی یها بحران
 1394 امیری

 1394 حسینی -سوری 88 پس ازانعخاباق یها بحران مییریت مقام معظم رهبری ثر

 1394 محمیی مییریت بحران ثرجمهوری اسلامی ایران

 بررسی عم کرث نقش رهبری ثرمییریت بحران پس از

 1388سال انعخاباق
 1394 میرسیار

 1390 کرامعی ها بحرانمجموعه سه ج یی باعنوان نقش رهبری ثر مییریت 

 و اصول حاکم برسبک مییریت رهبرمعظم انقلاب ثرکنعرل

 88 بحران انعخاباق مهار
 1390 معینی فر -محمیی

 نظری و چارچوب مفهومی

 تیریمدد   یآن مصدون بماندد. بندابرا    یامددها یاز بحدران و پ  دتواند  مدی ن یا جامعده  چیامروز  هد 

 اند یطیشرا ها بحران. باشد یکشورها م داریتوسعه پا ی و  زمه یزندگ ریناپذ یبخش جدائ ها بحران

 یرهبدر  یدر مواجهده بدا مسدائل را از سدو     گیدری  تصدمیم و قددرت   رتیشدجاعت، بصد   ر،یکه تددب 
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 آفاق امنیت یعلم هینشر                                 

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 یهدا  بحدران و پدژوهش   تیریمد ندیاز فرا یبخش مهم یشناس . بحرانهد یجامعه نشان م تیریومد

 .دهد یم لیمربوط به آن را تشک

 شناسی بحران مفهوم

. باشدد  یمد  یونانی یاست که برگرفته از واژ  طب «زیسیکرا» به معنی یسیاصطلاح بحران در انگل

 یو سرنوشدت سداز را تدداع    زیآم خشونت ز،یوحشت انگ ،یعاد ریغ تیوضع کیکلمه عموماس   یا

 در. باشدد  یمد  یاجتمداع  ،یاسد یبدروز زمدان خطدر در مدورد مسدائل س      یبده معند    یهمچند  و کند یم

 ،یگنزی)اسدرر  یشدان یچدون پر  یگونداگون  یبا معدان « بحران»مفهوم  یاسیمختلف علوم س یها حوز 

در  یبده عندوان نقطده عطفد     اید بالقو  و بالفعدل و  « خشونت» ،«بتیمص»، «فاجعه»، «وحشت»(، 1377

هدا و   «بحدران »( شدناخت  1373زاد ،  فیبده کدار گرفتده شدد  اسدت. )سد       گیدری  تصمیم یها لیتحل

 196۰از دهده   یورت علمد آن بده صد   یاید ابعداد و زوا  یاست کده بررسد   یجمله مقو ت ازها  چالش

بحران ممک  است یک وضعیت تهدید آمیز، مخرب وترسناك باشد.  است. د یآغاز گرد یلادیم

( روزنتدال  74: 2۰17، 1اما ممک  است فرصتی را نیز برای تغییر وآغازی جدید فراهم کندد. )مدیب  

« شدورش هاوتروریسدم  ، مددیریت بلایدا،   ها بحرانمقابله با » وهمکارانش درمقدمه کتاب خود با نام 

های زیربنایی و یا ارزش هدا و   تهدیدی جدی نسبت به ساخت» بحران را اینگونه تعریف کرد  اند: 

هنجارهای بنیادی  یک سیستم، که تحت محدودیت زمدان و شدرایط عددم قطعیدت شددید، اتخداذ       

موقعیدت   ( بحدران حاکمیدت  135: 1381)روزنتال وهمکاران، «سازد. تصمیمات حیاتی را الزامی می

 عدم اطمیندان بدرمحیط داخلدی وخدارجی سدازمان اسدت و درسدطح کدلان مجموعده عدواملی کده           

حکومت را ثر یکی از ابعاث سیاسی، اقعصاثی، اجعماعی و نظامی ثچار آ فعیی نموثه و امنیت 

 (153-151: 1390م ی کشور را ثچار مخاطره سازث را بحران یوینیک)ساوه ثروثی، 

طدور بدالقو     ههسدتند، چدرا کده بد     یوافدر  تید اهم یهدا، دارا  ر نزد دولدت ها د و چالش ها بحران

 تیریمد»منظر، مهار و   یقرار داد  و از ا دیرا مورد تهد ها میها و رژ دولت یثبات و هست ندتوان می

سال  رد «سکویا»و  «لریم»برخوردار است.  یاسیس رندگانیگ میتصم یبرا یادیز تیاز اهم« ها بحران

 

1. Meis 
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مطدرح    یچند   ید ا یشناسد  و جامعه یرا بر اساس مطالعات روانشناس ها بحران اتیم، خصوص 1963

 :کنند یم

ای طو نی، اگر چه طول مددت   یک وضعیت بحرانی، موقعیتی کوتا  مدت و حاد است تا برهه -1

 آن هموار  نامشخص است.

 باشد. بحران موجد رفتاری است که غالباس آسیب شناسانه می -2

 سازد. های درگیر در آن را با تهدید مواجه می  طرفبحران، اهداف  -3

 (.49-5۰، 137۰در ارگانیسم است )توماس اسرریگنز، )تنش فیزیکی و اضطراب( موجد تنش بحران، -4

دسدت کدم،    ایبگذارد  ریبر کل سازمان تأث دتوان میاست که  یبحران رخداد: 1«میتراف»به نظر

 کید : بدرای  باوراسدت کده    کیکلان( محمدرضا تاج یرگذاریرا دارد. )تأث یاثرگذار  یتوان چن

 یالمللد   یبد  یرا در سدامانه کلد   روهدا یو تعدادل ن  دید آ یمد  شیکه به سرعت پد  عیدسته حوادث و وقا

تخاصم در  دیو شانب و امکان تشد زند یاز حد متعارف )متوسط( بر هم م شتریب ،یفرع یها سامانه

امکان  -بردن تعادل سامانه  یاز ب ع،ی( )حادثه سر1398 ،یرامند یوسفی. )دهد یم شیسامانه را افزا

 بر هم خوردن سامانه(

دانند، نوعی از آشدفتگی و پریشدانی در عناصدر هدر      نظران، بحران را وضعیتی آشفته می صاحب

ساختار و سامانه که سازو کارهای نظم بخشدی بده آن خدارز از عهدد  خدود سدامانه باشدد. در اید          

رود و آنچندان فراگیدر و عمقدی     سلله، مشکل، معضل و آفت فراتر مدی وضعیت میزان آشفتگی از م

. بده  شدود  میکند که اراد  برگشت  به حالت پیشی  با گذار به نقطه مطلوب نیز دچار خدشه  پیدا می

و همکاران: بحران در اثر وقوع فوری، ناگهانی و غیر منتظر  حوادث و یا اتفاق  2«مینتزبرگ»اعتقاد 

آید کده توجده فدوری و فدوتی بده آن بدرای گدرفت  تصدمیمی فدوری ضدروری اسدت             به وجود می

: بحران رویدادی ناگهدانی و غیدر   3(2۰۰7تصمیم فوری(. همچنی  به نظرکومبز ) -منتظر  بودن )غیر

د بدر  تواند  مدی  کندد و  برای اختلال در عملکرد و اعتبار سازمان ایجداد مدی  منتظر  است که تهدیدی 

ها تأثیر منفی گذارد  ای از آن ذینفعان آسیب جسمی، روحی و یا مالی وارد کند و بر طیف گسترد 

)رئدیب مسسسده    4« ری اسمیت»آسیب روحی و روانی(.  -اختلال در عملکرد -)غیر منتظر  بودن
 

1. Mitraf 
2. Mintzberg Et All 
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اغتشاشی عمدد  در سدازمان کده دارای پوشدش خبدری      »بیان داشته است:  بحران( در تعریف بحران

گدذارد و   های عادی سازمان اثر می  و کنجکاوی مردم دربار  موضوع بر فعالیت شود میای  گسترد 

اثدر   -پوشش خبری -)اغتشاش عمد « د اثر سیاسی، قانونی، مالی و دولتی بر سازمان بگذاردتوان می

هدای    ( پدیدد  درگیدری عبدارت از کدنش و واکدنش     198۰) 1«گدار »اعتقداد  سیاسی و اجتماعی(. به 

باشد. ای  تعریف، هر گونه آشوب سیاسی، شورش و جنگ را  های رقیب می  آشکار و قهری گرو 

، «تدنش »، «تعدار  »، «فشدار »معتقد است کده اصدطلاحاتی همچدون     2گیرد.جیمز رابینسون در بر می

هایی هستند که با بحران بی ارتباط نیسدتند. بده نظدر     ز جمله واژ نیز ا« هراس»و « فاجعه»، «اضطراب»

سازی یک حالت انگیزشی کده بده اقددامی احساسدی      یعنی خنثی سازی یا احتمال خنثی« فشار»وی 

گردد. تأثیر منفی، پیامد دائمی فشار است. فشار به مثابه تهدیددی نسدبت بده اهدداف، تنهدا       منجر می

هدای    تعار  نیز عبارت است از یدک ناسدازگاری میدان طدرف    »ت. یکی از عناصر عمد  بحران اس

 (.1378)رابینسون، « گوناگون نسبت به هدف

اند. وضدع اضدطراری    یکی دانسته« حالت فوق العاد »و « وضع اضطراری»برخی نیز بحران را با  

وق گیرد. حالت ف نیز وضعیتی است که به موجب آن، حیات و نظم یک دولت در مخاطر  قرار می

 یهدا  بحدران العاد  ممک  است ناشی از تأثیرات یک جنگ خارجی باشدد و یدا ناشدی از شدورش،     

اند.  یکی گرفته« ناآرامی اجتماعی»اجتماعی و اقتصادی و مصائب بزرگ طبیعی. برخی بحران را با 

آرامی اجتماعی وضعیتی است که در آن نارضایتی از واقعه، جریان یدا وضدعی، گسدترش یابدد و      نا

)آقدا بخشدی و افشداری راد،     گدردد.  انقلابی های  عث بروز رفتارهای خشم آلود و گاهی نیز حرکتبا

 منشأ بحران یا در ذات هر نظام سیاسی و یا در عوامل محیطی نهفته است. 3«آلموند»(.از  دیدگا  1379

مفهدوم  طدور تنگاتندگ بدا دو     نیز معتقدند کده بحدران بده    5«جاناتان ویلکنفلد»و  4«مایکل برچر»

« هدای رقیدب    آشدکار گدرو    و آمیدز  تعاملات قهر»تعار  را « گار»و جنگ مرتبط است و« تعار »

 هدای سیاسدی، شدورش،     ای  تعریف به حدی وسیع و عام اسدت کده آشدوب   « برچر»داند. به نظر  می

در معتقد است بحران  6«هابر ماس(. »1382گیرد )برچر و ویکلنفلد،  انقلاب و جنگ را نیز در بر می

 

1. Gar  

2. Jemes robinson 

3. David almond 
4. Michael brecher 

5. Jonathan wilkinfeld 

6. Habermas  



 

  

 1402پاییز   |شصتم  شماره   |شانزدهم  سال  144

 (88 : فتنهی)مطالعه مورد لیمنظرفرا تحل از یاجتماع یها درمقابله با بحران یمقام معظم رهبر یها استیس نییتب

که آن حوز  نتواند کارکردهای مورد انتظار را انجام دهدد )هابرمداس،    شود میهر حوز  وقتی پیدا 

و یدا  « رژیدم »، «مقامدات سیاسدی  »معتقد است که منشأ بحران ممک  اسدت   1«دیوید ایستون(. »138۰

 باشند )تاجیک، همان(.« جامعه سیاسی»

در تشخیص بحران نقش عمدد  دارندد   گیری سه عامل  ، از دیدگا  روش تصمیم1مطابق شکل 

 ( 317ص 1382قائدی،«.)غافلگیری»و « زمان محدود»، «پذیری تهدید وآسیب»که عبارتند از: 

عمدد  و   گفت که بحران وضعیتی اضطراری، غیرعادی، آشدفته، اغتشاشدی   توان میطورکلی  به

و اعتبار سازمان با پوشش خبری گسترد  که تهدیدی جدی برای اختلال در عملکرد  آمیز خشونت

وارد کند که توجه فوری به  مالی و های جسمی، روحی د بر ذینفعان آسیبتوان می و کند ایجاد می

پذیری ، زمان محددود و غدافلگیری    آن برای گرفت  تصمیمی فوری ضروری است. تهدید وآسیب

 .شود میاز عناصر اصلی بحران محسوب 

 
 خصوصیات سه گانه بحران. 1شکل

 مهار بحران و مدیریت

یکی از تعداریف بحدرانو واژ  بحدران را معدادل فرصدت خطرنداك یعندی ترکیبدی از تهدیدد و          

معادل واژ  بحران اسدت  « ویجی»(. در زبان چینی واژ  1394فرصت دانسته است )سوری و حسنی، 

، ای  لغت اساس و شالود  مدیریت «فرصت»و « تهدید»اكو یعنی ترکیبی از به معنای فرصت خطرن

(. در ای  تعریف، بحران بده منزلده لحظده تصدمیم در     1398کند )یوسفی رامندی،  بحران را بیان می

کندد کده بده     گیری( است. ای  تعریف بده مدا کمدک مدی     شرایط فقدان )شرایط عدم امکان تصمیم

ته و آن را به عنوان عرصه تصمیم و تددبیر مدورد مطالعده قدرار دهدیم.      مفهوم بحران مدیریتی نگریس
 

1. David Easton  

 عنصر 

 غافلگيری

 پذیریآسيبوجود عامل تهدید و 

 محدود بودن

 زمان 
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کندد   کده طدی اید  فرایندد سدازمان تدلاش مدی        شود میمدیریت بحران، فرایندی نظام یافته تعریف 

ای را انجدام   بالقو  را شناسایی و پیش بینی کند، سرب در مقابل آنها اقدامات پیشدگیرانه  یها بحران

 تیریمدد  یا مددل سده مرحلده   « کومبز» (.1398دهد تا اثر آن را به حداقل برساند )یوسفی رامندی، 

 بحران تیریمد یها از مدل یاریبر بس یا معتقد است مدل سه مرحله یبحران را ارائه داد  است. و

 .  شد  است لیبحران، و پب از بحران تشک  یمدل از سه مرحله، قبل از بحران، ح  یانطباق دارد. ا

بحدران بده    تیریمد ندیکه در فرا شود میمحسوب  تیریمد یعنصر ذات  یتر مهم یریگ میتصم

 ی)رهبدر  رندد  یگ میفدرد تصدم   یها یژگیاز و ی. برخشود میآن افزود   تیمراتب بر ضرورت اهم

استوار، قداطع و   یها تیاست. شخص یاسیس ریرهبر و مد تیهمچون قاطع یتی(، ابعاد شخصیاسیس

 یاسد یس یروهدا ین ایساختارها و  رامون،یپ طیمح ریخود کمتر تحت تأث یها گیری تصمیمدر  تر یقو

 یرهبدر  یاهدداف خاصد   یآشدفته بده سدو    طیرا در شدرا  یاسد ینظام س یرهبر. رندیگ یقرار م گرید

 یاز اعتراضدات اجتمداع   یناش یثبات یب طیانقلاب، بحران و شرا دتوان میآشفته  طیاشر  ی. اکند یم

  .(417، ص 138۰  ،یو چارلز اف، آندر یدایودی اپتر،) باشد …و

سدازمان   کید بحدران در   ریکه ناظر بدر تددب   رانهیشگیپ یکردیبا رو «تنریکر» کهیدر حالبنابرای  
 یبدرا  یو تددارك و آمدادگ   «یند یب شیپ»بحران عبارت است از  تیریاعتقاد دارد که: مد باشد، یم

معتقدندد،   2«پیرسون»و  1«کلایر». کند یم دیسازمان را تهد اتیکه بقا و ح ییدادهایبا رو ییارویرو
مدیریت بحران، تلاش نظام یافته توسط اعضای سازمان همرا  با ذینفعان خارز از سازمان در جهت 

 یبر اساس اصول معرف  یهمچنو مدیریت اثر بخش آن در زمان وقوع است.  ها بحرانپیشگیری از 
 یاز ابزارهدا   در زمان وقوع بحران استفاد  از اهرم زور )اسدتفاد  «یمک کارت»بحران  تیریشد  مد
با احتمدال   دانیحضور در م یبرا «یمردم یها تیحما»به هنگام، مناسب، برخوردار از  دی( بایقانون

اصدول مددنظر مدک     تیافزون بر رعا .باشد و تنها در مرحله آخر از آن استفاد  شود تیموفق یبا 
 ی)محدودسداز  دید مناسدب تحد  یهدا  کید از تکن نده یبهر  جست  به ازمندیبحران ن تیریمد ،یکارت
 قبل و یزمان تیبر وضع یمبتن کردیبحران است. در هر حال در رو کی( تیری)مد ری( و تدبیقانون

قبل از آن و  یبرا «یریشگیپ» و «ینیب شیپ»بحران در کارکرد چندگانه  تیرین، مدبعد از بروز بحرا

اسدتفاد   بدا   «یساز محدود»  یو همچن یمردم یها تیحما یبرا «یتود  مردم جیبس»و  «یساز اقناع»

 

1. Claier 

2. Pearson  
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هدف اصدلی مددیریت   « مک کارتی»به بیان . ابدی یم یدر زمان وقوع بحران تجل یاز اقدامات قانون
ای است که منافع  گونه دستیابی به را  حلی معقول برای برطرف کردن شرایط غیر عادی به، بحران
 (.1379های اساسی حفظ و تأمی  شود )تاجیک،   ارزش

 1388بحران انتخابات ریاست جمهوری سال 

سدال   یجمهدور  اسدت یر یمردم در انتخابات آزاد، سدالم و رقدابت   یونیلیم 4۰حضور  ی حماسه
به ثبت  مردمی تیمشروع زیافتخارآم یکشور به عنوان سند یاسیدر ثبات نظام س ینی، گام نو1388

از کسب قددرت   یقانون کاملاس  یکه در فضا تیاقل یگروه یکوتاه اریبس ی رساند. لک  در فاصله
 د ید و ناد یاسد یس یبدا بدر هدم زدن قواعدد بداز     « سدبز  یکودتدا »محروم شد  بودند، با انجام  یاسیس

 یاسینظام س یبرانداز یشد  را براطراحی از قبل  یا کشور، برنامه یها ضرورت انگاشت  مصالح و
بده دسدت    یعناصر موسوم به اصلاح طلب در راستا یساز بحراناجرا گذاشتند.  ی کشور، به مرحله
 یو لشدکر کشد   یو انتظدام  ینظدام  یهمزمدان بده نهادهدا    ی در کشور و حمله یاسیآوردن قدرت س

آشوب واغتشاش، رفتارخشونت  خرداد، 25)نامزد شکست خورد  انتخابات( در  یموسو  یرحسیم
بار با حمله به اماک  وتخریب اموال عمومی، دولتدی وخصوصدی، کشدته سدازی بدا هددف تشددید        

تحدول خشدونت    کید  یها همه از نشانه خشونت ها، پوشش رسانه ای وفضای مجازی گسترد  و...
هدای   معاندی  داخلی، باحمایت وپشتیبانی همده جانبده دولدت   ازسوی معارضی  و بود که یاسیبار س

 غربی علیه نظام جمهوری اسلامی صورت گرفت. 

و  مهار بحران مذکور تعیی  کنند  بود  در یمعظم انقلاب اسلام یرهبر و مدیریت مواضع
در  یهمگان ی اراد  هیسبز عل  یننگ یموجبات شکست کودتا با حمایت و پشتیبانی مردمی، تاسینها
  یتوه باشدن را کسب نکرد، بلکه  ینه تنها توان مل ینی. هشت ما  بحران آفرگردیدفراهم  رانیا

 ی رارانیا ی ، جامعه88 یمردم در ما  محرم و عاشورا مذهبی – ینید یبه مقدسات و باورها میمستق
را  میعظ یا خود، حماسه یدر دفاع از نظر و رأ شهیمانند هم رانیو مردم ا ختیخود برانگ هیعل
به    با توجه به بحران. وبا حضوردرصحنه باعث خاتمه ای  فتنه گردید  اند رقم زدند رانیا یبرا

در زمان کوتا  و   گفت ای  بحران توان میبحران،  وقوع پیوسته وبرمبنای خصوصیات سه گانه
  دروضعیت غافلگیری و با تهدید شدید بود  است.
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  قیتحق یشناس روش

های گوناگون علوم و مواجه شدن جامعه علمدی   ها در حوز  مطالعات و پژوهش امروز  با رشد

اندیشه ورزان به ای  نتیجه رسیدند که آگاهی و تسلط بر تمدامی ابعداد یدک     ،با انبوهی از اطلاعات

 ترکیبی های پژوهش امکان  بنابرای  .پذیر نیست رشته و به روز بودن در ای  زمینه تا حدودی امکان

جام گرفتده در یدک موضدوع خداص را بده شدیو  نظدام مندد علمدی فدراروی           ان مطالعات عصار  که

یکی از روشهایی اسدت   «1فراتحلیل»فرا مطالعه یا همان  .گسترش یافته است ،پژوهشگران قرار دهد

 فراتحلیدل،   .که به منظور بررسی ترکیب و تحلیل پژوهش های گذشته مورد استفاد  قرار می گیرد

فراتحلیدل بده تجزیده و تحلیدل عمیدق       .(2۰۰1 ،2) هداپکینز  ل ها تعریف شدد  اسدت  تحلیلی از تحلی

 . کارهای پژوهشی انجام شد  در یک حوز  خاص می پردازد

 ،فدرا روش  -2، فراترکیدب  -1: باشدد  قسدمت اصدلی مدی    4 فرا مطالعده شدامل   ،و دی بنج نظر به

 فراتحلیل -4، فرانظریه -3

ها و اطلاعات استخراز شدد  از مطالعدات کیفدی     یافته کهاست  کیفی مطالعه نوعی :فراترکیب 

ترکیدب از   در نتیجه نمونه مدورد نظدر بدرای فدرا     .دیگر با موضوع مرتبط و مشابه را بررسی می کند

فراترکیب  .شود میمطالعه مطالعات کیفی منتخب و بر اساس ارتباط آن ها با سوال پژوهش تشکیل 

 .باشد می مطالعات انجام شد  های یافتهتحلیل 

در انجمد    3لاسگد   توسط جدی  1976 سال در بار نخستی  برای فراتحلیل اصطلاح: فراتحلیل 

در اید  روش پژوهشدگر نتدایج    (.  169ص ، 1385 ،سدهرابی فدرد  )آمریکا به کار برد  شد  پژوهشی

ای  مجموعده . کندد  تحقیقات مختلف را با هم ترکیب کرد  و نتایج جدید و منسجم را استخراز می

  .نماید ها ارائه می کردن و ادغام یافته از نتایج مطالعات منفرد را با هدف یکی

هدا   متفاوتی داردکه فراتحلیل کیفی و فراتحلیل کمی، از جمله اید  روش  های روشفراتحلیل،  

یک های اجرا شد  در  فراتحلیل کمی، به منظورمنسجم کردن نظریه ها و یافته های پژوهش .هستند

شی خاص، از طریق فنون آماری، مانند شداخص اندداز  اثدر، بده برآورددقیدق، تبیدی  ندا        ی پژوه حوز 

هدا   پردازد. فرا تحلیل کیفی، افزون بر منسجم کردن روش کنند  می ها وکشف عوامل تعدیل هماهنگی

 

1. Meta-Analysis 

2. Hopkins 

3. Gene Glass 
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 (88 : فتنهی)مطالعه مورد لیمنظرفرا تحل از یاجتماع یها درمقابله با بحران یمقام معظم رهبر یها استیس نییتب

در  (.2۰۰7 همکداران،  )اندرسدون و  دهدد  جامعی از موضوع پژوهش ارائه مدی  و ها، تفسیر عمیق ویافته

. مشدخص کدردن فراواندی، درصدد     شدود  مدی فراتحلیل کیفی بیشدتر از آمارهدای توصدیفی اسدتفاد      

کدردن نمدا،    ای برای نمایش نتایج، مشخص دایر  و ای میله فراوانی، فراوانی تجمعی، ترسیم نمودار

 شوند. )تغییر در متغیرهای کیفی( از ارکان آن محسوب می تغییر کیفی شاخص

که چندی  مطالعه علمدی وجدود داشدته     شود میروش فراتحلیل زمانی انجام مطالعات علمی با  

 هدا  آن نتایج بخواهیم شد ، گرفته  صورت اثر یک وجود بررسی باحسب یک هدف  بر که همگی

بندابرای  انجدام    م.ایج قددیم حاصدل نمدایی   نتد  برآیندد  عندوان  بده  جدید نتیجه و مقایسه یکدیگر با را

فراتحلیل اقتضا دارد که تعداد قابل اتکایی از کارهای پژوهشی در موضوع واحد در جامعه وجدود  

 لحدا   به حداقل که است پذیر امکان موضوعاتی و ها حوز  در تنها آن انجام رو ای  ازداشته باشد 

 باشد. توجه خور در ها پژوهش تعداد کمی

 :شش گام را در نظر گرفت توان میبرای فراتحلیل 

 و(88مدیریتی رهبری در بحران  های مولفه) تعریف سوال تحقیق -1

 ومنتشر شد  در زمینه مدیریت رهبری در بحران( )تحقیقات جستجوی ادبیات پژوهش -2

)تمامی تحقیقات مدرتبط بدا موضدوع پژوهشدی بررسدی و تحقیقداتی کده         انتخاب تحقیقات -3

 وگردد( می د معی بایست وارد مطالعه شو می

هایی که باید از هدر تحقیدق اسدتخراز شدود در مرحلده طراحدی        )نوع داد  ها استخراز داد  -4 

 وگردد( می ها ایجاد تحقیق مشخص و یک فرم استاندارد نیز برای ثبت ای  داد 

 و)تحلیل شواهد و مدارك( ها تحلیل داد  -5 

 .ها و نتایج گزارش یافته -6 

 پژوهش های یافته

پدب از بررسدی    باشدد.  می وبه شیو  توصیفی فراتحلیل کیفی روش مقاله ای  در پژوهش روش

 درنشدریات معتبدر   14۰1 تدا  1388 سدال  از کده  ،1388 بحدران  های انجام شدد  در موضدوع   پژوهش

بده لحدا  ارزیدابی محتدوایی      .تحقیق مورد شناسایی قرار گرفت 42 تعداد ،داخلی انتشار یافته است
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هدا، بدا رویکدرد فتنده و      مورد بررسی که در جدول شمار  یک نشان داد  شد، پژوهشهای  پژوهش

 88 (، مدیریت رهبری در بحدران 7/16) درصد(، مدیریت بحران در دور  زعامت 8/23جنگ نرم )

یابی  ( ریشه3/14) (، بازخوانی بیانات مستقیم رهبری3/14) بازخوانی گری و درصد(، روایت 7/16)

 درصد( بود  است. 5/9( و سایر)درصد 7/4حوادت )

 های انجام شد  درمورد مدیریت رهبری در بحران : تمرکز موضوعی پژوهش1جدول 

 ثرصی فراوانی موضوآ

 8/23 مورث 10 88فعنه و جنگ نرم ثربحران

 7/16 مورث 7 ثوره زعامت یها بحرانمییریت رهبری ثر 

 7/16 مورث 7 88مییریت رهبری ثر بحران 

 3/14 مورث 6 88و بازیوانی بحرانروایت یری 

 3/14 مورث6 بازیوانی بیاناق رهبری ثرباره بحران

 7/4 مورث 2 ریشه یابی حواث 

 5/9 مورث 4 سایر

ک ای  چ درز شد  است. انجام شد  ثبت محتوای تحقیقات  ( چک لیست2درجدول شمار  )

استخراز  های مولفه، ناشر ،سال انتشار ،نویسند  یا نویسندگان،مواردی همچون عنوان تحقیق لیست

 .شود میها را شامل  در پژوهش شد  با فراوانی و درصدآن

 88: مرور پژوهش های انجام  یه پیشی  ثرموضوآ مییریت رهبری ثربحران2جیول 

 نویسنیه سال مج ه های اسعخراج  یه ازپژوهش ها مووفه عنوان تحقیق رثیف

1 

طراحی اویوی 

راهبرثی 

بحران  مییریت

امنیعی مبعنی بر 

منظومه فکری 

مقام معظم 

)مورث  -رهبری

متاوعاتی فعنه 

1388) 

 کارآمیی 

 عقلانیت 

 ط بی عیاوت 

 اسعکبارسعیزی 

 ارز یذاری 

 حفظ نظام 

 یوثباوری 

 یرایی واقع 

 عم یرایی 

 سازی  فاف 

 یرایی قانون 

 یرایی آرمان 

 محوری اسلام 

 محوری مرثم 

 بخشی آیاهی 

 یرایی وحیق 

فص نامه 

مییریت 

 بحران

1398 

رسول 

یوسفی 

 رامنیی
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 88: مرور پژوهش های انجام  یه پیشی  ثرموضوآ مییریت رهبری ثربحران2جیول 

 نویسنیه سال مج ه های اسعخراج  یه ازپژوهش ها مووفه عنوان تحقیق رثیف

2 

اصول حاکم بر 

سبک مییریت 

رهبری ثر 

کنعرل و مهار 

وقایع انعخاباق 

1388 

  ثی 

 عقلانیت 

 پایبنیی به قانون 

 سازی یفعمان 

  اهمیت

 مشارکت مرثم

  اهمیت

 انعخاباق

 رو نیری 

فص نامه 

ی  نامه پژوهش

انقلاب 

 اسلامی

1390 

منوچهر 

 محمیی

مسعوث 

 پور معینی

3 

مییریت رهبری 

ثر بحران بعی از 

 88انعخاباق سال 

 اتکا به ییاونی 

 اععماث به مرثم 

 

 یرایی قانون 

 بخشی بصیرق 

  ثرک و  نایت

 صحیح از بحران

فص نامه 

مییریت 

 بحران

1394 

ع یرضا 

 سوری

سییمحمی 

 حامی حسینی

4 

عم کرث بررسی 

نقش رهبری ثر 

مییریت بحران 

پس از انعخاباق 

 88سال 

 فقاهت 

 جاعت  

 

 سیاست 

 کیاست 
 1394 پایان نامه

سییاحسان 

 میرسیار

5 

نقش امام 

ای ثر  یامنه

بحران انعخاباق 

 1388سال 

یذاری و  سیاست

 هیایت راهبرثی

  ایجاث بصیرق و

 رو نیری

 اقیاماق اجرایی 

   حمایت

 مرثمی

 یرایی وحیق 

   تاکیی بر اص

مشارکت ثر 

 انعخاباق

مرکز اسناث 

انقلاب 

 اسلامی

1396 
اصغر  ع ی

 اصغرزاثه

6 

تبیی  

راهبرثهای 

امنیت ساز 

حضرق آیت 

ای  امام یامنه

ثر مقاب ه با 

فعنه  های چاوش

88 

میاری انصاف 

  مرزبنیی با

 ث م 

 اععماثسازی 

  مقاب ه با

 یران فعنه

افزایی بصیرق 

 یرایی قانون 

سازی حمایت 

 )مرثمی(

 اتحاث محوری 

  تاکیی بر جنگ

نرم ث م  و 

افشای ناامییسازی 

 ث م 

فص نامه 

های  پژوهش

-حفاظعی

 امنیعی

1396 

حسی  

 حسینی

حمیی ع وی 

 وفا
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 88: مرور پژوهش های انجام  یه پیشی  ثرموضوآ مییریت رهبری ثربحران2جیول 

 نویسنیه سال مج ه های اسعخراج  یه ازپژوهش ها مووفه عنوان تحقیق رثیف

7 

نقش رهبری ثر 

مییریت 

ج ی  ها بحران

(3) 

 یرایی قانون 

  بر میار قانون

بوثن نخبیان 

 سیاسی

  ثرونی بوثن

 ایعلافاق

  جیا تموثن یط

تخریب و 

 اغعشاش از مرثم

 اسعکبارسعیزی 

  وزوم

 ییری موضع

 فاف نخبیان و 

 یواص

  بریورث با

 معخ فان

موسسه 

های  پژوهش

 کیهان

1390 
محمیتقی 

 کرامعی

مولفده شناسدایی    54، تعدداد   88مطالعات پیشی  درزمینه مددیریت رهبدری در بحدران    دربررسی

ازسوی محققان به ارتباط وتاثیرای  مولفه ها  برمدیریت رهبری در مهاربحران مذکوراشدار    شدکه

شدد    اسدتخراز  هدای  مولفده همانطور که در جدول شمار  دو نشان داد  شدد ، مهمتدری     .داشته اند

 :بودندد از عبدارت   1388 بحدران  درمهدار  رهبدری  مدیریت های پیشی  دربار  مولفه( از پژوهش36)

کارآمدی، عقلانیت، عدالت طلبی، استکبارستیزی، ارزشگذاری، مردم محدوری، اسدلام محدوری،    

خودباوری، واقعگرایدی، عملگرایدی، شدفاف سدازی، رعایدت انصداف، قدانونگرایی، آرمدانگرایی،         

آگاهی بخشی، وحدت گرایی، گفتمان سازی، جدذب حدداکثری، اهمیدت مشدارکت وانتخابدات،      

دم، شناخت بحران، بصیرت بخشی، فقاهت، شجاعت، کیاست، سیاسدت،  خدامحوری، اعتماد به مر

سیاستگذاری وهدایت راهبردی، انصاف مداری، مرزبندی با دشم ، اعتماد سدازی. نتدایج گویدای    

 های استخراز شد  توسط پژوهشگران رابطه معناداری وجود دارد. آن است که بی  مولفه
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 استخراز شد  از مطالعات پیشی های مدیریت بحران رهبری،  مولفه: 2شکل

آمد  است، رابطده معنداداری را نشدان مدی      3دور  زمانی پژوهش های انجام شد  که درجدول 

درصددد و  26بدده ترتیددب بددا   89و  9۰دارای بیشددتری  فراوانددی وسددال  9۰تددا 88دهددد. فاصددله زمددانی

 ست. درصد با تری  فراوانی را در انتشار پژوهش ها در ای  حوز  داشته ا19
 ها : دور  زمانی مجموع پژوهش3جدول

 ثرصی فراوانی سال

1388 

1389 

1390 

1392 

1393 

4 

9 

11 

3 

2 

5/9 

19 

26 

7 

7/4 

1394 

1395 

3 

2 

7 

7/4 

1396 

1398 

1400 

3 

2 

3 

7 

7/4 

7 

 مولفه‌های‌مدیریت‌بحران‌رهبری،‌استخراج‌شده‌از‌مطالعات‌پیشین‌

 خدامحوری
اعتماد به مردم   

 شناخت بحران
 بصیرت بخشی

 فقاهت
 شجاعت
 کیاست
 سیاست

 سیاستگذاری وهدایت راهبردی
انصاف مداری   

 مرزبندی با دشم 
 اعتماد سازی

 قانونگرایی
 آرمانگرایی
 عملگرایی
 شفاف سازی
 رعایت انصاف
 قانونگرایی
 آرمانگرایی
 آگاهی بخشی
 وحدت گرایی
 گفتمان سازی
 جذب حداکثری

 اهمیت مشارکت وانتخابات

 کارآمدی
 عقلانیت

عدالت طلبی   
 استکبارستیزی

اریذارزشگ  
مردم محوری   
اسلام محوری   

 خودباوری
 واقعگرایی
 عملگرایی
 شفاف سازی
 رعایت انصاف
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هایی که در طدی اید  مددت در خصدوص      ها بیانگر آن است که پژوهش به لحا  روشی، یافته
هدا بده    گرفته است، هیچ کدام از روش کمی بهر  نبرد  اند. عمدد  پدژوهش  بحران مذکور صورت 

-درصد بیشتری  فراوانی را در برگرفته است. استفاد  از روش کیفدی  4/71توصیفی با-روش کیفی
 درصد بود  است. 9/11درصد و نظری  6/16تحلیل مضمون 

 ها روش پژوهشی مجموع پژوهش. 4 جدول

 بنیاثی-نظری تح ی  مضمون-کیفی توصیفی-کیفی کمی روش پژوهش

 5 7 30 0 فراوانی

 9/11 6/16 4/71 0 ثرصی

اعلام شد  درنتایج پژوهش های پیشی ، که با  های مولفه، ازمیان 5براساس داد  های جدول شمار  
درصد( 2/9درصد(، بصیرت و روشنگری)1/11روش تحلیل مضمون بدست آمد  بود، قانون گرایی با )

هدای تاثیرگدذار    اندکه توسط پژوهشگران بده عندوان مولفده    (بیشتری  فراوانی را داشته4/7)گرایی مردمو 
 اند ودر الویت قرار دارند. معرفی شد  88درمدیریت رهبری انقلاب در مهار بحران 

 های اثرگذار درمدیریت بحران  : مهمتری  مولفه 5جدول 

 ثرصی فراوانی مووفه

 1/11 مورث 6 یرایی قانون

 2/9 مورث 5 ورو نیری بصیرق

 4/7 مورث 4 محوری مرثم

 

 
بحران رهبری در تیریمد های اثرگذار در مولفه مهمتری  :3شکل  

مهمترین‌
مولفه‌های‌اثرگذار‌
در‌مدیرت‌رهبری‌

 در‌بحران

 قانون‌گرایی

بصیرت‌و‌‌
 روشنگری

 مردم‌محوری
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 رویکردهای مدیریتی مقام معظم رهبری دربحران

های   دور  زعامت خود، علاو  بر آنکه در قالب شیو  یها بحرانمدیریت مقام معظم رهبری در 

های منحصدر بده فدردی نیدز دارد کده        باشد، ویژگی مطرح شد  دربخش مبانی نظری قابل تحلیل می

هدا و   بدا تعمدق در روح موضدع گیدری    های بنیادی  دی  مبی  اسلام اسدت.    همانا انطباق آن با ارزش

هدای    از سوی رهبری معظم، بیدانگر همگرایدی بدا آمدوز     بیانات و عمق روشهای به کار گرفته شد  

هدا، بیاندات، هشددارها و اقددامات قدانونی ایشدان در        باشد. تدابیر، موضع گیدری  دینی و اسلامی می

های وضعیت های بحرانی، گویای زمان شناسی، تحلیل وشناخت درسدت پدیدد  هداومحیط      بزنگا 

سدوی ایشدان در مراحدل گونداگون رویدارویی بدا       پیرامونی، ظرافت و دقت  زم صورت گرفتده از  

است که تابع سلسله مراتب تعی  یافته در قواعد حکومدت اسدلامی و در راسدتای حفدظ و      ها بحران

 باشد. صیانت از چارچوب و ساختار حقوقی و سیاسی آن می

ه ک رانهیشگیپ یکردیبا رو برخی کهیدر حالبا توجه به نکاتی که درمباحث نظری بیان گردید، 

بدا   ییاروید رو یبدرا  یو تددارك و آمدادگ   «یند یب شیپد »و بر باشد یبحران م ومدیریتریناظر بر تدب

تاکید داشته اند، برخی نیز بر مددیریت اثدر   ها بحرانو به عبارتی برپیشگیری از  ها بحرانو  دادهایرو

 تیریشدد  مدد   یبدر اسداس اصدول معرفد      یهمچنبخش آن در زمان وقوع بحران اشار  نمود  اند. 

( بده هنگدام، مناسدب،    یقانون یاز ابزارها  در زمان وقوع بحران استفاد  از اهرم زور )استفاد ،بحران

و بهدر  جسدت     تید موفق یبا احتمال بدا   دانیحضور در م یبرا «یمردم یها تیحما»برخوردار از 

مدورد  بحدران   کید ( تیری)مدد  ری( و تددب یقانون ی)محدودساز دیمناسب تحد یها کیاز تکن نهیبه

قبل و بعدد از   یزمان تیبر وضع یمبتن کردی. در هر حال در روباشد میتاکید صاحبنظران ای  حوز  

قبدل از آن و   یبدرا  «یریشدگ یپ» و «یند یب شیپد »بحدران در کدارکرد چندگانده     تیریبروز بحران، مد

سدتفاد   با ا «یمحدود ساز»  یو همچن یمردم یها تیحما یبرا «یتود  مردم جیبس»و  «یساز اقناع»

اساسا ثر مواقع بروز بحران، هر اقیامی ثر  .ابدی یم یدر زمان وقوع بحران تجل یاز اقدامات قانون

جهت بازیرثانین جامعه به  رایط عاثی، نیازمنی مییریت عقلانی و توانمنیی است که عالاوه  

آمیه، صفوف جریانااق ثرییار را مشاخم نماوثه  و یاوثی از       وجوث بههای   بر کاهش تنش

نایوثی را معی  سازث و آتش  ک  یرفعه از بحران را مهار نماییک از ای  رو ثر عمار بایش از   
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 ک  یرفعه به ثست ث امنان ثای ای    یها بحرانها و  ی انقلاب اسلامی، عبور از فعنه  ساوه 40

ثر  ییاری  تصامیم ساازثک چارا کاه     را آ کار مای و یارجی، پیش از پیش نقش کارآمی رهبری 

 وجوث بهتری  اقیاماتی است که پیامیهای معناسب با یوث را   رایط بحران از یتیرتری  و ثقیق

تری  عنصار ثر ماییریت بحاران اساتک ماییریت بحاران ثر واقاع         آورث و  اتخاذ آن اص ی می

ظم رهبری ثر مییریت بحاران  انعخاب صحیح و با ثرایت است که ای  مسئ ه ثر نقش مقام مع

هاای     ان بر هیچ کس پو ییه نبوثه استک با توجاه باه تجرباه    ثر طول میق زعامت و رهبری

، هاا  بحاران ی اقیاماق و راهبرثهای مقام معظم رهبری ثر مهار و مییریت  بیست آمیه از نحوه

انجام  ایه  پژوهش های  های یافعهاویوی مییریت بحران ایشان، تابع اصول مشخصی است که 

بیانیرای  واقعیت است که رویکرث وراهبرث محوری ایشان همچون محیوث ساازی باا اساعفاثه    

ازاقیاماق قانونی، بصیرق ورو نیری ثرراسعای اقناآ افکارعمومی وبسیج وحمایت توثه های 

، مبعنی باوثه  ها بحرانمرثمی ثرسه ستح قب ، حی  وپس ازبحران به منظورپیشییری ومییریت 

آنچه درای  نوشتار بدان اشار  شدد، نمونده هدایی از توانمنددی و هوشدمندی رهبدر نظدام در         استک

ومدیریت اثربخش آنها بود  است. بحرانی تا درای  سطح کافی بود تا هر نظدام   ها بحرانبرخورد با 

سیاسی را با چالش ومشکلات جدی روبرو سازد وموجودیت آن را به خطر بینددازد. بیدنش عمیدق    

ظم رهبری به عنوان سکاندار انقلاب اسلامی در دوران رهبری خود، موجب شد تدا کشدتی   مقام مع

نظام اسلامی ازمیان ای  امواز سهمگی  وطوفانهای شدید به سلامت به سمت ساحل ام  وپیشرفت 

حرکت کند و دشمنان را در رسیدن به اهداف شوم خود ناکدام گدذارد. اگدر هوشدمندی، درایدت      

رهبری واتخاذ راهبردهای بده جدا وبده هنگدام ایشدان درپیشدگیری، مددیریت         ومدیریت مقام معظم

، نبود، چه بسا ممک  بود آسیب ها وخسارات جبران ناپذیری برپیکر  نظام جمهوری ها بحرانومهار

در حقیقت مقام معظم رهبری بسان ناخددایی توانمندد، سدکان کشدتی انقدلاب       اسلامی وارد گردد.

شدید سیاسی، امنیتی ونظامی به سدلامت بده سداحل     یها بحران، طوفانها و اسلامی را در میان امواز

دوران زعامت خدود بدا شدناخت و درك     یدر تمام یمقام معظم رهبرنجات رهنمون ساخته است. 

 ینسدبت بده آگداه    هدا،  د ید و پد عیوقدا  لیتحل و هیو با تجز ازمسائل و محیط داخل وخارز حیصح

 یبدرا  هدا  بحدران ها و  از وقوع چالش یریشگیمردم و مسلو ن کشور در جهت پ یاریو هوش یبخش

. مدداومت دارد  یبدا پشدتوانه مردمد    شدان یا تیریمدد   قدت یو در حق ورزندد  یم امکشور و نظام اهتم
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و بدا   شیبده هنگدام و مقتدرانده خدو     ریکشور بدا تددب   یبرا یبه محض بروز مشکل و بحرانهمچنی  

کشدور   یو حقدوق  یاسد یدر چدارچوب سداختار س   یقدانون  یت ابزارهاو کاربس یمردم یها تیحما

درادامده بده تشدریح مهمتدری       .ندد ینما مهدارمی  و تیریمدد  یآمدد  را بده خدوب    جودبه و یها بحران

  پرداخته می شود: ها بحرانمدیریتی ایشان دربرخورد با  های مولفه

 مداری قانون

است. « قانون»خاص  تیو اهم گا یجا ،یاسلام یدر نظام جمهور یژگیمشخصه و و  یتر مهم 

خدود توجده بده قدانون و      یشان در رهنمودها از سه دهه زعامت شیب یط یا خامنه اله تیآ حضرت

اندد   قدرار داد   دید مورد تأک ها تیشاخصه و اصول در فعال  یتر را هموار  به عنوان مهم ییقانون گرا

 جده یاز انحدراف و خطدا در جامعده و در نت    یریراهبرد مهم، باعث جلوگ کیخود به عنوان   یکه ا

آمدد    وجدود  بده  یها بحراندرمهار  یراهبرد کاربرد کیاول و ی از وقوع بحران در وهله یریشگیپ

 یهدا  بحدران  تیریمد یبرا یمقام معظم رهبر یها روش  یاز مهمتر یکیدرمرحله دوم بود  است. 

مدر قدانون در    یانون و اصدرار بدر اجدرا   بدر قد   هید تک شان،یانقلاب در زمان رهبر ریآمد  در مس شیپ

حدل و فصدل    یمرجدع بدرا    یکده بهتدر   اند افتهیدر شانیامختلف بود  است.  یدادهایحوادث و رو

مدسثر و   هدا  بحدران  تیریتا بده آن اندداز  در مدد    هیرو  یقانون است. ا یاختلافات و رخدادها اجرا

 یتمام ی قانون را باطل کنند  یاجرا یو حوادث پب از آن، رهبر 88راهگشاست که در انتخابات 

در  88خدرداد   29. و در نماز جمعده بدا شدکو     دانستند یم نفتنه گرا یقانون ریها و اهداف غ خواسته

 درنخواهندد رفدت.    یبار حرف فرا قانون ریز یطیشرا چیروش اعلام کردند که تحت ه  یا یاجرا

بده   ندد توان مدی  کردندد  یگمدان مد   یند یرآشدوب آف  لید که رهبران فتنه و ضدد انقدلاب بده دل    یدوران

 یرهبر انقلاب از قانون و قدانون مددار   امدنیکوتا  ن رند،یبگ ازیاز انقلاب امت یستیآنارش یها روش

باعدث   هیور  ی. ادیباعث مهار بحران و ثبات کشور گرد تیآنان در نها یدر برابر مطالبات فراقانون

بدود  و   شانیقانون هموار  مد نظر ا یبدانند که اجرا یا در هر مسلله گرید یها شد  است که طرف

مراحل گسترش بحران، رهبر معظم انقلاب به منظور محدود ساخت   انیدر جر  یبنابراخواهد بود. 

کشدور، خدود راسداس وارد عمدل شددند. اسدتفاد  از        طیشددن شدرا   تدر  میاز وخ یریجلوگ ابعاد آن و
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در برخدورد و   تید گانه، قاطع سه یروابط قوا میو تنظ در زمان لزوم، حل اختلاف یرهبر اراتیاخت

 رهبر معظم انقلاب در مواجهه با بحران بود  است. یاز اقدامات قانون انمتخلف ی محاکمه

 و روشنگری بصیرت

که مباحدث   یدارد. زمان یعمر جامعه بشر یبه درازا یبه نام افکار عموم یا د یپد دیبدون ترد

 جیدی ته ب،یکردن، قانع کردن، ترغ یراض یکشاند  شد. اقناع به معن یعموم یها به قضاوت یاسیس

 یهمه ندوع رفتارهدا   یکردن مخاطب، نقطه اوز مبحث ارتباطات است. اقناع هدف اساس قیو تشو

 است.  یطارتبا

داشته باشند: رد  ندتوان میسه نوع واکنش  امیپ افتیبا در  یمخاطب ،شود میفرستاد   یامیپ یوقت

مجداب سداخت     ی. اقنداع تدلاش صدادقانه بدرا    یمندد  تیو رضدا  رشیپذ ،یو خنث یتفاوت یب ،یو نف

 یها لیو تحل ها تیارائه مناسب اطلاعات، واقع ی لهیها به وس موضوع و خواسته رشیبه پذ  یمخاطب

 ینقدش محدور   د،یچون تهد ییها د یو درك پد یو شناخت کاف یآگاه  یبنابرا. باشد یدرست م

و  دادید رو اید حادثده    یبد  یانجیم یریمتغ د،یدارد و در واقع شناخت تهد میمدر نوع واکنش و تص

و  تدر  یو رونددها واقعد   دادهاید رو صیو هر قدر درك و تشدخ  دیآ یواکنش نسبت به آن به شمار م

 جداد یا یهدا  ارائه شود، واکنش  یبه مخاطب یاطلاعات درست و اقع یریتعبتر باشد و به  هوشمندانه

کده   یمقدام معظدم رهبدر    تیریمدد  یهدا  یژگد یاز و یکد یتر خواهد بدود.   تر و مثبت درست زیشد  ن

دوران  یهدا  بحدران  یتمدام  تیریدر مدد  شدان یاتخداذ شدد  توسدط ا    یها یخط مش گریهمزمان با د

در  ،«یافکدار عمدوم   ریو تندو  یروشدنگر »بدا   «یعموم افکاراقناع »زعامت معظم له صورت گرفت، 

و تار ساخته بود. وجده بدارز    ر یفضا را غبارآلود و ت  ،یبحران آفر انیربود که دشم  و ج یطیشرا

بود  ها بحراندر زمان وقوع  شانیا یها و خطبه دارهایدر د ها یریو موضع گ اناتیب ،یروشنگر  یا

 یها تیبا حما ها بحرانو مهار  تیریدر مد یمهم اریساز نقش بس خیتار یها و خطبه اناتیب  یکه ا

 یابزارها قیاست مواجهه با آن از طر« چالش نرم»کرد. از آنجا که جنب فتنه از جنب  فایا یمردم

 دید نخواهد داشت و جنب برخدورد با  یی( چندان کاراییسخت )قضا مهین ی( و حتیسخت )انتظام

غبارآلود فتنه،  زم است از اصول  یبرون رفت از فضا یو از نوع نرم باشد. برا نهاز جنب چالش فت

از اصول مسدلم   یکیعبور از فتنه هموار کرد. اساساس  یکرد و را  را برا تیمشخص تبع یها و برنامه
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واژگدان    یاز پرکداربردتر  یکد ی «رتیبصد » ی واژ  دیاست. کل «رتیبص»عبور موفق از فتنه، داشت  

قدرار داشدته اسدت.     شدان یفدراوان ا  دید بود  و هموار  مورد تأک یمقام معظر رهبر اتیموجود در ادب

و مکتوبدات   اناتیدر ب وستهیمعظم پ یواژ  از بدو دوران رهبر دیکل  یکه ا دهد ینشان م ها یبررس

 کید را به عندوان   رتی، بصها بحران تیریانقلاب در مد یرهبر داشته است. یحضور پررنگ شانیا

جامعده در   «یوماقنداع افکدار عمد   »بده منظدور    یسداز  و شدفاف  یروشنگر ریدر مس یگفتمان راهبرد

حدق   یختگیبه هم آم تیآوردند تا وضع وجود بهرا  ییآلود مطرح ساختند. در واقع فضا فتنه یفضا

  ی. همد ابندد یاز دست داد  را بداز   صیقدرت تشخ معهکه آحاد جا یو باطل شفاف بشود، به صورت

 یپافشدار  لید رهبدر انقدلاب و کشدف د     ی شهیدر اند رتیمعنا و مفهوم بص یواکاو تیمسلله اهم

معظدم   مقدام . سدازد  یدر جامعه را دو چنددان مد   ییافزا رتیو بص ییزا رتیبر لزوم بص شانیخاص ا

  یریز ی هیو   یسطح اصول یکی: رندیگ یدر نظر م رتیمفهوم بص یرا برا لیدو سطح تحل یرهبر

 . شود میمربوط  یدیتوح میمفاه یو فهم اساس ینیدر انتخاب جهان ب رتیاست که به بص رتیبص

در برخدورد بدا حدوداث     رتیمدنظر رهبر معظم انقلاب قرار دارد، بصد  شتریکه ب گریسطح د اما

سطح عبارت اسدت از تددبر کدردن، درسدت نگدا  کدردن و         یداشت  در ا رتیاست. بص یاجتماع

 رهبدر . یو سدطح  انده یعام یهدا  از نگدا   زید هدا و پره  حوادث به هنگام مواجهه با آن دنیدرست سنج

هدا   در آن دن،یحوادث را درست نگا  کدردن، درسدت سدنج   : »دارند یاظهار م نهیزم  یب در اانقلا

 قدت یو انسان چشمش به حق کند یم جادیا یینایب یعنی. کند یم جادیا رتیتدبر کردن، در انسان بص

 یآن کس ریفأبْصرَ، بص نَظرَمَ  سمِعَ فتَفَکرّ، و  رُیفإنمّا البَص: » دیفرما ی)ع( م  یرالمسمنی. امشود میباز 

 (.4/8/1389 ،یرهبر اناتی)ب «شدیندیب د،یشن یاست که بشنود، گوش خود را بر صداها نبندد. وقت

جامعده فتنده گدون و     یغالبداس فضدا   یانقدلاب اسدلام   یکشور از ابتدا یها بحراندر هنگام وقوع 

در  یم رهبدر مقدام معظد   طیشدرا   ید . در اشدود  مدی دشدوار   ییفضدا   یشناخت حدق و باطدل در چند   

پرداختندد، کده    ها بحرانحوادث و  لیتحل ،یافکار عموم ریتنو به خود، ی روشنگرانه یها یسخنران

هموار   شانیبه وجود آمد  داشت. ا یها بحرانمواجهه مردم با  ی در نحو  یمهمموضوع نقش   یا

 یهدا  دسدت  حیآن، به تشدر  ی از ادامه تیبحران در کشور و حما جادیاهداف دشمنان از ا حیبا تشر

وارد عمدل   نده یزم  ید در ا یاسدلام  ینظام جمهور یفروپاش ز یپرداختند که با انگ یپنهان و آشکار

بدا   یچون شناخت دشم  ولدزوم مرزبندد   ینیضم  اشار  به مضام شانیها لیله در تحل معظمشدند. 
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جبهده   کید تفک ،ینسدبت بده مسدائل اصدل     یبه مسدائل فرعد   تیوعدم الو هیآن، شناخت مت  و حاش

مردم روش  ساختند و  یآمد  را برا وجود به یها و فتنه ها بحران تماهی …معتر  با ضد انقلاب و

 .اعمال نمودند ها بحران تیریدر جهت مد یمسثر ماقدا لهیوس  یبد

 گرایی مردم

و  ی: رهبران فکریژگیها، سه نوع و تود  جینقش مهم رهبران در بس رشیصاحبنظران ضم  پذ

 یدر ابتددا  ی. رهبرشمارند یو مدبر را بر م استگذاریو رهبران س گر جیپرداز، رهبران بس یدئولوژیا

 ندواع مدردم بده ا   یا تدود   جیو بدا بسد   کندد  یخود مردم را آگا  م یها یو سخنران ها امیپ قیامر از طر

مقابله  ،یمل یها مشارکت در انتخابات و حضور در صحنه ،ییمایاز جمله تظاهرات و راهر ها تیفعال

بر حضور همه جانبه اقشار مختلف مردم و اقدام  هی. تکدینما یم بترغی …و ها بحرانها و  با چالش

  یتددر مهددماز  یو انقلابدد یدئولوژیددا یهددا از اصددول و ارزش تیددحما یهددا در راسددتا آن جیدر بسدد

 یمشدارکت جدد   یمردم را بدرا  یذهن طیشرا یرهبر. شود میمحسوب  یانقلاب یرهبر یها یژگیو

و بدا مطدرح کدردن     کندد  یاهدداف آن آمداد  مد    یبدرا  یثارگریا ،یانقلاب و فداکار یندهایدر فرا

را  یو از جدان گذشدتگ   یفدداکار  ی هیو روح یکرارچگیاتحاد و  جادیبه اهداف، ا دنیرس یها را 

. اگدر  شدود  مدی  ریپدذ  تمام جامعده امکدان   در یریفراگ یا تود  جیآن بس جهیکه در نت کند یم لیتسه

 جیکندد و بسد   جادی زم ا یکرارچگیآنان وحدت و   یب دتوان میمورد اعتماد مردم نباشد، ن یرهبر

آورد. اعتمداد بده    وجود به ها بحرانمقابله با  یبرا یمیعظ یرویشکل دهد و ن یمردم عیو وس ریفراگ

حضرت امام  تیریمد یدمهم راهبر یها و شاخصه ها یژگیاز و یکیها  آن یبانیبر پشت هیمردم و تک

بده   شدان یاز مواضدع ا  یاریو توجده بده مدردم در بسد     گرایی مردم. باشد یم ی)ر ( و مقام معظم رهبر

 یبخشد  ی)ر ( به حرکت در آوردن مدردم، بدا آگداه    ینیقابل مشاهد  است. از نظر امام خم یروشن

مدردم از   یو رشدد فکدر   یبخشد  یآگداه   ینظر ب  یبود. از ا ریپذ ها امکان ( آنی)اقناع افکار عموم

 یهمبستگ گر،ید یها از سو و حضور در صحنه یها در حرکت انقلاب مشارکت آن زانیسو و م کی

از عوامدل مهدم    زید با مدردم در گفتدار و رفتدار ن    یذات پندار و هم یهمدرد ابرازوجود دارد.  یمثبت

. حضرت امام باشد یم یها و حرکات انقلاب ها در صحنه شدن آن جیدر جذب مردم و بس رگذاریتأث

و هدم ذات   یدر مراحل مختلف زعامدت خدود، نسدبت بده ابدراز همددرد       ی)ر ( و مقام معظم رهبر
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 یبه رهبدر  رانیا یانقلاب اسلام یروزیاز عوامل پ یکی ناسیقیداشتند.  یا ژ یبا مردم اهتمام و یپندار

در صدحنه بدود     رانید )ر ( حضور و مشارکت آگاهانه، مسمنانه و فعال مدردم مسدلمان ا   ینیامام خم

 یهدا  هدا و فتنده   توطلده  ی و آگاهانه بود که با اسدتمرار خدود همده    قیعم یحضور به قدر  یاست. ا

  ید ا یرگدذار یرا تا کنون نقش بدر آب کدرد  اسدت. تأث    یو خارج یدشمنان انقلاب در ابعاد داخل

کدرد  و   داید معظم انقدلاب تدداوم پ   یو رهبر تیو خالصانه از و  یقطع یرویپ ی هیحضور، در سا

دفاع از انقلاب و نظام  ی اهداف خود را محقق ساخته است. هر چند نقش و حضور مردم در عرصه

 فید کدم و ک  ینبود  ول یا ناشناخته یگذشته امر ی ههاز چهار د شیدر ب یاسلام یمقدس جمهور

بده   یاسدت. نگداه   ژ ید و یرگدذار یابعداد و تأث  یدارا یاز جهات ها بحرانقابله با در زمان م د یپد  یا

است کده در صدحنه نگده داشدت       تیواقع  یا یایگو یمقام معظم رهبر تیریمد ی و یسلوك و ش

 ژ یوه جامعه ب یاسیس تیریدر مد شانیا ریاز تداب یکی ر هموا ینظام اسلام بانانیمردم به عنوان پشت

 بود  است.  ها بحراندر 

انجام دادند تدا در   یاریتلاش بس شانیا میابی یدر م 88به حوادث سال  یراستا با نگاه  یهم در

 رانید ا یاسلام یپرچم جمهور ریمختلف در ز یها افراد و گرو  ،یجذب حداکثر استیس یراستا

 88سال  یجمهور استیانتخابات ر  یب یزمان ی لهبرردازند. با دقت در فاص تیبمانند و به فعال یباق

 مقام میابی یهمان سال، در م ید 9 ی از آن، تا خلق حماسه یآمد  ناش وجود بهو به دنبال آن بحران 

در آرام نمدودن   یغبارآلود شکل گرفتده، سدع   یو شفاف نمودن فضا  ییو تب ریبا تدب یمعظم رهبر

به بداز   یمقام معظم رهبر گرید انیشد  داشتند. به ب لهعناصر استحا یکنترل برخ زیکشور و ن یفضا

 .اقدام نمودند یمردم یها تیحما یعنی ،یاجتماع هیسرما دیتول

 راهبردی پیشنهادات و گیری نتیجه

درصد مطالعات مستقیما بر نقش مدیریتی رهبری درمهار  39ازمجموع مطالعات پیشی  ، بیش از

 .اند پرداخته ها بحران

، یافتده هدا    88ام معظم رهبری در مهار بحدران  های بررسی شد ، دربار  مدیریت مق در پژوهش

 مددیریت بحدران مقدام معظدم رهبدری چدون:       هدای  مولفده دهند  تمرکز بیشدتر پدژوهش هدا بدر      نشان

کارآمدددی، عقلانیددت، عدددالت طلبددی، استکبارسددتیزی، ارزشددگذاری، مددردم محددوری، اسددلام محددوری،     
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قانونگرایی، آرمانگرایی، آگاهی بخشی، خودباوری، واقعگرایی، عملگرایی، شفاف سازی، رعایت انصاف، 

وحدت گرایی، گفتمان سازی، جذب حدداکثری، اهمیدت مشدارکت وانتخابدات، خددامحوری، اعتمداد بده        

مددردم، شددناخت بحددران، بصددیرت بخشددی، فقاهددت، شددجاعت، کیاسددت، سیاسددت، سیاسددتگذاری وهدددایت  

 هدای  مولفده کده دراید  میدان     راهبردی، انصاف مداری، مرزبندی بدا دشدم ، اعتمداد سدازی، بدود  اسدت      

قانونگرایی، بصیرت وروشنگری ومردم محوری با بیشدتری  فراواندی،از اهمیدت زیدادی برخدوردار      

 بودند ودر الویت قراردارند.

مقدام   ،کهگردیداشار   تشریح سه مولفه ی محوری و تاثیرگذار درمدیریت رهبری بربحران،در

و   یدی نسدبت بده تب   ق،ید دق لید و تحل یو اجتمداع  یاسیاز قدرت درك س یریگ با بهر  یمعظم رهبر

در  یبه عنوان گفتمان راهبدرد  ییافزا رتیله از بص معظم ریمس  ی. در اندینما یاقدام م  بحران لیتحل

 یند یآلود جامعه و شناخت اهداف دشم  از بحدران آفر  فتنه یفضا یساز و شفاف یجهت روشنگر

 در ،… و هدا و مطبوعدات   نخبگدان، رسدانه   ،یاسد یس اندات جری مسلو ن، مردم، سطوح در که …و

 ینظدام اسدلام   بانانی. در صحنه نگه داشت  مردم به عندوان پشدت  ندینما می استفاد  بحران وقوع هنگام

در بحران بدود  اسدت.    ژ یجامعه به و یاسیس تیریدر مد شانیا یو راهبردها ریاز تداب یکیهموار  

بدا مدردم و    یهمدذات پنددار   قید خدود از طر  یگدر  جیبر قدرت بس هیمعظم با تک یرهبر قتیدر حق

 .ندد ینما جیبسد  هدا  بحدران با  ابلهاز اقشار مختلف مردم را در مق یمیعظ یفیتوانستند ط اعتماد به آنان

 دید شاخصده و اصدول مدورد تأک     یتدر  را هموار  به عنوان مهم ییتوجه به قانون و قانونگراهمچنی  

از انحراف و خطا در جامعده و   یریراهبرد مهم باعث جلوگ کیخود به عنوان   یکه ا اند  قرار داد

 مهار بحران به وجود آمد  بود  است. جهیدر نت

 سهیدست از توطله و دس ،یو چه خارج یچه داخل یاسلام یدشمنان نظام جمهور دیبدون ترد

و از هر رساندن به نظام تمام تلاش خود را به کار خواهند بست  بیآس یو هموار  برا دارند یبر نم

 از پدب  جمهدوری اسدلامی   بنا برای  به اهداف شوم خود بهر  خواهند جست. دنیرس یبرا یفرصت

هدا، بحدران    از واکدنش  یهمچندان بدا برخد    ،متعددد  یهدا  بحدران خود و عبدور از   بسیار بیفراز و نش

  ید ا ازخواهد بود.  بانگری به دست …و طیشرا یاز برخ  یمعاند یموز سوار ،یداخل یها یساز

، بدویژ   به وجود آمد  در گذشدته  یها یو آشوبگر ها بحران، همچون ها بحران یرو احتمال بازساز

 (، خواهدبود. 14۰4ریاست جمهوری آیند ) انتخابات یبرگزار یدر فضا
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درابعاد گوناگون) به ویژ  تجربه بحران اخیر(، از جمله ترکیبی  ها بحرانباتوجه به تغییر ماهیت 

ودن ونقش رسانه ها وفضای مجازی، نسلی بدودن وفرامدادی وپسااقتصدادی بدودن     بودن، سایبرپایه ب

بسدیار محتمدل    یبعدد  یهدا  برهه برای آیند ، یها بحرانوهمچنی  احتمال کاهش فاصله زمانی بروز

آمدن هر حادثده و بحراندی    وجود بهاندیشی کنند و از  چار  زمامداران امور  است ستهیشااست. لذا 

طلبان و دشمنان نظام ندهندد و تددابیر  زم بدرای چگدونگی      ا بهانه بدست فرصتپیشگیری نمایند ت

 احتمالی آیند  پیش بینی وآمادگی های  زم ایجاد گردد. یها بحرانبرخورد با 
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 منابعفهرست 

 راهبریک، تهران، پژوهشکیه متاوعاق اعتراض سياسی و تغيير اجتماعی(، 1380اپعر، ثیوییای و چاروزاف، آنیری ،)

 ،  ترجمه فرهنگ رجایی، تهران، انعشاراق آیاهکهای سياسی  فهم نظریه(، 1370اسپریینز، توماس، )

 ، تهران، نشر چاپارکفرهنگ علوم سياسی(، 1379آقابخشی، ع ی و افشاری راث، مینو، )

انعشاراق مرکاز   ، 1388های وقایع سياسی سال   اليگارشی عليه جمهوری: دور نوشت(، 1391بابازاثه، حسی ، )

 اسناث انقلاب اسلامیک

، ترجماه ع ای صابحیل، پژوهشاکیه     تعارض و بیی بایانی  (، 1382برچر، مایک  و وی کنف ی، جاناتان، بحاران، ) 
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