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 چكيده

باشكد  ييكا ام    هكر اكامما ا مكا    تكري  واكاي    ريسكك ييكا ام م ك     هاي خود با ريسك مواجه هستند، لذا مديريت همة صنايع در پروژه

تكوا  ميكنا  مطكاتراا  اشكا ام      باشد كه با ااتقرار و اجراي اي  ايست  در هر اكامما ا، مكا   ما HSE ريسك، ايست  هاي مديريت ايست 

كنكد  ييكا ام    ل ماتحلي و ميست را در هر اامما ا ارميابا ايمنا، ب داشت و محيط داد و يا حذف كرد  اي  ايست  اه ممينة ها را كاهش ريسك

اي  مقاله اات؛ بدي  ج ت در اي  پژوهش براي  باشد، كه اي  امر هدف اصلا ها ما بندي ريسك مراحل م   در اي  ايست  شنااايا و اولويت

ااكت  در تينيكك    شكده  ااكتااده  FMEA  فكار  ام تينيكك   خلكي    بيدبلند  به پالايشگاه  آبراا ا موجود در پروژه هاي  ريسك ارميابا    و  شنااايا

ها  ريسك ريسك، اولويت كش  اثر و احتمال وقوع، شدا ام تريق امتيامدها اه پارامتر احتمال (FMEA) شيست و آثار آ  تحليل حالاا و تجنيه

مل   اككر كككه شككا  23ام  ااككت  مصككاح ه شككده مصككاح ه ااككتااده روش ام آوري اتلاعككاا در ايكك  پككژوهش  گككردد  بككراي جمككع  تعيككي  مككا

آيد   بدات ما (RPN) ريسك شده، عدد اولويت اات  ام حاصلضرب اه پارامتر گاته مجرب اي  پروژه هستند، صورا گرفته كارشنااا  و كاركنا 

اي كند، هرچه مينا  اي  عدد بيشتر باشد ريسك ام اولويت بالاتري بكر  و يا غيربحرا ا تعيي  ها را ام  ظر بحرا ا توا د اطح ريسك اي  عدد ما

، هكاي بامديكد   وجود دريچه، جايا ابنار و تج يناا عملياا جابه، وجود تج يناا دوارهاي تردد واايل  قليه،  برراا برخوردار اات  لذا ريسك

آمكده  شكا     شكو د   تكاي  بداكت    هاي بحرا ا محسوب  مكا  جنء ريسك وقوع حوادث ت يعاو  فعاليت اايرابر، خا ه تردد در محدوده تصايه

هاي  تري  ريسك بحرا ا "ها برقا عملياتا و فعاليت در محدوده ترا س عملياا جوشياري و برشياري و كار باااير تج يناا"ه ريسكدهد ك ما

 پرداختي    ها ريسك كاهش و يا حذف اي  منااب ج ت هاي  پژوهش ، به بيا  ييسري پااخ شو د، لذا در پايا  ما اي  پروژه محسوب
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 مقدمه -1

باشكد و   هكاي گو كاگو  مكا    ام مطاتراا و ريسكك د ياي ما مملو 

آرموي همككه مككردم ايكك  ااككت كككه م ككدگا عككاري ام خطككري    

باشكند  در عاكر امكرومي بكا توجكه بكه افكنايش جمعيكت،          داشته

هاي عمرا ا  ين افكنايش يافتكه ااكت  بكا رشكد روم افكنو         پروژه

هاي  اشكا ام ككار را    هاي عمرا ا، افنايش خطراا و ريسك پروژه

رو خواهي  داشت  براي كنتكرل و ككاهش ايك  خطكراا      ش ين پي

 ياممند مديريت صحيح و با بر امه هستي  كه  تيجه ايك  بر امكه   

بايد افكنايش ايمنكا، اكلامت كاركنكا  و همچنكي  حاااكت ام       

هاي عمرا ا در همه جاي د يا در  ميست باشد  امرومه پروژه محيط

ول به فعاليت هستند، ها مشغ حال اجرا و افراد ميادي در اي  پروژه

هكا   هكاي ايك  پكروژه    ام اي  رو اي  افراد در دامنكه ت ديكد ريسكك   

 [1]    باشند  ما

ومير در ايكرا  و   حوادث  اشا ام كار ييا ام عوامل م   مرگ

داكته   درعمرا كا  هكاي   تعداد كثيكري ام فعاليكت  باشد   ج ا  ما

 كا بكا   هاي عمرا گير د و لذا كارگاه هاي خطر اك جاي ما فعاليت

بكود    گسكترده مشكاغل در آ ، متنكوع    توجه به ماهيكت و تنكوع  

هكا و  اآگكاه بكود  بسكياري ام      ها و ذيناعا  اي   وع پروژه اامما 

فضكاهاي   ها ييا ام پرخطرتكري   ذيناعا  ام قوا ي  حاك  بر پروژه

هكاي  اشكا ام    رو د  بعلاوه بحك  هنينكه   كاري كشور به شمار ما

هاي  غرامت درما ا پرانل آايب ديده،هاي  شامل هنينه)حوادث 

لنوم توجه به مديريت (، ها مرگ، حق بيمه و جدرا  ديگر خسارا

در  (ايمنا و ميست محيطكا  اي، الامت حرفه)HSE هاي  ريسك

ارائكه الگكويا   راا د و اهميكت   هاي عمرا ا را ما تول عمر پروژه

اكدب ككاهش    ككه  HSEهاي  ريسكمديريت منااب در رااتاي 

 .[2] گردد ما آشيارها  و شركت ها  اشا ام كار در اامما حوادث 

در د ياي امروم براي كاهش حكوادث و مطكاتراا و افكنايش    

هكاي مكديريتا ااكتااده     ها بيش ام پكيش ام روش  اثربطشا پروژه

كنند  با توجه به پيشرفت روم به روم جوامكع بشكري، همكواره     ما

 اشا ام ككار وجكود    اپذير  تر  ام وقوع خساراا و حوادث جدرا 

دارد كه براي مقابله با اي  وقايع بايد ام منكابعا همچكو  ممكا  و    

هكا بكراي    هاي عمرا ا و ديگر پكروژه  هنينه ااتااده كرد  در پروژه

ايمنكا و   هاي  اشكا ام ايك  حكوادث ام مكديريت     شنااايا ريسك

 .[2] شود ريسك ااتااده ما ب داشت در كنار مديريت

 يقتحق پيشينه -2

اي بكا عنكوا  برراكا ارميكابا      ( در مقاله1401ث   ادريا )مي

محيطا پالايشگاه  ات اتاره  هاي ايمنا، ب داشت و ميست ريسك

؛ بككا ارميككابا پيامككدهاي جندككة  EFMEAبنككدرعدا  بككا تينيككك 

صكوتا بكر    ب داشتا به اي   تاي  رايد كه ميكنا  تكيثير آلكودگا   

عكوار  شكنوايا    شنوايا كاركنا  بالاات و  اينيكه افكراد دچكار   

شو د، احتمال بالايا دارد و همچني  با ارميابا پيامكدهاي جندكة   

رايد كه مينا  آلودگا هكوا بكه دليكل     ميستا به اي   تاي  محيط

تجمع ذراا آمبست هنگام تعميراا بالاات و اي  بسيار خطر اك 

بوده و احتمال اينيه ادب آلودگا محيط اتراف و افراد  ين شود، 

 .[3]اات ا شدهبالا ارمياب

ريسكك   مكدل مكديريت  "اي با عنكوا     وع  مقاله اميه قربا ا

ااكت  او   ارائه كرده "هاي ااخت فامي در پروژه FMEA مدتنا بر

كند امرومه ريسك در همكة مراحكل م كدگا     ما در اي  مقاله بيا 

بشر وجود دارد و هيچ صنعتا به ويژه صنعت عمرا  ام آ  ماو  

ها اكدب عكدم موفقيكت پكروژه در كسكب       باشند  اي  ريسك  ما

ريسكك   شو د  او در اي  مقاله مديريت ريني شده ما مقاصد بر امه

ريسك دا شكا ااكت بكراي     ري  كرده اات؛ مديريترا اينگو ه تع

تشطيص، ارميابا و واكنش به ريسك در مما  اجراي يك پروژه با 

هدف تننيل و يا حذف احتمال وقوع و شكدا اثكر آ  بكر مقاصكد     

پروژه قديل هنينه، ممكا  و كيايكت       بكراي تحليكل و ارميكابا      

ااكت     ااتااده شده FMEAهاي موجود در پروژه ام روش  ريسك

هاي در ايسكت ،   اي  روش علاوه بر تشطيص اشتداهاا و كااتا

كنكد  بكا    ها ارائه مكا  راهيارهايا را ج ت تننبل و يا حذف ريسك

هككاي ا جككام شككده در گذشككته،  ااككتااده ام پژوهشككاا و برراككا

هاي عمرا ا، شنااايا شكده و عوامكل    هاي حاضر در پروژه ريسك

بنكدي   شكو د  بكراي اولويكت    اهكا ارميكابا مك     تيثيرگذار بر ريسكك 

 .[4]گردد آ  ا محااده ما RPNها، عدد  ريسك

 HSEهكاي   اي با عنوا  ارميابا ريسكك  احسا  اليما ا مقاله

ارائه ككرد   FMEAشيرام با روش 2در حااري تو ل متروي شماره 

هكاي   كه در اي  پژوهش هكدف اصكلا تحليكل و ارميكابا ريسكك     

هاي حااري  تو ل  ت در پروژهميس اي و محيط حرفه ايمنا، ب داشت

مترو كه به صورا موردي در شيرام ا تطاب شكده، بكا ااكتااده ام    

باشد  در اي  پژوهش ابتكدا ام تريكق مشكاهده،     ما FMEAروش 

هككا و      هككا و ااككتا داردهاي مككرتدط ، چككك ليسككت   امككه آئككي 

هاي موجود در پروژه شنااايا و مكورد تحليكل و ارميكابا     ريسك

در   ايت راهيارهاي ضروري براي كاهش مطكاتراا   قرارگرفته و

هاي ايمنا، ب داشت  ها كه شامل ريسك و مينا  اطح اي  ريسك

 .[5]باشد، ارائه گرديده اات ميست ما و محيط

ماده، اولادعظيما، جواديا ، براري، رحيما و اصكغري   حسي 

ايمنا، ب داشت و   مديريت برراا  قش ايست "اي با عنوا   مقاله

ارائه كرد د  آ  كا بكه    "در كاهش حوادث HSE-MSميست  طمحي

ها و  در شركت HSE-MSاي   تيجه رايد د كه با اجراي ايست  

اي بكراي عرضكه و اجكراي     هكا عكلاوه بكر آ يكه ممينكه      يا اكامما  

شكود،   ااتا دارهاي قا و ا به ج ت مراقدت ام كاركنا  ايجكاد مكا  
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خواهد داشت كه ايك    ها را  ين به د دال تننيل مطاتراا و آايب

ميست و تواكعة   عمل تيثير ميادي بر  گ داري و مراقدت ام محيط

گكذارد  ام   پايدار آ  اامما  و محيط اتكراف وابسكته بكه آ  مكا    

تكوا  بكه ككاهش     مناياي ديگر اجراي اي  ايست  در اامما  مكا 

ميسكت   مستقي  برآمده ام آلودگا محيط هاي مستقي  و غير هنينه

دود وضع اقتاادي اامما  اشاره كرد  با مستمراامي و ارتقاء و ب 

ها و حوادث  در هر اامما ، آايبHSE و اجراي ايست  مديريت 

شو د كه به د دال آ  راهيارهاي منااكدا بكراي    ما تشطيص داده

ها و يا حذف آ  ا ارائكه خواهكد شكد  مقاكود ايك        كاات  ريسك

ء پككژوهش، مطالعككه و  ظككارا بككر واياككة هككر يككك ام اجككنا      

ميسككت در تننيككل  ايمنككا، ب داشككت و محككيط  مككديريت ايسككت 

باشد ككه ايك  پكژوهش بكه روش تحليلكا مكروري        مطاتراا ما

 .[6]اات شده ت يه

يكك ايسكت    پور و هميكارا  در پژوهشكا بكا عنكوا       حاجا

، بيكا   مطالعكه مكوردي   مدتنا بر فرآينكد  HSE مديريت ييپارچه

اهدافا ما ند صرفه  ها فقط به داتيابا به مركن شركتكرد د كه 

ها و افنايش كارايا و اودآوري معطوف  يسكت ،   جويا در هنينه

كنند تا اهداف اجتماعا و ميسكت محيطكا    بليه تلاش ميادي ما

ديگري را  ين در داتور كار خكود قكرار دهنكد، ككه اغلكب شكامل       

باشد  براي  ما (HSE) مسائل مربوط به ب داشت ، ايمنا و محيط

هكا ملكنم هسكتند فرآينكدهاي      ، اامما  HSE داتيابا به اهداف

را در يك ايست  واحد تراحا كرده و  HSE مرتدط با مولاه هاي

 .[7]تواعه دهند

ارميكابا عمليكرد   "شمايا و هميارا  پژوهشا تحكت عنكوا   

 "يك روييرد فامي در شكركت فكولاد    HSEهاي مديريت  ايست 

 كت  ارائه كرد د  مقاكود ام ايك  پكژوهش تراحكا يكك الگكو ج      

در يكك فضكاي    HSE انجش و ارميابا كاركرد ايست  مديريت 

بايسكت   هكا مكا   اات  با در ظرگيري اي  هدف، اامما  كاري بوده

هكاي   را به عنوا  بطشكا م ك  در قسكمت    HSE اهميت مديريت 

هكاي ديگكر ايك  پكژوهش در      مطتل  اامما  درك كنند  ام يافته

دهكد   مكا   شا  باشد كه محيطا ما عرصة الامت، ايمنا و ميست

هكا قديكل    ها، آلكودگا  اي  ايست  تيثير بسنايا در كنترل بيماري

هاي  آلودگا صوتا، هوا،خاك و آب و    دارد  افنو  بر آ  شاخص

باشكد    تري  علت عمليرد ضعي  مكا  ميست و الامت شايع محيط

ا د،  هاي الامت عمليرد ييسا  داشته علاوه بسياري ام شاخص به

اات  در آخر  هاي الامت بوده تولا ا شاخصكه علت آ  ماهيت 

ميسكت   ثابت شد كه ايست  مديريت ايمنكا، ب داشكت و محكيط   

هكاي ايمنكا در ممكا  كك  را دارد، ايك        توا ايا تيثير بر شكاخص 

ميست  يام بكه ممكا     هاي الامت و محيط درحاليست كه شاخص

 .[8]بيشتري براي تيثير دار د

 تيريام  مكد  يديك ت جدبكا عنكوا  حالك   ي ا هو مقاله نگيوتي

  يك اام ارائكه ككرد  در ا   و ااخت يها پروژه يبرا HSE يها سكير

ككه تواكط شكركت اكل      HSEشده اات ككه حالكت    ا يمقاله ب

 سكك ير تيريابنار كاملا معكروف در مكد   كيتواعه و مطرح شده 

  يك ككه در ا  يابكنار  نيكه يا يباشكد برا  ااام مك  و ااخت يها پروژه

تكر شكود    يككاربرد  اريبسك   يكن اااتااده م HSE سكير تيريمد

ام دو اكند   نيكار يا يبكرا    يده قيتطد يكار طيآ  را با مح ديبا

 كام   "پس ام كار HSE يراهنما"ام آ  ا  اييكه  شود اااتااده م

شده و اكند   ا سدتا ثابت تراح يها سكير تيريمد يدارد و برا

 كام   "پكروژه  HSEتكرح  "ه كاات  رييدر حال تغ دان كي گريد

شده اات   اتراح رييدر حال تغ يها سكير تيريمد يدارد و برا

 يا وهيكار به ش ايكار  يكارگرا  برا ياراهنما يهر اند عمدتاً برا

 نيهيا ابررا يبرا ستيشده ا د  چك ل اتراح م يااتا دارد و ا

 رهيك ابكنار و غ  ناا،يك آلاا، تج   يمحل كار ما ند ماش تيوضع ايآ

 .[9]شده اات اتراح ريخ اياات  م يا

 يقروش تحق -3

در ايك  بطكش، روش پككژوهش و شكيوا اجكراي آ ،  مو ككه و     

آوري اتلاعكاا و روش تجنيكه و تحليكل     جامعه آماري، ابنار جمع

 شود  ها بيا  ما داده

 روش پژوهش -3-1

شكناخت آ  دا سكت و    تكوا  روش  ي عل  را مكا  اصل و ريشه

رود،  كه در آ  بيار مكا شناختا  ارمش و اعتدار هر علما به روش

باشد  براي ا تطاب روش تحقيق بايد به عكواملا چكو     وابسته ما

موضككوع تحقيككق،   هككدف، واككعت و دامنككه تحقيككق، ماهيككت    

ها، اميا اا اجرايا و     توجه كرد  هدف اي  پكژوهش،   محدوديت

در .باشد كياا ما-هدفيست كاربردي و  وع روش آ  ه  توصياا

موجود در  HSEهاي  لعاتا بر روي ريسكاجراي تحقيق ابتدا مطا

ااكت  اكپس    گرفتكه  فار  صورا  خلي  پروژه آبراا ا به بيدبلند 

گرفته اات  پس  هايا با پرانل پروژه و كارشنااا  ا جام مااحده

ها به تجنيه و تحليل آ  ا بكا ااكتااده ام روش    ام شنااايا ريسك

FMEA اي   پرداخته 

 نمونه و جامعه آماري -3-2

عة آماري شامل گروها ام افراد، حوادث و يا اشياء و     ام يك جام

باشد كه داراي صااا مشتركا باييديگر هسكتند و آ    جامعه ما

كنند، كه ام اي  جامعه تعدادي را بكه عنكوا     جامعه را معرفا ما

 كني    مو ة آماري به صورا تاادفا ا تطاب ما
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باشكند ككه    ما  ار 24در اي  پژوهش تعداد جامعة آماري ما 
شامل پرانل پروژه و كارشنااا  راما و قراردادي و كارشنااا  

HSE  ي ا تقكال آب بيدبلنكد    و م نداا  صنعت آب كه در پكروژه
شود  بر ااكا  جكدول مورگكا ،     ا د، ما فار  حضور داشته خلي 

 باشد   ار ما 23تعداد  مو ة آماري كه ما به آ   يام داري  

 گردآوري اطلاعات -3-3

اي و ميدا ا خود   ه هاي كتابطا در ابتداي هر پژوهش، محقق يافته
ي اول  را گردآوري كرده و با ااتااده ام روش ااتقرايا، در مرحله

ي بعد آ  ا را تجنيه و تحليل  بندي و در مرحله ها را تدقه آ  يافته
هاي خود را ارمبكابا ككرده ككه باعك       كند  در آخر  ين فرضيه ما

توا كد پااكخ    شود كه با ااكتناد بكر آ  مكا    يا ماصدور حي    ا
در اي  پژوهش براي گكردآوري  [10]  اوالاا خود را بدات آورد

اتلاعاا ام روش مطالعاا ميدا ا و ام ابنار مااحده ااتااده شده 
 اات  

 ها نحوه تجزیه و تحليل داده -3-4

 FMEAهكا در ايك  پكژوهش، ام روش     براي تجنيه و تحليكل داده 
پيشكگيري  “ بر اصكل  تحليلا و روشا  FMEAاات  ااتااده شده
عوامل بالقوه خرابكا   تشطيصكه براي  ااتوار اات،” قدل ام وقوع

هكا و   بينكا مشكيلاا،  قكص    اي  تينيك براي پيش  رود كار ما به
خطراا در مراحل تراحا و تواعه فرآيندها، اجكراي فرآينكدها و   

محاكولاا و فرآينكدها در      برراكا رود كار ما خدماا اامما  به
هاي بالقوه و شكروع اقكداماا    ابتداي پروژه براي شنااايا شيست

ها ام تريق تحليكل   پيشگيرا ه براي جلوگيري ام شيست در پروژه
دا سكت  در    FMEAتكوا  ام اهكداف روش    ييپارچه ريسك را ما

اي  تينيك اعا بر آ  ااكت ككه ضكريب امنيكت را بكالا بكرده و       
ا ام تريق پيشگيري قدل ام وقوع خرابكا كسكب   رضايت مشتري ر
حلا براي ام بي  برد  علكل شيسكت    راه  FMEAكني   در روش 

تكوا ي  اتلاعكاا را بكه صكورا مكنظ  و       آيد امكا مكا   بدات  ما
آوري كرده و ام آ  اتلاعاا براي كاهش يكا   اي جمع يافته اامما 

  FMEAهاي پروژه ب ره بدكري   ام كاربردهكاي روش   حذف ريسك
  ريسك اشاره كرد توا  به تعيي  كما اولويت ما

 حااا ت شكساات و تجزیااه و تحلياال ا اارات -4

 (FMEAآن )

هاي خرابا و اجناء  توا  براي شنااايا حالت ما FMEAام روش 
آ  و همچني  كاركردهاي ايستما مشطص، ااتااده كرد  ايك   
روش، ابناريسككت ايسككتماتيك كككه در آ  ايسككت  و اجككناء آ ،  

شود تا كليه حكالاا خرابكا    شده و روي آ  ا متمركن ما شيسته
 FMEAهكا بكا روش    مورد ارميابا قرار گير د  براي ارميابا ريسك

ابتدا بايد آ  ا را شنااايا كرده، اپس با امتيامدها اكه پكارامتر   
 احتمال وقوع، احتمال كش  و شدا پيامد، عدد اولويكت ريسكك  

(RPN) ريسك، تعيي  كنندا مينا  آوري   عدد اولويت  دات هرا ب
باشد  لذا هر چقدر عكدد   اهميت ريسك براي برراا و تحليل ما

اولويت ريسك بالاتر باشد، آ  ريسكك ام اهميكت بيشكتري بكراي     
 كاهش و يا حذف برخوردار اات 

اه پارامتر احتمال وقوع، احتمال كش  و شكدا پيامكد، بكر    
ها به روش  ريسكااا  جداول مير اميتيام دها و در فرم ارميابا 

FMEA شو د  ما قرارداده 

گا ه  5هاي  ها را باتوجه به احتمال وقوع آ  ا به مقيا  ريسك
 ( 1كني ) جدول بندي ما تدقه

 احتمال وقوع ريسك (:1)جدول 

 عدد وقوع ميزان احتمال وقوع

  5 پياپا  -ميرر

  4 محتمل 

  3 گاه به گاه 

 2 جنئا

 1 غير محتمل

شدا اثري كه هر ريسكك بكر روي اهكداف پكروژه     باتوجه به 

(  2كني ) جدول بندي ما گا ه تدقه 5 گذارد، آ  ا را به مقيا  ما

ها اثكراا مثدتكا بكر روي پكروژه بگذار كد، آ  كا را        اگر اي  ريسك

هكا   گيكرد يعنكا ريسكك     امي  و اگر برعيس آ  صورا فرصت ما

 گويي   ما اثراا مناا بر روي پروژه بگذار د، به آ  ا ت ديد

 شدا پيامد ريسك (:2جدول )

 عدد شدت ميزان شدت 

  5 وار  مايدت -بار  فاجعه

  4 بحرا ا

  3 انگي   -جدي 

 2 جنئا

 1  اچين

 5هاي  به مقيا  3ها با توجه به جدول  احتمال كش  ريسك

 شو د  بندي ما گا ه تدقه

 ريسك احتمال كش  (:3جدول )

 رتبه قابليت كشف معيار: توصيف ضریب كشف

ضريب كش  مشطاا وجود  دارد كه در مما  
 مقتضا ام رخ داد  ريسك اعلام خطر بيند 

  5  اچين 

روش كش   امطمئ  بوده، يا اثر بطشا روش 
كش  به منظور شنااايا در مما  مقتضا 

 باشد   امشطص ما
 4 ك 

  3 متواط روش كش  اثربطشا متواط دارد 

 2 مياد اثربطشا بالايا دارد روش كش  تقريدا 

روش كش  بسيار موثر بوده و بسيار مشطص 
اات كه ريسك به راحتا شنااايا و مما  
 كافا براي پااطگويا به آ  وجود دارد 

 1 حتما
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ضرب احتمال وقوع يك ريسك در شدا اثر همكا    ام حاصل
آيد  اپس با توجه به عكدد   ريسك،  مرا   ايا ريسك بدات ما

ه، اطح شدا اثر ريسك در ماتريس احتمال و شكدا  بدات آمد
 شود  ( مشطص ما4) جدول 

  مره ريسك (:4)جدول 

احتما

 ل

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

نمره 

 ریسك

1 2 3 4 5 

 شدت

اكطح   3هكا در   ريسك، شكدا اثكر ريسكك    در بر امة مديريت
 شود: مامشطص 

 ( با ر گ قرمن Majorهاي اطح اول ) ريسك (1
 ( با ر گ مرد Mediumهاي اطح دوم ) ريسك (2
 ( با ر گ ادن Lowهاي اطح اوم ) ريسك (3

 تعيي  اطح ريسك (:5)جدول 

 تغيير رنگ سطح 

 (High)ريسك با اهميت مياد   1

 (Medium)ريسك با اهميت متواط  2

 (Low)ريسك با اهميت ك     3

 معرفي مختصر نمونه موردي -5

پكروژه آبراككا ا بكه پالايشككگاه بيدبلنككد خلكي  فككار  در ااككتا     

خوماتا ، ش راتا  ب د ا  قرار دارد  اي  ترح به ج ت تكيمي   

داري پالايشگاه ام رودخا ه مكارو  ا جكام    آب مورد  يام دورا  ب ره

  تج يكناا،  و ماكالح  تيمي  م نداا،  شود و شامل ا جام خدماا ما

ا دامي در آبگيكر، خكط ا تقكال     راه و ااختما  و  اب ا جام كارهاي

خا ككه و مطكن  بككنرگ ب د كا ، بككامتوا ا    آب ام آبگيكر تككا تاكايه  

 2*17000ي تاككايه خا ككه تككا مطككام    خا ككه، تواككعه  تاككايه

 25000ميعدا پالايشگاه گام بيدبلند خلي  فار  به ارفيكت   متر

هكاي اميرحاضكر    ام چاه روم و تيمي  موقت آب مترميعب در شدا ه

 باشد  ما  EPCروم به صورا مترميعب در شدا ه 8000به ارفيت 

 
 خا ه بنرگ ب د ا  پلا  ترح تيمي  آب پالايشگاه گام بيدبلند خلي  فار  ام تاايه (:1)شكل 

  
 خا ه بنرگ ب د ا  تاايه(: 3) شكل فار  پالايشگاه بيدبلند خلي (: 2) شكل
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 نتایج -6

به يادآوري اات كه گردآوري اتلاعاا ام تريق مااحده ا جام لامم 

 6شده و  تاي  حاصل ام آ  ادغام گرديده و خلاصكه آ  در جكدول   

مطرح شده در اي  پژوهش اي  ااكت  اات  اوال اصلا  آورده شده

فكار    هاي در پروژه آبراا ا به بيدبلند خلكي   تري  ريسك كه م  

شنااكايا و ارميكابا    كدام اات؟ لذا هدف اصلا ما در اي  پژوهش

فكار    هكاي موجكود در پكروژه آبراكا ا بكه بيدبلنكد خلكي         ريسك

ه بكه  و با توجك  ا د ها شنااايا شده باشد، كه در ادامه اي  ريسك ما

 ا د  ، امتيامدها شده5تا  1جداول 

هايا بحرا ا بحساب  ( ريسك6حال در اي  قسمت )جدول 

  RPNو ضريب  10ي ريسك آ  ا حداقل  آيند كه مقدار  مره ما

 .باشد 30 در آ  حداقل

 هاي موجود شنااايا و ارميابا ريسك (:6)جدول 

 شرح ریسك ردیف
احتمال 

 رخداد
شدت 

 پيامد
احتمال 

 كشف
نمره 

 ریسك
RPN 

 24 12 2 4 3 ها جايا و تعمير پمپ اامي، جابه فعال 1

 15 15 1 5 3 كار در ارتااع 2

 12 12 1 4 3 وجود مواد قابل اشتعال 3

 8 8 1 4 2 تردد واايل  قليه 4

 8 8 1 4 2 ها و    ( وجود تج يناا دوار ) شافت پمپ 5

 16 8 2 4 2 جايا ابنار و تج يناا جابه عملياا 6

 16 16 1 4 4 عدم وجود مسير داتراا ايم  براي تردد كاركنا  7

 12 12 1 4 3 ااتااده ام مييسر 8

 30 15 2 5 3 كار با تابلو برق فشار قوي 9

 12 12 1 4 3 ها ها و مطن  تردد بر روي تاج و اق  حوضچه 10

 12 12 1 4 3 وجود من ول در محل 11

 10 10 1 5 2 هاي بامديد وجود دريچه 12

 12 12 1 4 3 فعاليت در ااختما  پمپاژ 13

 24 12 2 4 3 كار با مواد شيميايا 14

 8 8 1 4 2 خا ه تردد در محدوده تاايه 15

 16 16 1 4 4 فعاليت در كنار بلوورها 16

 20 10 2 5 2 فعاليت اايرابر 17

 40 20 2 4 5 فعاليت ديژل ژ راتور 18

 32 16 2 4 4 برداري ام مطام  گاموئيل ب ره 19

 50 25 2 5 5 ها فعاليت در محدوده ترا س 20

 32 16 2 4 4 وجود حشراا و جا دارا  و جو دگا  در محوته 21

 32 16 2 4 4 كار با كامپيوتر و ايست  22

 50 25 2 5 5 عملياتاعملياا جوشياري و برشياري و كار با ااير تج يناا برقا  23

 30 15 2 5 3 برشياري بوايله گام و هوا 24

 40 20 2 5 4 (4501و  1401اينو HSE ( عدم رعايت ااتا داردهاي  25

 20 5 4 5 1 وقوع حوادث تديعا 26

 48 16 3 4 4 هدر رفت  ا رژي و مواد 27

 40 20 2 5 4 ا تشار مواد اما و خطر اك 28

 40 20 2 5 4 ضايعاا در محيطدفع مباله و  29

 36 12 3 3 4 آلودگا ميست محيطا)آب، خاك، هوا و صوتا( 30
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 ها بر حسب  مره ريسك ريسك  RPN مودار (: 4) شكل

شككود، ام بككي    مشككاهده مككا  4همككا طور كككه در شككيل  

هكاي؛ تكردد واكايل  قليكه،      هكاي تعريك  شكده، ريسكك     ريسك

عمليكككاا ، هكككا و    ( وجكككود تج يكككناا دوار)شكككافت پمكككپ 

تكردد  ، هكاي بامديكد   وجكود دريچكه  ، جايا ابنار و تج يناا جابه

وقككوع حككوادث و  فعاليككت ااككيرابر، خا ككه در محككدوده تاككايه

 شو د  اي بحرا ا محسوب  ماه جنء ريسك تديعا

 بررسي احتمال وقوع -6-1

تكوا  مشكاهده ككرد ككه درصكد احتمكال وقكوع         ما 5 در شيل

باشكد   هكا مكا   هكا بيشكتر ام اكاير ريسكك     براي برخا ام ريسك

اي  كه آ  ا را با ر كگ قرمكن مشكطص ككرده و بكه صكورا تيكه       

هككاي فعاليككت  ايكك   ام ايكك  رو ريسككك  ام  مككودار بيككرو  آورده

%(  و 5هككا ) %(، فعاليككت در محككدوده تككرا 5ژ راتورهككا)ديككژل 

عمليككاا جوشككياري و برشككياري و كككار بككا اككاير تج يككناا    

هككا بيشككتري   %(   سككدت بككه اككاير ريسككك5برقككا عمليككاتا )

 احتمال رخداد را دار د 

 
 ها احتمال وقوع ريسك مودار (: 5)شكل 

 بررسي شدت پيامد -6-2

شككود،  مشككاهده مككا  11-4 اي همككا طور كككه در  مككودار دايككره  
%(، 4%(، كار با تابلو برق فشار قكوي) 4هاي، كار در ارتااع ) ريسك

%(، فعاليكت در  4%(، فعاليكت ااكيرابر)  4هاي بامديد) وجود دريچه
%(، عملياا جوشياري و برشكياري و ككار بكا    4ها) محدوده ترا س

%(، برشككياري بواككيله گككام و 4اككاير تج يككناا برقككا عمليككاتا)
( 4501و  1401) اينو   HSEدم رعايت ااتا داردهاي %(، ع4هوا)

%(، ا تشكككار مكككواد اكككما و 4%(، وقكككوع حكككوادث تديعكككا)4)
%( بيشكتري   4%( و دفع مبالكه و ضكايعاا در محكيط)   4خطر اك)

 شدا اثر را در پروژه آبراا ا بيدبلند خلي  فار  داشته اات 

 
 ها شدا پيامد ريسك مودار (: 6)شكل 

 احتمال كشفبررسي  -6-3

هاي وقكوع حكوادث    شود كه ريسك مشاهده ما 5با برراا شيل
 محيطكا  آلودگا ميست و %(6) %(، هدر رفت  ا رژي و مواد8تديعا )

هكا احتمكال    %(  سدت بكه اكاير ريسكك   6) )آب، خاك، هوا و صوتا(
ها در اي   مودار درصد بيشتري را  كش  كمتري دار د  هر چه ريسك

هكا   بينا ايك  ريسكك   دهد كه پيش  شا  مابه خود اختااص دهند، 
 باشد  دشوار و ام اميا  كمتري برخوردار ما
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 ها احتمال كش  ريسك مودار (: 7) شكل

 

 بررسي نمره ریسك -6-4

هاي فعاليكت   شود، ريسك مشاهده ما 6هما طور كه در شيل

%(، عمليكاا  6هكا )  %(، فعاليت در محدوده تكرا س 5ديژل ژ راتور)

جوشياري و برشياري و كار بكا اكاير تج يكناا برقكا عمليكاتا      

%(، ا تشار مواد اما و 5) HSE%(، عدم رعايت ااتا داردهاي 6)

%( داراي  مكره  5ط)%( و دفع مباله و ضايعاا در محي5خطر اك )

هكايا   باشكند  ريسكك   ها ما ريسك بالاتري  سدت به ااير ريسك

ي ريسك بكالايا داشكته    باشند كه  مره براي ما داراي اهميت ما

كند كه ارميكابا آ  كا را    ي ريسك به ما كمك ما باشند  اي   مره

با دقت بالاتري ا جام دهي ، ام اي  رو شنااكايا و مكديريت ايك     

 باشد   اي اهميت ميادي ماها دار ريسك

 
  مره ريسك مودار (: 8) شكل

 ریسك RPNبررسي  -6-5

هاي فعاليت ديژل  شود ريسك مشاهده ما 7هما طور كه در شيل 

%(، عمليككاا 7) هككا %(، فعاليككت در محككدوده تككرا س 5) ژ راتككور

جوشياري و برشياري و كار بكا اكاير تج يكناا برقكا عمليكاتا      

هدر رفكت  ا كرژي    %HSE (5،) ااتا داردهاي%(، عدم رعايت 7)

%(، دفككع مبالككه و 5%(، ا تشككار مككواد اككما و خطر ككاك )6مكواد ) 

)آب، خاك، هوا  محيطا %( و آلودگا ميست5ضايعاا در محيط )

اي را در بككر  %( درصككد بيشككتري ام  مككودار دايككره  5و صككوتا( )

 ا د  گرفته

 
 ها ريسك RPN مودار (: 9)شكل 

 8ها با اولويت بكالا شكيل    ريسك RPNدر ادامه براي برراا 

 تراي  گرديد 

 
 هاي با اولويت بالا براي ريسك RPN مودار (: 10)شكل 

  به ترتيب : 8تا  1اعداد 

 فعاليت ديژل ژ راتور؛ 

 ها؛ فعاليت در محدوده ترا س 

      عملياا جوشياري و برشياري و ككار بكا اكاير تج يكناا

 برقا عملياتا؛

  عدم رعايت ااتا داردهايHSE  (؛4501و  1401) اينو 

 هدر رفت  ا رژي مواد؛ 

 ا تشار مواد اما و خطر اك؛ 

 دفع مباله و ضايعاا در محيط؛ 

 محيطا) آب ، خاك، هوا و صوتا(  آلودگا ميست 
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 خلاصه نتایج -7

 ( ، فعاليكت در  5هاي فعاليكت ديكژل ژ راتورهكا)     ريسك%
ا جوشياري و برشياري %(  و عمليا5ها ) محدوده ترا 

%(   سكدت بكه   5و كار با ااير تج يناا برقا عمليكاتا ) 
 ها، بيشتري  احتمال رخداد را دار د  ااير ريسك

 (، كار 4هاي كار در ارتااع ) بيشتري  شدا اثر را ريسك%
هككاي  %(، وجككود دريچككه4بككا تككابلو بككرق فشككار قككوي)  

 %(، فعاليكت در محكدوده  4%(، فعاليت ااكيرابر) 4بامديد)
%(، عملياا جوشياري و برشكياري و ككار بكا    4ها) ترا س

%(، برشياري بوايله گكام  4ااير تج يناا برقا عملياتا)
 1401) اينو   HSE%(، عدم رعايت ااتا داردهاي 4و هوا)

%(، ا تشكار مكواد   4%(، وقوع حوادث تديعا)4( )4501و 
%( و دفككع مبالككه و ضككايعاا در   4اككما و خطر ككاك) 

آبراا ا بيدبلند خلي  فار  داشته  %( در پروژه4محيط)
 اات 

 (، 8هاي وقكوع حكوادث تديعكا )    احتمال كش  ريسك%
محيطكا)   %( و آلودگا ميسكت 6هدر رفت  ا رژي و مواد)
هكاي   %(  سدت به ااير ريسك6آب، خاك، هوا و صوتا()

 پروژه كمتر اات 

 (، فعاليككت در 5هككاي فعاليككت ديككژل ژ راتككور)  ريسككك%
عملياا جوشياري و برشياري و %(، 7ها) محدوده ترا س

%(، عكدم رعايكت   7كار با ااير تج يناا برقا عمليكاتا ) 

%(، هككدر 5( )4501و  1401)ايككنو  HSE ااككتا داردهاي
%(، ا تشكار مكواد اكما و خطر كاك     6رفت  ا رژي مواد )

%( و آلكودگا  5%(، دفع مبالكه و ضكايعاا در محكيط )   5)
عكدد  %( ، 5محيطا) آب، خكاك، هكوا و صكوتا( )    ميست

بككالايا را در  مككودار بككه خككود   (RPN)اولويككت ريسككك 
 ا د  اختااص داده

 وجكود تج يكناا دوار  هكاي تكردد واكايل  قليكه،      ريسك 
، جايا ابنار و تج يناا عملياا جابه، ها و    ( پمپ )شافت

، خا كه  تردد در محدوده تاكايه ، هاي بامديد وجود دريچه
هكاي   جنء ريسكك  وقوع حوادث تديعاو  فعاليت اايرابر

 شو د  بحرا ا محسوب  ما

 پيشنهادات و گيري نتيجه -8

 گيري نتيجه -8-1

 HSE هاي پس ام ارميابا ريسك FMEAبا ااتااده ام تينيك 
بنكدي   موجود در پروژه آبراا ا به بيدبلند خلي  فار ، در جمكع 

شود كه  مشاهده ما 7هاي بحرا ا با توجه به جدول  براي ريسك
عملياا جوشياري و برشياري و ككار بكا اكاير تج يكناا       ريسك

ها، بالاتري  اولويكت را   برقا عملياتا و فعاليت در محدوده ترا س
اي  رو بايد اقداماتا ج ت ككاهش   ها دارد  ام در بي  ديگر ريسك

اي  ريسك در پروژه صورا گيرد  چند  مو ه راهيار براي ايك  دو  
 ارائه گرديد  8ريسك در جدول 

 بندي جمع (:7)جدول 

 هاي بحراني ریسك ردیف
احتمال 

 رخداد

شدت 

 پيامد

احتمال 

 كشف

نمره 

 ریسك
RPN 

      ژ راتورفعاليت ديژل  1

      ها فعاليت در محدوده ترا س 2

3 
عملياا جوشياري و برشياري و كار با ااير تج يناا برقا 

 عملياتا
     

      كار در ارتااع 4

      كار با تابلو برق فشار قوي 5

      هاي بامديد وجود دريچه 6

      فعاليت اايرابر 7

      گام و هوا برشياري بوايله 8

      (4501و  1401)اينو  HSEعدم رعايت ااتا داردهاي  9

      وقوع حوادث تديعا 10

      ا تشار مواد اما و خطر اك 11

      دفع مباله و ضايعاا در محيط 12

      هدر رفت  ا رژي و مواد 13

      آلودگا ميست محيطا)آب، خاك، هوا و صوتا( 14
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 هاي بحرا ا هاي ريسك راهيار (:8)جدول 

 راهكار مناسب شرح ریسك ردیف

1 
عملياا جوشياري و برشياري و كار با 

 ااير تج يناا برقا عملياتا

 ها تواط افراد مجرب   بامراا محيط و داتگاه 

  تج يناا حااات فردي حي  ا جام كار  ااتااده ام 

  بيارگيري پرانل باتجربه و خدره در اي  ممينه 

  ااتااده ام تج يناا اال  و ااتا دارد 

 رعايت الناماا و ااتا داردهاي عملياا جوشياري و برشياري ما ند؛ 

k  متكر در  2هاي)ديوارهاي حائل( ثابت يا قابكل حمكل بكا ارتاكاع حكداقل       ااتااده ام پاراوا 

گيرد و اشطاص ديگري غير ام جوشيارا   يكن مشكغول    هايا كه جوشياري ا جام ما محل

 كنند  بيار بوده و يا عدور و مرور ما

k اكسيد كرب  ج ت اتاكاي   هاي دي همواره در محل جوشياري و برشياري بايستا كپسول

حريق احتمالا ترا ساورماتور و كپسول پودر خشك شيميايا ج ت اتاكاي حريكق مكواد    

در صورا  يام و  HSEدر داتر  باشد و با هماهنگا كميته B و  Aقابل اشتعال با تدقه 

  شا  آماده بيار ااتااده شود  با ارميابا ريسك، ام آتش

k يكا  موضكعا  ت ويكه  ام بايسكتا  شكود  مكا  ا جكام  جوشياري كه هايا محل در و ها دركارگاه 

شكود    ااكتااده  امجوشكياري  حاصكل هكاي   آلاينكده  شهككا  ج كت  مؤثر شيلا به عموما

 .گردد ما محسوب روش مؤثرتري  پرتابل يا ثابت موضعا ت ويه هاي امايست  ااتااده

 ها فعاليت در محدوده ترا س 2

  وجود تم يداا لامم براي اتااي حريق 

  ااتااده ام تج يناا حااات فردي 

  ااتااده ام پرانل با تجربه در اي  محدوده 
 

 پيشنهادات كاربردي -8-2

 هككاي آمومشككا  برگككناري دورهHSE   در صككنايع

گو اگو  به ويكژه صكنعت عمكرا  ج كت افكنايش      

 آگاها افراد 

    النام به رعايت و اجكراي ااكتا دارهايHSE     بكه

 ها  در پروژه 45001و  14001ويژه اينو 

  هاي  در محيطافنايش تج يناا ايمنا و ب داشتا

 هاي عمرا ا  كاري به ويژه در اايت

  ااتااده ام  يروهاي مجرب در ممينة تجربة خود 
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مراجع  -9

يندي، ش رماد  ارائه الگويا براي مديريت ريسكك در ايسكت   ]1[

و ااكتا دارد  ANP-FMEA  ،FMEA مدتنا بكر روييكرد   HSE

 )1398( ،  ISO31000

و مرتضككوي، ايدماككطاا  بيككارگيري پككيشرويا ،اككجاد   ]2[

در  )HSE( و ب داشككت  ايمنككا  در مككديريت  مككديريتريسككك 

ككاربردي پژوهشهاي  كنارا س ملا  اولي   عمرا ا،  پروژههاي 

اككاخت(، اككامه و مككديريت  عمككرا  )م نداككا  در م نداككا 

   )1395(

"برراا ارميابا ريسكهاي ايمنكا، ب داشكت و ]3[  ادريا ، ميث   
ميستمحيطا پالايشكگاه  اكت اكتاره بنكدرعدا  بكا تينيكك
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