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 چكیده

مساحح   یروهاای ن  در سااممان  اغماا   یرقابلو غ یباعث اثرات منف ی،منابع انسان یها برا کار و تکرار وقوع آن ینهمواره سوانح و حوادث ح

 شده يلساممان تبد ينا ینمهم فرماندهان و مسئول یها ام دغدغه يکیبه  که شده یرمستقیمو غ یممستق های ينهو موجب هز یاسلام یجمهور

 یبررسا  یا  تحق يان ساممان استفاده نمود. هدف ا یو مال یمنابع انسان يريتبهبود مد یبرا يمنیا یشگیرانهام فرهنگ پ ستا یاست که ضرور

 يان . اباشاد  یما  ینظاام  یهاا  ام رده يکیدر یکار منابع انسان ینوقوع سوانح و حوادث ح های ينهدر کاهش هز يمنیفرهنگ ا سامی یادهنقش پ

شاده   و با ابزار پرسشنامه انجام یمايشیپ یفیصورت توص است که به یمقطع ی بوده و املحاظ ممان تحق ردیکارب ی املحاظ هدف، تحق ی تحق

در  یکاار مناابع انساان    ینوقوع سوانح و حوادث ح های ينهو کاهش هز يمنیرهنگ اف سامی یادهپ یناست که ب ينا ی تحق یاصح یهاست. فرض

مطالعاه باوده و باا اساتفاده ام روش      پاووهش ام ببرااان سااممان ماورد     يان ا ی. جامعه آماردوجود دار یساممان موردمطالعه رابطه معنادار

 یرهاای متغ ینب یرسونپ یهمبستگ یلها با استفاده ام تحح حاصحه ام پرسشنامه يج. نتايدنمونه اقدام ارد یینهدفمند به تع یقضاوت یریا نمونه

 یکار منابع انسان ینوقوع سوانح و حوادث ح های ينهو کاهش هز يمنیفرهنگ ا یامس یادهپ ینرابطه معنادار ب يدو مشخص ارد یبررس ی تحق

 های ينهام هز یشترب یممستق های ينهبر کاهش هز يمنیفرهنگ ا سامی یادهموضوع بود که پ ينا یانگرب يجوجود دارد. نتا ی تحق یدر قحمرو مکان

ساممان و آمومش  يريتموضوعات تعهد مد يمنی،فرهنگ ا سامی یادهمؤثر در پ واملع یاننشان داد ام م يجنتا یندارد و همچن یرتأث یرمستقیمغ

 دارند. را وقوع سوانح و حوادث های ينهدر کاهش هز یرتأث یشترينو تبادل اطلاعات ب

 کار ینوقوع سوانح و حوادث، سوانح و حوادث ح های ينههز يمنی،فرهنگ ا :هاکلید واژه
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 مقدمه -1

هار حکومت براى حفظ استقلال، امنیت و تمامیت ارضى بود به 

يافته نیاام دارد و سااممان    نیروى مسحح قاوى، ماقاتادر و ساممان

تارين سااممان نیروهاای     عنوان بازر   نیروهای مسحح در ايران به

، در مقام دفاع ام حاکمیات محای و اساتقلال،    غرب آسیامسحح در 

ی توساعه عحاوم نظاامی جهات      وحدت و تمامیت ارضی، وظیفاه 

جهی تو که بخش قابل تحکیم امور دفاعی را بر عهده دارد. امآنجايی

های نظامی در نیروهاای مساحح باه وجاود و عمحکارد       ام پیشرفت

منابع انسانی ساالم و کاارا وابساته اسات، ماديران و فرمانادهان       

سطوح عالی را برای تضمین تاداوم ايان مناابع ارمشامند مجااب      

و اثرات نمايند که نسبت به پیشگیری ام وقوع سوانح و حوادث  می

ارايی و آماادای رمم مناابع   که باعاث کااهش میازان کا     ناشی ام آن

 ريزی و اقدامات لامم را به انجام رسانند. اردد برنامه انسانی می

 دو میحیون حدود سالانه کار، المححی بین ساممان آمار با مطاب 

 هازار  و صادها  دهناد  مای  دست ام را بود جان کار محیط در نفر

( ميارا  2012و همکااران،  1)چناگ  بینناد  مای  جدی آسیب انسان

 های بخش در کاری های محیط ايجاد و بشری جوامع شدن صنعتی

 آلات ماشاین  ورود ام ناشای  شاگرف  تحاولات  چناین  مختحف، هم

 کار ام ناشی حوادث امجمحه اونااون حوادث و بروم تهديد موجب

(. 2012و همکااران،   2)ساااورا  شاده اسات   شاغحی  های بیماری و

 بوده و بالايی اقتصادی تبعات دارایدر هر ساممان،  شغحی حوادث

 ام باشند. بربی غیرمستقیم يا مستقیم های هزينهموجب  توانند می

 مستقیم های هزينه برابر چندين را غیرمستقیم های هزينه مؤلفان

اماارومه در اغحااب  (.2005، 3ساایولا)ماکاادو  انااد کاارده باارآورد

منظااور حفااظ ساالامت نیااروی انسااانی و  هااای کاااری بااه محاایط

ام سیساتم ماديريت ايمنای اساتفاده     پیشگیری ام وقوع حاوادث  

تاوان   (. سیستم مديريت ايمنی را مای 1401نمايند )کريمیان،  می

آمیاز و اراهاه    هاای مخااطره   وتححیال روش  عنوان پروسه تجزياه  به

(. 1401راهکار کنترلی مناسب در طول کار بیان نماود )رحیمای،  

مسئحه ايمنی، يک مسئحه فرهنگی اسات و تنهاا باا داشاتن ياک      

توان درنهايت به هدف کااهش حاوادث و    مؤثر ايمنی میفرهنگ 

آبااد،   های ناشی ام آن نزديک شد )نقیبی و شاکری هاشام   آسیب

ميرا بسط و توسعه فرهنگ ايمنی مناسب در مرححاه اول  ( 1399

موجب اصلاح رفتارهای فردی و نهايتاً موجاب کااهش بطاهاای    

عناوان   هشود و امرومه ارتقای اين فرهناگ با   انسانی و حوادث می

های کاهش حوادث شاغحی در میاان مناابع انساانی      يکی ام روش

 (.1398شود )سحیمانی،  معرفی می
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هاای شاغحی و    ريساک  در نیروهای مسحح با توجه باه وجاود  

های متنوع فرماندهان و مسئولین ارشد اين سااممان در   مأموريت

ساله، موضوع کاهش میازان   5اند در قالب اهداف بحندمدت  تلاش

توجه پیگیاری و محقا  ااردد. باا      و حوادث به میزان قابل سوانح

شده، محققین در اين پووهش در پی  توجه به اهمیت موضوع بیان

هاای   سامی فرهناگ ايمنای در کااهش هزيناه     بررسی نقش پیاده

هاای   وقوع سوانح و حوادث حین کار منابع انسانی دريکای ام رده 

تارين   ، ميرا مهام باشند نیروهای مسحح جمهوری اسلامی ايران می

ی ارمشمند در يک ساممان نظامی سلامت مناابع انساانی    سرمايه

هاای آن   بوده و کاهش سوانح و حوادث و متعاقبااً کااهش هزيناه   

تواند تأثیر بسزايی در پیشبرد اهداف سااممان موردمطالعاه در    می

 راستای حفظ استحکام امنیت دفاعی کشور داشته باشد.

 مبانی نظری -2

 گ ایمنیفرهن -2-1

 انارژی  المححی بین آژانس توسط بار اولین برای ايمنی فرهنگ واژه

 ساال  در ايمنای  نشريه در چرنوبیل حادثه بررسی جحسه در یاتم

 ايمنای  مشااوران  (.1398شاد )نعیمای قصاابیان،     منتشر 1986

ساممان  ايمنی داشتند فرهنگ اعتقاد اتمی انرژی المححی بین آژانس
 رفتارها و توانايی نگرش، ها، ارمش جمعی و شخصی جامع، محصول

 ايمنای  و بهداشات  مهاارت ماديريت   و کار سبک و تعهد که است

(. بارای  2008، 4پرابسات و همکااران  ) کناد  مای  تعیین را ساممان
 ايمنی فرهنگفرهنگ ايمنی تعاريف مختحفی آمده است امجمحه، 

 که ساممانی و اروهی های ويوای ساممانی جمعی های کنش يعنی

 و ميست محیط بهداشت، عوامل مانند مفاهیمی درک و استنباط به
 های پس ممین که فجايع و مهم حوادث عوامل ديگر و کار محیط

، 5کنناد )هااپکینز   می کمک باشند، می ايمنی فرهنگ مفهوم برای
 تفاسیر و تجارب ام رايج و شده درک معانی ايمنی فرهنگ. (2005

 ام پیشگیری سمت به را مردم های فعالیت که کار ايمنی و مورد در

 شاامل  و (2004، 6کوچکند )ريچتر و می هدايت حوادث بطرات،

 است پذير امکان روش عحمی به آن وتححیل تجزيه که است قواعدی
 بارای ابارام   ابازاری  ودارد  تغییرپاذير  و متحاول  پويا، سابتاری و

 افاراد  رفتاار  باا  است و آن ارتقای و ايمنی در ممینه افراد بلاقیت

 .(1397دارد )درمی،  سامااری

 سازی فرهنگ ایمنی عوامل مؤثر در پیاده -2-2

 ايمنای  فرهناگ  تقويت حوادث، ام جحوایری مهم های راه يکی ام

سااممان   در را ايمنای  فرهناگ  انجام موارد مير با طورکحی به است.

 سامی نمود: را پیاده موردمطالعه
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 اطلاعات تبادل و آموزش -2-2-1

های اصاحی وقاوع حاوادث، نباود فرهناگ ايمنای در        يکی ام عحت
در يک سیستم مديريت ايمنی نادرسات و   باشد که ها می ساممان

فرهنگ ايمنی نامناسب، اين حوادث در طول عمر ساممان تکارار  
سامی فرهنگ ايمنی،  (. يکی ام راه پیاده2008، 1اردد )سپنس می

همۀ سطوح مديريت، ( 2016، 2باشد )اودرمی آمومش مستمر می
نماينداان کارکنان، اعضا و کارکنان کمیتۀ ايمنی و بهداشات باه   

هاايی   سطوحی ام آمومش نیام دارند؛ ايان آماومش هام در ممیناه    
هاای ايمنای اسات و     مانند تشخیص بطر، الزامات قانونی و روش

 در(. 1399)امیری و شعفی،  هم در برقراری ارتباط و ايجاد اروه

باه   حاوادث  بررسای  آن دنبال به و آمومش ايمنی، مؤثر برنامه يک
 شغل با است و لامم است متناسب ناپذير اجتناب امری وقع پیوسته

 شود، ارفته نظر در متناسب دورهای های آمومش کارکنان سِمَت و

 بسیاری ابتصاصی چه و کحی صورت به چه ايمنی های آمومش ميرا

 و ایرد برنمی در را ها آن شغحی بطرناک و پذير ريسک های جنبه ام
 (.1396شوند )رضوی،  تکرار ای دوره صورت به بايد

 مدیریت تعهد -2-2-2

 در کارکناان  دادن مشارکت در حیاطی و مهم نقش مديريت تعهد

 دارد سااممان  در پويا و مؤثر ايمنی فرهنگ يک دهی شکل و ايجاد

 رهباری  در سااممان  ارشاد  ماديريت  (. سابک 2020، 3)صابوری 

 سابک  باشاد.  ماؤثر  فرهناگ ايمنای   بهباود  در تواند کارکنان می

 و دانساته  بود آن ام را ساممان کارکنان شود تا می باعث مديريت
 ساممانی در (2016، 4بوتن) ندانند جدا ساممان ام را سرنوشت بود

 ،کنناد  مای  مشاارکت  ساممان مديريتی در تصمیمات کارکنان که
 و شاده  ريازی  پايه بوبی به یايمن فرهنگ تا انتظار داشت توان می
 .(1395نمود )ارقامی و همکاران،  بینی پیش را آن ارتقاء و حفظ

 حمایتی محیط -2-2-3

نیاروی   و باشاد  داشاته  وجود قوی حمايتی محیط که ساممانی در
 و کاافی  ايشاان حمايات   کار و وی شخص ام که کند حس انسانی
 بیشتری شوق با پذيرد می انجام مديريت و سرپرست طرف ام لامم

 نکاات  بیشاتری  بااانگیزه  که کند می نیز سعی و داده ادامه کار به

 انجام کار هنگام در و فراارفته آمومشی های برنامه در را لامم ايمنی

 .(1396ایرد )رضوی،  کار به

 بازدارنده )محیط کار( عوامل -2-2-4

 توساط  و ايمان بهینه  کاری شرايط و تجهیزات ممکن حد تا بايد

 کارکناان  کار بر که عوامحی ام و شده فراهم مديريت برای کارکنان
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 وظاايف  بتوانند کارکنان تا شود کاسته اذاشت بواهد منفی تأثیر

 و همکااران،  5حیدریدهند ) انجام ايمن کاملاً صورت به را بويش
2007) 

 ایمنی اولویت -2-2-5

درجه  ساممانی امنظر که افرادی کل در و سرپرست و مديريت يعنی

 اهمیت ايمنی برای و داده اولويت ايمنی به مقدار چه دارند بالاتری

 نیاز  شاخص  باشاد،  باالاتر  اهمیات  مقادار  ايان  هرچاه  .اناد  قاهال 

 شده محول وظیفه کند می سعی و پیداکرده بیشتری نفس اعتمادبه

 (.1388آبادی،  )عحی دهد انجام نحو بهترين به را

 کارانواع سوانح و حوادث ناشی از  -2-3

شود و  سوانح شغحی، صدمات جسمی است که بر کارکنان وارد می

ديدای سطحی شروع و به نقص عضو  دامنه آن ام بريدای و ضرب

(. 1396، نمامی فرد و همکااران،  1400انجامد )کورکی،  مر  می

 حوادث کنترل در مهم عامحی انسانی رفتارهای کنترل و بینی پیش

تواناد   وادث ناشی ام کار مای شود. عحل وقوع ح می محسوب شغحی

بیولاوژيکی   آور فیزيکی، شیمیايی، آراونومیکی، شامل عوامل ميان

 عحاال مهاام ديگاار، .(1399تقساایم نمااود )الباارمی و سااالاری، 

اساات  شااغحی کااه ناشاای ام عحاال جساامی و روحاای فرسااودای

توان به عحل ديگری اعم ام فشار مياد کاار   (. می2014، 6)منجنسی

( و عدم رعايت اصول ايمنی )تاابش و  2005 ،7)اسکافحی و تاريس

هاای   (، عدم رعايت قوانین مقاررات، نباود آماومش   1400ديگران،

توجهی به عواقب اعمال رفتارهاای   نفس کاذب، بی کافی، اعتمادبه

ناايمن، نبود ناظرين و بساترهای هشاداردهنده، نباود تجهیازات     

نمود که  های مستهحک و... اشاره حفاظت فردی و يا کار با دستگاه

تواند در وقوع سوانح و حوادث حین کار بارای   تمامی اين عحل می

منابع انسانی نیروهای مساحح تأثیرااذار باشاد. آماار حاوادث در      

دهنده وجود تعاداد مياادی حادثاه در طای      نیروهای مسحح نشان

باشد.  هرسال در بین نیروهای وظیفه و رسمی نیروهای مسحح می

و موتورسایکحت، ساوبتگی، حاوادث     حوادث رانندای با اتومبیل

هاای ناشای ام    ورمشی، مماین باوردن، برباورد اجساام، آسایب     

جابجايی اجسام، درایاری باا افاراد و بودکشای دارای باالاترين      

باشاند )پاور تقای و     میزان شیوع حوادث در نیروهای مساحح مای  

 (.1398سالم، 

 های وقوع سوانح و حوادث کارکنان هزینه -2-4

توجهی ام کارکناان در   يافته سالانه تعداد قابل در کشورهای توسعه

دهناد و   حین کار دچار صدمه شده و يا جان بود را ام دست مای 
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شاود   های ازافی باه سااممان متباوع وارد مای     به اين دلیل هزينه

مرور ادبیات صورت  با توجه به( 1401)رضايی ديزااه و همکاران، 

تحمل ام وقوع سوانح و حاوادث حاین   های م توان هزينه ارفته می

 بلاصه کرد. 1کار منابع انسانی را در جدول 

 های وقوع سوانح و حوادث منابع انسانی در حین کار هزينه (:1)جدول 

 های مستقیم وقوع سوانح و حوادث برای منابع انسانی هزينه

های استخدام  هزينه

 کارکنان جديد

(، 2009، 1)انسار و سات

و همکاران،  2)کپال

(، )صابری و ديگران، 2014

1385) 

 های کارمند يابی هزينه 1

2 
هزينه ورود يک فرد جديد 

 به ساممان

های درمان، بدمات  هزينه

 پزشکی و غرامت

)قربانی و همکاران، 

(، )آصف ماده، 1390

(، )صابری و ديگران، 1382

1386) 

1 
های پردابت ديه و  هزينه

 کفن دفن و ...

2 
های  درمانی و مراقبت هزينه

 پزشکی

3 
های غرامت حسب  هزينه

 میزان آسیب واردشده

4 
های جبران صدمات  هزينه

 بخشی جسمی روحی و توان

 های غیرمستقیم وقوع سوانح و حوادث برای منابع انسانی هزينه

های مربوط به پست  هزينه

 بدون متصدی

 (2005، سیولا)ماکدو 

1 

های نبود فرد در  هزينه

محل بدمت به عحت طول 

 درمان

 رفته هزينه کارايی امدست 2

3 

هزينه آمومش مجدد 

منظور جايگزينی فردی  به

 مناسب

 وری های کاهش بهره هزينه

)کار روشن، عحیزاده، 

، 3)برسحین و اسمیت(، 1394

2005) 
همکاران، و  4)محمد فام

2007) 

1 
وری پايین  هزينه بهره

 کارکنان تامه استخدام

2 
هزينه اشتباهات احتمالی 

 وارد کارکنان تامه

3 

های در  هزينه تکمیل طرح

ابتیار کارکنان کحیدی پس 

 ام وقوع سوانح و حوادث

4 
وری  هزينه کاهش بهره

 ساممانی

 

1 Unsar & Sut 
2 Kopal 
3 Breslin & Smith 
4 Mohammadfam 

 پیشینه تحقیق -2-5

( در مقالاه باود باه بررسای نقاش      1398ذوالفقاری و همکاران )

هاای   فرهنگ ايمنی و آمومش در کاهش حوادث ناشی ام فعالیات 

سابت پردابته و نتاايج نشاان داد کاه تنهاا تجهیازات، قاوانین       

توانند موجب اصلاح رفتاار شاوند بحکاه     نمی آمومششده و  نوشته

کارارها بايد بیشتر به اين نتیجه برسند که مدير، رعايت ايمنی را 

داند. عالاوه بار ايان، ايجااد ارتبااط مابات باا         يک ارمش والا می

ایاری و   هاا در تصامیم   کارارها، مبادله اطلاعات و مشورت باا آن 

ها موجب ايجاد حس مالکیت در ايان افاراد    حل ام آن بواستن راه

توانند منجر به ايمن شدن رفتاار و   بواهد شد. تمام اين موارد می

ساپهر و نعیمای قصاابیان     .شاود  مابت شدن فرهناگ ايمان مای   

هاای ايمنای در    ثیر آماومش ( در تحقی  بود به ارميابی تأ1397)

ارتقاااء فرهنااگ ايمناای در بااین کاااراران يکاای ام صاانايع فحاازی 

کارهای کنترلی و مؤثر  پردابته و نتايج نشان دادند که يکی ام راه

آماومش ايمنای اسات کاه      در ارتباط با ارتقاای فرهناگ ايمنای،   

تواند تأثیر به سزايی بر ارتقای فرهناگ ايمنای داشاته باشاد؛      می

هاای   دستیابی به اين امار، تادوين و اجارای برناماه     برایرو  اماين

هاا   برناماه  آمومشی بر اساس نیامسنجی و پیگیری اثربخش باودن 

محکای و همکااران    .شود صورت فعالانه و مشارکتی پیشنهاد می به

مل مؤثر بر فرهنگ ايمنای  بررسی عوا( در تحقی  بود به 1393)

پردابتاه و   سدساامی   و ارتباط آن با حوادث ربدادِ در يک پروژه

نتايج نشان داد بین فرهنگ ايمنی و سابقه داشاتن حادثاه و نیاز    

کاه   طاوری  دار وجود داشت باه  حوادث به وقوع پیوسته رابطه معنا

درصد فرهنگ ايمنی مابت در افراد دارای سابقه حادثه ام درصاد  

 در (2016) همکااران  و د بدون ساابقه بیشاتر باود. سافیزال    افرا

 صانعت  بخاش  در رفتاار  ايمنای  فرهناگ  عناوان  تحات  تحقیقای 

 شارکت  در ايمنی فرهنگ موردی مطالعه به مالزی در الکترونیک

 شرکت ايمنی اند و نتايج نشان داد فرهنگ پردابته فحکسترونیک

 در قاوی  تأثیرااذار  عامال  ياک  عناوان  به طورکحی به فحکسترونیک

اسات.   شده پذيرفته صدمات و کار محل حوادث پیشگیری ام وقوع

5ارينر
 ماديريت  عناوان  تحات  پووهشای  در (2016) همکاران و 

 واحاد  اصاحی  وظاايف  بررسای  ارتقاء سلامت باه  و ايمنی فرهنگ

باا   مارتبط  هاای  فعالیت در آن دبالت و پزشکان ايمنی و بهداشت

 در سالامت  و ارتقااء  ايمنای  فرهناگ  روانی، بطر عوامل مديريت

 ايمنای  واحاد  اند و نتايج نشان داد وظاايف  پردابته بود ساممان

دارای  روانی های فعالیت و سلامت ارتقاء و ايمنی بافرهنگ پزشکان

 رابطه مابتی بوده است.

 

5 Greiner 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4/
https://jhsw.tums.ac.ir/article-1-5214-fa.pdf
https://jhsw.tums.ac.ir/article-1-5214-fa.pdf
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 مدل مفهومی تحقی  (:1)شکل 

 شناسی تحقیق روش -3

 مدل مفهومی تحقیق -3-1

تاوان مادل مفهاومی     مرور ادبیات صاورت ارفتاه، مای    با توجه به

 نشان داده ترسیم نمود. 1تحقی  را که در شکل 

 متغیرهای تحقیق -3-2

تاوان متغیرهاای تحقیا  را باه      با توجه مدل مفهومی تحقی  می

 بیان نمود. شرح ذيل

ساامی فرهناگ    عوامل مؤثر در پیااده  :متغیرهای مستقل الف(

 ايمنی.

های وقوع سوانح و حوادث ناشای   : هزينهب ( متغیرهای وابسته

 ام کار منابع انسانی.

 های تحقیق فرضیه -3-3

 فرضیه اصلی تحقیق -3-3-1

های  سامی فرهنگ ايمنی و کاهش هزينه بین عوامل مؤثر در پیاده

ساوانح و حاوادث ناشای ام کاار مناابع انساانی رده نظاامی        وقوع 

 ی معناداری وجود دارد. موردمطالعه رابطه

 های فرعی تحقیق فرضیه -3-3-2

  ساامی فرهناگ ايمنای و کااهش      بین عوامل مؤثر در پیااده

های مستقیم وقوع سوانح و حوادث ناشی ام کار مناابع   هزينه

 معنادار وجود دارد.ی  انسانی رده نظامی موردمطالعه رابطه

 سااامی فرهنااگ ايمناای و کاااهش  بااین عواماال مااؤثر در پیاااده

هاای غیرمساتقیم وقاوع ساوانح و حاوادث ناشای ام کاار         هزينه

ی  مناااابع انساااانی رده نظاااامی موردمطالعاااه اياااران رابطاااه 

 معنادار وجود دارد.

 روش تحقیق -3-4

 تحقی  حاضر بر مبنای هدف، ام نوع کااربردی و املحااظ ابازار و   
باشاد.   همبساتگی مای   -طرح تحقی  ام ناوع تحقیقاات توصایفی   

هااا  آوری داده متغیرهااای تحقیاا  ام نااوع کیفاای و روش جمااع  
ای  ای يا اسنادی و پیمايشی بوده است. درروش کتابخاناه  کتابخانه

يا اسنادی سعی شده است تاا مباحاث نظاری جاامعی پیراماون      
و درروش  های تحقیا  موردبررسای و مطالعاه قارار ایارد؛      مؤلفه

 ساامی فرهناگ ايمنای ام    پیمايشی برای شناسايی عوامال پیااده  

 توساط  کاه  ايمنی فرهنگ شده هنجاريابی و استاندارد پرسشنامه

 اساتفاده  استانداردشده 1389 سال در و همکاران نوری پرکستانی
تشريح شده  بعد پنج ام سؤال 61 دارایه پرسشنام اين شده است. 

پرسشانامه  باشد.  سامی فرهنگ ايمنی می در عوامل مؤثر در پیاده
سامی فرهناگ ايمنای    سؤال ابعاد مؤثر در پیاده 61کحی علاوه بر 

های وقوع سوانح و حوادث منابع انساانی   سؤال ام هزينه 13دارای 
( بر اساس طیف لیکرت )بیحای کام، کام،    1در حین کار )جدول 
های آماری  شده است و تححیل مياد( استفاده متوسط، مياد و بیحی

 شده است. ( انجام28)نسخه  SPSSافزار  با کمک نرم

 ها وتحلیل داده روش تجزیه -3-5

هاا ام دو آمماون    وتححیال داده  منظاور تجزياه   در پووهش حاضر به

شده است. بدين ترتیب که ابتدا بارای بررسای نرماالیتی     استفاده

م متغیرهاا ام آمماون کولماواروف    های مربوط باه هار ياک ا    داده

استفاده شد. سپس برای بررسی رابطه بین متغیرها ام  1اسمیرنوف

شده که باا توجاه باه نرماال باودن       ضريب همبستگی بهره ارفته

تمامی متغیرها ام ضاريب همبساتگی پیرساون اساتفاده اردياد.      

و قحمرو مکانی تحقی  شاامل   1401قحمرو ممانی تحقی  در سال 

بساته باه آن   های نظامی ام نیروهای مسحح و صنايع وا يکی ام رده

هاای مرباوط باه هار متغیار در       تعداد اوياه  4بوده است. جدول 

 دهد. پرسشنامه محق  سابته را نشان می
 

1 Kolmogorov– Smirnov 
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 های تحقی  تعداد اويه (:4)جدول 

 ابعاد متغیر
شماره 

 سؤال
 جمع تعداد

عوامل مؤثر در 

سامی  پیاده

 فرهنگ ايمنی

 و آمومش

 اطلاعات تبادل
24- 1 24 

61 

74 

 13 25 -37 مديريت تعهد

 محیط

 حمايتی
49- 38 12 

 عوامل

 بامدارنده
56-50 7 

 4 57 -61 ايمنی اولويت

های وقوع  هزينه

سوانح و حوادث 

حین کار منابع 

 انسانی

های  هزينه

 مستقیم
67- 62 6 

13 
های  هزينه

 غیرمستقیم
74- 68 7 

 ی آماری جامعه -3-6

های  منابع انسانی يکی ام ردهجامعه آماری تحقی ، کارکنان واحد 

باشااد. نمونااه آماااری ام  نظااامی ام ساااممان نیروهااای مسااحح ماای

ی ماديريت اماور    سال سابقه کار درممیناه  5کارکنانی که حداقل 

ساممانی و حداقل يک ويواای ام بصوصایات ميار را دارا بودناد،     

 اند: شده انتخاب

 ر.الف( دارای مدرک تحصیحی دانشگاهی کارشناسی و بالات

هااای و تحقیقااات عحماای پووهشاای و      ب( دارای ااازارش

 های مختحف. دانشگاهی در حومه

هاا در سااممان باا تخصاص و      ج( تطاب  مأموريت اجرايی آن

 مدرک تحصیحی ابذشده.

که موضوع تحقی  ام موضوعات تخصصی در نیروهای  امآنجايی

باشد و تعداد افراد مطحوب و مارتبط بارای پاساخگويی     مسحح می

ها به نحوی قضااوتی و هدفمناد، انتخااب     باشد، نمونه می محدود

 ارديده شد.

 روایی و پایایی تحقیق -3-7

برای بررسی روايی محتوايی، ابتدا ام مرور ادبیات اساتفاده شاد و   

ی  نفار ام اسااتید دانشاگاهی درممیناه     5سپس با کساب نظار ام   

نفار ام ببرااان    6مديريت مناابع انساانی و مهندسای ايمنای و     

سال، تعديل لامم صاورت   10روهای مسحح باسابقه کاری بالای نی

که يک پرسشنامه به کار ارفته شود سامااری  پذيرفت. قبل ام اين

ام روش  درونی و اعتبار آن بايد مشخص شاود و در ايان تحقیا ،   

 شده است. آلفای کرونباخ برای بررسی اعتبار پرسشنامه استفاده

 های پژوهش یافته -4

 دهندگان جمعیت شناختی پاسخوضعیت  -4-1

پرسشنامه برای انجاام   96شده، تنها  پرسشنامه توميع 100ام 

درصاد( و   96اناد )نارخ پاساخ:     های آماری مناساب باوده   تححیل

 ذکرشده است. 5کننده در جدول  مشخصات افراد شرکت

 دهنداان وضعیت جمعیت شنابتی پاسخ (:5)جدول 

 گیری بررسی شاخص پایایی و کفایت نمونه -4-2

 ایری کفايت نمونه بررسی پايايی تحقی  و (:6)جدول 

 تعداد اجزا متغیر
ضريب 

 پايايی

ضريب 

کل 

 پايايی

ضريب 

کفايت 

 1ایری نمونه

(KMO) 

عوامل 

مؤثر در 

سامی  پیاده

فرهنگ 

 ايمنی

 و آمومش

 تبادل

 اطلاعات

24 75/0 

79/0 88/0 

 تعهد

 مديريت
13 75/0 

 محیط

 حمايتی
12 74/0 

 عوامل

 بامدارنده
7 76/0 

 اولويت

 ايمنی
4 78/0 

های  هزينه

وقوع 

سوانح و 

حوادث 

حین کار 

منابع 

 انسانی

های  هزينه

 مستقیم
6 79/0 

82/0 84/0 
های  هزينه

 غیرمستقیم
7 77/0 

 

1 Kaiser-Meyer-Olkin 

 درصد فراوانی فراوانی متغیر مشخصات

 سابقه کاری

 41/0 43 سال 10تا  5بین 

 50/0 44 سال 20تا  11

 9/0 9 30تا  21

میزان 

 تحصیلات

 60/0 56 لیسانس

 34/0 34 لیسانس فوق

 6/0 6 دکترا

 درجه
 59/0 55 افسر جز

 41/0 41 افسر ارشد
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باشد، آممون ام پايايی قابال   7/0اار ضرايب پايايی، بیشتر ام 
با توجه باه   (.2006، 1قبولی بربوردار است )کريستمن ون آلست

باشاد   مای  7/0شده بیشتر ام  اينکه ضريب آلفای کرونباخ محاسبه
همچنین باا   توان به پايايی پرسشنامه اطمینان کافی را داشت. می

باشااد  ماای 7/0بااالای  KMOتوجااه بااه اينکااه مقاادار شااابص  
 .(1391مؤمنی، ایری است ) دهنده کفايت نمونه نشان

 ها آزمون نرمال بودن داده -4-3

 -هااا ام آممااون کولمااواروف  بررساای نرمااال بااودن داده  باارای
 شده است. اسمیرونوف استفاده

 بررسی نرمال بودن متغیرها (:7جدول )

 تعداد پرسشنامه

پارامترهای توميع 
 Zآماره  نرمال

 -کحمواروف
 اسمیرنوف

سطح 
 داری معنی

نتیجه 
 آممون

 میانگین
انحراف 
 استاندارد

عوامل 
مؤثر در 
 سامی پیاده

فرهنگ 
 ايمنی

100 02/4 45/0 752/0 372/0 

ها داده
نرمال 
 است

های  هزينه
وقوع 
سوانح و 
حوادث 
منابع 
 انسانی

100 04/4 51/0 824/0 483/0 

ها داده
نرمال 
 است

شده، برای پرسشنامه، بالاتر  داری محاسبه چنانچه سطح معنی
کارد و  ها را قبول  توان فرضیه نرمال بودن داده باشد، می 05/0ام 

( و با توجه باه  1386افت که تابع توميع آن نرمال است )مؤمنی، 
آمده بارای   دست های بهتوان افت داده می 7مقادير آن در جدول 

 های تحقی  دارای توميع نرمال است. پرسشنامه

 نتایج آزمون فرضیات تحقیق -4-4

 بررسی فرضیه اصلی تحقیق -4-4-1

ساامی فرهناگ    ماؤثر در پیااده  باین عوامال    رابطه معناداروجود 
های وقوع ساوانح و حاوادث ناشای ام کاار      ايمنی و کاهش هزينه

 منابع انسانی رده نظامی موردمطالعه.

سامی فرهنگ ايمنی و  همبستگی بین عوامل مؤثر در پیاده (:8جدول )
 های وقوع سوانح و حوادث حین کار هزينهبا 

متغیر 
 مستقل

 تعداد متغیر وابسته
سطح 
 داری معنی

ضريب همبستگی 
 پیرسون

 -814/0 01/0 96های  هزينهسامی  پیاده

 

1 Christmann & Van Aelst 

سامی فرهنگ ايمنی و  همبستگی بین عوامل مؤثر در پیاده (:8جدول )

 های وقوع سوانح و حوادث حین کار هزينهبا 

متغیر 
 مستقل

 تعداد متغیر وابسته
سطح 
 داری معنی

ضريب همبستگی 
 پیرسون

فرهنگ 
 ايمنی

وقوع سوانح و 
حوادث ناشی 
 ام کار

 و آمومش
 تبادل

 اطلاعات

های  هزينه
وقوع سوانح و 
حوادث ناشی 
 ام کار

96 00/0 789/0- 

 تعهد

 مديريت

های  هزينه
وقوع سوانح و 
حوادث ناشی 
 ام کار

96 01/0 821/0- 

 محیط

 حمايتی

های  هزينه
وقوع سوانح و 
حوادث ناشی 
 ام کار

96 01/0 668/0- 

 عوامل

 بامدارنده

های  هزينه
وقوع سوانح و 
حوادث ناشی 
 ام کار

96 00/0 701/0- 

 اولويت

 ايمنی

های  هزينه
وقوع سوانح و 
حوادث ناشی 
 ام کار

96 01/0 671/0- 

 های فرعی تحقیق بررسی فرضیه -4-4-2

ساامی   بین عوامل مؤثر در پیادهوجود رابطه معنادار : فرضیه اول
های مستقیم وقوع سوانح و حوادث  فرهنگ ايمنی و کاهش هزينه

 ناشی ام کار منابع انسانی رده نظامی موردمطالعه.

سامی فرهنگ ايمنی و  همبستگی بین عوامل مؤثر در پیاده(: 9جدول )
 وادث حین کارهای مستقیم وقوع سوانح و ح هزينهبا 

 تعداد متغیر وابسته متغیر مستقل
سطح 
 داری معنی

ضريب 
همبستگی 
 پیرسون

سامی  پیاده
فرهنگ 
 ايمنی

های مستقیم  هزينه
وقوع سوانح و 
 حوادث ناشی ام کار

96 01/0 810/0- 

 و آمومش
 تبادل

 اطلاعات

های مستقیم  هزينه
وقوع سوانح و 
 حوادث ناشی ام کار

96 00/0 716/0- 

 مديريت تعهد

های مستقیم  هزينه
وقوع سوانح و 
 حوادث ناشی ام کار

96 02/0 736/0- 

 محیط

 حمايتی

های مستقیم  هزينه
وقوع سوانح و 
 حوادث ناشی ام کار

96 00/0 728/0- 

 عوامل

 بامدارنده

های مستقیم  هزينه
وقوع سوانح و 
 حوادث ناشی ام کار

96 00/0 719/0- 

 ايمنی اولويت

مستقیم های  هزينه
وقوع سوانح و 
 حوادث ناشی ام کار

96 00/0 703/0- 
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بااین عواماال مااؤثر در وجااود رابطااه معنااادار فرضیییه دو : 

های غیرمستقیم وقاوع   سامی فرهنگ ايمنی و کاهش هزينه پیاده

 .سوانح و حوادث ناشی ام کار منابع انسانی رده نظامی موردمطالعه

 سامی فرهنگ ايمنی پیادههمبستگی بین عوامل مؤثر در (: 10جدول )

 های غیرمستقیم وقوع سوانح و حوادث حین کار هزينهو با  

متغیر 

 مستقل
 تعداد متغیر وابسته

سطح 

 داری معنی

ضريب 

همبستگی 

 پیرسون

سامی  پیاده

فرهنگ 

 ايمنی

های  هزينه

غیرمستقیم 

وقوع سوانح و 

حوادث ناشی ام 

 کار

96 0.00 802/0- 

 و آمومش

 تبادل

 اطلاعات

های  هزينه

غیرمستقیم 

وقوع سوانح و 

حوادث ناشی ام 

 کار

96 0.00 716/0- 

 تعهد

 مديريت

های  هزينه

غیرمستقیم 

وقوع سوانح و 

حوادث ناشی ام 

 کار

96 0.02 726/0- 

 محیط

 حمايتی

های  هزينه

غیرمستقیم 

وقوع سوانح و 

حوادث ناشی ام 

 کار

96 0.02 698/0- 

 عوامل

 بامدارنده

های  هزينه

غیرمستقیم 

وقوع سوانح و 

حوادث ناشی ام 

 کار

96 0.00 688/0- 

 اولويت

 ايمنی

های  هزينه

غیرمستقیم 

وقوع سوانح و 

حوادث ناشی ام 

 کار

96 0.00 678/0- 

ااردد مقادار    ملاحظه می 10و  9، 8طور که در جداول  همان

ديگر مقادار   عبارت است، به 05/0داری کمتر ام مقدار  سطح معنی

 دار است. آمده برای ضريب همبستگی معنی دست به

 گیری و ارائه پیشنهاد بحث و نتیجه -5

 تفسیر نتایج حاصل از آزمون فرضیه اصلی -5-1

دهاد کاه    نشان مای  8نتايج تححیل همبستگی پیرسون ام جدول 
های وقوع سوانح و حوادث  سامی فرهنگ ايمنی با کل هزينه پیاده

( و معناداری -814/0دارای تأثیر منفی ) ناشی ام کار منابع انسانی
دهنده اين است کاه اجرايای شادن     ( بوده و نشان05/0)کمتر ام 

های وقوع ساوانح و   فرهنگ ايمنی در ساممان باعث کاهش هزينه
آماده   دسات  ااردد. بار اسااس نتاايج باه      حوادث ناشی ام کار مای 

ساامی   مشخص شد که ارتباط متقابل بین عوامل ماؤثر در پیااده  
های وقوع سوانح و حاوادث ناشای ام کاار     رهنگ ايمنی با هزينهف

شاده ام پرسشانامه،    آوری هاای جماع   منابع انسانی بر اساس داده
دهنده همبستگی بالای باین   رابطه معناداری وجود دارد که نشان

 متغیرها است.
 

 تفسیر نتایج حاصل از آزمون فرضیات فرعی -5-2

دهاد   نشان می 10و  9پیرسون ام جدول  همبستگینتايج تححیل 
های مستقیم وقوع سوانح و  با هزينهسامی فرهنگ ايمنی  پیادهکه 

( و معنااداری  -810/0حوادث ناشای ام کاار دارای تاأثیر منفای )    
بااا سااامی فرهنااگ ايمناای   و همچنااین پیاااده( 05/0)کمتاار ام 
های غیرمستقیم وقوع سوانح و حوادث ناشای ام کاار دارای    هزينه

( بوده است کاه  05/0( و معناداری )کمتر ام -802/0تأثیر منفی )
دهنده اين است که با اجرايای فرهناگ ايمنای در     نشاناين نتايج 

وقوع ساوانح و حاوادث   های مستقیم و غیرمستقیم  ساممان هزينه
آماده مشاخص    دسات  شود و بر اساس نتايج به ناشی ام کار کم می

ساامی فرهناگ    ؤثر در پیااده شد که ارتباط متقابل بین عوامل ما 
های مستقیم و غیرمستقیم وقوع سوانح و حاوادث   ايمنی با هزينه

شاده ام پرسشانامه،    آوری هاای جماع   ناشی ام کار، بر اسااس داده 
دهناده همبساتگی و تاأثیر     رابطه معناداری وجود دارد که نشاان 

هاا نشاان داد کاه     در پايان، بررسی داده بالای بین متغیرها است.
هاای   در کااهش هزيناه   سامی فرهنگ ايمنی مؤثر در پیاده عوامل

 های غیرمستقیم تأثیر دارد. مستقیم بیشتر ام هزينه

 ها پیشنهاد -5-3

سامی هرچه بهتر فرهناگ   منظور پیاده با توجه به نتايج تحقی  به
هاای آن   ايمنی در راستای کاهش وقوع سوانح و حوادث و هزيناه 

 اردد: موارد مير پیشنهاد می

 تبادل و پیشنهادهای مربوط به ارتقای آموزش -5-3-1

 اطلاعات

 با حضاور  واحدها در توجیهی ايمنی جحسات منظم برازاری 

 کار. در درایر افراد
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  کااربردی   و عمحای  هاای طاولی و عرضای    آماومش  براازاری

 مستمر.

 تخصصای و   و ايمنای عماومی   هاای  دساتورالعمل  سامی ساده

 ترويج مستمر آن.

 ايمنای  ارتقاا  جهات  در کاار  ايمان  افاراد  تجارب ام استفاده 

 همکاران.

 باص آمومشی اروه يک توسط تنها نه مستمر آمومش انجام 

 آمومش. به موظف فرد هر بحکه

 ايمنای،  هاای  فایحم  مانند تبحیغاتی های برنامه تدوين و تهیه 

 هاا،  شعارنوشاته  لامم، بروشورهای توميع و تهیه ها، سخنرانی

 اهاداف  ايان  پیشابرد  در که ايمنی ساير اقدامات و پوسترها

 ايمنی.

 آور حاوادث قبحای باه ديگار      ترويج و انعکاس پیامدهای ميان

 کارکنان.

 های ايمنی قبل ام هراونه ترفیع. الزامی اذراندن دوره 

 مدیریت: پیشنهادهای مربوط به ارتقای تعهد -5-3-2
 

 

 ايمنای در   هاای  مشی نظامنامه و سیاست و بط تنظیم و تهیه

 مسئول ساممان.برای 

 ايمنی و ايجاد تعهد اجرا برای مدير  بحندمدت ريزی برنامه اراهه

 ارشد.

    هاا در   رصد میزان حوادث به وقوع پیوساته و ضابط آماار آن

 پرونده مسئولین.

      بکار ایری افراد متخصص برای ايجااد مشااوره ايمنای بارای

 فرماندهان و مسئولین.

  تحت امر.تعهد مديريت بر حفظ جان و مال کارکنان 

        وجود میزان اهمیات يکساان در مسائول ارشاد باین اتماام

 مأموريت و کیفیت و ايمن بودن کار.

 .اهمیت مدير و مسئول ساممان به آمارهای سوانح و حوادث 

     پیروی مسئول ارشد ساممان ام مقاررات ايمنای و شاکرت در

 های توجیهی. کلاس

 ل کاارایری فارد در شاغ    های شغحی قبال ام باه   ايجاد آمومش

 موردنظر.

 حمایتی پیشنهادهای مربوط به ارتقای محیط -5-3-3
 

 پاداش. ام درصدی با ايمنی عمحکرد بین ارتباط برقراری 

 برای ايجااد  شده ارفته بکار تامه نیروهای معرفی برای معارفه 

 شايستگی. احساس

 رفتااری  با همراه عمحیاتی های اروه با مرتب جحسات برازاری 

 ها. نیامهای آن به توجه و دوستانه

 اند. تشوي  افرادی که باعث کاهش وقوع حوادث شده 

 اند. تنبیه افرادی که باعث ايجاد وقوع حوادث شده 

 منظور به عمحیاتی و يا دارای سختی کار های اروه به مدن سر 

 همدلی. اراهه

 ميردستان. با مسئولین و مديران دوستانه و محترمانه رفتار 

 بررسی ام قبل فرد هر به تذکر و ها نظارت در سرمنش ام پرهیز 

 های انضباطی. کمیته در

 در بخصاوص  عمحیااتی  ااروه  باه  محماوس  هاای  حمايت اراهه 

 اساتراحت،  ممان و محل تأمین و توجه مانند بحرانی، رومهای

 نوشیدنی. و چای و بوراک توميع

 .ايجاد امنیت شغحی برای کارکنان قراردادی 

 بین کارکنان عمحیاتی و ستادی. های ايجادشده نابرابری حذف 

 بازدارنده: پیشنهادهای مربوط به ارتقا عوامل -5-3-4
 

 

 ايمن. غیر شرايط در کار دربواست ام مسئولان بودداری 

 ايمن کارکنان. غیر کار نحوه ام مداوم های بامرسی 

 منظور مستندسامی و بربورد  ضبط مکالمات میان کارکنان به

 با عوامل ايجاد حوادث.

 شاکنی )عوامال ايجااد     مقاررات  اازارش  بارای  افاراد  وي تش

 حوادث( توسط ديگران.

 در لامم پیشاگیری  اراهاه  و آمیاز  مخااطره  نقاط منظم بررسی 

 بطرآفرين. نقاط حذف جهت

 .ايجاد محیط ايمن برای کارکنان در تمامی اوقات 

 ایمنی پیشنهادهای مربوط به ارتقای اولویت -5-3-5

 جحسات در ايمنی مساهل روی به ساممان عالی مديريت تأکید 

 مديريتی.
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 که متعددی های بامرسی در سطحی هر در مسئولان و مديران 

 و نماوده  اشااره  ايمنی مسئحه به اول درجه در دهند می انجام

 شود. اوشزد ايمنی اصول رعايت اهمیت

 و تمايل شاغل، انسانی نیروی که نحوی به شغل سابتار طراحی

 باا  و باشاد  رعايت امور ايمنی کار را داشاته  به نسبت کافی رغبت

 نقاش،  ايفاای  احسااس  بود بادون حاوادث،   شغحی وظايف انجام

 کند. ای حرفه رشد و موفقیت، رضايت احترام، و مقبولیت

 مراجع -6

، 1395، اودرمی رحاایمپوياکیااان، مصااطفی،  ،ارقااامی شاایرامه  [1]
های حرارتای   بر فرهنگ ايمنی در نیروااههای مؤثر  شناسايی مؤلفه

 ای. تولید برق ايران، نشريه مهندسی بهداشت حرفه

 دانشاگاه  .درمان و بهداشت اقتصاد مبانی ،1382سعید، ماده، آصف [2]

 .قزوين پزشکی عحوم

سامی و  ، معرفی مدل پیاده1399شعفی، فرهنگ،  امیری، مجتبی، [3]
ور ساابتمانی  هاای پاروژه محا    ارتقای فرهنگ ايمنای در سااممان  

ماديريت مخااطرات    منظور کاهش مخاطرات صنعت ساابتمان.  به
 محیطی.

هااای  ، بررساای يافتااه1399الباارمی، ابااراهیم و سااالاری، مرجااان، [4]
روانشناسی و عوامل مؤثر در ارتقاء ايمنی و بهداشت روانی محایط  

 المححی مهندسی شیمی و نفت، تهران. کار، ششمین کنفرانس بین

، بررسی اناواع حاوادث   1398و سالم، محمد، پور تقی، غلامحسین [5]
ها، ياامدهمین   شغحی در نیروهای نظامی و عوامل مؤثر بر ايجاد آن

 همايش سراسری بهداشت و ايمنی کار، تهران.

، تاأثیر   1400تابش، آذر، نام پرور، بشیر، حااج مناوچهری، رضاا ،    [6]

، نوسانات اقتصادی بر میازان شاکايت کااراران ام حاوادث شاغحی     
حقیقات پزشاکی قاانونی، سااممان پزشاکی قاانونی کشاور،       مرکز ت
 تهران.

 اجارای  بار  ماديريتی  سابک  تأثیر ، بررسی1397درمی، مصطفی،  [7]

ايمنای،   فرهناگ  میاانجی  باا متغیار   ايمنای  مديريت سیستم مؤثر
 ارشد دانشگاه پیام نور. کارشناسی نامه پايان

(، 1398ذوالفقاااری، عااارف و اشاارف منصااوری، سااید ابوالفضاال، ) [8]
بررسی نقش فرهنگ ايمنی و آمومش در کاهش حاوادث ناشای ام   

وسام، يامدهمین هماايش سراساری بهداشات و     های سابت فعالیت
 ايمنی.

، ميابی عوامل مؤثر بر ارتقای فرهناگ ايمنای   1401رحیمی، عحی،  [9]
در ايستگاههای ريخته اری کاربانجات فولاد شهرساتان اردکاان،   

اه عحم و هنر يزد، دانشکده عحاوم  نامه کارشناسی ارشد، دانشگ پايان
 مهندسی.

(، 1401فار، مهادی )   رضايی ديزااه، مراد، اجحی، مهادی، هماايون   [10]
 تومياع  سااممان  کارکناان  ايمنای  عمحکرد بر ساممانی فرهنگ تأثیر

 کار و ارتقای سلامت. ایلان، بهداشت استان برق نیروی

 بار  ماؤثر  عوامال  بنادی  اولويات  و ، شناساايی 1396رضوی، مريم،  [11]

 نیاروی  توميع در شرکت AHP تکنیک ام استفاده با ايمنی فرهنگ

 نامه کارشناسی ارشد دانشگاه آماد اسلامی. فارس، پايان استان برق

، ارميااابی تااأثیر 1397سااپهر، پااروين، نعیماای قصااابیان، نیااره،    [12]
های ايمنی در ارتقاء فرهنگ ايمنی در بین کااراران يکای    آمومش

 مجحه تحقیقات سلامت در جامعه. .ام صنايع فحزی مطالعه موردی

نامه کارشناسی ارشد بررسی فرهناگ   ، پايان1398سحیمانی، عحی،  [13]
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