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 چکیده
و...   نییی آ فرهنگ، ات،یو روا اتیاز آ یبردار همچون بهره ییها تینرم دربردارنده ظرف یها یفناور 

 یهیا  یاز فنیاور  نیاربعی  یرو ادهیی پ نییها همچون روح، روان، ذهن و... است. آ بر مؤلفه یاثرگذار یبرا

 نیی است. ا شده وانساز عن سرنوشت یفناور کیعنوان  به یمقام معظم رهبر شاتیاست که در فرما ینرم

 یبیرا  نیاربعی  یرو ادهیی پ نییی نیرم اابیا اکابیاز از آ    یهیا  یفناور یبند تیو اولو ییپژوهش به شناسا

 نهیشی ینیرم بیر اسیاا کیاربرد از پ     یهیا  یشده اسیت. فنیاور   با تمرکز بر آجا پرداخاه یدفاع یها سازمان

 یمنظیور ارتقیا   بیه  نیاربعی  یرو ادهیی اابیا اکابیاز از پ   یهیا  تیی ظرف یشده و سپس به واکیاو  اساخراج

نیرم اابیا    یهیا  یحوزه، فناور نیرگان در ااز خب یشده است. با نظرسنج آجا پرداخاه یدفاع یها تیاابل

 یهیا  کیی تکن یبر مبنیا  یا شده و پرسشنامه ینرم کدگذار یها یفناور یبند تیاولو یارهایاکاباز و مع

شید و در   ی( طراحی  سیو تاپبی   یا شیبکه  ایی تحل نید یدر فرا یزوج باتی)مقا ارهیمع چند یریگ میتصم

توسی    شیده  ایی آمیده از پرسشینامه تکم   دسیت  بیه  یهیا  دادهبا توجه به  تیآنان ارار گرفت. درنها اریاخا

ها اهامام داشاه باشد،  بدان دینرم که آجا با یها یفناور یاز ابعاد اصل کیهر  تیو اهم تیخبرگان، اولو

عبیارت   ن،یاربعی  یرو ادهیی پ نییاابا اکاباز آجا از آ یایمزا نیتر یلنشان داد که اص جیبه دست آمد. ناا

 یهیا  یفنیاور  -3»و  «یو اجامیاع  یفرهنگی  یهیا  یفناور -2» ،«یو زندگ نید یها یرفناو -1»است از: 

 یبیرا  توانید  یآمده است کیه می   دست خصوص به نیدر ا یتوجه جالب جیو ناا ها ای. تحل«یایو امن ینظام

    راهگشا باشد. یدفاع یها سازمان

 ییپدافند هوا اتیجنگ، اصول جنگ، عمل :ها  واژهکلید
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 مقدمه

عنوان یک حکومت معنااررا   ارشیایج جایهااا یابای بارای       جمهوری اسلامی ایران به نظام

ماا     قائل بودا   یواستار تساری نن در مماه ابعااد جامعاه   سااشمان      ایرانی -ینظام ارشیی اسلام

مها      عنوان بخاش  به نجا() نهادمای لشکری   کشوری است. لذا ارتش جمهوری اسلامی ایران

داند  هوری اسلامی ایران یود را پایبند   مقید به نظام متعالی ارشیی دین اسلام میاش جم ررذاریتأث

(. ۱4۰۰ ج  دیهاران ن )پوردساتا  کناد  دار یادن نن مباارشا مای      برای تر یج   جلوریری اش یدیه

ممین نظام ارشیی   ایلاقی نن است. در اقعج  جهانمای  نجا با دیهر ارتش ابولاً  جه تمایز بارش

مای  ابسته به نن بار اساا     مای اسلامی در نجا   ساشمان   ارششایرانی رسترش فرمنگ رید   

معظا  رمباری    ماای مقاام     تادابیر   رمنمودماا   دساتورالعمل   ایرانای   -معیارما   ضوابط اسلامی
(العالی مدظله)

  جلاوریری اش تهااج  فرمناگ بیهاناه   عادم  ابساتهی فکاری   ارشیای باه افکاار              

 باید. میالعالی(  مدظله) قوا کشورمای بیهانه در نجا اش ابول پایه   اش مطالبات فرماندمی کلمای  ارشش

اند که  فرمایشات مکرر یود نسبت به اممیت این موضوع ایارا نمودا   مطالبی بیان دایتهدر  ایشان

قتادر    مرچناد ما  م   ی د لتای ماا  ارراان که ارتش   سایر توان استنباط نمود  ما می اش مجموعه نن

 مای نارم باومی     فنا ری افزارمای کارنمد بایندج در بورت تجهیز به مجهز به تجهیزات   سخت

که اش عهدا کارکرد یود  طوری یودج به ما مضاعف می مای دینی توان نن با رمای اسلامی   نموشا

 موضاوع   لاز م توجاه      (. برحسا  اممیات  ۱4۰۰ج )نیاشمناد  نمدبه سهولت   سرعت بر یوامند 

 در کال بدناه نظاام جمهاوری اسالامی ایارانج       با رمای اسالامی  مای نرم بومی   باشیوانی فنا ری

(العاالی  مدظلاه ) رمبریقام معظ  توسط م ایرانی پیشرفت -الهوی اسلامی
پارداش الهاوی    عناوان ایادا   باه  

اینکاه  باه یااطر   »فرمایناد    مای در تبیین ایان الهاو    که ؛رردیدا است ارائهایرانی پیشرفت  -میلااس

مای غربای   امر ش در چش  بسیاری اش نخبهان ماج بسیاری اش کاررزاران ماج مدل پیشرفت برفاً مدل

انادج دنباال      ماا بارای ماا درسات کاردا      مایی که غربی است توسعه   پیشرفت را باید اش ر ی مدل

اسات    تعقی  کنی ج امر ش در چش  کاررزاران ما این است   این چیز یطرناکی است   م  غلط 

 سیصد -اند. در طول این د یست ما در تبلیغات ییلی مامر مستند؛ یعنی مامر یدا م  یطرناك. غربی

اناد ایان باا ر را در بسایاری اش      کنندج باا تبلیغاات موفاو توانساته     درپی می سالی که کار تبلیغاتی پی

شاوری بخواماد   یافتهی مسا ی است با غرب   غربی یدن. مر ک ما به  جود ن رند که توسعه ذمن
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ماست. مار کشاوری کاه اش     محسوب بشودج باید غربی یود   این تبلیغات نن ای یافته کشور توسعه

اش اش  اش بیشاترج فاباله   یافته نیست   مرچه فابله الهومای موجود غرب فابله دایته بایدج توسعه

اند.  ما جا اندیته ذمن یوامند جا بیانداشند   متأسفانه در طوری می یود؛ این یافتهی بیشتر می توسعه

چیسات  ایان بایاد      ایرانای پیشارفت   -مای نرم در الهاوی اسالامی   مدل فنا ری البته نقشۀ پیشرفت

طاور کامال انجاام     تد ین یودج باید ر ین یودج باید ابعاد   ش ایای نن مشخص یودج این کار باه 

ایرانیج این  -میلای  به نقشه اسرردرای  که باید ب نهرفته است   باید بشودج اما ممینی که ما فهمیدا

 .(۱4/۲/۱۳۸۷)مقام معظ  رمبریج  «یودش موفقیت بزرری است   این موفقیت را امر ش داری 

عناوان ر     بر توسعه معنویت در جامعه باه  مبنی (العالی مدظله) رمبریبا توجه به تأکید مقام معظ   

این پژ مش بومیج ی نرم ما یفنا روشا ی اش حریر بهرا  ایرانی پیشرفت  -میلاحاک  بر الهوی اس

متناسا  باا    ر ی اربعاین  نیاین پیاادا  اش مای نرم قابل اکتسااب   فنا ریباشیوانی   یناسایی  بامدف

 نهایته یدا است.م .مای ن ساشمانما در  ی ننریکارر بهمبانی ارشیی   دینی   

 پیشینه پژوهشو   مبانی نظری

پایاان   دن اقتصااد   اطلاعااتی یادن اقتصاادج ر ناد بای      یا    منهام با ر ند جهانی ۱۹۸۰اش دمه 

(. ۱۳۸4 رر ا پژ مشای علاوم   فناا ری دفااعیج    ید )ارائه  ش ئینگمای نرم جدید توسط  فنا ری

   اجتمااعی  ماای  فعالیت اقتصادیج تجارب یا عمومی قواعد ی نرامانه کاربرد طریو اش نرم فنا ری

   ماا  ر ش قاوانینج  ابزارمااج  سااش کارماج  قواعدج نرم یفنا ر ر ج ممین اش .یود رر می جلوا انسانی

دارناد   مشاارکت  عینی   ذمنی دنیای کنترل یا ساشراری رسترشج در که دمد  می یکل مایی ر یه

 ناون ری    یلاقیت ی اندیشمندانه فنا ری نرمج فنا ری رفت توان می ایتصار (. به۲۰۱۱ ش ئینگج)

   فاردی  رفتارماای  جهاانیج  ماای  دیادراا  مااج  ارشش احساا ج  ایادئولوییج  اندیشاهج  در کاه  است

 اناواع  (.۱۳۹۷ پاورج  )عاالی  اسات  تمرکزیافتاه  بشری ی جامعه غیرمادی مای جنبه تمامی   ساشمانی

 یبند  یتقساستخراج   بورت شیر  بهکاربرد با توجه به پیشینه پژ مش  بر اسا مای نرم را  فنا ری

  است یدا
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ت لامایی مستند که منبعی برای حل مشک یلو   تجس  ارشش فرایند ی مای اجتماع یفنا ر .۱

ق   لاایا  مااج  ارشش ماذم ج  با رمااج  غیرانتفااعیج  مای ساشمان ماج انجمن نیند. اجتماع به یمار می

 .مای اجتماعی بایند توانند منابع فنا ری مای غیرد لتیج انسانی می احساسات ساشمان

تولیاد   پخاش نثاار فرمنهای   مناری را فارام         شمیناه ماایی کاه    فنا ری  فنا ری فرمنهی. ۲

 کنند. می

مای نظامی است؛ مانند جنگ نرم   عملیات  ما   تاکتیک یامل استراتژی  فنا ری نرم نظامی. ۳

 (.۱۳۹4شاداج  تقی)مای نظامی  ر انی در فعالیت

 ماای  مااج احازاب سیاسایج رار ا     رفتارمای ساشماندمی سیستماتیک د لات    سیاسی یفنا ر .4

الملل مانند تکنولویی دیپلماتیاک   ریر در امور سیاسی   ر ابط بینرمای افراد د اجتماعی   فعالیت

 .المللی   بین دایلی امور مای ادارا یا فعالیت

سیساات  انسااان    یارکاا ساااشی   دساات یااامل فنااا ری باارای یاابیه  مهندساای ناارم یفناا ر  .۵

 .مصنوعی است مای طبیعی   مای اجتماعی در چهارچوب سیست  سیست 

؛ کناد  یمای اقتصاادی اساتفادا ما    مایی که انسان اش نن برای فعالیت فنا ری  فنا ری تجاری .۶

 .ساشی مای مالیج فنا ری تبلیغاتج فنا ری حسابداری   حسابرسیج فنا ری ذییرا فنا ری مانند

 تلامجسامی   سا   لامتکاردن سا   فنا ری برای ممامنگ ( شندری)فنا ری نرم برای عمر . ۷

مت مانناد  لاماای بهدایاتیج فناا ری سا     معنوی؛ برای مثال رسترش طول عمار باا فناا ری مراقبات    

 یکی.زپ اکنندایاح تکنولویی ین یا

پایه بنیادین قدرت نظامی ج.ا.ا   مؤلفه ابلی قدرت نظامی کشور بارای دفااع اش مرشماا       نجا

. (۱۳۸۸ج )شرقانی دارد حفظ تمامیت ارضی بودا   نقش کلیدی   محوری در قدرت نظامی کشور

توانساته در  نجاا  ج اماا  بایاد  مای سخت قادرت  فنا ری مؤلفه به  مای جهان ارتش بسیاری اش تمرکز

 کاه  ییاشننجاا  جایفاا کناد   ررذاریغیرمستقی  نقش تأثمستقی    طور  نرم نیز بهمای  فنا ریمای  مؤلفه

ارضای کشاور جمهاوری    عنوان یاک سااشمان دفااعی اش تمامیات      ارتش جمهوری اسلامی ایران به

فقیاه شماان یاویش قارار      اسلامی ایرانج مموارا ضمن پیر ی اش  لایتج موردتوجاه   عنایات  لای   

با توجه به مأموریت ارتاش جمهاوری اسالامی ایاران   بارای تادا م   تقویات مویات ننج          ریرد.

شمانی   انضاباط ساا   .رردید ایرانی تبیین می -ارتشج بر اسا  یک الهوی اسلامی یساشمان فرمنگ
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ماای باارش   متمایزکننادا مویات نجاا اش دیهار        مرات  فرماندمی اش یناساه  پذیری اش سلسله اطاعت

مراتا    پذیری ننان در تماام ارکاان   ساطو  سلساله     ماج نظ    انضباط   اطاعت ما   ساشمان رر ا

اماری بارفاً   « باشدارندریج ابتکار عمل   مقابله مؤثر باا تهدیادما  »فرماندمی استج اقدام نجا برای 

ما  ارششاین (. ۱۳۸۷ج پژ ا )رلشن ای دارد بلکه فنا ری نرم در نن جایهاا  یژا ستیافزاری ن سخت

اعا      ساتادمایی  ماا  مااج سااشمان   ارشش که برای حفظ   تر یج ایان  نجاج جایهاا یاص دایته در

 ظاایف ابالی    یکای اش  کهاست  جادیدایدر ارتش اساشمان عقیدتی   سیاسی   ستاد اربعین  ... 

 درایان اباول    باورت کلای   . باه مای اسلامی   انقلابی است تر یج   ارتقای ارشش ما ساشمان نن

ج   دیهاران ن پوردساتا یادا اسات )   بیاان ای   یک ابل پایاه  بیستدر  دکترین نیر مای مسلح ج.ا.ا

۱4۰۰.) 

 جستیزی یمنیناسی   د دیمن .۳ ج لایتمداری ) لایی بودن(. ۲ج   اسلام محوری یییداجو .۱

 .۷ جتااو م بااا عماال انقلاباای  ررایاای نرمااان .۶ جیودبااا ری   یوداتکااایی .۵ جمردماای بااودن .4

تفکار   عمال بسایجی بار پایاه      . ۱۰ جعازت   اقتادار  . ۹ج نهاری    نینادا    رتیبصا  .۸ ججویی عدالت

 جمای انسانی محوریت منابع   سرمایه .۱۱ جطلبی )سیرا علوی( ررایی سلحشوری   یهادت تکلیف

پاذیری تاو م باا     حفظ نمادری   انعطاف .۱۳ جانضباطج نظ    قانون مداری )معنوی   ظامری(. ۱۲

 .۱۶ جافزایای  انسجام ممامنهی   ما   .۱۵ جیلاقیت   ابتکار عمل .۱4 جسرعتج دقت   بحت عمل

تمرکاز بار مادف      . ۲۰ جساادری . ۱۹ جداناایی   یاادریری   .۱۸ جایراف اطلاعااتی . ۱۷ ج ری بهرا

 .حفظ تو م نظام ج.ا.ا   مردم. ۲۱ جررایی ا لویت

ابعااد   یمسلمانان جهانج دارا ریسا ی  حت انیعیمحل اجتماع ی نیتر عنوان مه  به ینیحس نیاربع

است  ویدق یبررس اشمندینما  ظرفیت کینرم است که مر  یما یاش فنا ر یتوجه قابل یما تی  ظرف

 نیدر با  یزیابعااد استکبارسات   جیتار   یبارا  یدجا  یماا  تیا ظرف نیاربع ییمای(. رامپ۱4۰۱یج بی)حب

منطقاه   یماا  ملات  نیدر با  یاسلام یداریرسترش ب ساش نهیشم تواند ییوامان جهان دارد   م ینشاد

بودنج استمرارج  یمردم رتجیعل    بص جیاله تیاند اش  نظام  لا که عبارت ییما باید. ابعاد   مؤلفه

باه ناام    ی(. در نجااج ساتاد  ۲۰۲۱ یجظلاوم )جعفار   حدت   دفااع اش م  جیستادریعزتج یجاعتج ا

 یدر تمام مرشماا  یرام نیموک  ب ییطور مستمر نسبت به برپا به ۱۳۹۵  اش سال  یدا لیتشک نیاربع

باورت جداراناه    به زیرانه نجا ن چهار یر مایکشور به سمت عراق اقدام یدا است. در ن ییر ج
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مشاترك   ایا باورت مساتقل    باه  دام  مرک دای لیتشک ر یمر ن یمعا ن اجرا استیبه ر ئتیم کی

   یانساان  یر یا که مادف اش اعازام ن   ندینما یموک  م ییارتش اقدام به برپا کل تحت نظارت ستاد

باه   یابیدسات  ینا ید ضی  انجاام فارا   یساش علا ا بر ارتقاا  ابعااد معناو    مکت  انسان نییرکت در ا

 .یده باما امتمام دایت بدان دیکه نجا بای است نرم یما یفنا ر

(العاالی  مدظلهمقام معظ  رمبری ) هینظر
بر بعد  دیکه تأک شرفتیپ دیفنا ری نرم   مدل جد نهیدرشم 

  ر  ( است که   )جس یانسان موجودی د  ساحت نکهینرم دارد   ا یما یانسان در فنا ر یر حان

مقام  هینظر ویحقمحور ت نیمسئول بایدج بنابرا زیدر برابر جهان نیرت ن وییدن تیضمن مسئول دیبا

(العاالی  مدظله)معظ  رمبری 
   ینارمج باد ن بااشیوان    یفناا ر  یمار یب یای  کاربرد مزا ییاست. یناسا 

یاتابان   ریاد    یماا  . امر شا جهشدین یبه نظر م ییدننا ماج یفنا ر نیا ریتوجه به نقش انکارناپذ

فارا ان انساان معابار بار      دیا   تأک ی بج علوم ینایت یجهان ی اطلاعاتج یبکه یفنا ر ی ندایفزا

موجا  یادا اسات کاه      انیا بن دانش ی جامعه جادیا ری  رام نهادن در مس یتالیجیاقتصادج بنعت د

 جیریا ن ی)مکا  اباد یب یدریاور تاوجه   هااا یجا وجیا طر ی   ارائه ما ینرم در حل دیوار یما یفنا ر

 تواناد  ینارم ما   یفناا ر  ی تااشا رشاودا   ی باه عرباه   یتاوجه  یبا  لجیا دل نی(. درسات باه مما   ۱۳۹۱

بخش دفاع را باه مماراا دایاته بایاد. اش      ی   فنا رانه یبنعت ییررا    اپس یرامبرد یشدر غفلت

  کاربست نن در دفاع  یییناسا جیانسان یما نبهنرم بر ابعاد   ج یفنا ر یسوج با توجه به اتکا هرید

 ینرما  یماا  یست فناا ر با کارب یبسترساش نیسایته است. ا زی  نارر یضر ر یا   جنگ را مقوله

 رساد  یبه انجام م یارتباط یما ی فنا ر جیفرمنه یما یفنا ر جیر ان اتیعمل غاتجیتبل یمانند فنا ر

نارم     یماا  یینایت سریت   ر ند رسترش فناا ر   ر نی(. اش مم۱۳۹۸  بابایانج  یاحمد ی)عل

 .است ریاپذ  انکارن یاتیح ین.م امر یما   تأثر نن بلایص در ساشمان ریتأث دانیم

در کشاور ماا   رساد   باه نظار مای   نارم   یما یدر رابطه با فنا رما   مجلات علمی  با برسی پایهاا

 ماای مارتبط باا موضاوع     ادامه به بریی اش پاژ مش در که بورت ررفته است بسیار اندکی تحقیو 

 یود  ایارا می

 زانیا م نیشاتر یب یراکاه دا  «نیاربع»مسائل مرتبط با  اقعه  نیتر مه ( ۱4۰۱)قاسمی   ممکاران 

مفهوم  یتداع» ج«نیبا  اقعه اربع ارتیارتباط مفهوم ش»اش   اند عبارتبودا  یریرپذی  تأث یررذاریتأث

 ادیادا ی. مساائل  «شاان یا امیا ق تی  مام ع() حسینضر رت توجه به امام »  « شائر یعصر ظهور برا
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مثاباه   ماا باه   اش نن تاوان  یارند   ما راد نی اقعه اربع ندایدر ن یدیکل هرانیباشبه  یدن لیتبد تیظرف

 .بهرا برد نیاربع شتریب جیتوسعه   تر  یمناس  برا یفربت

مای نرم در الهوی اسلامی ا ایرانای    مدل فنا ری( در تحقیقی با عنوان ۱۳۹۷پور ) یعلیرضا عال

در . الهوی اسلامی ا ایرانای پیشارفت را موردبحار قراردادناد      مای نرم در جایهاا فنا ری پیشرفت

مسئولان علوم  مای نرم مورد تأکید در الهوی اسلامی ا ایرانی پیشرفت که باید فنا ریاین پژ مش 

ما یاملِ فنا ری نرم تولیاد فکارج فناا ری نارم      ساشی کنندج یناسایی یدند؛ این فنا ری انسانی پیادا

 .نظامی بودند اجتماعیج فنا ری نرم فرمنهی   سبک شندری   فنا ری نرم

فناا ری ساختج    تنها با ارائه ایدا ایجاد دانشهاا نسل چهارم معتقدند نه (۱۳۹۳) عنایتی   پور یعال

ای   ایدئولوییکی باید در مراکز رید علوم انساانی پار رش دادا یاود       بلکه فنا ری فکریج اندیشه

ماای   کارکردی فناا ری  ە  حوش لاقیمای ای ارشش بر هینتایج حابل اش مراکز رید علوم انسانی با تک

نرم )ممانند فنا ری تجاریج فنا ری اجتماعیج فنا ری فرمنهیج فنا ری یاادریری اش طریاو تجرباه      

منظاور   احسا  فردیج فنا ری شیستی نرمج فنا ری مهندسی نرمج فنا ری نظامیج فناا ری سیاسای(ج باه   

 .ساش بایند حرکت در مسیر دانشهاا نسل چهارم به نام دانشهااج تمدن

را یااملِ   فنا ری نارم یدن  یترین موانع کاربرد در تحقیقی مه ( ۱۳۹۱) ارانمحمدپور   ممک

ماای دیهاران    بودن علاوم انساانی   نماوشش اندیشاه     یضعف در نظام نموشیی علوم انسانیج تئور

 .نموشش اندیشیدن دانسته است یجا به

کید یدا است نرم با توجه به فرمنگ غربی تأ یما یدر پیشینۀ تحقیقات یارجی به مسئله فنا ر

یکای اش پیشاهامان    تاوان  ی لی در تحقیقات دایلی این موضوع بررسی نشادا اسات. امریکاا را ما    

حرکت در فنا ری نرم دانست که فنا ری نرم را باه رسامیت یانایته   امکاان ثبات نن را فارام        

 .(۱۹۹۷جکردا است.)ساشمان ممکاری اقتصادی   توسعه

استانداردساشیج پرداشش   تنظی    تد ین افکارج رد که دا ( در تحقیقی بیان می۲۰۰۳ش ئینگ )

 .مای بارش فنا ری نرم مستند ما   فرمنگج نمونه ادراكج ارشش

بارداری   اکتساب   بهارا  نهیمای منتشریدا درشم به مطالعه   بررسی پژ مشپژ مش لذا در این 

بررسای    باه  ماای نارمج     اکاا ی دقیاو مباانی نظاری فناا ری       باا   یدا مای نرم پردایته اش فنا ری
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   ر ی اربعاین  نیین پیاادا ش ا مای نرم اکتساب   انتقال فنا ریقابل  مای یایص  ما     معیاریناسایی 

 است. یدا پردایته ی چند یایصهریر  یتصممای  تکنیک بر اسا  یبند تیا لو

 ی پژوهششناس روش

 منسج      کیفیج پس اش مر رکمی( انجام ررفت. در بخش  -این پژ مش با ر یکرد ترکیبی )کیفی

ریاری مدفمناد    کاه باه ر ش نموناه   متخصاص در ایان شمیناه    نفر اش یبرران  ۱۰مبانی نظری با 

  در قال  نظریه دادا بنیادج مورد تحلیل قرار  ین ر ما جمع انتخاب یدند مصاحبه ید   نظرات نن

فنا ری  ۳که به  محورییار مع ۱۰  ( یایصمولفه ) ۷   رمولفهیش ۲4کد باشج  98ررفت. نتیجه نن 

قضاا تی   یریا ر که باه ر ش نموناه   نفر اش متخصصین ۱۵. در بخش کمیج نظرات منتج رردید نرم

ر ایی پرسشنامه با ر ش تحلیل ر ایای باوری      ین ر یدا بودند اش طریو پرسشنامه جمع انتخاب

)مقایساات   ند یایصاه چ ریری  مای پژ مش با استفادا اش ر ش تصمی  است. تحلیل دادا یدا انجام

مااج مشاامدا      راردد. یاایص   ( انجاام مای  TOPSIS SOLVER) افازار  نرم(   TOPSISش جی   

تحلیلای اسات.    -یوندج لذا ر ش تحقیو اش حیر ر ش اجاراج توبایفی   ریری   توبیف می انداشا

اسات        اجرا قابلمای نرمج  بندی فنا ری اشننجاکه نتایج حابل اش پژ مش برای حل مسئله ا لویت

 نظار  اشنقطاه نمایدج بنابراین تحقیو حاضار   ریری اثربخش این عربه کمک می به مدیران در تصمی 

 مدف اش نوع کاربردی است.

 پژوهش سؤالات

 سؤال اصلی پژوهش

 ی اربعین یامل چه مواردی است ر  ادایپمای نرم قابل اکتساب نجا در نیین  فنا ری

 سؤالات فرعی پژوهش

ی اربعاین یاامل   ر  ادایا پمای نرم قابل اکتساب نجا اش نیین  ی فنا ریبند تیا لومعیارمای  (1

 چه مواردی است 

 باید  مای نرم به چه ترتی  می ی فنا ریبند تیا لوبرای  یدا یییناسامعیارمای   شن (2

 ی اربعین چهونه است ر  ادایپمای نرم قابل اکتساب نجا در نیین  ا لویت فنا ری (3
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 ها داده تحلیل و  تجزیه

ماای   پیشاینه نظاری   پاژ مش    بااشیوانی  نفر اش یبرران این حوشا   ممچناین  ۱۰مصاحبه با با 

 ۷ لهی سا  بهرزینه یناسایی    ۱۰تعداد  .ندمای مه  انتخاب ید یایص ما استخراج   رزینهمنتخ  

 یناد ب تیا ا لو یماا  یفنا ر یبند تیقابل لحاظ در ا لو یما عنوان یایص نمدا به دست یایص به

 اند اش  یایص عبارت ۷این  .دندیررد

 ساشان   فرماندمان نینادا  یندان   با در نظر ررفتن این موضوع کهمشارکت نیر مای جوان -۱ 

 در مکتا   این مکت  فربت یوبی اسات کاه نیر ماای جاوان     جوان امر ش مستند یر مایارتش ن

 .)ع( رید کنند حسینامام 

 نیا ا لاذا بایاد   یما  ظل    ست مقا مت در مقابل  یادمااش نم یکی نیاربع  فرمنگ مقا مت -۲

 دمد.کارکنان رسترش  نیدر ب را فرمنگ مقا مت تواند یفضا م

ی   مادار  ایالاق ی ارتشا  جیماا چاه مثبات   چاه منفا      بحاران  در مردم  تقویت مردمی بودن -۳

 بینند. میرا در کنار یود   اش یود  ارشیمند

 نیاربعا  یر  ادایپ نییکنندا در ن یرکتمای  ارران ریا ساب یی   ممکاریافزا م   افزایی م  -4

 دارد. یفرا ان اثرات مثبت جینظامری  چه غ یچه نظام

که در تعامال باا ماردم       ی  اجتماع یفرمنه یما ی  استفادا اش نون ر یمند هرا  بنون ری -۵

 ریرد. برداری قرار می یا مورد بهرایدا  کس ما  سایر ساشمانتجارب 

ممان کار    ای یجهاد تیریاستج مد یکردن جهاد تیریمد بستر نیاربع  یت جهادیمدیر -۶

 .فرماندا است تیبر عل    درا ی  مبتن یاله تیتلاش با ن

کارکناان   .بایاد  یما م استعدادما   رید نن یییکوفا یبرا یشمان یوب نیاربع  استعدادیابی -۷

 نیر ی انسانی را ارتقا   رید داد.ما  نن یر  رذاری توان با سرمایه یوند   می یناسایی میبااستعداد 

 ها گزینه

 ینظاارت  ینهادماا  یکه افراد جامعه در نبود نظارت اش سو یود می  باعر یاجتماع تیمعنو -۱

 .بایند اجتماعی مدار   باایلاق فرد قانون کیم  
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ی یاا  رساان  یادمت  بارای  ارتاش  حضاور  باه  مردم نیاشمناد  که ییما در شمان با مردم  یممدل -۲

بینند   ممدلی بین د  رکن اساسی جامعاه ر    مردمج ارتش را در کنار یود می جمستندامدادرسانی 

 دمد. می

 یر ماا ییاود ن  یباعر م یرسان یدمت برای ارتش حضور جذب در ارتش  یجاذبه برا جادیا -۳

 .یوند  غیدر ارتش تر تیجذب   فعال یمستند برا ریمس نیکه در ا ی  انقلاب مؤمنجوان   

 کیا عناوان   ارتاش باه   نجیاربع ر ی یاداپ نییکه در ن یارتش  شمان یساشمان هاایجا یارتقا -4

نزد  ارتش یساشمان تی  یخص هاایباعر ارتفاع جا کند یم یرسان   یدمت تیفعال یساشمان مردم

 یر  یادایصوص یرکت کارکنان یود ارتش ممراا یانوادا در پ به نینحاد مختلف مردم در اربع

 .یود یم نیعارب

تواند ممانند یک رشمایش نقااط قاوت    می نیاربع  ی  نظام یعیطب مای بحران یبرا ینمادر -۵

 ما اقدام نمود. نشان دادا   در راستای تقویت یا برطرف کردن نن   ضعف نجا را

بایاد کاه در    یما  زیا فرمانادمان ن  یبارا  ینشماون عملا   یاک  یان   ایفرماندم تیفیک ارتقای -۶

مر  ماتیتصم تیفییود که ک ی  باعر م ریرد یانجام م ی  کارما ماتیبحران چه تصم یما شمان

 .رسدب شتریتر   به بلوغ ب چه بهذرد پخته

که نحاد مردم در  یشمان .باید یمانور بزرگ حضور م کییود  نی  اربعداریپا تیامن جادیا -۷

 نیا در ا داریپا تیامن به ایجادیود  میتر بررزار  تیفیباک   تر باقدرت مرسالکنند    ینن یرکت م

 کند. کمک می مرش بوم

باعر نز ل برکات فارا ان   یود ییود بهدر اربعین  کارکنان حضوراستحکام نظام یانوادا   -۸

رردد   شمانی که این حضور ممراا با یانوادا بایاد باه علات فضاای      ما می در شندری یخصی نن

باا یاانوادا    نیرفتار   منش ائماه معصاوم     ینایت نیاربعمعنوی   یاص اربعینج درك محتوایی 

 تواند یود باعر استحکام نظام یانوادا یود. می

 یماا  یدر شنادر  یغرب ی  سبک شندر ییررا تجملکه  یا   در د رایبر سبک شندر تأثیر -۹

مانناد   یدرشماان  یاسالام  ی)ع(   سبک شنادر  حسینامام  یسبک شندر نییجامعه ما نفوذ کردا تب

ندادن به مساائل   تی  امم یستیش   سادا یاسلام ییود سبک شندر یکارکنان باعر م یبرا نیاربع

 .ردیقرار ر موردتوجه یویدن
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کارکناان   تیا   ترب  یتعلا  یشماان بارا   نی  بهترپر رش ر حی   معنوی کارکنان جوان  -۱۰   

 ردن بااه  جااود ن   ناادایکارکنااان ن تیاافیک یارتقااا منظااور بااه ی  معنااو فکااری اشلحاااظ جااوان

 باید. می یضر ر اند یداد )ع( نموشش نیکه در مکت  امام حس یفرماندمان

 ها بندی گزینه اولویت

 افازار  نارم    TOPSISمای پژ مش با توجه به جبرانی بودن معیارما اش ر ش  بندی دادا ا لویت

(TOPSIS SOLVERانجام می ) افزار  رردد. محاسبات ا لیه بر مبنای نرمEXCEL   ی ماا  دادابارای

با  سیتاپس درر شکردن  ا یمق یبی پژ مش است. ما دادا دمندا نشان ۱جد ل نماری انجام ید. 

بار جاذر مجماوع     هیا کاه مار درا   باورت  نیا ابه    ردیر یمبورت  اقلیدسی استفادا اش ر ش نرم

(. با توجه به اینکاه مامیات مماه    ۱4۰۱ضرغامیج ) یود یم  یتقس ارینن ستون مع یما هیدرامربعات 

 است. مشامدا قابل)ماتریس تصمی  بی مقیا (  ۲ جد ل در نمدا دست بهیارما مثبت است نتایج مع

 ی پژ مشما دادا. ۱جد ل 

 استعدادیابی
مدیریت 

 جهادی
 ییافزا هم نوآوری

تقویت 

مردمی 

 بودن

فرهنگ 

 مقاومت

مشارکت 

نیروهای 

 جوان

 معیار

 

 ها گزینه

 معنویت اجاماعی ۸ ۷/4۰ ۷/۵3 ۶/۸۷ ۶/۶۰ ۸ 6/80

 همدلی با مردم ۸ ۷/2۰ ۸/۸۰ ۷/۷ ۶/2۷ ۷/۹3 6/20

 درارتش جذز برای ایجادجاذبه ۷/33 ۷/4۰ ۷ ۸۰ /۶ ۶/۸۰ ۶/۶۷ 7/27

 ارتقای جایگاه سازمانی ارتش ۸/۷ ۷/۶۷ ۷/۸۰ ۷/۸۷ ۷/33 ۷/۶۷ 7/53

 ها آمادگی برای بحران ۸/4۰ ۸/13 ۷/4۷ ۷/۹3 ۷/4۰ ۸/2۷ 8

 ارتقای کیفیت فرماندهی ۶/2۷ ۷/۶۰ ۶/۶۷ ۷/۶۷ ۶/۹3 ۸/۷ 7/87

 ایجاد امنیت پایدار ۸/4۰ ۷/۹3 ۷/۷3 ۷/33 ۷/4۷ ۷/۷3 8/07

 جون کارکنان ومعنوی روحی پرورش ۸/۸۰ ۸/33 ۷/۶۷ ۷/4۰ ۷/2۷ ۷/۶۷ 7/87

 زندگی تأثیر بر سبک ۷/۶۷ ۷/۶۰ ۶/۸۰ ۶/۶۷ ۷/4۰ ۷/33 6/93

 م خانوادهاساحکام نظا ۸ ۷/۵3 ۷/۷3 ۷/4۷ ۷/2۷ ۷/۸۷ 7



 

  

112 

 : آجایمطالعه مورد نیاربع یرو ادهیپ نیین.م از آ یها نرم قابل اکتساب سازمان یها یفناور یبند تیو اولو ییشناسا

 1402پاییز   |  صد و یکم شماره  | بیست و دومسال 

 ماتریس تصمی  بی مقیا . ۲جد ل 

مقیاس بی سیماتر  

مشارکت 

نیروهای 

 جوان

فرهنگ 

 مقاومت

تقویت 

مردمی 

 بودن

 نوآوری ییافزا هم
مدیریت 

 جهادی
 استعدادیابی

اریمع ماهیت  + + + + + + + 

یاجتماع تیمعنو  ۰/32 ۰/3۰ ۰/32 ۰/3۰ ۰/3۰ ۰/33 ۰/3۰ 

با مردم یهمدل  ۰/32 ۰/3۰ ۰/3۷ ۰/31 ۰/2۸ ۰/32 ۰/2۷ 

جذب در ارتش یجاذبه برا جادیا  ۰/2۹ ۰/31 ۰/2۹ ۰/2۹ ۰/3۰ ۰/2۷ ۰/31 

ارتش یسازمان گاهیجا یارتقا  ۰/32 ۰/32 ۰/33 ۰/34 ۰/33 ۰/31 ۰/32 

ها بحران یبرا یآمادگ  ۰/34 ۰/34 ۰/31 ۰/34 ۰/33 ۰/34 ۰/34 

یفرمانده تیفیک یارتقا  ۰/2۵ ۰/31 ۰/2۸ ۰/33 ۰/31 ۰/33 ۰/34 

داریپا تیامن جادیا  ۰/33 ۰/33 ۰/32 ۰/32 ۰/33 ۰/32 ۰/3۵ 

جوان کارکنان یومعنو یروح پرورش  ۰/3۵ ۰/34 ۰/32 ۰/32 ۰/32 ۰/31 ۰/34 

یبر سبک زندگ ریتأث  ۰/31 ۰/31 ۰/2۹ ۰/2۸ ۰/33 ۰/3۰ ۰/3۰ 

نظام خانواده استحکام  ۰/32 ۰/31 ۰/32 ۰/32 ۰/32 ۰/32 ۰/31 

بایاد. در   ریری چند یایصهج تعیین دقیو  شن معیارماا مای   رمای مؤثر در تصمی یکی اش فاکتو

ماا   بنادی رزیناه   بارای ا لویات   TOPSISاین پژ مش با توجه به جبرانی بودن معیارماا اش تکنیاک   

افزارماای منتخا  ایان حاوشا  جاود       استفادا ید. د  ر یکرد کلی برای تعیین  شن معیارما در نرم

  (۱4۰۱ضرغامیج ) اش عبارت استدارد که 

 ما با محاسبه بر مبنای تکنیک ننتر پی یانون تعیین  شن .۱

 ییبرا سنجتعیین  شن معیارما به ییوا  .۲

افزار  ما به نرم یج  ر د دستی  شنیبرا سنجما به ییوا  در این پژ مش با توجه به استخراج  شن

 .دمد نشان می معیارما رامیانهین    شن  ۳تاپسیس سولور استناد ید. جد ل 
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  شن معیارما. ۳ جد ل

 وزن میانگین معیار ردیف

 ۰/1۵۷ ۶ /۹1 مشارکت نیروهای جوان 1

 ۰/14۹ ۸۶ فرهنگ مقاومت 2

 ۰/14۹ 3 /۸۷ تقویت مردمی بودن 3

 ۰/13۷ 3 /۸۰ افزایی هم 4

 ۰/13۰ ۹ /۷۵ نوآوری ۵

 ۰/14۵ ۸۵ مدیریت جهادی ۶

 ۰/134 2 /۷۸ استعدادیابی ۷

 
دست ن ردن ماتریس نرماال ماوش ن مار درایاه اش مااتریس نرماالیزا یادا را در  شن معیاار          به برای

 ییماا  نهیرز TOPSIS به ر ش ما نهیرز یبند رتبه درماتریس نرمالیزا موش ن(.  4 کنی  )جد ل ضرب می

د   نیف با ماد  ی. فضاا کنناد  یکسا  ما   ینل دایته بایندج رتبه بالاتر حل ایدا تشابه را با راا نیشتریکه ب

 -   A+ نجایاست. در ا یدا دادانشان  ۱ عنوان نمونه در یکل به اریمع
A  نل  تعیاین نقااط ایادا    جترتیا   باه

نل   فاباله   حال ایادا   تاا راا  یکمتار  فاباله  ۲A رزیناه به نسابت   ۱A نهیرزاست.  نل منفی مثبت   ایدا

 ی(نل منف نل مثبت   ایدا نقاط ایدا نییتع ۵جد ل )دارد  ینل منف حل ایدا را تا راا یشتریب

ماتریس نرمالیزا موش ن .4 جد ل  

 نیوز سیماتر

مشارکت 

 یروهاین

 جوان

فرهنگ 

 مقاومت

تقویت 

مردمی 

 بودن

ییافزا هم  نوآوری 
مدیریت 

 جهادی
 استعدادیابی

 ۰/۰39 ۰/۰47 ۰/۰38 ۰/۰41 ۰/۰47 ۰/۰45 ۰/۰5 یاجاماع تیمعنو

 ۰/۰36 ۰/۰47 ۰/۰36 ۰/۰42 ۰/۰55 ۰/۰44 ۰/۰5 با مردم یهمدل

 ۰/۰42 ۰/۰4 ۰/۰4 ۰/۰4 ۰/۰44 ۰/۰45 ۰/۰46 جذز در ارتش یجاذبه برا جادیا
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ماتریس نرمالیزا موش ن .4 جد ل  

 نیوز سیماتر

مشارکت 

 یروهاین

 جوان

فرهنگ 

 مقاومت

تقویت 

مردمی 

 بودن

ییافزا هم  نوآوری 
مدیریت 

 جهادی
 استعدادیابی

 ۰/۰43 ۰/۰46 ۰/۰43 ۰/۰47 ۰/۰49 ۰/۰47 ۰/۰51 ارتش یسازمان گاهیجا یارتقا

 ۰/۰46 ۰/۰49 ۰/۰43 ۰/۰47 ۰/۰47 ۰/۰5 ۰/۰53 ها بحران یبرا یآمادگ

 ۰/۰45 ۰/۰48 ۰/۰4 ۰/۰45 ۰/۰42 ۰/۰47 ۰/۰39 یفرمانده تیفیک یارتقا

 ۰46/ ۰/۰46 ۰/۰43 ۰/۰43 ۰/۰48 ۰/۰49 ۰/۰53 داریپا تیامن جادیا

 ۰/۰45 ۰/۰46 ۰/۰42 ۰/۰44 ۰/۰48 ۰/۰51 ۰/۰55 جوان کارکنان یومعنو یروح پرورش

 ۰/۰4 ۰/۰43 ۰/۰43 ۰/۰39 ۰/۰42 ۰/۰47 ۰/۰48 یبر سبک زندگ ریتأث

 ۰/۰4 ۰/۰47 ۰/۰42 ۰/۰44 ۰/۰48 ۰/۰46 ۰/۰5 نظام خانواده اساحکام

 نل منفی نل مثبت   ایدا تعیین نقاط ایدا ۵ جد ل

 نهیحا به راه
مشارکت نیروهای 

 جوان

فرهنگ 

 مقاومت

تقویت 

 مردمی بودن
ییافزا هم  نوآوری 

مدیریت 

 جهادی
 اساعدادیابی

A + ۰/۰۵۵ ۰/۰۵1 ۰/۰۵۵ ۰/۰4۷ ۰/۰43 ۰/۰4۹ ۰/۰4۶ 
-

A ۰/۰3۹ ۰/۰44 ۰/۰42 ۰/۰3۹ ۰/۰3۶ ۰/۰4 ۰/۰3۶ 

 نل منفی نل مثبت   نقطه ایدا ما اش نقطه ایدا تعیین فابله رزینه ۶جد ل 

 S
+

 
-

 S 

 ۰/۰1۵ ۰/۰1۵ یاجاماع تیمعنو

 ۰/۰1۹ ۰/۰1۶ با مردم یهمدل

 ۰/۰1 ۰/۰2 جذز در ارتش یجاذبه برا جادیا

 ۰/۰1۹ ۰/۰1 ارتش یسازمان گاهیجا یارتقا

 ۰/۰23 ۰/۰۹ ها بحران یبرا یآمادگ

 ۰/۰1۵ ۰/۰21 یفرمانده تیفیک یارتقا

 ۰/۰21 ۰/۰۹ داریپا تیامن جادیا

 ۰/۰23 ۰/۰۹ کارکنان جوان یو معنو یروح پرورش

 ۰/۰13 ۰/۰1۹ یبر سبک زندگ ریتأث

 ۰/۰1۷ ۰/۰12 نظام خانواده اساحکام
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. نل )مثبت( ایداحل  به راا یکی  حداکثر نزد ینل منف   حداکثر فابله اش ایدانهیانتخاب رز ملاك

 بایند. بایند دارای ا لویت می تر کینزدبه یک  مرکدامدر این رام 

 نل حل ایدا ضری  نسبی نزدیکی به رااتعیین  ۷جد ل 

 یکینزد بیضر جهینا 

 ۷23 /۰ ۵ گزینه ها بحران یبرا یآمادگ

 ۷23 /۰ ۸ گزینه کارکنان جوان یو معنو یروح پرورش

 ۷۰۵ /۰ ۷ گزینه داریپا تیامن جادیا

 ۶۵۹ /۰ 4 گزینه ارتش یسازمان گاهیجا یارتقا

 ۵۸۵ /۰ 1۰ گزینه نظام خانواده استحکام

 ۵3۵ /۰ 2 گزینه با مردم یهمدل

 4۹4 /۰ 1 گزینه یاجتماع تیمعنو

 4۰۶ /۰ ۶ گزینه یفرمانده تیفیک یارتقا

 4۰۰ /۰ ۹ گزینه یبر سبک زندگ ریتأث

 331 /۰ 3 ینهگز جذب در ارتش یجاذبه برا جادیا

 نرم پژوهش یها یفناور

 نیا در ا یادا  اساتخراج نارم   یماا   ییبرراان ساه فناا ر    نظر اعمال   ما نهیرز یبند اش دسته پس

  بایند یم ریپژ مش به یر  ش

 :یو اجتماع ینرم فرهنگ یها ی. فناورالف

 یارتقاا . 4جاذب در ارتاش      یجاذباه بارا   جادی. ا۳با مردمج  ی. ممدل۲ جیاجتماع تی. معنو۱

 ارتش یساشمان

 :یتیو امن ینرم نظام یها ی. فناورب

 داریپا تیامن جادی. ا۳   یفرماندم تیفیک ی. ارتقا۲ماج  بحران یبرا ی. نمادر۱ 

 :یوزندگ نینرم د یها ی. فناورج

. اساتحکام نظاام   ۳   یبار سابک شنادر    ری. تاأث ۲کارکناان جاوانج    ی  معنو ی. پر رش ر ح۱

 یانوادا
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 ی نرمها یناورف یبند تیاولو

اکسال باا نظار یبرراان      افازار  نرممقایسه ش جی به کمک  بورت بهدر این مرحله فنا ری نرم  

 یوند. ی میبند تیا لو

دماد. در راام بعادی مجماوع ساطرما را       میزان اممیت   ارشش مار رزیناه را نشاان مای     ۷جد ل 

 .ما را به دست ن ری  نا ریاش ف مرکدامحساب   مرکدام را بر مجموع تقسی  کردا تا ارشش نهایی 

 ما ارشش   اممیت رزینه. ۸جد ل 

 ارزش و اهمیت جمع سطری هر گزینه ها گزینه ردیف

 ۰/3۹ ۶/۹۵3 های نرم فرهنگی و اجتماعی فناوری 1

 ۰/1۷ 3/3۸ های نرم نظامی و امنیتی فناوری 2

 ۰/44 ۷/۷4۸ یوزندگهای نرم دین  فناوری 3

  1۷/۷3۹  

اکسل با ر ش مجموع سطری نتایج ذیل  افزار نرمجه به مقایسه ش جی با کمک با تو  ۸  جد ل

 دمد. مای نرم استخراج رردیدا را نشان می ی فنا ریبند تیا لوجهت 

 ما ی رزینهبند تیا لو .۹ جد ل

 ارزش و اهمیت گزینه اولویت

 ۰/44 یزندگ وهای نرم دین  فناوری 1اولویت 

 ۰/3۹ گی و اجاماعیهای نرم فرهن فناوری 2اولویت 

 ۰/1۷ های نرم نظامی و امنیای فناوری 3اولویت 

 های پژوهش یافته
ساپس     تحلیل یوامد ید. قرارررفتهی موردبررسسؤالات  تک تکدر این بخشج ابتدا پاسخ 

ماایی   ماای کااربردی   پیشانهاد    مای پژ مشج به ارائه پیشانهاد  ضمن تشریح نون ری   محد دیت

 تی پردایته یوامد ید.برای پژ مشهران ن

ی اربعین یاامل چاه ماواردی    ر  ادایپمای نرم قابل اکتساب نجا در نیین  فنا ری  سؤال ابلی

 است 
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ر ی  مامیت نیین پیادا بر اسا مای نرم اقسام مختلفی دارد اما  پیشینه پژ مش فنا ری بر اسا 
دج لاذا ایان ساه ناوع فناا ری      بایان  مای نرم در اینجاا قابال اکتسااب مای     اربعین سه دسته اش فنا ری
 یود. باید که به ترتی  شیر بیان می مایی می فنا ری رمجموعهیشبررزیدا   مرکدام یامل 

 :یو اجتماع ینرم فرهنگ یها یالف. فناور

 ارتش یساشمان یارتقا. 4جذب در ارتش    یجاذبه برا جادیا. ۳با مردمج  یممدل. ۲ جیاجتماع تیمعنو. ۱

 :یتیو امن ینظامنرم  یها ی. فناورب

 داریپا تیامن جادیا. ۳   یفرماندم تیفیک یارتقا. ۲ماج  بحران یبرا ینمادر. ۱
  ی شندر نینرم د یما ی. فنا رج
 استحکام نظام یانوادا .۳   یبر سبک شندر ریتأث. ۲کارکنان جوانج  ی  معنو یپر رش ر ح. ۱

ی ر  ادایپقابل اکتساب نجا اش نیین مای نرم  ی فنا ریبند تیا لومعیارمای  .۱ سؤالات فرعی 
 اربعین یامل چه مواردی است 

 یبرا بر اسا مای نرم که بیان ید    ی فنا ریبند تیا لونتایج مطالعه پیشینه پژ مش برای تعیین 
ماا   سنجی   مصاحبه با یبرران   اساتید دانشهامیج معیارمای بسیاری به دست نمد که بنا بار بررسای  

 بایند  ما بودند رسیدی  که به ترتی  شیر می ترین نن فت معیار ابلی که مه به م نمدا عمل به
. ۵ج افزایای  ما   .4 تقویات مردمای باودنج    .۳فرمنگ مقا ماتج   .۲مشارکت نیر مای جوانج  .۱

 استعدادیابی .۷ج مدیریت جهادی .۶ج نون ری

 باید  ترتی  میمای نرم به چه  ی فنا ریبند تیا لوبرای  یدا یییناسامعیارمای   شن .۲
در بخاش   ۳ جاد ل  کاه اش  باید دمندا  شن   ا لویت معیارما نسبت به یکدیهر می نشان ۱۰ جد ل

 یدا است. قبل استخراج   تد ین

 بندی معیارها اولویت 1۰جدول 

 اولویت معیار وزن

 1اولویت  مشارکت نیروهای جوان ۰/1۵۷

 2اولویت  فرهنگ مقاومت ۰/14۹

 2 اولویت بودنتقویت مردمی  ۰/14۹

 3 اولویت مدیریت جهادی ۰/14۵

 4 اولویت افزایی هم ۰/13۷

 ۵ اولویت اساعدادیابی ۰/134

 ۶ اولویت نوآوری ۰/13
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اسات   ناون ری    قرارررفتاه مشاارکت نیر ماای جاوان در ا لویات ا ل      نمادا  دست بهبرابر نتایج 
د که تفا ت  شن معیاار ا ل   نیار فقاط    توان مشامدا کر ا لویت نیر با نهاا به  شن ممه معیارما می

کاه درسات اسات ناون ری در ظاامر       دماد  این نشاان مای   عدد بسیار پایینی است. که باید می ۰۲۷/۰
باا   یبرران نیز اش اممیت بالای بریوردار بودا   تفا ت چنادان باالای   اشنظرباید اما  ا لویت نیر می

 تمام معیارما دارای  شن نسبتاً یکسانی مستند. باًیتقرمشارکت نیر مای جوان ندارد   این یعنی اینکه 

ی اربعاین چهوناه اسات     ر  ادایا پماای نارم قابال اکتسااب نجاا در نیاین        ا لویت فناا ری . ۳
مای نرمی کاه قابلیات اکتسااب در نجاا را اش      فنا ری نمدا عمل بهمای  درمجموع با توجه به بررسی

که با توجه به یبرا سنجی   مقایسات  یوند قسی  میی اربعین دارند به سه دسته کلی تر  ادایپنیین 
 یوند. ی میبند تیا لو ۱۱به ترتی  جد ل  نمدا دست بهاکسل  افزار نرم بر اسا ش جی 

 ما ی رزینهبند تیا لو .۱۱ جد ل

 گزینه اولویت

 یوزندگهای نرم دین  فناوری 1اولویت 

 های نرم فرهنگی و اجاماعی فناوری 2اولویت 

 های نرم نظامی و امنیای فناوری 3اولویت 

ماای نارم مناتج یادا      ی فنا ریبند تیا لوبندی که با کمک ر ش مقایسات ش جی به  ا لویت
مای نرم فرمنهای   ی   فنا ری شندرمای نرم دین  ( که بین فنا ری۹جد ل این پیام را داردج )برابر 

بیشاتری  جاود    فاباله امی   امنیتای  نظا  نرم یما یفنا ر  اجتماعی تفا ت بسیار ناچیز استج اما با 
بایند که ابتدا با توجه باه نظار    مایی می یود یامل شیر فنا ری نوبه به مرکدامداردج این سه فنا ری 

به ترتی  جد ل شیر با کماک   ۷ جد لیبرران یناسایی   سپس در مرحله د م یبرا سنجی برابر 
 ی یدند.بند تیا لو TOPSIS SOLVER افزار نرم

 مای نرم ی فنا ریبند تیا لو .۱۲جد ل 

 نام گزینه گزینه اولویت

 ها آمادگی برای بحران ۵ گزینه 1اولویت 

 پرورش روحی و معنوی کارکنان جوان ۸ گزینه 2اولویت 

 ایجاد امنیت پایدار ۷ گزینه 3اولویت 

 ارتقای جایگاه سازمانی ارتش 4 گزینه 4اولویت 

 انوادهاساحکام نظام خ 1۰ گزینه ۵اولویت 

 همدلی با مردم 2 گزینه ۶اولویت 
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 مای نرم ی فنا ریبند تیا لو .۱۲جد ل 

 نام گزینه گزینه اولویت

 معنویت اجاماعی 1 گزینه ۷اولویت 

 ارتقای کیفیت فرماندهی ۶ گزینه ۸اولویت 

 زندگی بر سبک تأثیر ۹ گزینه ۹ تیاولو

 برای جذز در ارتش ایجاد جاذبه 3 گزینه 1۰ تیاولو

یود ا لویات ا ل    مشامدا میطور که در جد ل بالا ممان یدا ارائهمای  ی رزینهبند تیا لودر 

بایدج این انتخاب نشانه مویمندی یبرران است شیرا که نجا شمانی که  ما می نمادری برای بحران

 تواناد  ینم جنگ() مای بحران چه طبیعی   چه غیرطبیعی تمرین انجام ندمدج )رشمایش( برای شمان

تواند برای ایان مها  قلماداد     ی  اربعین یک نشمون )رشمایش( یوب م باشدمی درستی دایته باید

توسط  یدا دادامیانهین اعداد  اشلحاظکه ا لویت ا ل تا نیر  قرارداد مدنظریودج البته این را باید 

ج یبرران به نهیرز مرباید برای  که بهترین امتیاش می ۹که عدد  طوری یبرران بسیار ناچیز استج به

ماا را   رزینه باًیتقرتوان نتیجه ررفت که  اند که می دادا ۹4/۷تا  4/۷ای بین عدد  ما در باشا این رزینه

اند این موضوع به این معناست که درست است. رزینه ایجاد جاذبه برای جذب  در یک سطح دیدا

 اشنظار بایادج بناابراین مماه رزیناه      در ارتش ا لویت نیر یدا اما دارای اممیت   ارشش بالای می

ماا   لاشم به ذکر است که در بررسی ضری  نزدیکی رزیناه  د.باین یبرران دارای ا لویت بالای می

 باید. یود این نتیجه را نیز ررفت چون باشا عددی نن نیز بسیار ک  می م  می

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

ج الهاو   پیشارفت   میلااسا ایرانایج   مؤلفاه ا ایرانای پیشارفت اش چهاار      میلااسالهوی   لاابط

این الهو برنمدا اش نیاشما   یرایط ایران است که  دمند مینشان  مؤلفهر است. این چها یدا تشکیل

   ما فرمنگساشی نن به    در فرایند طراحی   عملیاتی است یدا طراحی مقام معظ  رمبریتوسط 

ج انیعیمحال اجتمااع یا    نیتر عنوان مه  به ینیحس نیاربع یود. میای  توجه  یژا میلااس مای ارشش

 یبررس اشمندینما  ظرفیت کیمای نرم است که مر  اش فنا ری یتوجه قابل یما تیابعاد   ظرف یدارا

 ساعت     باا  کشاور نیر ی دفاعی  ترین بزرگ   ترین عنوان رستردا به مای ن.م ساشمان .است ویدق
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 ماای  پراکندری در اقصی نقااط کشاور یکااای اش ارکاان ابالی تولیاد داناش   توساااعه فناا ری         

دستیابی به امداف عالی ملی یعنی تضمین تمامیت ارضی   اساتقلال  نقش کلیدی نجا در . مسااتند

اماار شا  طبااو فرمایشااات مقااام معظاا  رمبااری. درمجمااوع اسااتر یاان کشااور  سیاسااینظااامی   

عناوان کارکردماای  یاژا متمرکاز      باه  ماای ساخت   فنا رینباید تنها بر  مای نیر مای مسلح ساشمان

را بایاد در رساالت   نماودن نن  نرم   بحر کااربردی   مای بایند؛ بلکه مأموریت جدید بنام فنا ری

   یییناساا  جیانساان  یماا  نباه نارم بار ابعااد   ج    یفناا ر  یبا توجه باه اتکاا   یود مدنظر قرار دمند.

 .است زی  نارر یضر ر ای مقولهکاربست نن در دفاع   جنگ 

دا اش یا  اساتخراج  نارم  فنا رینقش  ص مش در یصوژپ ندر ای یدا مطر در راستای مفامی  

 رردد  مای ذیل ارائه می ر ی اربعین حسینی نتایج   پیشنهاد پیادا

بایاد   با نظر به نقش   تاثیررذاری سبک   ییوا شنادری کارکناان نجااج بار نحااد جامعاه       -۱

برداری   استفادا کارکنان   یاانوادا نناان اش    رذاری درستی برای بهرا ریزی دقیو   سیاست برنامه

 ر ی اربعین انجام پذیرد. پیادا الهوبرداری اش مومبت

بامادف  ماای نموشیای    قرار ریرد بررزاری کاررااا  موردنظریکی دیهر اش مباحثی که باید  .۲

 باید. مای نرم در فکرج اندیشه   سریت برای فرماندمان   کارکنان ارتش می ی فنا ریساش ادایپ

ر ی  این است که به نیین پیادا نمدا در این پژ مش پیشنهاد بعدی دست با توجه به نتایج به .۳ 

ریزی مد ن نهاا کردج چراکاه موقعیات    تر   با برنامه طور دقیو یود به اربعین بادید رشمایش م  می

بایدج لاشم به ذکار اسات    بسیار مناسبی برای نشمونج م  برای کارکنان   م  تجهیزات پشتیبانی می

ماای طبیعای فارا ان     با توجه به اینکه حادثه توان یک بحران مثبت در نظر ررفتج که اربعین نیز می

باید  ر د ارتش می مای که به کمک مردم می ما   ساشمان دمدج یکی اش ارران که در کشور ر  می

تجربه یوبی باه دسات ن ردا    توجه به اینکه چند سال است ارتش در اربعین فعالیت نمودا   که با

شلزله یوی  راًیایممین  رلستان  تانج لرستان   سرپل ذماب(ج سیل یوشس) است اش شلزله کرمانشاا

طاور   ممهان را برانهیزدج حاال ارار باه    طریقی عمل نماید که تحسین توانست یوش بدریشد   به

ی طبیعای    ما بحران یبراتواند نتایج یوبی م   دقیو   با برنامه مناس  به این امر پردایته یودج می

 .جنگ( دایته باید) غیرطبیعی
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ر ی اربعین فضای بسیار یوب برای یناسایی   جذب جوانان مؤمنج مذمبی   پاای   پیادا .4

توان ساش کاری را طراحای کارد بارای جاذب نیار  در یلال        باید   می نظام   انقلاب می بند به

 ر ی اربعین. پیادا

باا   در تماام ساطو  نجاا    نارم  ماای  فناا ری لاشم در حاوشا   مای نموششر دتوسعه    تحقیو .۵

 .یابد  ارتقار ی اربعین احصا     ی اش مراسماتی ممانند پیاداریر بهرا

تولیاد محصاولات     جهت تحقیاوج توساعه   نظامی  نموشیی   دانشهامی مراکز شا حمایت -۶

 ما.   کاربردی کردن نن نرم مای فنا ریط با بمرت

مای نارم   ا ریبا جایهاا فنیدا در نجا  تاشا استخداماش دانشجویان  بسیاری با توجه به اینکه -۷

کتا  علاوم    یاود  میپیشنهاد  ر  اشاینایرانی پیشرفت نرامی ندارند؛  -میلااسدر جامعه   الهوی 

 نجا تد ین   تدریس رردد.مای نرم   کاربرد نن در  انسانی با تأکید بر فنا ری

در مشت سال دفاع مقد     مای نرم ریری اش فنا ری نمدا اش بهرا دست موفو بهتجارب  -۸

دفااعی    در ابعااد قادرت    رردد میبنابراین پیشنهاد ماج  ای طبیعی   نقش ارشندا نجا در ننبلای

عناوان یکدسات برتار موردتوجاه      مختلف باه  مای حوشامای نرم در  کشور؛ مسئله فنا ری نظامی

 . یژا قرار ریرد
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