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ABSTRACT 

Considering the increasing growth of the world population and the increasing needs for the use of paper 

packaging, it shows the competitiveness in the companies that produce different types of paper, so         

identifying and ranking the factors affecting the competitiveness in the companies The producer of        

packaging papers makes each company choose different approaches for competitiveness according to its 

capabilities.The aim of the current research is to identify the factors affecting the competitiveness of the 

companies that produce all kinds of packaging paper in Iran and to rank them using the hierarchical     

analysis method. The research method is a descriptive survey, the statistical sample of the research is 60 

experts, specialists and shareholders of the packaging paper industry companies in the country. The time 

frame of the research is cross-sectional and was conducted in 1401.The packaging paper industry in Iran 

has long faced challenges such as the lack of forest raw materials, technological dependence, etc. The    

increase in the tendency to package products based on paper and paper products has caused the 
consumption of paper to show an increasing tresnd. Competitive companies are able to produce or provide 

products that have higher quality and lower price compared to other competitors and at the same cost. By 

studying the sources and articles related to the topic of competitiveness and also using the specialized 

knowledge of experts related to the research of ten main components including raw materials, final product, 

technical and technological abilities, socio-cultural, macro, human, economic policies, micro factors      

related to the company, laws and regulations and monopoly of companies and 52 sub-components of     

competitiveness were identified. For this purpose, a researcher-made questionnaire was designed. After 

distributing and receiving them, the resulting data were weighted and then ranked for the purpose of     

pairwise comparisons in the hierarchical analysis method using Expert Choice software. The results 

showed that the components of monopoly of companies (0.196), technical and technological capabilities 

(0.141), economic (0.125), micro factors related to the company (0.114) on the competitiveness of         

manufacturing companies Wrapping papers are more effective. Monopoly in production of products 

(0.056), monopoly in technology (0.048), ability of machines and technology (0.0472) were declared among 

the sub-components with greater impact on competitiveness in the mentioned companies. 
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چكيده

 یها شرکترا در   یريپذ رقابت کاغذی، یها یبند بستهاستفاده از   برای شيافزا روبه نیازهای و جهانی رشد جمعیت افزايش روزافزون به باتوجه
 یهؤا  شؤرکت در  پؤذيری  رقابؤت بؤر   مؤثرر   یها مولفه یبند رتبهو   يیشناسا نيبنابرا کند؛ یم انينما شتریب ،انواع کاغذهای مختلف دکنندهیتول
انتخؤا    پؤذيری  رقابؤت رويکردهای متفاوتی را بؤرای   ،خود یها یتوانمند به باتوجههر شرکتی  شود یمباعث   یبند بسته یکاغذها دکنندهیتول

آنها یبند رتبهايران و در   بندی بستهانواع کاغذهای  دکنندهیتول یها شرکت پذيری رقابتبر  مثررعوامل  هدف پژوهش حاضر شناسايی نمايد.
و  متخصصؤان  ،از کارشناسؤان  نفؤر  60تعؤداد  از نوع توصیفی پیمايشی، نمونه آماری پژوهش  . روش تحقیقاست یمراتب سلسلهبا روش تحلیل 

انجؤام شؤده اسؤت.     1401محدوده زمانی پژوهش مقطعی بوده و در سال  هستنددر کشور  بندی بستهصنايع کاغذهای  های شرکت داران سهام
تمايؤل   شيافؤزا  .مواجه بوده است وابستگی تکنولوژيکی  و.. ،اد اولیه جنگلیمانند کمبود مو يیها چالشصنعت کاغذسازی در ايران از ديرباز با 

 هؤای  شؤرکت کاغذی  موجب شده است که مصرف کاغذ رونؤد افزايشؤی را نمايؤان سؤازد.      یها فراوردهمحصولات بر پايه کاغذ و  بندی بستهبه 
دارند. با مطالعه  تر نيیپا یمتیبالاتر و ق یفیتیک ،برابر ينهرقبا و در هز يرکه در مقابل با سا هستند یارائه محصولات ياو  یدبه تولقادر  ريپذ رقابت

اصؤلی شؤامل    مثلفؤه از دانش تخصصی متخصصین مرتبط با پژوهش تعؤداد ده   یریگ بهرهو نیز  پذيری رقابتمنابع و مقالات مرتبط با موضوع 
عوامؤل خؤرد وابسؤته بؤه      کلان، انسانی، اقتصؤادی،  یها استیسفرهنگی،  - ی، اجتماعفناوریفنی و  یها یتوانمندمواد اولیه، محصول نهايی، 

محقق ساخت طراحی  یا نامه پرسشبرای اين منظور  .شناسايی شدند پذيری رقابت مثلفهزير  52و  ها شرکتبنگاه، قوانین و مقررات و انحصار 
اکسؤررت   افؤزار  نؤرم از  گیؤری  بهرهبا   مراتبی سلسلهوش تحلیل مقايسات زوجی در ر منظور بهحاصل  یها داده ،شد پس از توزيع و دريافت آنها

 ،(141/0) فناوریفنی و  های توانمندی ،(196/0) ها شرکتانحصار  یها مولفهنتايج نشان دادند که شدند.  یبند رتبهو سرس  یده وزن ،چويس
بیشؤتری دارنؤد.    ریتؤثر  بنؤدی  بسته کاغذهای تولیدکننده های شرکت پذيری رقابتبر  (114/0عوامل خرد وابسته به بنگاه ) ،(125/0) اقتصادی

بؤا   هؤای  مولفؤه ( از جملؤه زيؤر   0472/0) فنؤاوری و  آلات ماشین(، توانمندی 048/0) فناوری (، انحصار در056/0انحصار در تولید محصولات )
 مذکور اعلام گرديد.   های شرکتدر  پذيری رقابتبیشتر بر  تثریرگذاری

فناوری اقتصادی، انحصار، ،بندی بسته کاغذهای ،ذیریپ رقابت :ها دواژهيکل

مقدمه -1

ها، وجود افزايش توانايی تولید انبوه شرکت ،اقتصاد شدن جهانی
 های مولفهظرفیت مازاد در بیشتر بازارها و رقابت بر مبنای 

مختلف تغییرات شديدی را ايجاد نموده است که بیانگر 
بازارها و پويايی  روزافزونجهانی، پیچیدگی  بازارهایيکرارچگی 

ماندگاری و مديران برای حفظ  است. ها سازمانمحیط فراروی 
مستمر در راستای سازگاری با الزامات محیط  های موفقیتنیل به 

گسترش . [1] رقابتی را کسب نمايند های يتمزرقابتی بايد 
تجارت جهانی، تغییرات سريع در الگوی مصرف و تقاضا، افزايش 

ا در صنايع مختلف و افزايش سطح انتظارات مشتريان تعداد رقب
  که است پذيری شدهتر شدن مفهوم رقابتموجب با اهمیت
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 و صنايع کشورها، موفقیت درجه ارزيابی برای کلیدیمعیاری  
ابتی سیاسی، اقتصادی و تجاری رق های یدانم در ها بنگاه
 از که بنگاهی يا صنعت کشور، هر اساس ينبرا آيد یم حسا  به
 توان یم باشد، برخوردار رقابتی بازارهای در بالايی رقابتی توان
 .[2]است برخوردار بالاتری پذيری رقابت از که گفت
و مصرف انواع کاغذ و  یدتولآمده،  عمل به های یبررس به باتوجه 

حدود  2014ست. در سال ا يشافزا روبهمقوا در کشور و جهان 
شده است که  یدتن کاغذ و مقوا در سطح جهان تول یلیونم 400
داشته است و  یدرشد را در تول ينتر  يعسر یاآس یان،م يندر ا
 بیشتر از 2025کاغذ تا سال  یکه مصرف جهان شود یم ینیبیشپ

به   بندی بسته  مختلف کاغذهایواردات  شود.تن  یلیونم 500
است.  یداکردهپچشمگیری   کاهشگذشته  الیانطی سدر کشور 
 يشدرصد افزا 25در جهان حدود  بندی بستهمقوا و کاغذ  یدتول
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آمارها نشان می دهد که سالانه حدود يک  .[3] داشته است
کاغذی مختلف و کارتن در ايران تولید  های بستهمیلیون تن انواع 

در انبارهای می شود و با در نظر گرفتن مقدار ذخیره  مورد نیاز 
انواع کارتن می توان نتیجه گرفت که  تولیدکننده های شرکت

و مقوا نیز  بندی بستهانواع کاغذهای  تثمینتولید واقعی کشور در 
بر  های بستهکه انواع  بندی بستهقابل توجه باشد. از طرفی صنعت 

پايه کاغذ، مقوا و محصولات کاغذی را به خدمت می گیرد برای 
خود در همسويی با موضوعات زيست محیطی به توسعه و رونق 

 های شرکت شدت به انواع کاغذهای مختلف نیازمند می باشد.
برای پوشش دادن  بندی بسته کاغذهایانواع  تولیدکنندهمختلف 

با  بندی بستهسهم بیشتری از نیاز واحدهای کارتن سازی و 
راهکارهای مختلف در تلاش هستند خود را در جايگاههای 

با شناسايی .  [4]قرار می دهند پذيری رقابتتری از نظر ممتاز
می توان نقشه راهی برای  پذيری رقابتبر  تثریرگذار های مولفه

توسعه صنعت کاغذسازی در کشور ارايه داد که ازجمله صنايع 
و کارتن سازی در کشور می  بندی بستهپايین دستی صنعت 

رتبه بندی  باشند. بنابراين هدف از اين تحقیق شناسايی و
انواع  تولیدکننده های شرکت پذيری رقابتبر  تثریرگذار های مولفه

  در کشور می باشد.  بندی بستهمورد نیاز در صنعت  کاغذهای

ادبيات تحقيق -2

هؤزار تؤن در    780 یؤانگین م به طور يرانگذشته در ا ده سالدر  

مصرف شده است. مصرف کاغؤذ   بندی بسته یسال مقوا و کاغذها

 درو  داشؤته  یرونؤد صؤعود   بندی بستهمورد استفاده در  یواو مق

کاغؤذ و   یجهؤان  یؤد برابر شده اسؤت. تول  پنج  تقريباسال ده  یط

جهؤان   یدارد و اغلؤب کشؤورها   یمخصوص رونؤد صؤعود   یمقوا

همؤراه بؤوده    یقابل تؤوجه  يشبا افزا یايیآس یکشورها "خصوصا

 یصؤعود  انيؤر است. سرانه مصرف کاغذ و روند واردات در کشور ا

سه برابر شؤده اسؤت. واردات انؤواع     تقريباال ده س یبوده و در ط

از  یبخش عمده ا تثمینداشته و  يشافزا کاغذ باطله و یرکاغذخم

. در دهؤد      یمؤ  یلتشک یواردات یرهایکارخانجات را خم یهمواد اول

در بخؤش   يؤد جد یؤت هؤزار تؤن ظرف   300به  يکنزد 1395سال 

شؤده اسؤت، و در سؤال     يجؤاد ر کشؤور ا د بنؤدی  بستهکاغذ  ولیدت

روز  یبا فناور يگرد يدجد یتهزار تن ظرف 300دست کم  1396

 [5]کشورافزوده شد  یتبه ظرف یجهان

از انواع  یتوجه قابلبخش  کننده ینتثمکه  یساز کارتنصنايع 

غؤذايی   يعصؤنا کاغذی برای صؤنايع مختلؤف از جملؤه     های بسته

 عيصؤنا  پذيری رقابتمل مثرر بر عوا مراتبی سلسلهاست. با تحلیل 

اصؤلی مؤواد و    یهؤا  عامؤل اعلام کردند کؤه   رانيدر ا سازی کارتن

 پؤذيری  رقابؤت و اقتصادی بر  يکیتکنولوژفنی و  ،انسانی ،محصول

تنؤوع در   هؤای  مولفهزير  هستند تثریرگذار یساز کارتندر صنعت 

فرهنؤ  بکؤار گیؤری     ،ارتقای مهؤارت نیؤروی انسؤانی    ،مواد اولیه

را  پؤذيری  رقابؤت آوری و برندسازی سهم به سؤزايی در تقويؤت   نو

مناسؤب   بندی بسته.بنابراين برای تقويت امکان    [6]نشان دادند 

هؤای سؤلولزی اسؤتاندارد هؤای      بنؤدی  بستهتر محصولات بر پايه 

مواد اولیه و محصول بايد بیش از پیش مد نظؤر   تثمینمناسب در 

هؤای  تخصصؤی و اهؤداف     قرار گرفته و با پیؤاده سؤازی آمؤوزش   

و مهارت آفرينی را در نیروی انسانی  افزايی دانش،  پروری جانشین

 مورد توجه قرار داد. 

کوچک و متوسط در ايران  های بنگاه پذيری رقابتدر تقويت  

، پؤذيری  رقابؤت فضای مناسب ايجاد  ،ربات اقتصادیعواملی مانند 

جود نهادهای و ،یو مقررات یمتناسب حقوق طیوجود شرايط و مح

لازم،  یزيکیاقتصادی، وجود زيرساخت ف استیربات س ،یاجتماع

نقش دولت، باز بؤودن اقتصؤاد و ورود بؤه بازارهؤای      محدودکردن

بیشؤتر بؤرای   شرايط و فضؤای مشؤارکت    کردن فراهمو  المللی ینب

آموزش و ارتقؤای   د،يجد های یفناور یریکارگ به ی،بخش خصوص

 .[7]هستند  تثریرگذار اریبس و تخصصی یا حرفه یها مهارت

 يریپؤذ  بؤر رقابؤت  در شنؤاسؤايؤی و تحلیؤل عؤوامؤل مثرؤؤر  

وجود عوامل سیاسی و فرهنگی مناسب  ،یا کارخانهداخلی صنايع 

وجؤود  ، بینؤی  یشپؤ  قابؤل و  بارباتکلان  های یاستس ،برای رقابت

نهادهای پشتیبان صؤنايع بؤرای ايجؤاد مزيؤت رقؤابتی  و تقويؤت       

.[8] داند یمرا ضروری  ها بنگاهبر فعالیت  مثررخرد  های مولفه

 کیمبلمان کلاس پذيری رقابتعوامل مثرر بر  بندی يتدر اولو

  ،رقابؤت فؤروش در بازارهؤا    شيبؤا افؤزا   زمان همگزارش دادند که 

 تیو خلاق یسبک طراح ،تیفیک نیو فروش، تضم دیتول تيريمد

 روز بؤه  هؤای  صيرشؤاخ زو   یاصل یها شاخص ينتر مهم بیبه ترت

مناسب و مانؤدگاری برنؤد بؤه     متیو فناوری، ق آلات ماشینبودن 

مبلمؤان   پؤذيری  رقابؤت هسؤتند کؤه بؤر     یعوامل ينمثررتر بیترت

 .[9] گذارند یم ریتثر کیکلاس

 رانيؤ در ا هؤا  بنگؤاه  پذيری رقابتبر  مثرر های مولفه یدر بررس

 پؤذيری  ابؤت رقبر  مثرر یسازمان درون های مولفهعنوان نمودند که 

 يلوتعؤد  جؤر   یبرخوردارند نقش اصل یکنترل قابل تیبنگاه از ماه

بؤر عهؤده خؤود بنگؤاه اسؤت       یتوان رقؤابت  یارتقا یآنها در راستا

 یا گونؤه  بؤه بنگاه  پذيری رقابت دهنده یلتشک های مولفه نیهمچن

در ارتباط بوده و  میبنگاه به طور مستق پذيری رقابتهستند که با 

بر  زیآنها ن یکار دست قياز طر پذيری رقابتهبود در ب ینقش اصل

در قالؤب اعمؤال    تواند یعهده خود بنگاه است هرچند که دولت م
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تفکؤر   يجتؤرو   رو يؤن ازا يؤد؛ نمانقؤش   یفايا یتيحما یها استیس

اسؤتقرار   ت،يريمؤد  در سؤطو   خصؤوص  بؤه در بنگؤاه   کياستراتژ

مسؤؤتمر  یابيؤؤاجؤؤرا و ارز نيدر بنگؤؤاه، تؤؤدو کياسؤؤتراتژ تيريمؤؤد

نشر  جاديدر بنگاه )ا يیها در سطو  مختلف، توسعه بازارگرا برنامه

بؤه   بخشؤی  يؤت اولوو  یؤد تثکبؤازار(،   یبؤه هوشؤمند   يیو پاسخگو

، توسؤعه  قیؤ از تحق تيو حما جيبنگاه، ترو فدر اهدا پذيری رقابت

 یریکؤارگ  بؤه کسؤب و توسؤعه و    ،ینيو کؤارآفر  ینؤوآور ، تیخلاق

 یتوانمنؤد و دانشؤ   یه منؤابع انسؤان  توسؤع  ،یمستمر دانش سازمان

دانؤش و   یریادگيؤ ، گسترش (یتوسعه و نگهدار، جذ ، آموزش)

 یو معرفؤ و توسعه  یاطلاعات و ارتباطات در بنگاه، طراح یفناور

مهؤارت دانؤش و    یروزرسؤان  بؤه و  ارتقؤا به بازار،  ديجد حصولاتم

 تيريمد های یستمساز  نهیبه گیری بهرهو  یانسان یرویتخصص ن

 .[10] .هست مثرر ها بنگاه نیب یرقابت یبهبود فضا یبرا ديجد

 محور دانش پذيری رقابتمطر  در ادبیات  های مولفه ينتر مهم

عملکرد  ،نوآوری ،اطلاعاتی های يرساختزرا آموزش، تکنولوژِی و 

بؤر حکمرانؤی و سؤرمايه اجتمؤاعی      مشؤتمل  ینهادهؤا  ،اقتصادی

 .[11]گزارش دادند 

در  پؤذيری  رقابؤت  جهؤانی   یهؤا  خصشا لیسنجش و تحلدر 

 ينتؤر  مهؤم نتیجؤه گرفتنؤد کؤه     و ايؤران   ایغؤر  آسؤ   یکشورها

بؤازار،   يیکؤارا  مانند  يیها مثلفهدر  ايران  پذيری رقابت یها ضعف

هسؤت.  فناورانؤه   یآمؤادگ  ،یبؤازار کؤار، توسؤعه بؤازار مؤال      يیکارا

نظر از  که هستنقطه قوت کشور در مثلفه اندازه بازار   که یدرحال

 یمناسؤؤب تیؤؤاز موقع یو خؤؤارج یداخلؤؤ یبؤؤه بازارهؤؤا یدسترسؤؤ

 توانؤد  یمؤ نقطؤه قؤوت    نيؤ از ا یبؤردار  بهؤره برخوردار است که با 

 .[12]داد  ارتقا زیرا ن ها مثلفه ريسا وضعیت

از نیؤاز صؤنايع    یتؤوجه  قابلبخش  تولیدکنندهصنعت کاغذسازی 

 ينرهالاع کشور در محدوده کاغذهای مختلف مانند انوا بندی بسته

در صؤؤنايع  کاغؤؤذهاکؤؤه تمؤؤام ايؤؤن   هسؤؤتو کاغؤؤذ فلوتینؤؤ  

مختلف برای مصرف  های بستهبه انواع  شدن يلتبدبا  یساز کارتن

 ،یخؤانگ  لؤوازم در صنايع مختلف ماننؤد صؤنعت غؤذايی، صؤنعت     

. نقش بسؤیار مهمؤی بؤرای شؤکوفايی صؤنعت      ...صنعت خودرو  و

ی صادرات در ايران ايفا و نیز توسعه اقتصاد ملی و تعال بندی بسته

 ،ماننؤد کمبؤود مؤواد اولیؤه     يیهؤا  چؤالش که از ديرباز با  کنند یم

تمايؤل بؤه    افؤزايش  .وابستگی تکنولوژيکی  و... مواجه بوده اسؤت 

کاغذی  موجؤب   یها فراوردهمحصولات بر پايه کاغذ و  بندی بسته

شؤده اسؤؤت کؤؤه مصؤؤرف کاغؤذ رونؤؤد افزايشؤؤی را نمايؤؤان سؤؤازد.   

 يؤا و  یؤد بؤه تول در صنعت کاغذسازی قادر  يرپذ ابترق های شرکت

 ،برابؤر  ينهرقبا در هز يرکه در مقابل با سا هستند یارائه محصولات

 . [13] دارند تر يینپا یمتیبالاتر و ق یفیتیک

گذار مثلفه رقابت در موفقیت يا شکسؤت  نقش تثریر به باتوجه

بان ترين اهؤداف مؤديران ارشؤد و صؤاح    يک سازمان، يکی از مهم

ها از نظر رقابت است. واحدهای تولیدی، درک وضعیت شرکت آن

در کشؤور بؤا    سؤازی  کؤارتن وضعیت رقابت در واحؤدهای صؤنايع   

ارزيؤابی موقعیؤت و اقؤدام راهبؤردی نشؤان       اسؤتفاده از مؤاتريس  

هؤر واحؤد تولیؤدی يکؤی از چهؤار نؤوع راهبردهؤای         کؤه  دهد یم

 تواند یمدر مورد رقبا  ، تدافعی و رقابتی راکارانه محافظهتهاجمی، 

 در اين ماتريس  کننده یینتعانتخا  کند. مقادير هر يک از عوامل 

کارشناسؤان،   تکمیؤل شؤده توسؤط    یهؤا  نامه پرسشاز طريق که 

 عوامل رادست آمد به  سازی کارتنسرپرستان و مديران واحدهای 

در چهار گروه توان مؤالی، تؤوان صؤنعت، ربؤات محؤیط و مزيؤت       

از تحلیل ماتريس  آمده دست بهنتايج  .نمايد می بندی دستهرقابتی 

ارزيابی موقعیت و اقدام راهبردی نشان داد که واحدهای تولیؤدی  

های تهاجمی، رقابتی و تدافعی در موقعیت سازی کارتندر صنعت 

بايد از راهبردهای تدافعی  ها شرکتاعظمی از بخش  یهستند؛ ول

داخلؤی و محیطؤی    ایهؤ  يتمحؤدود  بؤه  باتوجؤه در شرايط رقابتی 

 [14] شوند مند بهره

و تقويؤت   کاغذسؤازی توسعه صنعت  منظور به، قیتحق در اين

 ها وابستگیدر کشور و قطع  بندی بسته کاغذهایتوان تولید انواع 

بؤؤه  یابیو دسؤؤت افؤؤزايش صؤؤادرات  ،مربوطؤؤه کاغؤؤذهایو واردات 

و  یاز جملؤه اهؤداف کؤلان توسؤعه صؤنعت     که  یا منطقه یبازارها

در  مؤثرر عوامؤل   یبنؤد  رتبهو  شناسايیبه  هستکشور  یتصاداق

حاصؤل از ايؤن    جينتا شده استصنعت پرداخته  نيا پذيری رقابت

 تولیدکننؤده نقشه راهی برای صاحبان و مؤديران   تواند یمتحقیق 

 در کشور باشد.  بندی بستهانواع کاغذهای 

 روش تحقيق  -3

 یبی،اجرا ترک يندرآاز نظر ف کاربردی،پژوهش حاضر از نظر هدف 

پیمايشی و از نظر نوع  –توصیفی  ها، داده گردآورینحوه و از نظر 

در و بوده  یمقطع ،یاز نظر زمان پژوهش ينا آمیخته است. ها داده

 ی،قلمؤرو مکؤان   انجؤام شؤده اسؤت.     1402تا  1401 یدامنه زمان

 کاغؤذهای تولیؤد کاغؤذ در محؤدوده     يعفعال در صؤنا  های شرکت

سؤاير انؤواع کاغؤذهای     که  يیها شرکت ين؛ بنابرااست بندی بسته

 مصؤرف  قابؤل  بنؤدی  بسؤته که در صنعت  کنند یممختلف را تولید 

  نبوده است. موردنظردر اين تحقیق  باشند نمی
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مربؤوط بؤه    هؤای  مولفؤه و زيؤر   هؤا  مثلفؤه کلیه در مرحله اول 

 يیشناسا و مطالعه سوابق پژوهشی مرور  با  پذيری رقابتموضوع 

از روش  گیؤری  بهؤره متغیرهای مربوطه با  گردآوریپس از . ندشد

بؤر   یرگؤذار تثر هؤای  مولفؤه شؤدند.   یؤل تحل مراتبؤی  سلسلهتحلیل 

دربؤر   بنؤدی  بسؤته  کاغؤذهای  تولیدکننده یواحدها پذيری رقابت

 يی؛محصؤؤول نهؤؤا یؤؤه؛شؤؤامل مؤؤواد اول یاصؤؤل یؤؤارده مع یرنؤؤدهگ

 ی؛هنگؤؤفر - یاجتمؤؤاع يکی؛و تکنولؤؤوژ یفنؤؤ هؤؤای توانمنؤؤدی

عوامل  ی؛اقتصاد یها مثلفه ی؛انسان یها مثلفهکلان؛  های یاستس

 52و  هؤا  شؤرکت و مقررات و انحصار  ینخرد وابسته به بنگاه؛ قوان

(. تعداد هشتاد پرسشؤنامه بؤرای   2) جدول است یارمربوطهمع يرز

 مراتبؤی  سلسؤله از روش تحلیؤل   گیری بهرهمقايسات زوجی جهت 

مه پاسخ داده شده دريافت شد. کؤه بؤه   پرسشنا 60توزيع و تعداد 

 عنوان حجم نمونه آماری مؤورد اسؤتفاده و اسؤتناد قؤرار گرفؤت.     

بؤا   یمگیریعمل تصم هنگامی کهدر  مراتبی سلسله یلتحل يندفرا

مؤی  روبرو است اسؤتفاده   یم گیریتصم یارو مع یبرق ينهچند گز

رتبؤه بنؤدی     Expert Choice افؤزار  نؤرم بر اساس خروجی  گردد.

هؤا انجؤام گرديد.مشخصؤات اولیؤه      مثلفؤه اصلی و زير  های ولفهم

 هؤای  مولفؤه ها و زيؤر   مثلفه، ( 1)جامعه آماری تحقیق در جدول 

برای   بندی بسته کاغذهای تولیدکنندهدر واحد های  پذيری رقابت

 ، نمايش داده شده است. (2)در جدول  مراحل بعدی تحقیق

 

 بندی بسته کاغذهایانواع  تولیدکننده های شرکتی مشخصات عمومی نمونه آمار (:1)جدول 
 درصد فراوانی جنسیت درصد فراوانی سن/سال درصد فراوانی تحصیلات

 80 48 مرد 10 6 ۳0تا  7/6 4 یپلمد فوقدیپلم و 

 20 12 زن 6/46 28 40-۳0 0/60 ۳6 لیسانس

    ۳0 18 50-40 ۳/۳۳ 20 ارشد یکارشناس

 

 بندی بسته کاغذهایانواع  تولیدکننده های شرکتدر  پذيری رقابت های مولفهلی و زير اص های مولفه  (:2)جدول 

مواد 

 اولیه

محصول 

 نهایی

فنی و 

 فناوری

اجتماعی و 

 فرهنگی

 های یاستس

 کلان
 اقتصادی انسانی

عوامل خرد 

 بنگاه

قوانین و 

 مقررات
 انحصار

 کیفیت
کیفیت  

 محصول
توانمندی 

 فناوری
 یا حرفهاخلاق 

 های یاستس

تجاری 

 مناسب

 بازاریابی مهارت آفرینی
سازماندهی و 

 ساختار تولید

سازگاری 

قوانین ملی 

 ...با

مواد  ینتأم

 اولیه

 تنوع
تنوع  

 محصول

توانایی تحقیق  

 و توسعه

گرایش به 

 انداز پس

 های یاستس

 مالی مناسب
 برندسازی افزایی دانش

مدیریت متکی 

 ها ارزشبر 

کارآمدی 

قوانین ملی 

 ...با

ولید ت

 محصولات

 تأمین

 پایدار

تمایز در 

 محصول
 بروز بودن

 گذاری سرمایه

 در آموزش

توسعه 

 صنعتی
 پروری جانشین

رضایتمندی 

 مشتریان

مدیریت منابع 

 انسانی

 های یتحما

 دولت
 فروش

 
عرضه 

 پایدار

خلاقیت و 

 ینوآور

 فرایندها

گرایش به 

 توسعه صنعتی

واقعی بودن 

 نرخ ارز
 نقدینگی یریپذ انعطاف

مدیریت عوامل 

 فیزیکی و..

 مند نظامکنترل 

 واردات

نیروی 

 انسانی

 نوع آوری 
توسعه 

 استانداردها
 قیمت تمام شده مندی یترضا  

مدیریت 

 آموزش

 یالگوها

مشوق 

 صادرات

 فناوری

  ثبات اقتصادی     بندی بسته 
کنترل قیمت 

 ها نهاده
 

      

 یها شوک

قیمتی و 

 اقتصادی

 
شفافیت 

 قوانین
 

      
نوسانات عرضه 

 و تقاضا
   



 35......................................................................پورموسی شادمانو  تمجیدی عباس بهفر، آرزو؛ بندیکننده کاغذهای بستههای توليدپذیری شرکتقابتبندی عوامل موثر بر رشناسایی و رتبه

 نتایج  -4

، مشؤخص اسؤت جامعؤه    (1)که از اطلاعؤات جؤدول    یطور همان

آماری پاسخ دهندگان اغلب با تحصیلات لیسؤانس و در محؤدوده   

روند  به باتوجهسال و با جنسیت مرد بوده اند.  40تا  30سنی بین 

هؤا در بخؤش خصوصؤی در طؤی      گذاری سرمايهرو به رشد میزان 

سالیان اخیر اغلب پاسخ دهندگان مؤديران واحؤد هؤای تولیؤدی     

 بخش خصوصی بوده اند .   

 اصلی های مولفه زوجی های مقایسه -4-1

اصلی تحقیق در  مثلفهده  بندی اولويتزوجی و  های مقايسهنتايج 

 نرخ ناسازگاری اين   به باتوجهترسیم شده است  (1)نمودار 

 

نشان  هست 1/0و کمتر از بوده  05/0مقايسه زوجی معادل 

، ها شرکتانحصار  های مولفهدهنده سازگاری قابل قبول دارد.

فنی و تکنولوژی، توانايی های اقتصادی، عوامل  های توانمندی

 مثلفهکلان ،  های سیاستخرد وابسته به بنگاه ، محصول نهايی ، 

انسانی ، مواد اولیه ، قوانین و مقررات ، اجتماعی و فرهنگی به 

را بر  تثریرگذارییب اولويت از بیشترين تا کمترين ترت

  بندی بسته کاغذهایانواع  تولیدکنندهدر واحد های  پذيری رقابت

در ايران نشان دادند. هدف از انحصار در اين تحقیق دستیابی به 

و سازمانها بوده که به آنها مزيت  ها شرکتويژگی خاص توسط 

ن توانمندی ويا ويژگی های خاص رقابتی می دهد. و معمولا اي

دسترسی  رقیب نیز به آن های شرکتتا  خاص آشکار نمی شود

 داشته باشند.

 

اصلی  های مولفهزوجی و رتبه بندی  های مقايسهنتايج  (:1)نمودار 

مختلف معيارهای  های مولفهمقایسه زوجی زیر  -4-2

 اصلی

کؤه مقايسؤه زوجؤی     هست زيرمثلفهشاخص مواد اولیه دارای سه 

آورده شده است. نرخ ناسازگاری اين مقايسه   (2) ها در نمودارنآ

، 442/0بؤا وزن  . کیفیؤت مؤواد اولیؤه    هسؤت  08/0زوجی برابر با 

و تنؤوع در مؤواد اولیؤه  بؤا      334/0با وزن پايدار مواد اولیه  تثمین

به ترتیب از بیشترين تا کمترين زير عامل تاریرگؤذار   223/0وزن 

مؤواد اولیؤه    مثلفؤه کاغذسازی از نظر  های شرکت پذيری رقابتبر 

اعلام شدند. در حال حاضر يکؤی از دلايؤل افؤزايش قیمؤت انؤواع      

افؤزايش قیمؤت   ، مخصوصا در حوزه بازيافت  بندی بسته کاغذهای

 هؤای  بسؤته باطله می باشد که باعث گرانتؤر شؤده    کاغذهایانواع 

 تولیدی در صنعت کارتن سازی می شود. 

 

ای رونق و فروش بیشتر محصولات خؤود بؤه   مذکور بر های شرکت

وابسؤته هسؤتند کمبؤود انؤواع      ازیؤ موردنانواع مؤواد اولیؤه    تثمین

را بؤؤا  مؤؤوردنظرمؤؤواد اولیؤؤه   تؤؤثمینباطلؤؤه امکؤؤان   کاغؤؤذهای

 هؤای  شؤرکت بسؤیاری از   ني؛ بنؤابرا نمايد میمواجه  يیها یآشفتگ

 ،رتسؤت لاينؤ   ،لاينؤر بازيؤافتی  )لاينؤر   کاغذهایانواع  تولیدکننده

و کاغؤؤذ فلوتینؤؤ  در تؤؤلاش بؤؤرای واردات انؤؤواع  (کرافؤؤت لاينؤؤر

کاهش . باطله برای واحدهای تحت پوشش خود هستند کاغذهای

مذکور منجر به  تولیدکننده های شرکت ازیموردنقیمت مواد اولیه 

و  شؤود  یم یساز کارتنکاهش قیمت تمام شده مواد اولیه صنعت 

پايؤه کاغؤذ و محصؤولات    مختلؤف بؤر    هؤای  بستهدر نتیجه تولید 

 بندی بسته یها نهيهزپايین آمده و  یساز کارتنکاغذی در صنعت 

 هؤا  بسؤته  گونؤه  نيؤ ا کننؤده  درخواست یواحدهايا  ها شرکتبرای 
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 مواد اولیه  های مولفهزوجی و رتبه بندی زير  های مقايسهنتايج   (:2) نمودار

 

کؤه مقايسؤه    هستشاخص محصول نهايی دارای شش زير  مثلفه

آورده شده است. نرخ ناسازگاری ايؤن    (3) ها در نمودارزوجی آن

 یهؤا  رشؤاخص يزدر بؤین  . هسؤت  04/0مقايسه زوجؤی برابؤر بؤا    

رتبه اول را کسب  243/0محصول نهايی، کیفیت محصول با وزن 

رتبه دوم و تمايز  237/0کرده است. عرضه پايدار محصول با وزن 

رتبه سوم را کسب کرده است. محصول  151/0در محصول با وزن 

کاغذسؤؤازی در ايؤؤن تحقیؤؤق شؤؤامل انؤؤواع  هؤؤای شؤؤرکتنهؤؤايی  

 بؤه  باتوجهاست.  یساز کارتندر صنعت  ازیموردنمختلف  کاغذهای

 کاغذی در  های بستهتولید بیش از يک میلیون تن انواع کارتن و 

 یساز کارتناخیر طبیعی است که صنعت  یها سالکشور در طی 

است کؤه کیفیؤت مناسؤبی     ازمندینبرای رفع نیاز خود به منابعی 

بتوانند کلیؤه مؤوارد را بؤا     تولیدکننده یها و شرکتداشته باشند 

قرار  یساز کارتن های شرکتپايدار در اختیار  صورت بهاطمینان و 

 بنؤدی  بسؤته کاغؤذهای   تولیدکننده های شرکتدهند. بسیاری از 

را  یسؤاز  کارتنصنايع  ازیموردن غذهایکاتوانايی تولید تمام انواع 

 گیؤری  بهرهولی برخی ديگر با . به دلايل فنی و تکنولوژيکی ندارند

نوآورانه محصولاتی تولیؤد و بؤه بؤازار     صورت بهاز امکانات مناسب 

صؤنعت   ازیؤ و نقؤرار گرفتؤه    موردتوجؤه که بسیار  کنند یمعرضه 

 . ندينما یمرا به نحو احسن برآورده  یساز کارتن

 

 محصول نهايی های مولفهزوجی و رتبه بندی زير  های مقايسهنتايج   (:3)نمودار 

کؤه   هستدارای  پنج زيرمعیار  فناوری معیار توانمندهای فنی و 

آورده شؤده اسؤت. نؤرخ      (4) ها در نمؤودار زوجی آن های مقايسه

در بؤؤین . هسؤت  07/0ناسؤازگاری ايؤن مقايسؤه زوجؤؤی برابؤر بؤا      

و  آلات ماشینتوانمندی  ،فناوریوانمندهای فنی و زيرمعیارهای ت

رتبه اول را کسب کرده اسؤت. بؤروز بؤودن     243/0با وزن  فناوری

 157/0توانايی تحقیق و توسؤعه بؤا وزن   ،237/0تکنولوژی با وزن 

و توسعه استانداردها با  149/0خلاقیت و نوآوری فرايندها با وزن 

بؤؤر  یرگؤؤذاریتثر بعؤؤدی را بؤؤه خؤؤود در  یهؤؤا رتبؤؤه 113/0وزن 

از نظر   بندی بسته کاغذهای تولیدکننده های شرکت  پذيری رقابت

توسؤعه و  . فنی و تکنولوژی به خود اختصاص دادند های توانمندی

بؤه   شیازپؤ  شیبؤ امؤروزه   بنؤدی  بسته کاغذهایامکان تولید انواع 

  یمند بهرهاز توان تکنولوژی مناسب وابسته است که با  گیری بهره

طراحی  و تحقیقؤاتی مهندسؤان و متخصصؤان ايرانؤی در     از توان 

از آن  در راسؤؤتای  یبؤؤردار بهؤؤرهمراحؤؤل انتخؤؤا  تکنولؤؤوژی تؤؤا 

 ها يیتوانا گونه نيابالا وابسته است. هرچه قدر  تیفیباکمحصولات 

تقويؤت شؤود طبیعؤی     یسؤاز  کارتنصنعت  دست نيیپادر صنعت 

 یهؤا  الشچؤ کشؤور بؤا    بندی بستهو  یساز کارتناست که صنعت 

کمتری مواجه بؤود و سؤطح کیفؤی محصؤولات تولیؤدی صؤنايع       

در صؤنعت   موجؤود اسؤتانداردهای مناسؤب    تبؤع  بؤه  یسؤاز  کارتن

 . کند یمکاغذسازی ارتقا پیدا 
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 فنی و تکنولوژی های توانمندی های مولفهزوجی و رتبه بندی زير  های مقايسهنتايج   (:4)نمودار 

که مقايسه  هستی چهار زيرمعیار معیار اجتماعی و فرهنگی دارا

آورده شده است. نرخ ناسازگاری ايؤن    (5) ها در نمودارزوجی آن

در بین زيرمعیارهای اجتماعی . هست 07/0مقايسه زوجی برابر با 

رتبؤه اول را    323/0و فرهنگی، گرايش به توسعه صنعتی بؤا وزن  

رتبؤه دوم و   276/0کسب کرده اسؤت. اخؤلاح حرفؤه ای بؤا وزن     

رتبه سوم را کسب کؤرده   217/0در آموزش با وزن  گذاری سرمايه

های بخش خصوصؤی در   گذاری سرمايهاست.در طی سالیان اخیر 

شتا  بیشتری گرفته است و بؤه   بندی بستهتولید انواع کاغذهای 

دلیؤل عؤدم   نظر می رسد که تصمیم سؤازان سیسؤتم دولتؤی بؤه    

بؤر   یهؤا  یبنؤد  بستهواحدهای  پذيری رقابت های مولفهتوانايی در 

 بخشبزرگ کاغذسازی را به  های شرکتپايه کاغذ و کارتن و نیز 

بخؤش خصوصؤی    یها یگذار هيسرما. در کنند یمخصوصی واگذار 

شؤواهد   بؤه  باتوجؤه کؤه   هسؤت  گؤذاری  سرمايهاولین هدف توسعه 

. شايسؤته اسؤت کؤه    هسؤت موجود به نحو احسن در حؤال اجؤرا   

اجتمؤاعی نیؤز بؤا     یريپؤذ  تیئولمسدر حوزه  ها یتوانمندافزايش 

آموزشؤی   ینؤدها يفراو تقويؤت   یا حرفؤه رفتؤار   یالگوهؤا تقويت 

 بخش خصوصی قرار گیرد. رانیگ میتصم مدنظر

 

 
 اجتماعی و فرهنگی های مولفهزوجی و رتبه بندی زير  های مقايسهنتايج   (:5)نمودار 

 که مقايسؤه  هست زيرمثلفهکلان دارای چهار  یها استیس مثلفه

آورده شده است. نرخ ناسؤازگاری ايؤن    (6) ها در نمودارزوجی آن

. واقعی بودن نؤرخ ارز بؤا وزن   هست  0/ 07مقايسه زوجی برابر با 

 هؤای  سیاست،  214/0سیااست های مالی مناسب با وزن ، 455/0

و ايجاد شرايط مناسب برای توسعه  206/0تجاری مناسب با وزن 

را بر  تثریراز بیشترين تا کمتريت به ترتیب  126/0صنعتی با وزن 

کاغذسازی دارند. تحؤريم هؤا و افؤزايش     های شرکت پذيری رقابت

فشارمحدوديت های جهانی بؤر صؤنايع هؤر چنؤد در بسؤیاری از      

 تؤثریر داخلی می شود ولی   های توانمندیموضوعات باعث تقويت 

آنها بر رونق اقتصادی نیز مبرهن می باشد در اين خصوص کنترل 

ارز که عمدتا واردات تکنولوژی به شدت به آن وابسؤته اسؤت   نرخ 

مناسب اقتصادی و تجاری نهايی شده توسط  های سیاستدر کنار 

سیاستمدارن کلان کشور باعث می شود که شرايط مطلوبی برای 

توسعه صنعتی واحد های صنعتی از جملؤه واحؤد هؤای تولیؤدی     

 ايجاد شود.  بندی بستهکاغذهای 
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 کلان های سیاست های مولفهزوجی و رتبه بندی زير  های مقايسهنتايج  :(6)نمودار 

که مقايسؤه زوجؤی    هستانسانی دارای پنج زيرمعیار  مثلفهمعیار 

آورده شده است. نرخ ناسازگاری اين مقايسه   (:7)ها در نمودار آن

انسؤانی،   مثلفؤه در بین زيرمعیارهای . هست  05/0زوجی برابر با 

رتبه اول را کسب کرده  317/0وی انسانی با وزن رضايتمندی نیر

رتبه دوم و   198/0است. مهارت آفرينی در نیروی انسانی با وزن 

رتبؤه سؤوم را     194/0در نیؤروی انسؤانی بؤا وزن     پروری جانشین

نیروی انسانی از جمله مزيت های کشورهای در  کسب کرده است.

عتی می باشؤد  حال توسعه در نیل به اهداف بلند مدت توسعه صن

طبیعی است که نیروی انسانی با درجه رضايتمندی بالا نسبت به 

سازمان خود وفاداری بیشتری داشته و برای برآورده شدن اهداف 

سؤؤازمانی تؤؤلاش مؤؤی کند.صؤؤاحبان صؤؤنايع بؤؤا رعايؤؤت حفؤؤظ و  

توانمندسازی نیروی انسانی از طريق الگوههای مهؤارت آفرينؤی ،   

ی در تلاش هستند که کارامدی آنهؤا  و دانش آفزاي پروری جانشین

 را برای نیل به اهداف توسعه صنعتی حفط و ارتقا دهند. 

 

 انسانی های مولفهزوجی و رتبه بندی زير  های مقايسهنتايج  (:7)نمودار 

کؤه مقايسؤه    هسؤت اقتصادی دارای هشت  زيرمعیار  مثلفهمعیار 

سازگاری ايؤن  آورده شده است. نرخ نا  (8) ها در نمودارزوجی آن

 مثلفؤه در بؤین زيرمعیارهؤای   . هست 04/0مقايسه زوجی برابر با 

رتبه اول را کسب  193/0مشتريان با وزن  مندی رضايتاقتصادی، 

 بازاريؤابی رتبه دوم و  147/0کرده است. وضعیت نقدينگی با وزن 

 مثلفؤه انؤد. در  رتبه سوم را کسب کؤرده  141/0در فروش با وزن 

و  تولیدکننده های شرکتاقتصادی برخی از زير معیارها در اختیار 

 ریتؤثر  تحتبرخی نیز در محدوده کنترل و مديريت  بازار بوده که 

. بؤرای نیؤل بؤه يؤک     رنؤد یگ یمؤ قؤرار   ها دولت یها استیسکلیه 

 تولیدکننؤده  هؤای  شؤرکت مناسؤب در تمؤامی    یاقتصؤاد وضعیت 

مشتريان بوده کؤه   مندی رضايتاولويت اول  بندی بسته کاغذهای

باعث تداوم و پايداری فؤروش و در نهايؤت رونؤق واحؤد صؤنعتی      

 طیمحؤ صؤنعتی مختلؤف بؤرای پويؤايی در      یواحؤدها . گؤردد  یم

به حداقل نقدينگی بؤرای انجؤام امؤورات کؤاری خؤود       وکار کسب

 هؤا  شؤرکت بازاريابی و فروش مناسب  یراهبردها .نیازمند هستند

و  یبرندسؤاز آنهؤا از الگوهؤای مناسؤب     یمند بهرهباعث  جيتدر به

 .  شود یمتوانايی در کنترل نوسانات عرضه و تقاضا 
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 اقتصادی های مولفهزوجی و رتبه بندی زير  های مقايسهنتايج   (:8)نمودار 

کؤه   هسؤت زيرمعیؤار   5معیار عوامل خرد وابسته به بنگؤاه دارای  

اسؤؤت. نؤؤرخ آورده شؤؤده    (9) هؤؤا در نمؤؤودارمقايسؤؤه زوجؤؤی آن

در بؤؤین . هسؤؤت 06/0ناسؤازگاری ايؤؤن مقايسؤه زوجؤؤی برابؤؤر بؤا    

زيرمعیارهای عوامل خرد وابسته به بنگاه، سؤازماندهی و سؤاختار   

رتبه اول را کسب کرده است. مديريت منابع  269/0تولید با وزن 

بؤا   هؤا  ارزشرتبه دوم و مديريت متکؤی بؤر    226/0انسانی با وزن 

 اند.کسب کردهرتبه سوم را  186/0وزن 

توجه به الگوهای مناسب مديريت و سازماندهی چه در فرايندهای 

و  ها چهارچو تولید و چه در مديريت منابع انسانی  که متکی بر 

مختلؤف   هؤای  بنگؤاه  پذيری رقابتباعث  جيتدر بهباشد  يیها ارزش

تولیؤد و امکؤان    یهؤا  هيسؤرما . از طرفی کنترل مناسؤب  گردد یم

آمؤوزش   یهؤا  تيؤ اولوو توجه به  وکار کسبی پايش محیط فیزيک

 .گردد یمسبب برتری يک بنگاه نسبت به ساير واحدهای تولیدی 

 

 عوامل خرد وابسته به بنگاه های مولفهزوجی و رتبه بندی زير  های مقايسهنتايج   (9)نمودار 

کؤه مقايسؤه    هسؤت معیار قوانین و مقررات دارای هفت زيرمعیار 

آورده شده است. نرخ ناسازگاری اين   (10) دارها در نموزوجی آن

در بین زيرمعیارهای قؤوانین و  . هست 07/0مقايسه زوجی برابر با 

مقررات، حمايت های دولت )الگوههای مناسب تعرفه هؤا و ..( بؤا   

رتبه اول را کسب کؤرده اسؤت. کنتؤرل  نظؤام منؤد       206/0وزن 

قوانین ملؤی    رتبه دوم و کارامدی 174/0واردات  محصول با وزن 

رتبؤه سؤوم را کسؤب     169/0صؤنعتی بؤا وزن    های بنگاهبا اهداف 

 اند.کرده

و  هؤا  دولت بندی بسته کاغذهایتولید  یواحدهادر رشد و توسعه 

طبیعی است  کنند یمرا ايفا  مثررحکومتی نقشی بسیار  یها نظام

 یالگوهؤا ماننؤد انؤواع    يیهؤا  اسؤت یس یسؤاز  ادهیؤ پبا  ها دولتکه 

واردات و بؤا   هيرو یبپايش و کنترل  ،صنعتی یواحدهاز حمايتی ا

، شفاف  و پايدار که همسوی  قوانین ملؤی  کارآمدتصويب قوانین 

مناسؤبی   یها کمکنیز  ها نهادهبا کنترل مناسب  توانند یمباشند 

 تولیدی داشته باشند.  های بنگاهبه رشد و توسعه  
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 قوانین و مقررات های مولفهبه بندی زير زوجی و رت های مقايسهنتايج  (:10)نمودار 

کؤه مقايسؤه    هسؤت دارای پنج زيرمعیؤار   ها شرکتانحصار  مثلفه

آورده شده اسؤت. نؤرخ ناسؤازگاری       (11) ها در نمودارزوجی آن

در بؤین زيرمعیارهؤای   . هسؤت  05/0اين مقايسه زوجی برابؤر بؤا   

رتبه  288/0ها، انحصار در تولید محصولات با وزن  انحصار شرکت

رتبؤه   248/0بؤا وزن   فناوریاول را کسب کرده است. انحصار در 

رتبؤه سؤوم را    224/0دوم و انحصار در فروش محصولات بؤا وزن  

 اند.کسب کرده

بخش خصوصی در طی سالیان  تولیدکننده های شرکتبسیاری از 

 ،از مشؤؤاوران توانمنؤؤد خؤؤارجی و داخلؤؤی  منؤؤدی بهؤؤرهاخیؤؤر بؤؤا 

به  بندی بسته کاغذهایا برای تولید انواع مناسبی ر یها یتکنولوژ

اند؛  نمودهخاصی را در خود ايجاد  یها يیتواناکه  اند گرفتهخدمت 

از تکنولوژی خاص و نیؤروی انسؤانی    گیری بهره به باتوجه نيبنابرا

تولیدات بسیار مناسبی را نیز به بؤازار عرضؤه    ،و متخصص کارآمد

و  بنؤدی  بسؤته  اغؤذهای کانحصار در فروش  یها تيمزنموده و از 

 .کنند یمافزايش مزيت رقابتی استفاده 

 

 ها شرکتانحصار  های مولفهزوجی و رتبه بندی زير  های مقايسهنتايج   (:11)نمودار 

   ها رمؤلفهیزوزن و رتبه نهایی  -4-3

آورده شؤده اسؤت. بؤر ايؤن       (3)در جدول  ها رمثلفهيزوزن نهايی 

، انحصؤؤار در تکنولؤؤوژی ،  اسؤؤاس انحصؤؤار در تولیؤؤد محصؤؤولات 

و تکنولوژی ، انحصار در فروش محصولات ،  آلات ماشینتوانمندی 

 واقعی بودن نرخ ارز، بروز بودن تکنولوزی ، سازماندهی و ساختار 

 

 

 

عرضه پايؤدار  ، مواد اولیه تثمینانحصار در  ،کیفیت محصول ،تولید

در  راتیتؤؤثربؤؤا بیشؤؤترين   مثلفؤؤهمحصؤؤول از جملؤؤه ده زيؤؤر   

در   بنؤدی  بسؤته  کاغؤذهای تولیدی انؤواع   یواحدها پذيری قابتر

 کشور شناسايی شدند.
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 اصلی های مولفهرتبه بندی زيرمعیارهای کلیه  (:3)جدول 

 رتبه نهایی وزن نهایی زیرمؤلفه رتبه نهایی وزن نهایی زیرمؤلفه

 27 01650/0 توسعه استانداردها 1 05645/0 انحصار در تولید محصولات

 28 01575/0 یبرندساز 2 04861/0 فناوریار در انحص

 29 01505/0 مديريت آموزش 3 04724/0 فناوریو  آلات ماشینتوانمندی 

 30 01421/0 گرايش به توسعه صنعتی 4 0.04390 انحصار در فروش محصولات

 31 /013880 قیمت تمام شده 5 03824/0 واقعی بودن نرخ ارز

 32 01346/0 مهارت آفرينی در نیروی انسانی 6 03116/0 فناوریبروز بودن 

 33 01319/0 در نیروی انسانی پروری جانشین 7 03067/0 سازماندهی و ساختار تولید

 34 01316/0 تنوع در مواد اولیه 8 02697/0 کیفیت محصول

 35 01254/0 مناسب محصول بندی بسته 9 02666/0 مواد اولیه تثمینانحصار در 

 36 01225/0 ربات اقتصادی 10 02631/0 ولعرضه پايدار محص

 37 01214/0 یا حرفهاخلاح  11 02608/0 کیفیت مواد اولیه

 38 01213/0 نوسانات عرضه و تقاضا 12 02576/0 مديريت منابع انسانی

 39 01204/0 نیروی انسانی يریپذ انعطاف 13 02552/0 توانايی تحقیق و توسعه

 40 01195/0 ها( تعرفهمناسب  ی)الگوها دولت های يتحما 14 02413/0 مشتريان مندی رضايت

 41 01177/0 تنوع محصول 15 02156/0 رضايتمندی نیروی انسانی

 42 01088/0 و اقتصادی یمتیق یها شوک 16 02120/0 ها ارزشمديريت متکی بر 

 43 01058/0 ای توسعه صنعتیايجاد شرايط  مناسب بر 16 02120/0 ...های يهو سرمامديريت  مناسب عوامل فیزيکی 

 44 0109/0 واردات  محصول مند نظامکنترل   18 02059/0 خلاقیت و نوآوری  در فرايندها

 45 00980/0 صنعتی های بنگاهقوانین ملی  با اهداف  یکارآمد 19 02038/0 انحصار در جذ  نیروی انسانی مناسب

 46 00955/0 در آموزش گذاری سرمايه 20 01971/0 پايدار مواد اولیه تثمین

 47 00814/0 انداز پسگرايش به  21 01838/0 وضعیت نقدينگی

 48 00806/0 ها نهادهکنترل قیمت  22 01798/0 مالی مناسب یها استیس

 49 00775/0 در نیروی انسانی افزايی دانش 23 01763/0 در فروش بازاريابی

 50 00684/0 صنعتی های بنگاهن ملی  با اهداف سازگاری قوانی 24 01730/0 تجاری مناسب یها استیس

 51 00576/0 مشوح صادرات محصول یالگوها 25 01676/0 تمايز در محصول

 52 00551/0 شفافیت قوانین 26 01654/0 در محصول ینوآور

 نتایج کاربردی تحقيق -5

 هؤای  شؤرکت  پؤذيری  رقابؤت بر  مثررعوامل  یبند رتبهشناسايی و 

تواند به طراحی  میدر ايران  بندی بسته کاغذهای انواع تولیدکننده

محیطؤی،   ، کؤاهش تؤثریرات زيسؤت   ی مناسؤب و بهبود فرآينؤدها 

 تولیؤدی مؤذکور   یواحدهابهبود عملکرد  ،وری منابع افزايش بهره

هرچؤه بیشؤتر و توسؤعه     اسؤتفاده بؤرای   هايی يتمزمنجر شود تا 

عت و رونؤق صؤن   یسؤاز  کؤارتن کاغذی  در صنعت  های یبند بسته

 به شر  زيرگردد. بندی بسته

تواند به  می پذيری رقابت. بهبود مديريت منابع: شناسايی عوامل 1

  بنؤدی  بسؤته  کاغؤذهای انؤواع   تولیدکننده کاغذسازیهای  شرکت

بؤا   ،سؤازی   یؤاز خؤود را بهینؤه   ن کمک کند تا منابع طبیعی مورد

روشؤهايی را بؤرای   صؤرف،  م تحلیل و بررسی فرآيندهای تولیؤد و 

 از منابع طبیعی را فراهم نمايند. مثرر گیری رهبه

: شناسؤايی عوامؤل   نؤامطلو   محیطؤی  کاهش تثریرات زيسؤت  .2

 بسته  کاغذهایواحد های تولیدی تواند به  می پذيری رقابت

 تؤؤثریرات ،بؤؤا انتخؤؤا  تکنولؤؤوژی مناسؤؤبکمؤؤک کنؤؤد تؤؤا  بنؤدی 

هؤای خؤود را کؤاهش دهنؤد. بؤا       فعالیت نامطلو   محیطی زيست

مديريت پسؤماندها و   ،ها ناشی از فعالیتبی و کاهش آلودگی ارزيا

توانند به حفؤظ   می مذکور یواحدهاهای پاک،  استفاده از فناوری

 کمک کنند. زيست یطمح

بهبود  اتواند ب می پذيری رقابت. بهبود فرآيندها: شناسايی عوامل 3

  بندی بسته کاغذهای تولیدکننده های شرکت فرآيندهای تولید در

ضؤايعات  ، تولیؤدی را افؤزايش    کیفیؤت محصؤولات   تاکنؤد  کمک

 فرايندی را کاهش و بهره وری سازمانی را بیشتر نمايند.

در واحؤد   پؤذيری  رقابتبا افزايش  : کمک به صنايع بالا دستی . 4

کاغؤذهای   تؤثمین موضؤف بؤه    بندی بسته کاغذهایهای تولیدی 

بؤا   بنؤدی  بستهمناسب ، باکیفیت و مطلو  صنايع کارتن سازی و 

قیمؤؤت مناسؤؤب و رقؤؤابتی بؤؤوده و بؤؤا نیؤؤاز روزافؤؤزون بؤؤه توسؤؤعه 

های کاغذی و مقوايی صنعت کارتن سازی مؤی توانؤد    بندی بسته

در توسعه صنعتی  و افزايش اشتغال و بهبود فرايندهای تولید تؤا  

 نقش موررتری را ايفا نمايد. بندی بستهتوزيع محصولات قابل 
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 گيریبحث و نتيجه -6

زيؤؤادی توسؤؤط محققؤؤین مختلؤؤف بؤؤرای موضؤؤوع    هؤؤای مولفؤؤه

هؤدف اصؤلی از ايؤن     قرار گرفته اسؤت  مورداستفاده پذيری رقابت

در  پؤؤذيری رقابؤت  هؤای  مولفؤه  یبنؤد  رتبؤه پؤژوهش، شناسؤايی و   

با روش تحلیل   بندی بسته کاغذهایانواع  تولیدکننده های شرکت

موضؤوع  با مطالعه منابع و مقالات مؤرتبط بؤا    است مراتبی سلسله

از دانؤش تخصصؤی متخصصؤین     گیؤری  بهؤره و نیؤز   پذيری رقابت

اصلی شامل مواد اولیه، محصول  مثلفهمرتبط با پژوهش تعداد ده 

فرهنگؤؤی،  - ی، اجتمؤؤاعفنؤؤاوریفنؤؤی و  هؤؤای توانمنؤؤدینهؤؤايی، 

عوامل خرد وابسته به بنگاه، ، کلان، انسانی، اقتصادی های یاستس

 پذيری رقابت مثلفهزير  52و  ها شرکتقوانین و مقررات و انحصار 

ايؤن بررسؤی بؤا     يجنتؤا به لحاظ ماهیت تحقیؤق   .شناسايی شدند

( کؤه پايؤداری   2023و همکؤاران )  آباد نعمتمحمدی  های یبررس

و کاغذسؤازی انجؤام داده اسؤت     یسؤاز  کؤارتن تولید را در صنايع 

بؤر پايؤداری    تثریرگؤذار اصؤلی   مثلفؤه تعداد هفت  دارد کهانطباح 

اقتصؤادی،    یهؤا  نامو کاغذسازی به  یساز کارتنر صنعت تولید د

مواد و محصول، قوانین  ،، اجتماعی، انسانیفناوری، محیطی يستز

 .[15] اند نمودهرا بررسی  مثلفهو مقررات،  و تعدادی زير 

 پؤذيری  رقابؤت ( در 2015)گؤودرزی و همکؤاران    یها یبررس

یرچهؤار گؤروه   تار مراتبؤی  سلسؤله صنعت مبلمان با رويکرد تحلیل 

اصلی ، شاخص های اقتصادی، فنی، مواد و مصالح انسؤانی نشؤان   

اصؤؤلی تحقیؤؤق در موضؤؤوع  هؤؤای مولفؤؤهدهنؤؤده صؤؤحت انتخؤؤا  

 بندی بسته کاغذهایانواع  تولیدکنندهدر واحد های  پذيری رقابت

 .[13]در اين تحقیق  می باشد. 

واع مختلؤف انؤ   یهؤا  فؤرآورده مواد اولیه مناسب بؤرای   تثمین      

مهم در کشور بؤه   یها چالشهمواره يکی از  بندی بسته کاغذهای

پايؤدار و تنؤوع    تؤثمین  ،با اين کؤه کیفیؤت مطلؤو     رود یمشمار 

مؤواد اولیؤه    تؤثمین مناسب مواد اولیه همواره جؤزو اصؤول اولیؤه    

 وجؤود  ينبؤاا  .مناسب برای تولید محصولات بؤر پايؤه کاغؤذ اسؤت    

واد اولیؤه بؤر سؤاير زيؤر     برتؤری کیفیؤت مؤ    دهندگان پاسخنگرش 

 . استمربوطه  های مولفه

عرضه پايدار آن در بین شش زيؤر   ،کیفیت مناسب محصول       

مربوط به محصول نهايی از اهمیت بیشتری برخؤوردار بؤود    مثلفه

 یواحؤدها بؤین    پؤذيری  رقابتجايگاه هر يک در  دهنده نشانکه 

 هؤای  مولفؤه است. هر چنؤد زيؤر    بندی بسته کاغذهای تولیدکننده

صنعتی از اهمیت بالاتری برای نیل  یها شاخهمذکور در بین اکثر 

تنؤوع   ،نؤوآوری  ،توجه به تمايز وجود ينباا هستند پذيری رقابتبه 

 دارند.  یتوجه قابلمطلو  نیز اهمیت  بندی بستهمناسب و 

توانؤايی   ،آلات ماشؤین بروز بودن  ،فناوریو  آلات ماشینتوانمندی 

فنؤی و   هؤای  توانمنؤدی  هؤای  مولفهاز جمله  زير تحقیق و توسعه 

 هؤا  مثلفؤه که در اين پژوهش نسبت بؤه سؤاير زيؤر     هست فناوری

 هؤای  يرشؤاخه زدر تمؤام   يباًتقراهمیت بیشتری داشتند با اين که 

از عؤدم توانؤايی    تولیدکننؤده  هؤای  شؤرکت  ،صنعت چو  و کاغذ

و توسعه و تعطیلی مراکز تحقیق  آنهاو فرسوده بودن  آلات ماشین

 توانؤد  یمؤ  هؤا  يرمثلفؤه زتوجه به اين  برند یم به سردر محدوديت 

مختلف  کاغذهایکه انواع  يیها شرکترا برای  پذيری رقابتمسیر 

 هموارتر نمايد.  کنند یم یدتولرا  بندی بسته

 یجزئاجتماعی و فرهنگی که  های مولفهزير  معمولاًبا اين که 

نسبت به جامعؤه محسؤو    تولیدی  یواحدهااز تعهدات صاحبان 

را به خود  تری يینپا های يگاهجادر اکثر تحقیقات مرتبط  شوند یم

اختصاص داده است هرچنؤد  توجؤه بؤه توسؤعه صؤنعتی و لؤزوم       

 یؤؤتبااهم هؤؤای مولفؤؤهاز جملؤؤه زيؤؤر  یا حرفؤؤهرعايؤؤت اخؤؤلاح 

بخش  توجه قابل های گذاری يهسرما. به علت هستند خصوص يندرا

صؤؤنعت  یؤؤازموردن بنؤؤدی بسؤؤتههای خصوصؤؤی در تولیؤؤد کاغؤؤذ 

نسبت به بخش دولتی گرايش کلی در اين صنعت به   یساز کارتن

 .هستنمايانگر  ازپیش یشبتوسعه صنعتی 

کؤؤلان کشؤؤور در راسؤؤتای تقويؤؤت مسؤؤیر     هؤؤای سیاسؤؤت

همواره بؤا راهکارهؤايی همؤراه     ها یمتقو يا تثبیت  گذاری سرمايه

م تثبیت قیمؤت ارز و  بسیار مه های يرشاخصاز زيکی . بوده است

ممانعت از روند آشفته تغییؤرات آن بؤرای توسؤعه صؤنعت کاغؤذ      

سهم بسیار زيؤادی را در   مثلفهبا اين که اين زير  متثسفانه. هست

به  بندی بسته کاغذهایانواع  تولیدکننده های شرکت پذيری رقابت

فنؤؤاوری و تکنولؤؤوژيکی دارد و امکؤؤان تفکیؤؤک  یوابسؤؤتگلحؤؤاظ 

اهتمؤام   ينهست؛ بنابرا یرممکنغبا نرخ ارز  ذيریپ رقابتموضوع 

سطح  گیر یمتصم های یستمسدر  زيرمثلفهجدی برای تثبیت اين 

در شؤاخص   هؤا  مثلفؤه و ضروری است. ساير زير  کشور لازمکلان  

بؤه   یدارد؛ ولاز رفتارهای سطح کلان  متثرراقتصادی نیز هر چند 

 تولیدکننده یحدهاوا پذيری رقابتکمتری بر  تثریرنسبت نرخ ارز 

 را نشان دادند.   بندی بستهکاغذ 

بؤر   تثریرگؤذار  یها شاخص ينتر مهمنیروی انسانی همواره يکی از 

بؤه   یؤل ن ينبنؤابرا  شؤود؛  یمؤ محسؤو    پؤذيری  رقابؤت موفقیت و 

رضايتمندی مناسب در نیروی انسانی از جمله مفاهیمی است که 

ارت آفرينؤی و  ماننؤد مهؤ   هؤا  مثلفؤه انگیزه لازم بؤرای سؤاير زيؤر    

 . کند یمرا فراهم  ...و پروری جانشین
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مهؤم در راسؤتای    هؤای  مولفؤه مشتريان يکی از زير  مندی رضايت

 پؤذيری  رقابؤت تقويت سؤاختارهای اقتصؤادی بؤرای موفقیؤت در     

 يعدر صؤنا شؤرايط بسؤیار رقؤابتی     بؤه  باتوجؤه نمايانگر شده است. 

صؤؤنعت ماننؤؤد    بنؤؤدی بسؤؤتهتولیؤؤد کاغؤؤذ  یواحؤؤدها یبالادسؤؤت

وجود دارد افزايش رضايتمندی مشؤتريان عامؤل    ...و  یساز کارتن

. بهتؤر بؤودن وضؤعیت نقؤدينگی     هسؤت مذکور  های شرکتبقای 

باعؤؤث افؤؤزايش   بنؤؤدی بسؤؤته کاغؤؤذهایتولیؤؤد  هؤؤای شؤؤرکت

آنها برای فروش و جامعه خريؤداران شؤده و عامؤل     يریپذ انعطاف

 . شود یممحسو   پذيری رقابتتقويت 

بؤؤرای  بنؤؤدی بسؤؤتهکاغؤؤذ  تولیدکننؤؤدهتی صؤؤنع یواحؤؤدها

از  گیؤؤری بهؤؤرهدر شؤؤرايط رقؤؤابتی بؤازار، نؤؤاگزير بؤؤه   مانؤؤدن یبؤاق 

آنها را در مقايسه با رقبؤا   پذيری رقابتهستند که توان  يیها روش

افزايش دهد سازماندهی و ايجاد ساختارهای مناسب در مؤديريت  

 . سته ها روشاين  ينتر مهمنیروی انسانی از جمله  ،تولید

وجؤود   ،پؤذيری  رقابؤت  یهؤا  دهنده شتا بدون ترديد يکی از 

. قوانین کارآمد و مقررات مناسب برای توسعه صنعتی است مثلفه

 منؤد  نظامکنترل  ها، تعرفهبا مديريت مناسب  ها دولت های يتحما

 یرگؤذاری تثربؤا   هؤای  مولفهکارآمدی قوانین از جمله زير  ،واردات

 .  هستصنعتی  یواحدها کلیه پذيری رقابتبیشتر بر 

انؤواع   تولیدکننؤده  یواحدهادر  پذيری رقابت مثلفه ينمثررتر

در اين تحقیؤق عامؤل انحصؤار تعیؤین شؤد.       بندی بسته کاغذهای

را بؤه   ها یناکارآمداين که عامل انحصار ساير کمبودها و  به باتوجه

بؤا   تواننؤد  یمؤ مذکور  یها شرکت ينبنابرا دهد؛ یمنحوی پوشش 

از آن محصؤولات منحصؤر فؤردی را تولیؤد کننؤد يؤا        یگیؤر  بهره

با نگاهی بؤه وضؤعیت رشؤد و    . خاصی را به کار گیرند های یفناور

در طؤی سؤالیان گذشؤته شؤاهد      موردمطالعهتوسعه صنعت کاغذ 

 هؤای  شؤرکت و توسؤعه   پؤذيری  رقابؤت در  مثلفؤه اين  یریکارگ به

های که امروزه کمتر شاهد واردات کاغذ ینوع بهخصوصی هستیم 

باکیفیتی مانند تست لاينر و کرافت لاينر و يا کاغذهای يک طرف 

 هستیم.   بندی بستهسفید برای مقاصد 

در واحؤد   پؤذيری  رقابؤت بر  تثریرگذار مثلفهزير  52با بررسی 

مشخص شؤد    بندی بسته کاغذهایانواع  تولیدکنندههای صنعتی 

تامین مؤواد  مربوط به  انحصار)انحصار در های مولفهکه برخی  زير 

و فؤروش محصؤولات( ، توانمنؤدی فنؤی و      فناوریاولیه ،  تولید ، 

 های سیاست( ، فناوریو  آلات ماشین)توانايی و بروز بودن فناوری

کلان)واقعؤؤی بؤؤودن نؤؤرخ ارز( ، عوامؤؤل خؤؤرد وابسؤؤته بؤؤه بنگؤؤاه  

)سازماندهی و ساختار تولید(، محصول  )کیفیت محصول و عرضه 

مؤواد اولیؤه( رتبؤه     تثمیناولیه )انحصار در پايدار محصول(و مواد 

 های برتر را به خود اختصاص دادند.   

 پيشنهادات تحقيق-7

 یؤاز موردن کاغؤذهای در ايران با تولید انواع  عمدتاًصنعت کاغذسازی که  

را مرتفؤع   یسؤاز  کؤارتن اصؤلی صؤنعت    یازهؤای ن بنؤدی  بسؤته در صنعت 

 یهؤا  روشاز  گیؤری  رهبهؤ ديگؤری و بؤا    یهؤا  روشبؤا   توانؤد  یمؤ  کند یم

در  .از جهات متفاوتی مورد تحقیؤق قؤرار گیؤرد    یارهچندمع گیری یمتصم

صؤنايع   ،مانند صؤنايع پلاسؤتیک   بندی بستهضمن ساير صنايع مرتبط با 

انؤواع   تولیدکننؤده صنايع پلیمری کؤه ماننؤد صؤنايع     ،ای یشهشفلزی  و 

 بنؤدی  بسؤته صؤنعت   دسؤتی  يینپؤا از جمله صنايع  بندی بسته کاغذهای

دقیؤق بؤرای پويؤايی صؤنعت      صؤورت  بؤه  تواننؤد  یمؤ نیؤز    هستندکشور 

 موردتوجؤه کشور بررسی و نتايج آن در نشريات معتبر علمؤی   بندی بسته

 قرار گیرد. مندان علاقه
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