
 
 

 

 

 

 

 

 

Future Studies of the Islamic Revolution 
 

Research Paper 

 

Received: 
22 December 2023 

Revised: 
18 January 2024 

Accepted: 
 10 February2024 

Published:  
17 March 2024 

P.P:  223-252 

Vol. 5 
Spring 2024 

1 

ISSN: 2717-3674 

E-ISSN: 2717-3666 

Cite this Paper: Habibi, E & Agha Davood Jolfaei, S.R & Valikhani Dehaghani, M. 

(2024). Anticipating the management model of asymmetric wars in the field of defense 

of popular forces. Crisis Management and Emergency Situations, 1(5), 223–252. DOR: 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.27173674.1403.5.1.9.1 

 
Publisher: Imam Hussein University Authors 

This article is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License (CC BY 4.0) . 
 

 Anticipating the management model of 
asymmetric wars in the field of defense of 

popular forces 

Eisa Habibi *
 1 

 | Seyed Rasool Agha Davood Jolfaei
 *2 

| Mashala Valikhani Dehaghani
 3  

 

 

Abstract 

 

Objective: This research has been done with the aim of anticipating the 

management of asymmetric war in the field of defense of popular forces with a 

mixed approach. For this purpose, first, documents about asymmetric wars were 

collected and analyzed by content analysis method, and the factors of the model 

were identified and extracted. Then, the activists in the field of asymmetric wars 

were interviewed in relation to the obtained factors, and by combining the results 

obtained from the qualitative stage, a three-dimensional model for the 

management of asymmetric wars was obtained, and in the quantitative part, the 

dimensions and components of the model were tested by the structural equation 

model. The results of the research show that the dimensions of the model have 

adequate explanatory power. These dimensions include: structural factors 

(information capabilities, equipment, training and military strength), 

behavioral/content factors (personal-psychological characteristics, management, 

the ability to create innovation in military operations, knowledge and awareness in 

the field of asymmetric wars) and environmental/contextual factors (geographical 

location, social and cultural factors, economic factors, political factors) that are 

aimed at improving the management of asymmetric wars in People's forces have 

an impact in the field of defense.  

Keywords: foresight, asymmetric war, asymmetric war management, popular 

forces.  
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 های نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مردمی نگری الگوی مدیریت جنگ پیش

| سید رسول آقا داود جلفایی|    1یبیحب یسیع
 3ماشاالله ولیخانی دهاقانی 2

 

 چکيده
جنگ نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مردمی با رویکررد  نگری مدیریت  این پژوهش باهدف پیش

آوری و برا رو    هرای نامتقرارن ج رع    آمیخته انجام شده است. بدین منظور، ابتدا اسناد راجع بره جنرگ  

وتحلیل قرار گرفت و عوامل مدل شناسایی و استخراج شرد. سر ب برا فنرا ن      تحلیل محتوا مورد تجزیه

آمرده   دسرت  آمده مصاحبه شده است و با تلفیق نتایج به دست با عوامل به طههای نامتقارن درراب جنگ  حوزه

های نامتقارن به دست آمد و در بخرش ك ری    نگری مدیریت جنگ بندی پیش كیفی، الگوی سه  از مرحله

دهرد   وسیله آزمون مدل مناد ت ساختاری براز  شد، نتایج پژوهش نشان مری  های مدل به ابناد و مولفه

هرای   انرد از  عوامرل سراختاریاتوان ندی    از قدرت تبیین مناسبی برخوردارند این ابناد عبارتابناد مدل 

 -هررای فررردی اطلاعرراتی، تجزیررزات، آمرروز  و قرردرت نظررامیت عوامررل رفترراریگ محترروایی اویژگرری 

های مدیریتی، قابلیت خلق نوآوری در ع لیات نظرامی، دانرش و آگراهی در حروزه      شناختی، ویژگی روان

ای اموقنیت جغرافیایی، عوامل اجت اعی و فرهنگری، عوامرل    نامتقارنت و عوامل محیطیگ زمینهجنگزای 

دفراعی  هرای نامتقرارن در حروزه     اقتصادی، عوامل سیاسیت كه در جزت بزبود وضنیت مردیریت جنرگ  

 .نیروهای مردمی تأثیر دارند
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‌مقدمه‌و‌بیان‌مسئله

اما  ها دارد. تاریخ جنگ طولانی به بلندی یا سابقه در جنگ،اگرچه نابرابری و نامتقارنی 

 تقارن با هم و که به لحاظ تواناییظهور وضعیت جنگی بین بازیگرانی  پژوهشگرانبسیاری از 

در  یقطب تکوضعیت  وجودآمدن به و یشورو ریجماهاتحاد از فروپاشی را ناشی  برابری ندارند

به لحاظ تاریخی جنگ محور اصلی مطالعات روابط  (.Halkis et al, 2022) دانند یمجهان 

های مختلفی وجود  دیدگاه الملل نیبدرباره خاستگاه اولیه روابط  که ینحو بهبوده است  الملل نیب

تغییرات و  ،های انسان مدرندارد که تمامی آنها ریشه در جنگ دارند از سویی اگر چه تلاش

مواجهه با این پدیده مخرب آورده؛ اما در  به وجودهای ایجابی و سلبی بسیاری در جهان  پیشرفت

چرا که نتوانسته مانعی همیشگی برای جلوگیری از بروز و وقوع آن ایجاد کند. ناکام بوده است 

های نظامی و دگرگونی در شکل و شیوه  ها صرفاً به تغییر در سازمانبلکه این تغییرات و پیشرفت

ها انجامیده است. یکی از این تغییرات ایجاد فضای عدم تقارن میان نیروهای  ها و ستیزه جنگ

 متخاصم است.

 گیری یمتصم برای فرصت شدن کاسته باعث تغییرات گرفتن شتاب و روزافزون پیچیدگی

 میان فرصت نگری پیش. است کرده نامربوط یتا حدود را قبلی تصورات همچنین و شده

 جامعه تغییرات پیچیدگی و شتاب ، بنابرایندهد یم افزایش را فعلی یزیر برنامه و بالقوه رخدادهای

 موجود زمانی بازه افزایش باعث زیرا ؛کند یم بیشتر هرچه را زودهنگام هشدارهای ارزش امروزی

 ,Nasr Esfahani et al) شود یم هوشمندانه های گیری یمتصم درنتیجه و ها یلتحل انجام جهت

 مبارزات و ه(رخمینی) امام رهبری به ۱۳۵۷ سال در اسلامی انقلاب پیروزی از پس(. 2020

 در ژهیو به جهان در نامتقارن روش جنگ و الگوی مدیریت از جدیدی شکل ایران، در مردمی

نامتقارن  های جنگ اسلامی مدیریت - ایرانی موفق الگوی این .گرفت شکل اسلامی کشورهای

به  مربوط یها واکنش و ها کنش نتیجه در و ایرانی ملی و دینی یها آموزه تلفیق با که

 الزامات و شرایط با مطابق خمینی و امام تدابیر با تحمیلی، جنگ و اسلامی انقلاب یریگ شکل

تغییر و تقویت راهبرد با اتکا به توان  .گردد یماست بیان  گرفته شکلایران  ملی و یالملل نیب

جنگ نامتقارن باعث  تیریمدشیوه  یریکارگ بهداخلی، استفاده از ظرفیت نیروهای مردمی و 
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ارتش عراق شروع   ینینش عقبقوای نظامی ایران و  یها یروزیپ ،جیتدر بهها گردید و  تقویت جبهه

 , Bavarian and Sohrabzadeh)حاکم گردید  ها جبههشد و شرایط و وضعیت دیگری در 

2018). 

حوزه دفاعی نیروهای مردمی یک سبک مدیریت بومی برای  مدیریت جنگ نامتقارن در

فته و جایگاه آن در علم مدیریت و قرار گر موردتوجهکشور ما است که با رویکرد علمی کمتر 

تحقیق به  این ارتباط آن با مفاهیم اصلی مدیریتی کشور، نظیر مدیریت اسلامی مشخص نیست.

، و ارزیابی مدل مدیریت جنگ نامتقارن در حوزه  دفاعی نیروهای مردمی است نگری پیشدنبال 

های نامتقارن  جنگدیریت م متون مربوط به مدل این پژوهش آن است که با مرور اصلی در دفه

های  جنگمدیریت  آن مدل یها مؤلفه و ها شاخصتبیین  و در حوزه دفاعی نیروهای مردمی

انقلاب  که رهبر شود مینمایان  زمانی بیشتر ضرورت و اهمیت این پژوهش. را ارائه نمایدنامتقارن 

جنگ بارها،   ؛حسین )ع(یت پاسداری امام ترب و ىفرمانده کل قوا در دانشگاه افسر عنوان به

  .دادند طرح و بحث قرار مورد مورد یادآوری و نامتقارن را

جنگ در  و مدیریت این نوعهای ناهمگون  دهد تا جنگ میی این پژوهش فرصت، یاز سو

در ارتباط با مدیریت  که ییازآنجا .شودهای آینده بازخوانی  شرایط جدید و آمادگی برای جنگ

انجام نشده  یو پژوهشتحقیق  گونه چیهحوزه دفاعی نیروهای مردمی تاکنون  جنگ  نامتقارن در

  این زمینه مرتفع گردد.   در  تحقیق تا حدودی خلأ پژوهش نیانجام ابا  ،است

‌‌پژوهش‌مبانی‌نظری

  جنگ‌نامتقارنمفاهیم‌
جنگ  ،درک مفهوم جنگ نامتقارن لازم است تعریفی از این مفهوم را ارائه نمود منظور به

های  تمام عملیات بیترت نیا که به از رد اصول مبارزه تحمیلی از سوی دشمن است نامتقارن عبارت

نیروهای  زمان هم یریکارگ بهسازد. جنگ نامتقارن مستلزم  می ینیب شیپ رقابلیغنظامی را کاملاً 

شمن برای مقابله با هایی که ابزارهای دفاعی د استفاده از سلاح ،(انیرنظامیغ)مثلاً  نشده ینیب شیپ

به مداخله و امداد  نیزم مغربنامتقارن در تمدن  مفهوم جنگ. اند افتهینزم را آنها هنوز انطباق لا

 نیزم مشرقغیبی از طریق اعطای موهبت حیله و مکر به حضرت داوود جوان مرتبط بود، در تمدن 
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جنگ  راهکار عنوان بهاست که مفهوم جنگ نامتقارن را  افتهی بسطیک تفکر راهبردی واقعی 

که چین دوره تاریکی از تاریخ این سرزمین معروف به سرزمین  یا در برهه کند یمپیشنهاد 

1سون تزو گذاشت یپادشاهان جنگجو را پشت سر م
جنگی روی آورد  یها لهیبه اتخاذ تدابیر و ح  

خسارات و  که ی، درحالساخت یکه امکان کاهش خسارات و لطمات نیروهای خودی را فراهم م

کرد. اندیشه سون تزو در سراسر تاریخ  می چندبرابررا  تر یقولطمات وارده به دشمن حتی بسیار 

یافت و هدف آن قبولاندن این امر به  گسترش جهاندر سایر نقاط  جیتدر بهشرق آسیا و سپس 

ب فری تر آسانیابد که بتواند دشمن را  بر اوضاع تسلط می یا گونه بهدشمن بود که وی 

تواند نوعی ابراز اراده استقرار یک راهبرد  می رمتقارنیغجنگ  .(Amarasinghe, 2022)دهد

کلی باشد که در صدد تحمیل برتری ابزاری برای نیل به اهداف باشد این اراده عموماً انگیزه اصلی 

توان به یک تصمیم سیاسی تشبیه نمود  را می رمتقارنیغلذا تعقیب جنگ  هاست حکومتکنش 

برای  رمتقارنیغایالات متحده آمریکا با آگاهی از برتری خود در استفاده از ابزارهای جنگ 

از استفاده  نیبنابرا د؛ینما ینمکند تردید  قدرتش در اکثر منازعاتی که در آن شرکت می دادن نشان

مونه کاملی از ن  ۱۹۴۵اوت  ۹در ناکازاکی در  و نیز ۱۹۴۵اوت  ۶بمب اتمی در هیروشیما در 

 Fahimi)ژاپن( از این ابزار نظامی برخوردار نبود )دشمن  رایاست؛ ز رمتقارنیغجنگ 

Khamene, 2020.)  نبوغ نظامی جایگاه مهمی در هدایت عملیات های نظامی دارد و این

 نی؛ بنابرا(Kolivand and Qalkhanbaz, 2019موضوع با خود تعریف جنگ همخوانی دارد)

و انجام یک اقدام  یریگ شکلرا که با ترکیب هــم در  ها تیقابلها و  لازم است هر یک از ویژگی

توان نبوغ  ها را می اصلی این صفات و قابلیتجوهر  رایز م؛یریبگباشند در نظر  نظامی سهیم می

های گوناگون است  ویژگیها و  نبوغ نظامی شامل ترکیب هماهنگ از قابلیت«. نظامی قلمداد نمود

 ,Mohammad Hosseinشوند) کامل باهم تلفیق شوند موجب برتری مهمی می که وقتی به طور

نقش مهمی در جنگ و نبوغ نظامی دارند. جنگ عرصه وقایع  ییتنها بههای فکری  قابلیت (.2018

از اقدام انجام  . در این مورد، نبوغ نظامی(Sohrewordi, 2021)است نشده ینیب شیپو  رمنتظرهیغ

ناشی خواهد  بخش تیرضاشده بدون درنگ در حالت شک و تردید برای کسب نتایج 

کند که فرمانده با حفظ  هدایت خوب عملیات نیز ایجاب می(. Hobbs et al, 2022)شد

 

1 Sun Tzu 
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فرماندهی خود بر افراد تحت امرش کنترل و نظارت داشته باشد قصور و ضعف فرماندهی در 

بر قوای جسمانی و روحی سربازان تأثیر  الوقوع بیقرو در مواجهه با خطر دشوار  یها تیموقع

شدند و نبرد  می ور حملهبه پاریس  ۱۹۱۴سربازان آلمانی در سال  که یدرحالگذارد  می

اصل اساسی در میدان نبرد از نظر (. Galily and Schwartz, 2021)خورد رقم می ساز سرنوشت

1هانری دو ژومینی
 

( عبارت از اجرای عملیات نظامی با بیشترین تعداد نیروها و ۱۷۷۹ -۱۸۶۹(

صحنه نبرد  ساز سرنوشتترکیبات راهبردی در نقاط  واسطه بهبخش عمده نیروها  یدرپ یپاستقرار »

« در نقاط ارتباطی نیروهای دشمن بدون به خطر انداختن نیروهای خودی است المقدور یحتو 

(20۱۸،
 Caforio.) 

به  رمتقارنیغهای برابر تصور شده است و بردی تقارن به مفهوم مبارزه با سلاحاز منظر راه

کیفی و یا کمی در جنگ است و  های متخاصم برای دستیابی به برتریمعنای تلاش یکی از طرف

از تمام نقاط ضعف دشمن برای  یریگ بهرهاین اقدام است، یعنی  عکس بهجنگ نامتقارن مربوط 

در معماری  خصوص به ،. مشخصه بارز تقارن(Hobbs et al, 2022)آسیب رساندن بیشتر به آن

است. عدم تقارن  سهیمقا قابلدو عنصر  کم دست، تقارن مستلزم بیترت نیا بهتناسب صحیح است. 

خطا  واسطه بهتقارن )عموماً بودن به علت فقدان  رمتقارنیغ ینگیقر یبتقارن ،هـمانا فقدان ارادی

به نظر  بیترت نیا بهعمدی باشد( است  دتوان گونه که خواهیم دید در برخی موارد نیز می اما همان

صحیح در آن تناسب  رایباشد؛ ز (رمتقارنیغ) ینگیقر یباز  تر قاطع مراتب بهکه نامتقارن  رسد یم

توان  ای عدم تقارن را می خاستگاه اسطوره .(Warfare ،20۱۴)نیست اصلاح قابلشود و  دیده نمی

المقدس  به داستان دوره جوانی حضرت داوود در کتاب تورات نسبت داد که در حومه بیت

. این چوپان جوان در مقابل یک غول مجهز به سلاح (Watt, 2011)توانست بر جالوت پیروز شود

 سنگ قلابجتناب نمود و با یک ا تن به تنقوی با استفاده از نبوغ و استعداد خود از مبارزه 

حد مرگ مضروب ساخت. رابطه و نسبت این  سرتاسر)فلاخن( ساده دشمن خود را از ناحیه 

 ,Farisabadiپیروز میدان شد) تر فیضعطرف  وجود نیبود؛ اما بااکاملاً نابرابر و نامتوازن  رویدون

2019.)  
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که از نظر دامنه و ابعاد  دهند یمسوق  ها یدگرگوناز  یدیمدرن ما را به عصر جد یها جنگ

 یها جنگ تیداده و ماه رییرا تغ ندهیآ یها جنگ یساختار کل دیجد کردیرو نیهستند. ا سابقه یب

 ینو همگ یناهمگون فیشناخت تعار نی؛ بنابراکرده است جادیا یداده و ناهمگون رییتغ زیرا ن ندهیآ

 های ویژگیبا مفهوم و  دیبا یروش نیاتخاذ چن یبرا رایاست، ز یضرور ندهیآ یها جنگدر 

 نیالبته ذکر ا داشت. یمناسب یزیر برنامهکرد و  لیدشمن را تحل یآشنا شد و روش جنگ ینامتقارن

 ،یمتماد نبلکه در طول قرو ست،ین یدینوع جنگ، جنگ جد نیاست که ا ینکته ضرور

 گریاز استفاده د زیو پره کردن یخنث یبرا یاند تا از روش بوده یرزمندگان همواره به دنبال راه

مختلف،  یها جنبه شاملتواند  یم نامتقارناستفاده کنند. جنگ  گریکدی هیعل ها جنگدر  ها قدرت

 یها یژگیو نیتر مهمباشد و از  یاقتصاد یو حت یجنگ روان ای یغاتیحمله تبل ،یحمله اطلاعات

 یری، غافلگمدت کوتاه ،یریتکرارپذ عدم: اشاره کرد ریتوان به موارد ز ینامتقارن م یها جنگ

و  یفیلاتکلبودن. نداشتن صحنه نبرد مشخص، ب ینیب شیپ رقابلیغ(، کیو استراتژ یکی)تاکت

ضربات  اد،یمانور ز یاز فضا یخاص، برخوردار یرزمندگان، نداشتن ابزار و تکنولوژ یفیبلاتکل

در نبرد  مؤثر یها مولفه از یکوچک که همگ یو رزم ییاجرا یداشتن واحدها ،یاتیعمل قیدق

 نیب ینامتقارن ینوع دهنده نشانگفت که جنگ نامتقارن  توان یم نی؛ بنابرانامتقارن هستند

 ،شود انجام می فیرفتار حر رییتغ ضربه محور باهدف اتیدر جنگ است. عمل ریدرگ یها طرف

به  یریهر دو طرف درگ یبرا یادیو تلفات ز ها نهیدشمن که هز ستمیکل س بیتخر یجا به یعنی

. ستمیخاص به س یها محرک واردکردنبا  ستمیآن س یدارند. رفتار کل رییدر تغ یهمراه دارد، سع

و  یو تلفات خود ها نهیجنگ، ضمن کاهش هز تر یوصورت، طرف ق نیاست که در ا یهیبد

مشروع جلوه  یو خود را در نظر افکار عموم گذارد یم شیبه نما یتر یدشمن، جنگ اخلاق

 افتهیرواج  یامروز ینظام اتیجنگ نامتقارن که در ادب های ویژگیبا  حاتیتوض نی. ادهد یم

و چه در سمت  تر یقودر سمت  چهنامتقارن،  انیدارد. در واقع جنگجو یهمخوان اریاست بس

اثر را به دست  ای جهینبرد، حداکثر نت دانیدر م یگذار هیسرمابا حداقل  کنند یم ی، سعتر فیضع

برخلاف گذشته، جنگ نامتعادل را منحصر  ،یاز کارشناسان نظام یاریبس ل،یدل نیآورند. به هم

در جنگ  یفرض وجود دولت دوقطب کهدارند  نظر اتفاقنکته  نیاما بر ا دانند، ینم فیضع طرف به



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهآینده پژوهی انقلاب اسلامی  229

 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

و  یماد یها ییتواناو  یبر اساس خاستگاه فکر کیهر  - ی. طرف مقابل قوتر فیضع یعنی -

 نامتقارن دارند.  ایجنگ اثر محور  یبرا یکاف زهیخود، انگ یمعنو

 آینده‌نامتقارن یها‌جنگ مردمی‌در بسیج‌و‌نیروهای

با ابعاد متعدد. در این نگرش بسیج  ،)ره( بسیج نهادی است اجتماعیخمینی در اندیشه امام

 گرفته شکلدیگر صرفاً سازمانی نظامی نیست که فقط در زمان جنگ و برای دفاع در مقابل دشمن 

باشد، بلکه نهادی است وسیع و پاسخگوی نیازهای اساسی و حیاتی جامعه و با اجزای دیگر نظام، 

در بسیاری  .جامعه اسلامی متصور نیست چنان هماهنگی و پیوند دارد که انفصال آن جز با انحلال

قرار دارد و نقش بسیجیان در دفاع از کشور بسیار حائز  موردتوجهقطب  عنوان بهاز کشورها بسیج 

شود، قادر به ایفای  ها داده می های مختلف به آن هایی که در دوره اهمیت است. بسیجیان با آموزش

نیروی  عنوان بهدر زمان صلح، بسیج  .خود هستندنقش در فرایند دفاعی و ایجاد امنیت در کشور 

مردمی و پشتیبانی از نیروهای امنیتی مسئول ارائه خدمات رفاهی و اجتماعی به مردم است. همچنین 

هایی مانند مدیریت بحران، حفظ نظم و امنیت عمومی، مبارزه با مواد مخدر و  بسیجیان در فعالیت

et  Aghamohsani Fashmi) .و... نیز نقش دارند دگانید بیآسجرائم مرتبط با آن، کمک به 

al, 2019 .) 

‌های‌انجام‌شده‌پیشینه‌پژوهش

 جمهوری دفاعی راهبرد در نامتقارن جنگ ( در پژوهشی به بررسی جایگاه۱۴0۱ملکی)

در راهبرد  نامتقارن جنگ در این پژوهش تلاش شده است تا جایگاهایران پرداخت.  اسلامی

 نتایج پژوهش نشان داد،دفاعی ایران در زمان دفاع مقدس و بعد از آن مورد بررسی قرار گیرد. 

در راهبرد دفاعی ایران، یکی از مباحث مهم تحقیقاتی در حوزه مطالعات  نامتقارن جنگ جایگاه

آرا  یزدیا(Maleki, 2022). های اخیر بوده است در سال ژهیو به سیاسی و مطالعات امنیتی

 ی پرداخت.انقلاب اسلام ندهیبر آ آن ریتأثو  هینامتقارن در سور یها جنگ به بررسی(۱۳۹۷)

که تلاشی از سوی غرب و کشورهای عربی برای جلوگیری از  رو نیازاموضوع بحران سوریه 

گسترش امواج بیداری اسلامی و به چالش کشیدن گفتمان انقلاب اسلامی است بسیار اهمیت دارد 

 نتایج پژوهش نشان داد،علمی اهمیت کاربردی دارد.  در مراکز دست نیازاهایی  و ارائه پژوهش

ایی است که سیاست خارجی و به دنبال آن، امنیت ملی ترین رویداده بحران سوریه یکی از مهم
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بحران سوریه، امنیت ملی ایران با تهدیدات  افتنی تداومقرار داده است. با  ریتأث تحتایران را 

دیپلماسی فعال در  یریکارگ بهتعامل سازنده ایران با روسیه و  نی؛ بنابراشد مختلفی مواجه خواهد

تواند فرصت مهمی برای حفظ قدرت و نقش  ی سوریه مینظام سیاس کردن حفظمنطقه برای 

 .(Izadai Ara, 2018) ای ایران باشد منطقه

نامتقارن انجام شده است که به برخی  یها جنگتحقیقاتی در خصوص  زیکشور ندر خارج  

 ریگ همه یاضطرار» ( به پژوهشی با عنوان2022و همکاران) شود: هالکیس از آنها پرداخته می

جنگ نامتقارن را در طول  نیدکتر ،سندگانینو پرداختند.« جنگ نامتقارن نیدکتر یبرا 19کووید

که  دهد میمطالعه نشان  جیقرار دادند. نتا قیمورد تحق ۱۹-دیکوو یریگ همه یاضطرار طیشرا

. نندیب یمک جنگ نامتقارن ی عنوان بهرا  ۱۹-دیکوو ریگ همه یاضطرار تیوضع یمردم اندونز

از نظر گسترش، مدت و  یکه در سطوح مختلف دولت ۱۹دیکوو یریگ همه یامدهایدولت از پ

، از جمله ارتش، شود یماستفاده  ۱۹-دیمقابله با کوو یآگاه است. همه منابع برا دهد یتعداد رخ م

 Halkis et)ندارد  یاندونز یپرسنل ارتش مل یبرا یادیز یها تیقابلامکانات و  یجامعه مدن رایز

al, 2022 .)جنگ نامتقارن: کاربرد حقوق بشردوستانه » ( به پژوهشی با عنوان2022) آمارا سینگه

مسلحانه  یها یریدرگپرداخت. نتایج نشان داد « یالملل نیب ریمسلحانه غ یها یریدرگدر  یالملل نیب

 کسانیشرح داده شده است،  خیتار یها کتابکه در  کیستماتیمتعارف و س یها جنگامروز با 

 نیگزیجا« مسلحانه یریدرگ» یبا مفهوم واقع« جنگ» یاسیمفهوم س کم،یو  ستیقرن ب . درستین

 یها یریدرگاست که  یالملل نیب یشاخه حقوق نیتر یاصل ،بشردوستانه الملل نیبشده است. حقوق 

، اشکال نامنظم حال بااین. "قانون جنگ"ساده،  ی. به معناکند می میمسلحانه را کنترل و تنظ

نبرد معاصر را به  دانیدر م یالملل نیمسلحانه مدرن، دامنه کاربرد حقوق بشردوستانه ب یها یریدرگ

جنگ  شناسی جامعه» ( در بررسی20۱۸کافوریو ). (Amarasinghe, 2022)کشد یچالش م

تا جالوت  دهد میاجازه  دیویجنگ نامتقارن است که به د نیامروزه ابیان داشت « و نامتقارن ینظام

حزب  کیدر مقابل  ف،یحزب ضع کیجنگ است که در آن  ینوع نیکشد. ارا به چالش ب

کند. اما جنگ  یدو طرف استفاده م نیپر کردن شکاف ب یبرا رمتعارفیغاز ابزار مبارزه  ،یقو

 یجامعه جهان کیدر  ،کرد عمل می یکیکاملاً متفاوت از آن که جنگ چر یا نهینامتقارن در زم

،20۱۸)امضا شده است یاضطرار طیتوسط شرا قاًیشود که عم آشکار می
 Caforio) . 
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‌پژوهش‌یشناس‌روش

دفاعی  در حوزه های نامتقارن الگوی مدیریت جنگ نگری پیشو  طراحی این تحقیق؛  هدف

مطالعات که بر اساس مرور ادبیات و مبانی نظری تحقیق و انجام  باشد ایران می نیروهای مردمی در

مورد  (یا نهیزم رفتاری و بعد ساختاری،) یشاخگ سه مورداستفادهالگوی در قالب اکتشافی 

 گرفته است. قرار  لیوتحل هیتجز

های نامتقارن در حوزه  جنگمدل مدیریت  نگری پیش تاًینها تدوین، تکمیل و در راستای

برای انجام ی های مختلف فعالیت تحلیل محتوا؛، بر اساس روش دفاعی نیروهای مردمی

 :باشد میزیر  به شرح مراحل که این گرفته صورت آمده دست بهاسناد  اطلاعات و لیوتحل هیتجز

مقایسه با متون. نهایتاً .۵ها،  تحلیل داده.۴ها،  .تنظیم داده۳ها،  داده یآور جمع.2.طرح پژوهش، ۱

 .گردد می بیان های پژوهش در قالب مفاهیم اصلی پس از انجام تحلیل متن، یافته

الگوی مناسب  طراحیو  نگری پیش هدف پژوهش که به باتوجها در این پژوهش ابتد

این که مدیریت  به باتوجهو های نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مردمی است  جنگمدیریت 

متأثر از عوامل گوناگونی از جمله، عوامل های نامتقارن در حوزه  دفاعی نیروهای مردمی  جنگ

اعی، فرهنگی و... است؛ در این مرحله از پژوهش از اقتصادی، اجتم ،محیطیفردی، سازمانی، 

بر مدیریت  رگذاریتأثو متغیرهای اصلی  ها مؤلفه، ها شاخصروش تحلیل محتوای کیفی استفاده و 

، شناسایی و یشاخگ سهبر مبنای الگوی های نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مردمی  جنگ

که بر این فرایند دلالت  ییها مضمونو  ها مقولهرویدادها،  اسناد، . در این مسیر،شوند میاحصاء 

از روش مطالعات  ،اطلاعات لازم برای این تحقیق. است قرار گرفتهو تحلیل  موردمطالعه ندینما یم

 از  نامه پرسش لهیوس بهجنگ و  یها صحنهمحقق از  و مشاهداتو تجربیات  اسنادی ،یا کتابخانه

در این روش  یریگ نمونه آید. میبه دست  این حوزه  و خبرگاندوران دفاع مقدس  رزمندگان

 انتخاب بر اساس اهداف تحقیق و جامعه آماری یریگ نمونههدفمند بوده است و  صورت به

تبعیت نموده که به  یا مرحله سهاین تحقیق جهت تحقق اهداف، از فرایندی  یطورکل به. شوند می

 ترتیب زیر است:

ی مرتبط با مبحث تحقیق، پیشینه و تجرب ینظر یمبان یضمن بررسای، کتابخانهابتدا با مطالعه 

مرتبط با  ، متون و مدارکمستنداتتحقیقات همسو مورد بررسی قرار گرفت. در این مرحله، 
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عوامل موارد مذکور با روش گرندد تئوری،  لیو تحلهای نامتقارن با بررسی اسنادی  جنگ

های  زمینه ای )محیطی( بر مدیریت جنگو نیز  ()رفتاری ییمحتوا ،ساختاری )مدیریتی( رگذاریتأث

 ، شناسایی شد. نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مردمی جمهوری اسلامی ایران

برای انجام این  در مرحله دوم، علاوه بر بررسی اسنادی، از ابزار مصاحبه نیز استفاده شد.

کلیدی خبرگان و  ینمطلع از ،اساس نیبرا اده شد.هدفمند قضاوتی استف یریگ نمونهاز روش  عمل،

و اساتید مدیریت  های نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مردمی جنگمدیریت  هنخبگان حوز

اطلاعات  های نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مردمی جنگمدیریت  هزمین که در ها دانشگاه

تخصصی به مقولۀ مدیریت  صورت بهکه  نظامی یها دانشگاه ،دارند. خصوصاً از اساتیدمناسبی 

در نهایت، . شده استپردازند، استفاده  می های نامتقارن در حوزه  دفاعی نیروهای مردمی جنگ

  این تحقیق تعیین شد. کنندگان مشارکتعنوان  نفر به ۹تعداد 

 و ها مؤلفه، ها شاخصاین که هدف اصلی، ارزیابی  به باتوجهپژوهش  ،سومدر مرحله 

های نامتقارن در  جنگمدیریت  الگوی مناسب طراحی»رهای استخراج شده در مرحله اول و یمتغ

احصاء شده است،  یها شاخصبر اساس  «آینده یها جنگبرای  حوزه دفاعی نیروهای مردمی

و متغیرهای شناسایی شده در  ها مؤلفهتعیین روابط و همچنین میزان اهمیت و تأثیر هریک از 

در  رو نیازاضرورت دارد؛ های نامتقارن در حوزه  دفاعی نیروهای مردمی  جنگالگوی مدیریت 

( و  یرونی)مدل ب یریگ اندازهمدل  یابیارز منظور به شود یماین مرحله معادلات ساختاری استفاده 

روش حداقل مربعات خته( و )محقق سانامه پرسشاز ابزار  قی( تحقی)مدل درون یمدل ساختار

  (، استفاده شد.PLSی)جزئ

 در‌بخش‌کیفی:‌‌و‌روایی‌پایایی
به  دنیرس جهت قیعم یها مصاحبهانجام  و مراجعه به نظر خبرگاندر این پژوهش نیز با  

رعایت  ازیموردناستانداردهای ، رهایمتغ هیاول ریمقاد یاجماع خبرگان، در برآورد پارامترها و بعض

تحقیق و صحت تحلیل فرایندها، بعد  یها افتهیمنظور اطمینان از اعتبار  به، نیبر اعلاوه . شده است

ها از  تکرار شده و پاسخ ها مصاحبهدر  یو فرع یشد که عوامل اصل دهیمصاحبه، د هفتاز انجام 

 نهانجام شد و نمونه با  زین گریمصاحبه د دو شتریب نانیاطم یاما برا کنند، یم تیتبع یتکرار یروند

 . دیرس یبه اشباع نظر پژوهشگرداده شد و  انیمصاحبه پا ندیقرار گرفت و به فرا دییتأنفر مورد 
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عنوان نمونه  گرفته سه مصاحبه به انجام یها مصاحبهآزمون از بین ازرای محاسبه پایایی بب

دوباره کُدگذاری شدند. سپس  )دو هفته(زمانی کوتاه  فاصله کیها در  انتخاب و هرکدام از آن

باهم مقایسه شدند. در هرکدام  ها مصاحبهشده در دو فاصله زمانی برای هرکدام از  کُدهای مشخص

و کدهای « توافق»، کدهایی که در دو فاصله زمانی باهم مشابه بودند با عنوان ها مصاحبهاز 

روزه،  ۱۵ ی، در دو فاصله زمانمشخص گردیدند.  تعداد کل کدها« عدم توافق»غیرمشابه با عنوان 

و تعداد کل عدم توافقات  20دو زمان، برابر  نیکدها، در ا نی، تعداد کل توافقات ب۵0برابر 

آزمون ازب ییایاست. پا ۱0دو زمان برابر  نیدر ا (باشند یتصادف رود یکه انتظار م ی)توافقات

 نیا نکهیا به باتوجهدرصد است.  ۸0برابر  ،یشنهادیبا استفاده از روش پ ق،یتحق نیا یها مصاحبه

 .شود یم دییتأ قیتحق نیا یها یکدگذار ییایگفت پا توان یدرصد است، م ۶0از  شتریب زانیم

 یعن ـیمـدل برحسـب نـوع مـدل      ییای ـو پا یـی مرحلـه، روا  نی ـدر ا‌کمی:‌اعتباربخشروایی‌و‌

در تحقیق حاضر به جهت اعتبارسنجی الگوی تحقیق از . شود یم نییآن تع بودن یبیترک ای یانعکاس

 معادلات ساختاری با روش حداقل مربعات جزئی استفاده شد. یساز مدل

 ها‌افتهیتحلیل‌ 
‌یاسناد‌لیتحل-کیفیبخش‌

 جنگاین که در عمل امکان دسترسی به تمام مدارک و مستندات  به باتوجهدر این مرحله 

تعدادی از مستندات داخلی و خارجی  هدفمند قضاوتیگیری نمونهاز با استفاده  وجود ندارد، 

بدین ترتیب برای  شود. که فرایند آن در ادامه تشریح می شود میانتخاب  جنگ نامتقارنمرتبط با 

 " ،"نامتقارن جنگ"، "نیروهای مردمی" یها واژهانتخاب مدارک و مستندات در نخستین گام 

از طریق ( ۱/۱0/۱۴0۱تا تاریخ انجام جستجو ) ۱۳۸0از سال  "جنگ نابرابر"و "طراز هم نا  جنگ

های دادهای آنلاین در دسترس  داخلی و خارجی در پایگاه های علمی پایگاه ها و در سامانهاینترنت 

، بیزینس سورس پرمیر، امرلند، اسپرینگر، اسکاپوس، پرو کوئست ،ازجمله وب آف ساینس

. در این مرحله، برای انتخاب نمونه، جستجو شدران و ...، گوگل اسکالر، پایگاه مجلات نور، مگی

گیرد که محقق، پارامترهای  مقالاتی معتبر و مرتبط با اهداف تحقیق، فرآیند بازبینی انجام می

در نظر گرفته و ابتدا  ( رامجله، سال،..)مختلفی را مانند؛ عنوان، چکیده، محتوا، جزئیات مقاله 

ور نمود و مقالاتی که با سؤال و هدف تحقیق تناسبی ندارند را حذف عنوان مقالات/ مطالب را مر
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اند را بررسی و در این مرحله نیز مقالات  مانده کرد. سپس چکیده مقالاتی که از مرحله قبل باقی

( آورده ۱در جدول ) محتوا لیتحلجهت شده  دهیگزاسناد بر ییفهرست نهانامربوط را حذف شد. 

 شده است.

‌محتوا‌لیتحلجهت‌شده‌‌دهیگزاسناد‌بر‌ییفهرست‌نها:‌1جدول‌

 

 عنوان سند منبع علمی

 -۱2/۱0/۱۴0۱ یدسترس، تاریخ جستجو و جنگ نامتقارن یها شیف تیسا وب ۱

KHAMENEI.IR 

 تیسا وب 2
 -۱2/۱0/۱۴0۱ یدسترسنیروهای مردمی، تاریخ جستجو و  یها شیف

KHAMENEI.IR 

 کتاب ۳

 وانینامتقارن / ا یریدرگ ی. تئورشود یها م برنده جنگ فیچگونه ضع

 تافت.  نیآرگو

 

 ، اثر سون تزوهنر جنگ کتاب ۴

 کتاب ۵
حبیبی  بخش کینمؤلف:  -جنگ در فضای عدم تقارن یشناس تیماه

۱۳۹2 

 کتاب ۶

 ی گذشته و امروز، تروریسم و تهدید جدیدها یریدرگجنگ نامتقارن، 

 و دارکو ریبنیکار. مؤلفین: بارتلمی کورمونت

 مترجمین: علی سجادی انصاری و غلامرضا آتش فراز

 کتاب ۷

جنگ ایران و عراق از دیدگاه فرماندهان صدام، نویسنده: کوین ام وودز، 

 الیزابت آ. ناتان، لیلا سابارا، آنا ام. ونگاس ، ویلیامسون مورای

 ترجمه: عبدالمجید حیدری

۸ 
مقاله 

 پژوهشی
 : حسین مزروعیه، نویسندآشوبجنگ نامتقارن در آیینه تئوری 

۹ 
مقاله 

 پژوهشی
 یمزروع نی: حسهسندیمدیریت جنگ نامتقارن از منظر تئوری آشوب، نو

۱0 
مقاله 

 پژوهشی

 میشل دی بورک -دکترین جنگ نامتقارن، نویسنده: کلینتون، جی، انکر 

 ترجمه: محمود فیروزی
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۱۱ 
مقاله 

 پژوهشی

الملل فهم  نظام بین ندهیمعمایی دفاعی برای آ مثابه بهنامتقارن  منازعات

 بوذر بهزادیا -نظری اشرف یعل. نویسندگان: ها و ابعاد زمینه

۱2 
مقاله 

 پژوهشی

جنگ  یاثربخشتبیین مفهوم راهبرد جنگ نامتقارن و عوامل مؤثر بر 

 نامتقارن

 دهقان و شعبان مرادی الله ینبنویسندگان: 

۱۳ 
مقاله 

 پژوهشی

 علیه ج.ا.ایران و راهبردهای مقابله با آن ندهیآمشخصات جنگ احتمالی 

 کلانتری الله فتحنویسنده: 

 مجله ۱۴
مرکز مطالعات دفاعی و امنیت  یجیترو -: نشریه علمیمجله سیاست دفاعی

 ع() نیحسملی دانشگاه امام 

۱۵ 
مقاله 

 پژوهشی

ان در رمنافع امنیتی ج.ا.ایض به ریکا در تعردارندة آمزرسی عوامل بارب

 . نویسنده: یوسف کریمیدریایی یرویندر سه دهۀ گذشته در بُعد  فارس جیخل

 

‌تحلیل‌اسنادی‌-کدگذاری‌اولیه

گذاری و  ها، نام ، جزئی از تحلیل است که با تحلیل دقیق دادهیا اولیه کدگذاری باز

باید هر مفهوم،  ابتدا ها، دقیق مفاهیم در مقولهبندی  . برای طبقهشود یها انجام م داده کردن یبند طبقه

های  و یادداشت اسنادبررسی دقیق متن  لهیوس های خام به برچسب بخورد و داده ،تفکیک بعد از

ها  ها است. وقتی در داده گام بعدی در کدگذاری باز کشف مقولهسازی شوند.  زمینه ای، مفهوم

بندی کرد. این کار  ها گروه اهیم را بر محور آنتوان مف های خاصی مشخص شد آن گاه می پدیده

بندی مفاهیم را که به نظر  دهد. روند طبقه ها کار شود کاهش می تعداد واحدهایی را که باید با آن

ای که  . به مقولهنامند یمی بند مقولهیا  یپرداز مقدمهکند،  های مشابه ربط پیدا می رسد به پدیده می

شود. باید توجه داشت  گیرد یک نام مفهومی داده می های( مرتبط را در بر می برچسب) کدهای

ها،  ( باشد که مجموعه آنها )برچسب تر از اسامی مفاهیمی انتزاعی ستیبا یمکه مقوله تعیین شده، 

های  جدید شناسایی شدند به مقوله اسنادمفاهیم جدید که در  دهد. مقوله را تشکیل می

ها به حد اشباع تئوریکی رسیدند. در صورت  اضافه شدند تا زمانی که مقولهشده  شناسایی

 شکل گرفتند. مفاهیم اولیه،ها و  ها تغییر نام پیدا کردند و ارتباط بین مقوله ضرورت، بعضی از مقوله
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 اسنادمتن شناسایی شده از  یعنوان شواهد گفتار مورد به ۴2۳ ،باز یکدگذار یط بر همین اساس،

 است.  شده داده نشان مورد ۶( تعداد 2در جدول ) ،دهش بررسی

 ی مستخرج از اسناد مورد بررسی و کدهای اولیهشواهد گفتار(. 2جدول)

گذاری کد

 هیاول ایباز 
 منبع مفاهیم/ شواهد گفتاری

امکانات 

 رزمی
۱ 

 دو طرفدر جنگ نامتقارن جنگ که در آن 

درگیر از نظر دسترسی به امکانات رزمی با هم تناسبی 

نیروی  هیسو کی یریکارگ بهندارند، بنابراین احتمال 

نظامی از سمت قدرت برتر بر خلاف دیگری وجود 

 دارد.

مرتضویان 

فارسانی و 

آقابالازاده 

(۱۳۹۷) 

ساختار، 

 یها سبک

جنگ، فناوری 

اطلاعات، 

 یساز شبکه

2 

از: ساختار  اند عبارتابعاد جنگ نامتقارن 

 یها نسلجنگ،  یها سبکنامتقارن،  یها جنگ

و  یجمع ارتباط یها شبکهجنگ، فناوری اطلاعات، 

 .ها رسانه

مرتضویان 

فارسانی و 

آقابالازاده 

(۱۳۹۷) 

اقدامات 

 غیرمنتظره
۳ 

متقارن   یها جنگدر جنگ نامتقارن برخلاف 

های تهدیدات نامتقارن دارای اقدامات ویژگی

ها بر پایه باشد که پاسخگویی به آنمی یا رمنتظرهیغ

 .باشد ینمیک سری اصول کاربردی و منطقی 

مرتضویان 

فارسانی و 

آقابالازاده 

(۱۳۹۷) 

مدیریت و 

 سازماندهی
۴ 

در  یا دهنده تکانحملات نامتقارن آثار 

های نظامی سازماندهی مدیریت و فرماندهی سازمان

 نماید. طرف مقابل ایجاد می

مرتضویان 

فارسانی و 

آقابالازاده 

(۱۳۹۷) 

 ۵ ها نهیهز

نامتقارن با میزان  یها جنگناشی از  یها خسارت

 رغم یعلهزینه مهاجم از نظر زمانی متناسب نبوده و 

تاکتیکی بودن صحنه عمل تبعات بسیاری در سطح 

 راهبردی دارد. 

مرتضویان 

فارسانی و 

آقابالازاده 

(۱۳۹۷) 
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 ۶ ها یمش خط

دکترین فلسفه، اندیشه، تفکر، نظر یا قواعد بنیادین 

رهنمود در زمینه ای خاص مطرح  صورت بهاست که 

شود. این اصطلاح بعدها به مجموعه تفکرات، می

 منظور بهو اقدامات سیاسی و نظامی  ها یمش خط

استفاده شده  ها آندستیابی برای اهداف و یا پیشبرد 

آن مستلزم درک مقتضیات و  یریکارگ بهاست که 

 منطقی و صحیح است.  یریگ میتصم

)بوید، 

۱۹۸2) 

‌ها‌مصاحبهتحلیل‌‌-کدگذاری‌اولیه

 شده انجام هایشناسایی شده از مصاحبه یعنوان شواهد گفتار مورد به ۹0 ،باز یکدگذار یط

 مورد نشان داده شده است. ۶(  تعداد ۳زنی شد که در جدول )برچسب

 ی و کدهای اولیه مستخرج از مصاحبه هاشواهد گفتار. (۳ل )جدو

م

 صاحبه

 مفاهیم/ شواهد گفتاری

 
 هیاول ایباز گذاری کد

ها، برتری تجهیزاتی دشمن، برتری   ایدئولوژیک، تفاوت توانایی تفاوت و تضاد

نیروهای  یها مولفهبه نیروی ایمان و نصرت الهی از  و اتکاهای قدرت نظامی دشمن  مولفه

 خودی.

۱ 

 ایدئولوژیک تفاوت و تضاد ـ

 ها  تفاوت توانایی ـ

 برتری تجهیزاتی دشمن ـ

، استفاده و تمرکز بر اصل غافلگیری، تمرکز بر رعایت اصول پدافند غیرعامل

 2 ، گسترش میدان نبرد، طولانی کردن زمان نبرد.یریمانورپذسرعت و 

تمرکز بر سرعت و  ـ

 یریمانورپذ

 گسترش میدان نبرد ـ

 روش) نامتعارف تسلیحات از استفاده جدید، ابداعی یها کیتاکت جغرافیایی، محیط

 .دشمن ضعف نقاط بر تمرکز نیروها، انگیزشی مسائل ،(تسلیحات یریکارگ به
 انگیزشی نیروها مسائل ـ ۳

 جنس از و ور در رویک نبرد  ینوع به ساله هشت دخود نبر نکهیباوجودا

تند در شادخاصی دو طرف نسبت به همدیگر نتجهیزاتی  یبود؛ چون برترکلاسیک 

قدرت و برتری بود و باعث شد  مؤلفهیک  اتدسترسی به این تجهیز لیو ،آن زمان

ی با یراونبرد عاش ینوع به ساله هشتلذا جنگ  یش برود؛به سمت نامتقارن پ جنگ

 و نبوغ نیروها و فرماندهان بود. توکل بر قدرت ایمان و بر پایه خلاقیت

 و نبوغ نیروها خلاقیت ـ ۴

و حتی  روز بهبرخورداری از تسلیحات و تجهیزات  ودجو امروز حتی با یایدر دن برخورداری از تسهیلات و  ـ ۵
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طرف سعی دارند از نبرد رو در رو و  هر دوبزرگ،  یها قدرتدر صورت نبرد بین 

این  یها مولفهمدیریت جنگ نامتقارن و گرایش به سمت  ؛ لذاکنند یخوددارمستقیم 

 این استراتژی را دارد. کننده انتخابش خسارات را برای نبرد احتمال پیروزی و کاه

 روز بهتجهیزات 

و  رعاملیغو تجهیزات با قابلیت رعایت اصول پدافند  اتتمرکز بر تولید تسلیح

 ۶ بالا. و مانورپذیری، سرعت غافلگیری تمرکز بر اصل

 سرعت و مانورپذیری بالا ـ

برخورداری از تسهیلات و  ـ

 روز بهتجهیزات 

 

‌یمحور‌یکدگذار

 نسبت به کدهای اولیه )مرحله قبل(، نییپس از تعی؛ تئور برحسب روش گرندددر ادامه و 

قالب و در   تر بزرگهای  بندی در دسته ماندهکدهای باقی تخصیص های اولیه و سپس،تعدیل کد

کدهای  نیارتباط ب کردن مشخص(ضمن ۴، جدول )اساس نیبرا. دیاقدام گرد ی،محور یکدگذار

 .، کدهای محوری را شناسایی نموده استشده ییشناسااولیه 

 مصاحبه ها محوری نتایج حاصل از کدگذاری (۴)جدول 

کدهای 

محوری 

 (ها مؤلفه)

 کدهای باز یا اولیه

 فراوانی 

عوامل 

 مدیریتی

 20 رهبری و مدیریت جنگ

 ۴ نیروهای نظامی در مخاطرات موقع به یریکارگ به

 ۱۸ یالملل نیبدر مذاکرات  یزن چانه

 ۱0 یریپذ سکیر

 22 نیروهای جوان یریکارگ به

 2 یگذار یمش خط

 ۱۴ مدیریت درمان

 ۱۱ کاهش تلفات بعد از جنگ

 ۱ هوشمندانه یریگ میتصمفرایند فکری و 

 ۸ خلاقیت بالای مدیر

 ۷ نظامی انسجام در نظام اداری و
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 ۱۷ اعمال مدیریت موزاییکی

 ۴ رزمی یها دهیاسرعت بخشی به 

 20 مدیریت مردمی و جهادی

 ۴ بررسی تجربیات نبردهای نظامی گذشته

 ۱۸ یکپارچگی در امر عملیات

 ۱0 جنگ جانبه همهمدیریت 

 22 ریناپذ انیپاتحکیم و تثبیت قدرت دفاعی بازدارنده مؤثر و 

 2 نیروهای مردمی سازماندهی

 ۱۴ کنترل عملیات های روانی وسیع

-یتوانمند

 یاطلاعات های

 ۱2 در مقابل دشمن ها بازدارندهایجاد 

 ۵ ایجاد رعب و ترس در دل دشمنان

 ۸ شناسایی نیروهای متجاوز

 ۱۴ برای دفاع از کشور ها نیتر مانیبااضور ح

 ۱0 اصل جنگ اطلاعاتی

 ۱۵ (یخودکنترلکنترل گزینشی)

 تجهیزات

 ۱۵ روز بهسبک و  زاتیتجه یریکارگ به

 ۱2 زاتیو تجه روهاین یبالا ییجا جابهتحرک و 

 ۱2 مدرن یفناور یریکارگ به

 ۱2 یامکانات رزم

 ۹  اتیمنعطف بودن عمل

 ۱۳ کیساده و سبک بودن ساختار لجست

 آموزش

 2۴ کننده عملتربیت و آموزش نیروهای 

 ۱ یکپارچگی بین دولت و ملتحفظ 

 ۱۴ کننده عملتربیت و آموزش نیروی 

 2 دهید آموزشاز نیروهای مجرب و  یریگ بهره

 ۵ یساز یبومو  میتعم قابل یها آموزه
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 ۶ جنگ همراه با آموزش کردن یمردم

 ۷ نظامی در زمان صلح و جنگ یها آموزش

 ۴ آموزش نیروهای انسانی

قدرت 

 نظامی

 2۱ بر توان داخلیتکیه 

 ۸ ینظام حاتیتوازن تسل

 2 ها طرحپدافند غیرعامل در  یریکارگ به

 2 های سیال تاکتیک پذیری تحرک

 ۹ موقع بهحضور سریع و 

 ۱2 ها جنگکارآمدتر بودن 

 ۱۷ قدرت ییافزا همسینرژی یا 

 2 ترساندن دشمن و آمادگی دفاعی

 ۶ تجهیزات یریکارگ بهتوان قوا در 

 ۵ بالا یریسرعت و مانورپذ

 ۷ طیدر تمام شرا یرزم یآمادگ

 ۶ یکشتارجمع حاتیتسل یبرا تر یقو یروین یآمادگ

 ۸ رمنتظرهیغ یکاربرد قدرت رزم

 ۴ ها کیتاکتدر انجام  یریپذ انعطاف

 ۹ در برابر حملات دشمن عیواکنش سر

قابلیت خلق 

نوآوری در 

 عملیات نظامی

 ۸ بر تفکر و نوآوری مدیریت مبتنی

 ۷ نظامی یها کیتاکتدر  یروزرسان به

 ۱۶ رزمی مؤثر یها کیتاکتنبوغ و ابتکار 

 ۱۹ نظامی یها ینوآورتسهیل و تلفیق خلاقیت و 

 ۵ بودن  تشکیلات یا شبکه

 ۱۹ بدیع یها روشاستفاده از 

 ۷ ای شـبکه سازماندهی

 ۴ شبکه اطلاعاتی مردمی



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهآینده پژوهی انقلاب اسلامی  241

 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

 ۶ صنعتی و علمی یها رساختیزبهبود 

 ۵ کنترل هوشمندانه

انش و د

ی در حوزه آگاه

 یهاجنگ

 نامتقارن

 ۱۴ دانش ساخت تجهیزات مختص این حوزه

 ۱۱ نگاه علمی به جنگ نامتقارن

 2۷ سیاسی، اجتماعی، فرهنگی یها یآگاهترویج 

عوامل 

  -فردی

 شناختی روان

 ۵ انگیزشی نیروها مسائل

 ۱۷ شجاعت

 ۱2 یطلب شهادتروحیه 

 ۳ گرا تیمعنو

 ۴ محافظت فردی

 ۱۸ احساس مسئولیت

 2 های ملی و آرمان ها ارزشدفاع از 

 ۵ انضباط

 ۶ خودجوش بودن

 ۴ گرا فهیوظ

 ۹ شور انقلابی عمیق

 ۱2 اعتماد مردم کننده تیتقو

موقعیت 

 جغرافیایی

 ۱۶ جغرافیاییشناخت نقاط قوت و ضعف دشمن از حیث 

 ۱2 به مناطق جغرافیایی کره زمین یانداز دست

 ۱۱ اصل دفاع سرزمینی شدن نهینهاد

 ۵ استفاده از جغرافیای منطقه بر علیه دشمن

عوامل 

اجتماعی و 

 فرهنگی

 ۴ در بین مردم یپرست وطنو  یدوست نوعحس 

 ۱۵ نهادینه نمودن فرهنگ مقاومت

 ۱2 یا منطقههمگرایی فرهنگی بین کشورهای 

 ۱۱ اصل عملیات فرهنگی و نظامی

 ۸ ایدئولوژی دینی ،فرهنگ بودن غالب
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 ۷ وحدت و همبستگی بین نیروهای نظامی و مردمی

 ۵ تناسب با اقتضائات اجتماعی، محیطی

 ۶ های مختلف عرصه حضور در 

عوامل 

 اقتصادی

 ۱۱ فشارهای اقتصادی

 ۴ توان مردم حمایت از مردم در شرایط اقتصادی کاهش

 ۱۵ دشمن زینهه بالابردن

 2۳ آمادهای مادی

 2۱ به مادیات یتوجه یب

 ۷ صرف کمترین هزینه

عوامل 

 سیاسی

 ۱۵ ایجاد بسیج مردمی در دفاع از مرزها

 ۸ ابتکار عمل از کشورهای قدرتمند

 ۱۶ الملل نیبقدرت سیاسی در کشورهای 

 ۱۴ بشردوستانه الملل نیبحقوق رعایت مقررات 

 ۱۶ یالملل نیب یها یهمکار

 ۹ حقوقی و قانونی یسازوکارهاایجاد 

 ۵ رعایت حقوق بشر

 ۱2 منجر به پیروزی یها مقاومت

 ۵ اصل غافلگیری و فریب

 ۴ مقاومت در برابر استکبار

 ۹ های صنعتی و علمی از زیرساخت یریگ بهره

 ۷ مردمی محور اساس دفاع مسلحانه نیروی

 ۱0 اصل غافلگیری و اراده قوی نیروها

 ۵ حکام و زمامداران طلبانه جنگ یها استیس

 ۷ ایجاد اختلال در آزادی عمل دشمن

 ۱۵ جنگ شناختی یها صحنهحضور در 

 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهآینده پژوهی انقلاب اسلامی  243

 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

‌کدگذاری‌گزینشی‌و‌رسم‌مدل‌تحقیق

اهداف تحقیق، پژوهشگر کدهای محوری شناسایی شده در مرحله  به باتوجهدر این مرحله، 

-دسته محیطی، محتوایی، ساختاریهای مشخص و تحت سه عنوان عوامل قبل را در قالب دسته

 (ارائه شده است.۵بندی نمود. نتایج در جدول )

 مصاحبه ها محوری نتایج حاصل از کدگذاری(۵)جدول 

 کدگذاری گزینشی
 علامت کدهای محوری

 اختصاری

 یساختار عوامل
عوامل و  ،همه عناصر یعوامل ساختار)

هستند که با نظم و  یرانسانیغ یکیزیف طیشرا
چارچوب و قالب مدیریت  یقاعده خاص
در حوزه دفاعی  نامتقارنی هاپنهان جنگ

 (سازند یممردمی را  یروهاین

 C1 یاطلاعات هاییتوانمند

 C2 زاتیتجه

 C3 آموزش

 C4 یقدرت نظام

 ی/ محتواییرفتار عوامل
یی، تمامی امحتورفتاری یا عوامل )

آشکار مدیریت  عوامل مرتبط با انسان را که
در حوزه دفاعی  نامتقارنی هاپنهان جنگو 

 (ردیگدر بر می رامردمی  یروهاین

 -یفرد هایویژگی
 شناختی روان

C5 

 C6 یتیریمد هایویژگی

در  ینوآور قابلیت خلق
 C7 ینظام اتیعمل

ی در حوزه انش و آگاهد
 C8 نامتقارن هایجنگ

 ایی/ زمینهطیمح عوامل
 هایمولفهاز  یا را مجموعه عوامل نیا)

 عوامل. دهند یم لیو واسط تشک یانجیم
محدود  ای لیعوامل را تسه ریسا یطیمح

 (دارند یو عموم یو صبغه عل کنند یم

 C9 ییایجغراف تیموقع

 C10 یو فرهنگ یعوامل اجتماع

 C11 یعوامل اقتصاد

 C12 یاسیعوامل س
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، محوری و گزینشی، مدل تحقیق در یهلاوحاصل از کدگذاری  یها افتهی به باتوجهدر ادامه و 

 ( رسم گردید.۱قالب  شکل )

 

مدیریت جنگ 

های نامتقارن 

درحوزه دفاعی 

 نیروهای مردمی

 یاسیعوامل س

 یاطلاعات هایتوانمندی

 زاتیتجه

 روانشناختی -فردی عوامل

 ییایجغراف تیموقع

 آموزش

 یعوامل اقتصاد

 یقدرت نظام

نامتقارن های در حوزه جنگ یدانش و آگاه  

یو فرهنگ یعوامل اجتماع  

 عوامل مدیریتی

ینظام اتیدر عمل یخلق نوآور تیقابل  

عوامل 

 ساختاری

عوامل 

 محیطی

عوامل رفتاری/ 

 محتوایی
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‌یمردم‌یروهاین‌ینامتقارن‌در‌حوزه‌دفاع‌یها‌جنگ‌تیریالگوی‌مد‌(1)شکل‌

‌

 پژوهش‌با‌استفاده‌از‌روش‌کمی‌اعتبارسنجی‌ساختار‌مدل
قرار  آزمونمورد  ،PLSروش نتایج بخش کیفی با استفاده از  در این بخش از تحقیق،

 یرا مدل درون یساختار یو الگو یرونیگیری را مدل ب اندازه یالگو PLS یساز مدلدر  .ردیگ یم

های پژوهش  گیری و سازه اندازه یابزارها یاعتبار و روای یبه بررس یریگنامند. الگو اندازهیم

 ل. مددهد میمکنون را مورد آزمون قرار  یرهایو روابط متغ ها هیفرض یو الگو ساختار پردازد یم

 . ( است2شکل) صورت بهش کیفی حاصل شد، خکه در ب موردمطالعهپایه 

 
‌PLSافزار‌از‌مدل‌ترسیم‌شده‌در‌نرم‌یینما(:‌2)شکل

‌یریگ‌اندازههای‌برازش‌مدل

 از: اند عبارتاست که  یشاخص اصل سهشامل  یریگ اندازه یهامدل برازش

گیری انعکاسی، مدلی همگن  طبق گفته محققان در صورتی مدل اندازه ی:بالا یعامل یبارها

بار عاملی هریک از متغیرهای مشاهده شده متناظر با متغیر پنهان آن مدل  قدرمطلقخواهد بود که 

در مورد بررسی قرار گرفت.  باشد. برای این منظور مقادیر بارهای عاملی ۷/0دارای مقدار حداقل 

، از ضریب لدر راستای ارزیابی مدو  زمان مورد تحلیل قرار گرفتند روابط هم یاین مدل، تمام
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 بتای ضریب یک معادل توان، میPLS ساختاری لدید. هر ضریب مسیر در مدگر مسیر استفاده

بر همین اساس، نتایج  .گرفت نظر در معمولی مربعات کمترین هایدر رگرسیون شده استاندارد

نتایج مقادیر بار عاملی . شده استحذف  ۷/0بررسی معناداری بارهای عاملی )بیرونی( کمتر از 

گیری، مدلی همگن  د مدل اندازهدهنشان می ۷/0حذف موارد کمتر از ها )مولفه ها( بعد گویه

 است و مقادیر بار عاملی، مقادیر قابل قبولی هستند.

 یمکنون به مجموع بارها یرهایمتغ یعامل یدرواقع نسبت مجموع بارها ی،بیترک یپایای

کرونباخ  یآلفا یبرا یو جایگزین است ۱تا  0 نی. مقادیر آن باستبعلاوه واریانس خطا  یعامل

: نتایج بررسی ضرایب پایایی باشد. روایی همگرا ۷/0است. مقدار این شاخص نباید کمتر از 

بیشتر  ها برای همه متغیرهای پنهان، نشان داد که مقادیر این شاخص آمده دست بهترکیبی( مرکب )

شاخص تأیید شد. همچنین،  گیری با استفاده از این دو است و بنابراین پایایی ابزارهای اندازه ۷/0از 

( نشان داد که همگرا روایینتایج بررسی مقادیر واریانس استخراج شده متغیرهای پنهان پژوهش)

توان گفت، روایی  می اساس نیبرابه خود اختصاص دادند.  ۵/0همه متغیرها مقادیری بیش از 

استخراج شده، تأیید گیری با استفاده از شاخص میانگین واریانس همگرای ابزارهای اندازه

در قالب  ریمس بیضرا از: اند عبارتاست که  یشاخص اصل سهشامل  ساختاریمدل برازش شد.

 باشد. مدل 0۵/0و میزان احتمال آماره مذکور کمتر از  ۹۶/۱: باید بیشتر از  t-valueآماره 

مدل همین اساس،  . بردهد میمکنون را مورد آزمون قرار  یرهایروابط متغ یا ها و هیفرض ی،ساختار

مورد آزمون قرار  Smart Plsافزار  پژوهش با استفاده از تکنیک حداقل مجذورات جزئی و با نرم

با توجه  شده است. برازش  (t)آماره  یداریمعنت پژوهش در حال ساختاری مدلدر ادامه، گرفت. 

تأمین  رهیدر زنج تالیجید یفناورها بجز مسیر ، برای تمامیt آماره مقدار ، به مدل برازش داده شده

است.  0۵/0و میزان احتمال آماره مذکور کمتر از  ۹۶/۱بیشتر از  تأمین رهیزنج یعملکرد مال <-

دار معنی، T ، آماره آمده دست بهگیرد. با توجه به نتایج بنابراین، در محدوده قابل قبول قرار می

به  است. 0۵/0زیرا مقدار احتمال این آماره کمتر از ، دهد میرا نشان بودن روابط متغیرهای مدل 

معنادار  از نظر آماریمسیرها دهد که همه نشان می ضرایب مسیر، دارییآزمون معنعبارت دیگر 

تحقیق  لهای تدوین شده در مدهاست که مؤلف بدین معنی عشود. این موضوها تأیید می و اثر آن

 .عتماد مناسبی برخوردار هستندقابلیت ا از بعد از حذف مسیرهای فوق،
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جذور مربع میانگین یک سازه با ماتریس فورنر لارکر: م یا تفکیکی :بررسی روایی افتراقی

روایی تشخیصی، افتراقی یا واگرا،  .دیگر بیشتر باشد یها سازهآن سازه با  مربع از مجذورباید 

متغیر پنهان آن مدل با  یرهایپذ مشاهدهگیری انعکاسی را در میزان افتراق توانایی یک مدل اندازه

جذر میانگین  ،آمده دست بهنتایج  اساس نیبرا سنجد. پذیرهای موجود در مدل را میسایر مشاهده

استخراج شده هر متغیر پنهان)سلول خاکستری(، بیشتر از حداکثر همبستگی آن متغیر پنهان با 

گیری  روایی واگرا مدل اندازه اساس نیبرامتغیرهای پنهان دیگر)ستون زیر سلول خاکستری( است. 

‌ .لارکر، تأیید شد -با استفاده از آزمون فورنل

Q) قدرت مدل یا اعتبار افزونگی
، 02/0سه مقدار  زا درونپنهان  یرهایمتغدر این شاخص،  (:2

 قدرتدهند. به خود اختصاص می یمتوسط و قو ف،یضع ریبه عنوان مقاد بیبه ترت ۳۵/0و  ۱۵/0

معیار دیگری برای بررسی برازش مدل ساختاری است. هدف  بینی مدل یا اشتراک افزونگی پیش

است. مقادیر  پوشیبینی کردن به روش چشماین شاخص بررسی توانایی مدل ساختاری در پیش

از این آزمون مثبت است که نشان دهنده کیفیت مناسب مدل ساختاری است. در  آمده دست به

به ترتیب  ۳۵/0و  ۱۵/0، 02/0بینی مدل در مورد متغیرهای پنهان درونزا سه مقدار  مورد قدرت پیش

)سرستدت و دیگران،   اند  به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای این شاخص معرفی شده

یا اعتبار افزونگی، در سطح قابل قبول قرار  مدل ینیب شیتوان پ جینتا. بر همین اساس، (20۱۷

Q) یاعتبار افزونگ ایقدرت مدل  ، یجنتادارند.با توجه به 
، در محدوده قابل قبول )قوی( قرار (2

‌دارند. 

 ۱۹/0و  ۳۳/0، ۶۷/0سه مقدار  زا درونپنهان  یرهایمتغدر این شاخص،  :(R2) نییضریب تع

دهند. لازم به توضیح است، به خود اختصاص می ضعیفمتوسط و  ،قوی ریبه عنوان مقاد بیبه ترت

 زا تبیین متغیر مکنون برون 2یا  ۱زا را تنها با  متغیرهای مکنون درون، های مدل درونی اگر سازه

زا وابسته به  قبول است. اما گر متغیرهای مکنون درون ( قابل۳۳/0کنند، ضریب تعیین متوسط )

.با ( باشد۶۷/0توجه ) زا هستند، ارزش ضریب تعیین باید حداقل در سطح قابل چندین متغیر برون

R) نییتع بیضر یجنتاتوجه به 
  ، در محدوده قابل قبول )قوی( قرار دارند.(2
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‌‌یریگ‌جهینتبحث‌و‌

 دفاعی حوزه در نامتقارن یها جنگ مدیریت مناسب الگوی تدوین و تحقیق حاضر، طراحی

ی عوامل ساختاردهد، الگوی تحقیق از سه بعد اصلی مردمی را ارائه داد. نتایج نشان می نیروهای

ی/ محتوایی رفتار ی(، عواملنظام ی، تجهیزات، آموزش و قدرتاطلاعات هاییتوانمند)شامل

 یاتدر عمل یخلق نوآور یریتی، قابلیتمد های، ویژگیشناختی روان -یفرد هاییژگیو)شامل

 یتموقع)ای شاملی/ زمینهطیمح ( و نیز عواملنامتقارن هایدر حوزه جنگ یو آگاه ی، دانشنظام

تشکیل شده است. در  یاسی(س ی، عواملاقتصاد ی، عواملو فرهنگ یاجتماع یایی، عواملجغراف

 گردد:در راستای تبیین نتایج تحقیق پیرامون مدل ارائه شده مطالبی بیان میادامه و 

 یعوامل ساختاری تشکیل داده است. عوامل ساختارتحقیق حاضر را  الگوی از مقولهاولین 

چارچوب و قالب  یهستند که با نظم و قاعده خاص یرانسانیغ یکیزیف طیعوامل و شرا ،همه عناصر

نتایج  به باتوجه .سازند یممردمی را  یروهایدر حوزه دفاعی ن نامتقارنی هامدیریت پنهان جنگ

مردمی  نیروهای دفاعی حوزه در نامتقارن یها جنگ مدیریت بر مؤثر یعوامل ساختارتحقیق، 

ی. در همین ارتباط و پیرامون نظام ی، تجهیزات، آموزش و قدرتاطلاعات هاییتوانمند اند عبارت

 متجاوز یروهاین ییشناسای از طریق اطلاعات هاییتوانمندان اظهار کرد که توتبیین نتایج فوق، می

، تاًینهاو  رعب و ترس در دل دشمنان یجادا منجر به دفاع از کشور یبرا ها نیتر مانیبااضور و نیز ح

، روز بهسبک و  یزاتتجه یریکارگ بهاز سویی دیگر، . شودمی در مقابل دشمنگی بازدارند یجادا

ی منعطف و رزم ، امکاناتمدرن یفناور یریکارگ بهیزات، و تجه یروهان یبالا ییجا جابهو  تحرک

چارچوب ی، رانسانیغ یکیزیف طیعوامل و شرا عنوان به یک نیزو سبک بودن ساختار لجست نیز ساده

. سازندیمردمی را م یروهایدر حوزه دفاعی ن نامتقارنی هاو قالب مدیریت پنهان جنگ

از  یریگو یا بهره کننده عمل یروهایو آموزش ن یتترب، توجه به آموزش در قالب وجود نیباا

ات خبرگان و اظهار به باتوجهحائز اهمیت است. چرا که  رنیز بسیا دهید آموزشمجرب و  یروهاین

باشد و این  همراه با آموزش نامتقارن باید جنگ کردن یمردممرتبط  موارد مندرج در متون

عامل ساختاری دیگری که . داشته باشد تداومتواند می در زمان صلح و جنگ ینظام یهاآموزش

 ی، توازنبر توان داخل یهتکتحقیق حاضر آن را شناسایی نموده، قدرت نظامی است. افزون بر این، 

یال، س های یکتاکت پذیری ، تحرکها طرحدر  یرعاملپدافند غ یریکارگ بهی، نظام یحاتتسل
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دشمن و  ، ترساندنقدرت ییافزا هم یا ، سینرژیها جنگبودن  کارآمدتر ،موقع بهو  یعسر حضور

 تر یقو یروین یط، آمادگیدر تمام شرا یرزم ، آمادگیبالا یریو مانورپذ ی، سرعتدفاع یآمادگ

در برابر  یعسر و نیز واکنش ها کیتاکتدر انجام  یریپذ انعطاف، یکشتارجمع یحاتتسل یبرا

 باشند.و یا نتایج قدرت نظامی بالا می جادکنندهیا، جملگی از مظاهر حملات دشمن

داده است. عوامل  لیتشکی/ محتوایی رفتار عواملحاضر را  قیتحق الگویمقوله از  دومین

 نامتقارنی هاپنهان جنگآشکار و مدیریت  یی، تمامی عوامل مرتبط با انسان را کهامحتورفتاری یا 

ی/ محتوایی رفتار نتایج تحقیق، عوامل به باتوجه .ردیگمردمی در بر می یروهایدر حوزه دفاعی ن

 -یفرد هاییژگیومردمی شامل  نیروهای دفاعی حوزه در نامتقارن یها جنگ مدیریت بر مؤثر

در  یو آگاه ی، دانشنظام یاتدر عمل یخلق نوآور یریتی، قابلیتمد های، ویژگیشناختی روان

 توان اظهار کرد کهاست. در همین رابطه و در تبیین نتایج فوق، می نامتقارن یهاحوزه جنگ

، یطلب شهادت یروها، شجاعت، روحیهن یزشیانگ ئلمساهمچون  شناختی روان -یفرد هاییژگیو

ی از انقلاب و نیز شور ییگرا فهیوظ، بودن یت، انضباط، خودجوشمسئول ، احساسییگرا تیمعنو

نامتقارن در  هایمدیریت آشکار و پنهان جنگ توانند برمی که ندهستعوامل مرتبط با انسان جمله 

نامتقارن نیز بسیار  جنگ یریتو مد یرهبر، حال نیدرعاثر بگذارند.  مردمی یروهایحوزه دفاعی ن

جرا و اعمال مدیریت موزاییکی برای یک هدف یا توان به احائز اهمیت است. در همین رابطه می

نمود. دفاع مسطح یا موزائیکی که در اصطلاح در حوزه جنگ نامقارن اشاره  اهداف مشترک

تحقق جنگ نامتقارن، با کمک ، شود یمشناخته نیز نظامی با نام اجبار دشمن به جنگ زمینی 

در  یزن چانه، در مخاطرات ینظام یروهاین موقع به توان کاربستخواهد یافت. افزون بر این می

ی نیز اشاره و جهاد یمردم یر، مدیریتمد یبالا ، خلاقیتدرمان مدیریت، یالملل نیبمذاکرات 

های کمک خواهد نمود. چرا که برخورداری از ویژگی جنگ جانبه همه نمود که به مدیریت

مؤثر و  بازدارندة یقدرت دفاع یتو تثب یات، تحکیمدر امر عمل مدیریتی در سطح بالا یکپارچگی

یع را ممکن وس یروان اتیعمل ی از طریق کنترلمردم یروهاین سازماندهی، تاًینهاو  ریناپذ انیپا

در حوزه  یو آگاه ی، دانشنظام یاتدر عمل یخلق نوآور قابلیت خواهد ساخت. در این میان،

یی دیگری است که در این تحقیق شناسایی / محتوایعوامل رفتاراز جمله  نامتقارن یهاجنگ

 یهایو نوآور یتخلاق یقو تلف ی و نیز تسهیلتفکر و نوآور بر یمبتن یریتمدگردید. درواقع، 



 

  

250 

 های نامتقارن در حوزه دفاعی نیروهای مردمی مدیریت جنگپیش نگری الگوی 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ

یع، دستیابی به بد یها روش ی منجر به ابداعرزم مؤثر یهایکتاکت در و ابتکار ی در کنار نبوغنظام

ی و مردم یاطلاعات ای شـبکه و همچنین، سازماندهی حوزه ینمختص ا یزاتساخت تجه دانش

 مردمی خواهد شد. نیروهای دفاعی حوزه در نامتقارن یها جنگ تر، مدیریت مناسبتاًینها

 نیداده است. ا لیتشکای ی/ زمینهطیمح عواملحاضر را  قیتحق الگویمقوله از  سومین

عوامل را  ریسا یطیمح عوامل. دهند یم لیو واسط تشک یانجیم هایمولفهاز  یا را مجموعه عوامل

ی/ طیمح نتایج تحقیق، عوامل به باتوجه دارند. یو عموم علّیو صبغه  کنند یمحدود م ای لیتسه

 یتموقعمردمی شامل  نیروهای دفاعی حوزه در نامتقارن یها جنگ مدیریت بر مؤثرای زمینه

یاسی است. در همین رابطه و در س ی، عواملاقتصاد ی، عواملو فرهنگ یاجتماع یایی، عواملجغراف

یایی و جغراف یثت نقاط قوت و ضعف دشمن از حشناختوان اظهار کرد که با تبیین نتایج فوق، می

 ینی در مدیریتاصل دفاع سرزم شدن نهینهادتوان به می دشمن یهمنطقه بر عل یایاز جغراف استفاده

عوامل . این در حالی است که افتی دستمردمی  نیروهای دفاعی حوزه در نامتقارن یها جنگ

، فرهنگ مقاومت، مردم یندر ب یپرستو وطن یدوست نوعحس ی همچون و فرهنگ یاجتماع

ینی و متناسب بودن د یدئولوژیا وفرهنگ  بودن غالبی، امنطقه یکشورها ینب یفرهنگ همگرایی

، دشمن ینههز بالابردنی نظیرِ عوامل اقتصادیطی در کنار مح ی،با اقتضائات اجتماع این فرهنگ

در  یاسی و همکاریسی زنچانه ینه و همچنین و عوامل سیاسی نظیر قدرتهز ینکمتر صرف

ی در سطح جهانی که و قانون یحقوق یسازوکارها و یا ایجاد یریکارگ بهو  الملل نیب عرصه

بالاترین اولویت را در میان کل عوامل به خود اختصاص داده نیز در کنار عوامل جغرافیای نقشی 

 کنند.مردمی بازی می نیروهای دفاعی حوزه در نامتقارن یها جنگ مکمل در مدیریت

 این حوزه دفاعی نیروهای مردمی مبتنی بر های نامتقارن در الگوی مدیریت جنگ یطورکل به

نیازمند روابط سازمانی متفاوت است. کشورهای  و گوناگون های متغیر واقعیت است که محیط

های نو و  نظریه تشنۀکشورهای مستقل اسلامی امروز  خصوص بهمستقل و انقلابی جهان 

آنارشیک، در یک شرایط نابرابر از نظر سطح  یالملل نیبنظام  هستند تا در یفرد منحصربه

دفع تهدیدات امنیتی  یک جنگ نامتقارن به رفع و تکنولوژیک، تسلیحات و توان رزم  بتوانند در

امنیتی و سیاسی کشور، مقابلۀ اثربخش با فشارهای  یها و چالشعبور از مشکلات . بپردازند

انقلاب اسلامی و انتقال آن به مسلمانان  یها آرمانو  ها ارزش؛ تداوم گر سلطه یها قدرت سابقه یب
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در شرایطی که منابع و زمان در اختیار، بسیار کم و محدود  بر انیم یها راهاز  یریگ بهرهجهانی و 

مدیریت جنگ  نامتقارن در حوزه  دفاعی نیروهای مردمی محقق  یریکارگ بهسایه  است در

 .شود یم

‌تحقیق‌دهای‌پیشنها

 از اوضاع سیاسی داخلی و خارجی به جهت روزیاشراف اطلاعاتی مستمر، مداوم و شبانه

درهم  نیروهای مدافع و ۀیروحبرای حفظ و ارتقای  سیاسی از عملیات روانی یحداکثر ةاستفاد

 از گیریبهره با غیرمتمرکز اجرای و متمرکز یزیر طرح ،تهاجمی نیروهای دشمن ۀیروحشکستن 

 خودکفای مردمی؛ کوچک و رزمی یها گانی

برن،  هلی ضد ای،منطقه ثابت دفاع های عملیات قالب در لایه مردمی چند و جانبه همه دفاع

 برزن؛ و کوی از دفاع و ویژه عملیات شبانه، تک متحرک، دفاع

 مهاجم واحدهای علیه روزی شبانه و مستمر سرزمینی دفاع هایعملیات اجرای بر تأکید

 دشمن؛

 خوداتکایی رزمی بر تأکید با طولانی نسبتاً زمانی‌دوره یک برای آمادی اقلام یساز رهیذخ

چندلایه بین نیروهای مردمی با  و پایدار ایمن، ارتباطات و همچنین، برقراری کننده عمل هاییگان

 مرکزی. کنترل یا ارتباط قطع شرایط در عملیات اجرای قابلیت
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