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Abstract 
The Judiciary has been continuously striving to improve its organizational culture and it 

seems that it has a more favorable performance based on Jihadi management indicators, and 

if the Judiciary is in the field of serving clients, considering God in all matters of judgment, 

having a public spirit by judges and Its officials, self-cultivation, proper and accurate use of 
the treasury, etc., do not have sufficient favorability, and gradually lose their popularity 

among the people. Therefore, the purpose of the current research is the strategies to make 

the desired organizational culture more efficient based on jihadi management indicators in 
the judiciary of the Islamic Republic of Iran. The present research is applied in terms of 

purpose and mixed in terms of execution method. The target population of the present 

research in the qualitative and quantitative part will be professors and experts of 
organizational management and jihadi management with at least 10 years of experience. The 

sample size is determined based on the theoretical saturation approach and the sampling 

method is the snowball method. In order to analyze the interview data, in the qualitative 
stage, thematic analysis method is used. The process in the foundation data method includes 

coding. Also, in the quantitative stage, the validity of the interview items has been 

confirmed. Finally, the findings indicate that the strategies to make the desired 
organizational culture more efficient based on jihadi management indicators in the judiciary 

are: thinking of deifying things, going to counseling, accepting one's mistakes and making 

amends, teaching responsibility, teaching respect for each other, and being pleasant. In the 
work environment, employee training, etc., and the consequences of the lack of a favorable 

organizational culture based on Jihadi management indicators are: waste of resources, lack 

of responsibility, lack of godly orientation, lack of self-confidence, lack of attention to 
participation, lack of respect for each other , bad temper, neglecting religious deeds and. 
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 چکيده
خدا در کلیهه امهور اوها د، داشهتن      درنظرداشتن، رجوع اربابچنانچه سازمان در زمینه خدمت به 

از مطلوبیهت کها ی    ...  المها   تیه ب از دایه     صحیح ر حیه مردمی   مسئولین آن، تزکیه نفس، استفاده

ههد  از ژهه ه     نی؛ بنابرادهد محبوبیت خود را میان آحاد مردم از دست می ر ته ر تهبرخوردار نباشد 

. اسهت  یجهاد تیریمد یها بر شاخص یمطلوب مبتن یسازمان نگ رهکارآمدتر شدن  یراهبردها حاضر،

جامعه هد   ژه ه  حاضهر  ژه ه  حاضر از نظر هد  کاربردی   به لحاظ ر ش اجرا آمیخته است. 

سها  سهاب ه    10در بخ  کیفی   کمّی اساتید   خبرگان مدیریت سازمانی   مدیریت جهادی با حهداا   

گیهری نیهز ر ش    گهردد   ر ش نمونهه   خواهند بود. حجم نمونه مبتنی بر ر یکرد اشباع نظری تعیین می

 تحلیه  موهمون   ر ش از ر مرحله کیفی،ها، د مصاحبه های داده  ی تحل هیتجز منظور به. است یبر  گلوله

. همچنهین در مرحلهه کمّهی، ر ایهی     اسهت  یشهام  کدگهرار   ادیه بن دادهدر ر ش  ندی.  راشود یاستفاده م

کارآمهدتر شهدن    یراهبردهها ها حاکی از آن است که  شده است. در نهایت یا ته دییتأهای مصاحبه  گویه

کهردن امهور،    ییتفکر خهدا از:  اند عبارد یجهاد تیریمد یها بر شاخص یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ

 گر،یکدیآموزش احترام به  ،یریژر تیمسئولخود   جبران، آموزش  یخطاها ر تنیمراجعه به مشا ره، ژر

مطلهوب مبتنهی بهر     یسهازمان   رهنهگ ژیامهدهای نبهود      ...  کار، ژر رش کارکنان طیدر مح ییر  خوش

 یریه گ جههت داشهتن  ، نیریژر تیمسئول، عدم منابع هدرر تن :از اند عباردهای مدیریت جهادی  شاخص

 توجهه بهه کهردار   ، عدم خل ی، بدتکریم یکدیگر، عدم توجه به مشارکت، عدم نفس اعتمادبهیی، نبود خدا

 . ...ی  نید

   یجهاد تیریمد ،مطلوب یسازمان  رهنگ راهبرد، ها:  واژهکليد
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 مقدمه 

سزازمان خز د    کیفیز  ملکرزرد   شیافزاا  یبرا یدولت یها از سازمان یاریبس ر،یاخ یها در سال

را  یمنصزر  یسزازمان  سلام و  یسازمان ملکررد انیم یو هلرار یاند. وج د هلاهنگ تلاش کرده

 یهزا  سازمان یبرا یدیو کک یاتیمق لة ح کیکه  آورد یم دیسالم پد یسازمان فرهنگتح  من ان 

(. از اهداف مهم مدیری  در زمان معاصزر ، نگزاهی روش منزد بزه     10:  1401، معدنی) اس  یدولت

(. در طی مسیر نباید از دشزل  اافزش شز د،  زل  ایز  کزه       19:  1399باشد)ن ری اردی،  آینده می

شز د پزد در حالز  ککزی      ها را فرام ش نرند به ککیه ای  فرآیند مدیری  جهادی گفته مزی  آرمان

غه یباید هلراه با ص بارگ م رد انتظار را تحقق بخشد، یدهادستاوربرای اینره مدیری  قادر باشد 

( مزدیری  جهزادی هلزااد انقزلالا اسزلامی ایزران       3:  1402)محلزدی و هلرزاران،    جهادی شز د 

باشد و نتیجه آن ادای ترالیف ، هلس یی بزا   باشد که آثار آن در نهاد جهاد سازندگی ه یدا می می

هزا و   های انسانی ، برنامه ریای فعالی   متی ، تجهیا سرمایههای حر اراده الهی، حفظ و تحریم پایه

های دینی ، فرمانبری آگاهانه از ولی امر ، بهزره گیزری از    انجام اقدامات سازنده با استفاده از آم زه

باشد  که مهلتری  شاخص آن ، تکفیق اراده انسان در اراده  مکم و فناوری هم جه  با اراده الهی می

باشد که آثزار آن   ( مدیری  جهادی هلااد انقلالا اسلامی ایران می7:  1401مهری، باشد) الهی می

باشد و نتیجه آن ادای ترالیف ، هلس یی با اراده الهزی، حفزظ و    در نهاد جهاد سازندگی ه یدا می

هزا و انجزام اقزدامات     های انسزانی ، برنامزه ریزای فعالیز      های حر متی ، تجهیا سرمایه تحریم پایه

های دینی ، فرمانبری آگاهانه از ولی امر ، بهره گیری از مکزم و فنزاوری    با استفاده از آم زه سازنده

باشزد کزه مهلتززری  شزاخص آن ، تکفیززق اراده انسزان در اراده الهززی      هزم جهز  بززا اراده الهزی مززی   

ها بزه   در مدیری  جهادی پایه و اساس مدیری  بر روی هدای  انسان( 11:  1401باشد)معدنی،  می

ت اند بزر روی افزاایش انگیزاه     های محیطی می باشد  که ارزش سل  ترالیف خ د و سازندگی می

حش شدن در خدم  مدیری  جهادی بهتر تاثیر بگذارد که نتیجه آن تحقق بهتر مدیری  جهادی و 

تز ان فرهنزگ    باشد در حقیق  میاان ای  انگیاه را مزی  میبه دیگران و ایلان، فرام ش کردن خ د 

نامید و در نتیجه ای  گ نه مطرح کنزیم کزه مزدیری  جهزادی مبتنزی بزر فرهنزگ جهزادی          جهادی

هزای   هزای مزدیریتی بسزیار مهزم کزه براسزاس شزاخص        (. یری از سزازه 16:  1401باشد)نیرنام،  می
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:  1395ت اند تبیی  گردد فرهنگ سازمانی اس )بنیادی نزایینی و کزامفیروزی،    مدیری  جهادی می

هزای گ نزاگ نی نیزاز دارد کزه      در سازمان به زیر سزاخ   مدیری  جهادیای م ثر اجر(. بنابرای  9

 (.33:  1395)مکی شیری و هلراران، تری  آنها اس  فرهنگ سازمانی یری از مهم

سزازمان را بزه    یمشزتر  اسز  کزه ام زا     یها و ارزش یاز معان یا مجل مه یسازمان فرهنگ

سزازمان از   کی ایو بامث تلا دهد یم شیحاکم بر سازمان را تشر یداده، نظام ارزش  ندیپ گریردی

نسزبتا   یروشز  یمطالعه فرهنگ سزازمان ( 6:  1399، پ ر یحاجو  زاده فی)شر دش  می گرید یسازمان

اجتلزا  و سزازمان در نظزر گرفتزه       یبز  یپزش ارتبزاط   ت انزد  یمطالعزه سزازمان اسز  و مز     یمهم برا

هزای مختکزف یزک     . تلامی اباارهای م رد اسزتفاده در بخزش  (36:  2020و هلراران، 1)مل ن ش د

)تبیانیان قرار دارند مانیسازمان برای کنترل، ارتقا و ایجاد ن آوری به ن می تح  تاثیر فرهنگ ساز

  یز هرگ نه فعال یبرا یاباار ق  ایبه من ان مانع  ت اند یم یفرهنگ سازمان(. 13:  1399و جلالی ن، 

تزازگی در   . فرهنگ سزازمانی م  ز می اسز  کزه بزه     (29:  2022هلراران، و 2)بینه باشد یتیریمد

. فرهنگ از (7:  2022و هلراران، 3)ک رما دانش مدیری  و در قکلرو رفتار سازمانی راه یافته اس 

ش د. ولی دربزار  فرهنزگ سزازمانی     دیرباز برای شرح کیفی  زندگی جامعه انسانی به کار برده می

و 4)پاتیراناگ رفتار مردمان در سازمان اسز  کلتزر سزخ  گفتزه شزده اسز       آنچه مرب ط به کار و 

دو بزر   باشزد کزه   مزی  مشزتر   هزای  آرماناز  شامش بسیاری فرهنگ سازمانی( 33:  2020هلراران، 

ت ان نقطه شرومی برای حرک  و پ یایی و  و می باشد م ثر میرفتار و اندیشة ام ای سازمان متغیر 

ای اسز  کزه    . فرهنگ سازمانی پدیده(9:  2020، 5)ون دانگبه شلار آیدیا مانعی در راه پیشرف  

یک دس  ناپیدا افزراد  به اصطلاح، اتفاق نظر دارند که  سازمان و هلة ام اء مبتنی بر سازمان ب ده

. شزناخ  و در   (2:  2020و هلرزاران،  6)اوگ و کنزد  را در جه  ن می رفتار نامرئی هدای  می

 بت انزد کند تزا بهتزر    کلک می فردسازد، شی   ایجاد و دوام آن به  را میچیای که فرهنگ سازمان 

 (18:  2020، 7نلاید)ریدهدرفتار افراد در سازمان را ت جیه 

 

1. Memon 
2. Binh 
3. Korma 

4. Pathiranage 
5. Van Dang 
6. Ugwu 
7. Reidhead 
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کارآمزدتر شزدن    یراهبردهزا اسز  کزه چنانچزه     قزرار   یز ازامسئکه اصزکی در پزهوهش حا زر    

شناسایی نش د، سزازمان از   رانیا در یجهاد  یریمد یها بر شاخص یمطک لا مبتن یسازمان فرهنگ

مطک بی مبتنی بزر معیارهزای جهزادی برخز ردار نخ اهزد بز د و سزازمان در زمینزه          یسازمان فرهنگ

خدا در ککیه ام ر ق زاوت، داشزت  روحیزه مردمزی و تاکیزه       درنظرداشت ، رج   اربالاخدم  به 

لزال، ت ا زعرفروتنی در   ال بیز   از دقیق و صحیح فردی، استفاده منافع بر جلعی منافع ترجیح ، نفد

روابزط   یجا به  ابط  ییفرما حرم، نگاه به آینده، رمای  مدال  و ینگر جامع، رج   اربالاقبال 

محب بی  خ د را  رفته رفتهو ایلان اصیش به خدای متعال از مطک بی  کافی برخ ردار نخ اهد ب د و 

 دهد. در میان مردم از دس  می

فرهنزگ   یعنز یدهزد   خز د را ارتقزا    یسزازمان  فرهنزگ د تزا  سازمان هل اره باید در تزلاش باشز  

سزازمان اسز  ارتقزا     کی نرهیفرهنگ سازمان از لحاظ ا ایو ن ییو ق ا یادار یروهایکارمندان، ن

( زیرا که 38:  1399)رم انیان و خطیبی،  .دش  می ایآنان ن یها شامش خان اده ین م بهکند که  دایپ

اربالا ارتباط سالم و مؤثر با  یسازمان و برقرار  یشرط لازم م فق ،یفرهنگ سازمان  یدر  اهل

 فرهنگ( و به ای  نرته ت جه داشته باشد که 23:  1395)سکیلی و هلراران، اس  کارکنانو  رج  

( و 17:  1395)گرشاسزبی و هلرزاران،    کنزد  یم  ییسازمان را تع یرونیو ب یدرون  ی، ه سازمانی

 ایز بزه مزدافعان   تبزدیش  کارکنزان را  ت انزد   ی سازمان اس . هلچنزی  مزی  های اصک دهنده ارزش نشان

 ییها نرخ حفظ کارکنان در سازمان(. هلچنی  42:  1400نلاید)معص می و فی ی، منتقدان سازمان 

کزه بزه    یاسز . فرهنگز   شزتر یانزد، ب  بزرده  یآن پز  یاجتلزام  یو مبزان  یفرهنگ سازمان  یکه به اهل

 یانسان یها هیدر حفظ سرما کند، یجامعه القا م کیاز  یمن ان م   کارکنان، احساس ارزش را به

 اریبسز  یاشز یمامزش انگ  کیز کارکنزان   بااکز  یبزرا  دت ان یخاطر م تعکق  یتر اس . ا سازمان، م فق

منزز ان یززک مامززش   نقززش بززهمزز ثر ایفززای  (38:  2022)لطززف کیززا و هلرززاران،  .باشززدقدرتلنززد 

در ارتبزاط بزا    مخص صزا اهلیز  فرهنزگ سزازمانی اسز . ایز  نقزش        مکزش دهنده، از دیگزر    جه

بسیار حائا اهلیز   تردید هستند،  کارکنان جدید که معل لاً نسب  به فرهنگ سازمان، دچار ابهام و

من ان یک نیزروی هزدایتگر کارکنزان     فرهنگ سازمانی، به( 9:  2022و هلراران، 1باشد)ک رما  می

فرهنگ  .دهی از هلان مرحکه هلس سازی آااز ش د ند  بنابرای  مهم اس  که ای  جه ک ملش می

 

1. Korma 
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 یکز یهزا خ  آن دشز   و بامث مزی  کند یم شیرا تسه دیکارکنان جد یهلس ساز ندیفرا ،یان یسازمان

کارکنزان   یریپزذ  جامعزه  ب،یترت  یا . بهرندیآن خ  بگ یاساس یها سازمان و ارزش طیبا مح تر عیسر

 .برسزند  یو بزازده  یاهنگزمان ملر ، به حداکثر هل  یدر کلتر ت انند یها م و آن دش  تر می آسان

 یجهزاد   یریمد نهیدر زم یادیز های پهوهشتاکن ن ( بنابرای  از آنجایی که 18:  1400)حفیظی، 

 مطکز لا  یفرهنزگ سزازمان   کزه الگز ی   ص رت نگرفتزه  پهوهشیتاکن ن  یص رت گرفته اس  ول

 شیاز پز  شیبز  یهزا  لذا با ت جه بزه ت طئزه   دیرا استخراج نلا یجهاد  یریمد یها بر شاخص یمبتن

 .ش د می  ساساح یجهاد  یریبه مد یشتریب ازیدشل ، ن

کارآمزدتر   یراهبردهزا پاسخ داده شز د کزه    سؤالدر پهوهش حا ر قرار اس  بدی    ،یبنابرا

 ؟ هستندبه چه ص رت   یجهاد  یریمد یها بر شاخص یمطک لا مبتن یسازمان فرهنگشدن 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 سازمانی فرهنگ

تزازگی در دانزش مزدیری  و در قکلزرو رفتزار سزازمانی        م   می اس  که به یسازمان فرهنگ

. فرهنگ از دیرباز برای شرح کیفی  زندگی جامعه (35 :2022، هلرارانو 1گراهام ) اس  افتهی راه

آنچزه مربز ط بزه     یسزازمان  فرهنگ. ولی دربار  (8 :2022، 2پالاسادکا ) ش د برده میانسانی به کار 

 بیاز ترک  .(36 :2022، 3)مانالو  کار و رفتار مردمان در سازمان اس  کلتر سخ  گفته شده اس 

یک از آن دو واژه ای  اندیشه را  اس  که هیچ دآمدهیپدای تازه  دو واژه فرهنگ و سازمان اندیشه

کزه مناصزر فرهنزگ نزه مزنظم       اسز  درحزالی    یو تربندارد. سازمان یک استعاره برای نظم  در بر

مسائش فنی در سازمان  یده سازمان به. فرهنگ (16 :2022و هلراران، 4آلراردا ) هستند و نه با نظم

  ی  بنزابرا ن می از روان هلراه با ن می رمزا و راز پدیزد آیزد    منجر به هلراه شدنو  کند کلک می

و 5بالاکریشزنان  ) .ت ان گف  فرهنزگ در یزک سزازمان ماننزد شخصزی  در یزک انسزان اسز          می

سازد، شزی   ایجزاد و دوام    شناخ  و در  چیای که فرهنگ سازمان را می( 38 :2019هلراران، 
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، 1تیزدور و مز رار  ) نلایزد رفتزار افزراد در سزازمان را ت جیزه      بت اندکند تا بهتر  کلک می فردآن به 

که ام اء نسب  به یک  اس ، سیستلی از استنباط مشتر  یسازمان فرهنگمقص د از . (25 :2022

و   شزنان یبالاکر) شز د.  سازمان دارند و هلی  ویهگی م جب تفریزک دو سزازمان از یرزدیگر مزی    

 تعریفزی  یعنزی  نیس  پذیر امران مشخصی قالب در یسازمان فرهنگ ( تعریف40 :2019هلراران، 

 ریچارد . با تلام ای  وج د(38 :2022، 2س یاتن  ) ندارد م رد پذیرش باشد وج د مام، به ط ر که

3م رید
ام ای  ت سط مشتر  که ادراکات و ها ارزش ثاب ، را امتقادات نسبتاً یسازمان فرهنگ 

4گز ردون  جز رج . (26 :2022لطزف کیزا و هلرزاران،    ) کنزد  گردد تعریف مزی  سازمان حفظ می
 

 بزه طز ر  دانزد کزه    سزازمان مزی   هزای  ارزش و فر زیات  از ای مجل مه من ان به را یسازمان فرهنگ

و هلرزاران،  5)دیجیزانگ ن  شز د   مزی  منجزر  خاصی یرفتار یالگ ها به و ش د می رمای  گسترده

)دانشزلند بنزام در قکلزرو     6تعریف ل ئید به ت ان می یسازمان فرهنگ دیگر تعاریف از (.16 :2020

 از ای کنزد: مجل مزه   مزی  تعریزف   یچنز   یا را یسازمان فرهنگوی  نل د، ( اشارهیسازمان فرهنگ

 هزای  محلزش  دیگزر  و زبزان  کزه  اسز   ها کنش دادن سازمان برای های مشتر  و تفاهم ها دریاف 

 (.10 :2020و هلرزاران،  7ملز ن  ) گیزرد  مزی  کزار  بزه  هزای مشزتر    برای بیان ای  تفاهم را نلادی

هزا   ارزش از نسبتاً یرن اخ  مجل مه من ان به را یسازمان نگفره (2001) 8ب چانان و ه کاینسری

 سزازمان تسزهیم   ام زای  که ت سط دانند می پایدار های شی ه و ها سن  ،ورس م آدالا و امتقادات،

 دهد قرار می م ردت جه را جلعی فرهنگ ماهی  زیرا اس ، س دمند تعریف یابد. ای  انتقال( می)

 (.15 :2020، 9ردهد) دارد وج د و رفتارها مقاید سطح دو در هر فرهنگ کند که بیان می و

شزده،   فزر   مسزکم  هزای  ارزش ای از مجل مزه  یسازمان فرهنگ معتقدند و ک ئی  نیا کامرون

سازمان م ج د  یک در اس  که م فقی  از و تعاریفی انتظارات گروهی، حافظه اساسی، باورهای

بیزانگر   و دارنزد  به هلزراه  خ د ذه  در افراد که کند می را منعرد رایجی ایدئ ل ژی آن اس  و

 

1. Tidor & Morar 

2. Suyatno 
3. Richard Morris 
4. George Gordone 
5. Djangone 

6. Louis  
7. Memon 
8. Huczynski & Buchanan 

9. Reidhead 



  

   

 

185 

 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

و  نان شززته قزز انی  یسززازمان فرهنززگ (.35 :2022، 1سزز یانت ) ه یزز  کارکنززان اسزز  احسززاس

 سیسزتم  و ثبات کند می فراهم سازمان در با دیگران سازش منظ ر به را ای االباً ناگفته رهنل دهای

( فرهنزگ یزک   2002) 3آرمسزترانگ  (.26 :2022، 2تیزدور و مز رار  ) دهزد  می افاایش را اجتلامی

گیرد که در نب د یک قان ن یا  می در برها، فر یات و انتظارات مشترکی را  سازمان، باورها، نگرش

و در اکثززر  (19 :2022و هلرززاران، 4آدیتیززا ) کنززد دسززت رالعلش صززریح، رفتارهززا را هززدای  مززی 

ت اند منبع نیرومنزدی از ه یز ،    اس . فرهنگ می  یچن  یاهای مدیریتی  ها، االب م قعی  سازمان

 (.14 :2021و هلراران، 5هندرات  ) پذیر باشد هدف مشتر  و رهنل د انعطاف

کزه در   اس   یافرهنگ چندی  نقش مهم را در سازمان به مهده دارد و آشرارتری  نقش آن 

. دومزی  نقزش   (34:  2020، 6مروان مطار) کندسازمان یک حد هلانندی را برای ام ا فراهم می

مهم فرهنگ در سازمان ای  اس  که م لد تعهد در جه  رسال  سازمان اسز  و سز می  اهلیز     

فرهنگ در سازمان مبارت اس  از روش  کردن و تق ی  استانداردهای رفتزار، مز رد اخیزر بزرای     

د اسز .  نیزا سز دمن   باتجربزه و  کزار  تزازه  زروری اسز ، امزا هلچنزی  بزرای افزراد        وارد تازهافراد 

اسز .   ذکرشزده  1خلاصه در شرش شلاره  ص رت بهی سه کارکرد اساسی دارد که سازمان فرهنگ

 (19:  1401)زیلایی، 

که به شرح  اس  شده گرفتهی چهار کارکرد اساسی در نظر سازمان فرهنگدر یک مطالعه برای 

 .هس زیر 

 بخشد.سازمانی می ی ه به کارکنان سازمان  .1

 کند.میتعهد گروهی را آسان  .2

 نلاید.می بیرا تراثبات نظام اجتلامی  .3

بخشد ها را شرش میبه شرایط پیرام ن کار خ د رفتار آن بردن یپدادن به ام ا،  با یاری .4

ی ت انلند سازمان فرهنگاگر بستر مناسبی فراهم گردد، با ایجاد یک (. 20 :1401)زیلایی، 
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ی سازمان را به بالندگی رهبری نل د و میسر خ اهد، مگر اینره شخصی  خ ب بهت ان می

 متح ل گردد. جیتدر بهمدیران و کارکنان 

 مدیریت جهادی 

 مکزم  بزر  تریزه  ،خزدایی  نیز   ،مردم به خدم  منصر سه بر که مدیری  جهادی مدیریتی اس 

 کزه  باشد نلی تنها مکم پایه بر مدیریتی جهادی مدیری  حقیق  در (68:  1393 ،زار ) است ار باشد

 و ی تززر مهززم و باشززد شززده ریززای پایززه مززدیری  مکززم در مطروحززه قزز انی  و مکزز م طریززق از تنهززا

 معنزا  ای  به. اس  اسلامی ارزشی نظام با آن ب دن هلراه ، مدیری  مکم با مکم ای  فرق ی تر اساسی

 نظزام  کیزب تر .آن جزای  بزه  نزه  گیزرد،  مزی  قزرار  مدیری  مکلی ق انی  مبنای اسلام ارزشی نظام که

 آنها مدیریتی حرک  به و دارد بساایی تاثیر مدیران ملکی یها روش در مدیری  با اسلامی ارزشی

هزا،   مدیری  جهادی دارای سه بعد مهم گرایش (43:  1400بخشد)بهش  آئی ،  می ارزشی جهتی

باشد که به واسطه ای  سه م لفه  میمدیری  جهادی دارای سه م لفه بنیادی باشد.  افرار و رفتار می

هزا بزا    ها هر سه ای  م لفزه  گردد زیرا در سایر مدیری  ها متلایا می ، مدیری  جهادی از سایر م لفه

شز د از مزدل خاصزی     مدیری  جهادی، سعی مزی  های م لفهتبیی   باشند. جه  یردیگر دخیش نلی

ترتیب اول ی ، بر یرزدیگر اثزر    ده، که بهش ی ادراکی شناخته استفاده گردد. در ای  مدل، سه ح زه

 گردد: دهند، معرفی می گذاشته و نهایتاً رفتار فرد را شرش می

نگزری،   دوسزتی، آینزده   امتقاد به آخرت، تق ا، مدال ، ن    ها: تلایلات و گرایش ح ز الف( 

ایش بزه قزان ن   ، گرهیفق  یولاگرایی، تلایش به مکم و پهوهش، امتقاد به مشارک ، امتقاد به  ترامش

 و...

نگزری و نگزرش سیسزتلی، وجز د نظزام فرزری،        ه ش بالا، جزامع  افرار و ذهنیات: ح ز لا( 

  فرری و مش رت و... افرار، هم مر ةبینی ام ر،  نگری و ملیق ژرف

پ شزی،   نفد، سرم  ملزش، میزب   ت ا ع و فروتنی متعادل، امتلادبه :رفتار و مینیات ح ز ج( 

صزدر، نظزم در کارهزا، خلاقیز  و      سعةهای خ د،  روابط، ملش به ومده یاج بهپایبندی به   ابط 

 ادار در خ دشناسزی، تز ان    یگزام  شیپز رویی، وقار و متان ،  ابترار، ارتباط ساده و صریح، خ ش

  (20:  1400پ رصادق و ذاکری، ) ام ر سازمانی.

 :ی از منظر آیات و روایاتجهاد   یریمد یساز نهینهادهای  شی ه
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مبتنزی بزر پزهوهش ن یسزنده      اتیو روا اتیاز منظر آ یجهاد   یریمد یساز نهینهاد یها  هیش

 از: اند مبارت

  (78)حج،  بذل جهد در دفع دشل 

 (213،)بقره ب دن یفراجناح 

 (4   طلاق، 29 ،انفال)ی اله یتق ا 

 (12  ابراهیم،22 ،ت کش )منرب ت 

 (45  بقره ، 25 ،شرح صدر )طه 

 (33ر32ر31ر30ر29 ،تقسیم کار )طه 

 (45)انفال،  یادکردن راخدا  اریبس 

  (4 ،صف) نظم و برنامه داشت 

 (195 ،ایثار )بقره 

 ( 46، انفال ،152 ملران، آلوحدت) 

 ( 159 ملران، آلمشارک  و ش را) 

 (83قصص، ) طکبی ریاس از  ایپره 

 (153)بقره،  لانیا 

 (13 ،پروردگار )مکک  یمع 

 (103 ملران، آل) از اختلافات یدور 

 (41حج، ) یاستقرار نظام ارزش 

 (29)انفال،   یاحساس مسئ ل 

 (87)بقره،  ناپذیری خستگی 

 (45 ،ص) رتیبص 

 (141ملران،  آل) اجتلامی وابستگی نفی 
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 پیشینه پژوهش

هزای صز رت گرفتزه در راسزتای م  ز   پزهوهش        جلع بندی از پیشینه پزهوهش  1در جدول 

 حا ر مطرح شده اس :
 بندی ژیشینه جد   جمع .1جد   

 نویسنده

 سا ()
 نتیجه عنوان

بابایی   

همکاران 

(1401) 

 یالگو یطراح

در  یسازمان  رهنگ

 - یتیحاکم یها سازمان

 یدار انیم

، یمحور طیمح - یتعامل ی،  رهنگمحور انانس ابعاد  رهنگ

اانون  ،  رهنگیمحور یتعال ،  رهنگیجهت محور  رهنگ

 اند شده ییشناسا یمحور

 نییآ بهشت

(1400) 

   یاسلام یجهاد تیریمد

ها  عملکرد  رصت ی ر بهره

 ها   چال 

 یهماهنگ جادیاز ا عبارد است تیریمد زین یاسلام در  رهنگ

ها از  انانس یرشد   تعال نهیزم کردن  راهمنظام    کی یدر اجزا

 ها. به آن ستهیارائه خدمت شا  یطر

شاهزاده 

صفوی   

مسعودی 

(1400) 

 تیریمد ریتأث یبررس

 یبر عملکرد سازمان یجهاد

 ادیتح   منو یدر راستا

 هیانیدر ب یم ام معظم رهبر

 گام د م ان لاب

از ابعاد اشتراک  تیا لو بیتواند به ترت می یجهاد تیریمد

ها  بهبود عملکرد سازمان یجرب بر ر  تیدان    ظر 

 باشد رگراریتأث

شاه نظری   

همکاران 

(1400) 

   یمعنورابطه هوش 

با  رهنگ  یسازمان  رهنگ

 نیدر ب یجهاد تیریمد

سازمان  کی یانیم رانیمد

 ینظام

با  رهنگ  یسازمان  رهنگ   یهوش معنو یانیم رانیمد نیدر ب

که  یانجام امور یدارد. برا یدار رابطه معنا ،یجهاد تیریمد

توان  است می یجهاد تیریمد یها وهیاز ش یبرخوردار ازمندین

 ییبالا ی  هوش معنو یسازمان  رهنگرا که  یانیم رانیمد

 دارند، به کار گر ت

نوری اردی 

(1399) 

 نی    رهنگ در رابطه بن

 یآموزش   منزلت سازمان

اوه اوائیه  یکارکنان ادار

  یاردب

 یها یهگیبا   یدار یمعنرابطه مثبت    یآموزش سازمان

 یدار یمعنرابطه مثبت    زین ی رهنگ یها یهگیدارد.   ی رهنگ

رابطه مثبت    یداشت. آموزش سازمان یسازمان لتیبا  و

 داشت یسازمان لتیبا  و دار یمعن

 ؛یارکت سازماندر هفت مفهوم مش یجهاد تیریمد یها مولفه ریتأثن      یبررسارائی   ژور 



  

   

 

189 

 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 بندی ژیشینه جد   جمع .1جد   

 نویسنده

 سا ()
 نتیجه عنوان

صادق 

(1398) 

 تیریبر مد یسازمان  رهنگ

 دگاهیبر د دیتأکبا  یجهاد

امام  یالعظم الله تیآحورد 

 یا خامنه

 یسازگار ؛یسازمان تیمأموررسالت    ؛یسازمان یریژر انعطا 

   رهنگ  تی  خلاا ینوآ ر ؛یسازمان یریژر انطباق ؛یسازمان

 شدند یبند دستهی جهاد

حسینی   

شهرابی 

(1396) 

 تیریمد یها مد  شاخص

 جهادی

های  های الهی در سازمان ا عنایت به لز م حاکمیت ارزشب

در آنها  زین یاسلاماسلامی، لازم است تا شیوه خاص مدیریت 

همان تعالی که  خود  رد منحصربه یها تیمو  اجرا گردد تا به 

 ، دست یابند.استانسانی 

حسینی   

همکاران 

(1395) 

 یمد  سازمان جهاد یطراح

 یمتشک  از  احدها یسازمان یسازمان جهاد ،یدر بعد ساختار

است  یسازمان ،یا نهیزمدر بعد  ؛نییبا تمرکز در سطح ژا ییاجرا

به دنبا   یکار یها میدر االب ت یجهاد یها طرح یاجرا باکه 

 ،یاز کارکنان توسط رهبر تیحما ،ی. در بعد ر تاراست ییایژو

 ی واشجاعت در سازمان    جود  یاخلاا یها یهگیاشاعه  

سازمان  کی یها یهگیاز   ،ینید یها بر ارزش یمبتن یمعنو

 است یجهاد

عسکری 

ماسوله   

همکاران 

(1395) 

مد  توسعه منابع  نییتب

بهبود  کردیبا ر  یانسان

 یسازمان  رهنگ

 شر تیژ ریتعهد کارکنان   مس ؛یعوام   رد ؛یتیریعوام  مد

 طیشرا ف؛یاست لا  کارکنان در انجام  ظا زانیم ؛یشغل

 یمحور نید ؛یها   ر تار سازمان ارزش ؛یکار طیمح یا زار نرم

یی بر بهبود   عوام  محتوا ییگرا کما    ی  عدالت سازمان

 هستند مؤثر یسازمان  رهنگ

عسکری 

 زیری   

همکاران 

(1391) 

 یها مولفه یارائه الگو

 کردیبا ر  یسازمان  رهنگ

بر  ی  مبتن یاسلام

 البلاغه نهج

،  جدان ییا زا دان معنویت، عدالت، اخلاص، رهبری خادم، 

، نظم   انوباط، یدار مردم، بهبود مستمر، یسالار ستهیشاکاری، 

های الگوی    خودارزیابی از مولفه یشیاند هممشورد   

 هستند البلاغه نهجاسلامی    یسازمان  رهنگ

کا یانی   

 این یرستم

(1394) 

   ها  رض  یژن   

در  یاسلام یها ارزش

 یسازمان  رهنگ

 تیدارد   رعا ییبسزا ریتأثاسلام  نیدر  رهنگ جامعه د

که ا راد  است ینیجزء اوان ی  اصو  اخلاق اسلام ها ارزش

 رندیدر بر گ ها سازمانآنها را در  دیبا
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 بندی ژیشینه جد   جمع .1جد   

 نویسنده

 سا ()
 نتیجه عنوان

همتی 

(1393) 

 در یاسلام تیریسبک مد

 البلاغه نهج

عدالت را   ط باید در مدیریت صحیحی که از سیره  تجلی

سالم  تیریمد رایز د؛یدباشد  نبوی   مدیریت علوی مدد گر ته

هر چیز در  اراردادنمدیریتی است که در آن عدالت به مفهوم 

  این  استشایسته  ا رادجای خود   انجام امور به دست 

 دید ع() لیتوان در آینه کلام ع   مدیریت را می یسالار ستهیشا

 پژوهش روش

 پهوهش حا ر از نظر هدف کاربردی و به لحاظ روش اجرا آمیخته اس .  

 الف( در مرحله کیفی

و تحکیزش اطلامزات از تحکیزش م زل ن اسزتفاده       یآور جلزع  منظ ر بهدر مرحکه کیفی پهوهش 

شناخ  و تبیی  طرح تحقیق، مطالعه مقزدماتی مبزانی نظزری     منظ ر بهش د. در ای  پهوهش ابتدا  می

بززر  یمطکزز لا مبتنزز یسززازمان فرهنززگکارآمززدتر شززدن مززرتبط بززا تحقیززق در حزز زه راهبردهززای  

 گیزرد  در ادبیات پهوهشی داخکی و مت ن مرتبط م رد بررسی قرار می یجهاد  یریمد یها شاخص

هزا  هزای مصزاحبه  داده شیز وتحک هیز تجا منظز ر  بزه شز د.   از طریق مصاحبه با متخصصان تهیزه مزی  که 

مصاحبه آنهزا     یدر حها پرداخ .  به مصاحبه به مصاحبه دادن جه بدون ار  و  کننده مصاحبه)

ها ت سط پهوهشزگر گز ش داده شزد تزا معکز م شز د آیزا محتز ا           بط شده و فایش ص تی مصاحبه

شد و کدگزذاری   یساز ادهیپبر روی کااذ ها  یا نیاز به پیگیری دارد. سپد مصاحبه. اس  فهم قابش

پاسزخ   یم ل ن، ابتدا بزرا  شیدر تحکش د.  (، از روش تحکیش م ل ن استفاده میش د آنها انجام می

و  شزده  یآور جلعمرتبط  کنندگان شرک از  یاز گروه یفیک یها داده، سؤالات  یاز ا کیبه هر 

ها بزه کلزک    (. کدگذاری داده63 :1390ک ربی ،گردند )استراس و  می شیوتحک هیتجا ها آنسپد 

مرتبط استخراج، راهبردها تدوی   یها نهیزم شیپگیرد و سپد بر اساس  ماسری دا انجام می افاار نرم

 ش د.  می
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

هزززدف پزززهوهش از میزززان جامعزززه  بزززه بات جزززه کننزززدگان مشزززارک در ایززز  تحقیزززق ابتزززدا 

ید ح زه مدیری  سزازمانی و مزدیری    پهوهش حا ر در بخش کیفی ککیه اسات کنندگان مشارک 

سزال سزابقه کزار بزه روش ایرتصزادفی گک لزه برفزی انتخزالا خ اهندشزد،           10جهادی بزا حزداقش   

گردآوری اطلامات در ای  پهوهش به وسیکه مصاحبه ژرف نگر ص رت خ اهدگرف  چرا که در 

کننزدگان   ای  گ نه مطالعات منبع اصکی اطلامات گفتگ ی ملیزق و ژرف پهوهشزگر و مشزارک    

ها از روش مصاحبه و در ص رت لاوم تررار برخزی مباحزث مصزاحبه  و     اس . به منظ ر دق  یافته

هلچنی  استفاده از نظر ترلیکی برخی خبرگان استفاده خ اهدشد. از آنجا که در تحقیقزات کیفزی   

یزا  تلرکا بیشتر بزر روی اطلامزات مرتسزب از م قعیز  هسز  تزا انزدازه نل نزه، در ایز  مطالعزه ن          

شز د بزا    اطلامات پد از انجام مصاحبه ملیق تا زمان رسیدن به اشبا  )زمانی که محقق مت جه مزی 

ی بهب د راهبردها گردد ادامه خ اهدیاف .( که طی مصاحبه ادامه مصاحبه چیا جدیدی کشف نلی

ی کارآمد نب دن فرهنگ امدهایو پ های مدیری  جهادی فرهنگ سازمانی مطک لا مبتنی بر شاخص

 خ اهد شد.مشخص  های مدیری  جهادی مانی مطک لا مبتنی بر شاخصساز

جامعه هدف  پهوهش حا ر در بخش کیفی ککیه اساتید و خبرگان مرصه مدیری  سازمانی و 

حجم نل نزه  سال سابقه کار خ اهند ب د.  10مدیری  جهادی و هلچنی  مدیران سازمانی با حداقش 

 . اس  یبرف گک لهگیری نیا روش  روش نل نه .رددگ مبتنی بر رویررد اشبا  نظری تعیی  می
 مشخصات خبرگان  .2جدول 

 درصد تعداد مؤلفه یشناخت تیجمعمتغیر 

 جنسیت
 30% 9 زن

 70% 21 مرد

 سن
 40% 12 45-35سن 

 60% 18 60-45سن 

 تخصص

 50% 15 اسلامی یشناس ر اناستاد حوزه 

 30% 9 استاد علوم اسلامی

 20% 6 مدیران سازمانی
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م ثق  یعنی یفیک یها داده شیوتحک هیتجا اریشد، چهار مع یسع قیتحق  یدر ا یامتباربخش یبرا

و  یآور جلزع   یز . در نهاردیز قزرار گ  مز ردنظر انتقزال    یز و قابک تصدیق  یقابک ،پذیری ب دن، باور

 : ی  بنابرااس  انجام شده یایکلا یا مرحکه 7اطلامات به روش  شیوتحک هیتجا

یک احساس و  آوردن دس  بهخبرگان جه   ارائه شده ت سط یها فیتلام ت صخ اندن  -1

 مأن س شدن با آنها

  م ردمطالعهها و استخراج مبارات مهم مرتبط به پدیده  مراجعه به هریک از پروترش -2

های مدیری   مطک لا مبتنی بر شاخص یسازمان فرهنگشدن  کارآمدترراهبردهای ) 

 جهادی(

 معانی( کردن )فرم له مهم جللاتاز  کیهر به معنای  دنبر یپتلاش در راستای  -3

 ییها فرم له شده و مرتبط در خ شه یمعان قراردادنتررار مراحش ف ق برای هر پروترش و  -4

 ها( ها )مق له از تمِ

 جامع از م     م رد پهوهش فیت ص کیدر قالب  جینتا قیتکف -5

و روش  از  حیصر هیانیب کی ص رت بهتح  مطالعه  دهیجامع پد فیت ص کردن فرم له -6

ساختار )های مدیری  جهادی  مطک لا مبتنی بر شاخص یسازمان فرهنگی ساختار اساس

 ذاتی پدیده(

ها  و اقدام  مراجعه مجدد به هریک از خبرگان و انجام مصاحبه منفرد  با آنها پیرام ن یافته -7

 برای امتبارسنجی 

تحکیزش    ،یاشتراوس و ک رب ادیبن داده یاز روش اکتشاف م امی  ییشناسا یبرا یفیدر بخش ک

شزد. بخزش کیفزی ایز  پزهوهش در      محت ا استفاده  شیاز تحک ییمحت ا ییروا  ییتع یو برا م امی 

  :چند گام ص رت گرف 

مطک لا  یسازمان فرهنگهای ملیق در زمینه  و انجام مصاحبه کنندگان مشارک دم ت از  -1

 برسد.ها به اشبا   ه مصاحبهتا زمانی ک های مدیری  جهادی مبتنی بر شاخص

 ها ها و م امی  کشف شده از مصاحبه و دریاف  مق له یبند طبقه، یکدگذار -2

 ها و مق لات کشف شده طراحی و تدوی  الگ  مبتنی بر تجربه -3
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

  ب( در مرحله کمیّ

شزده   دییز تأروایزی محتز ا    یهزا  و شاخص ریتأث ریب در بخش کلیّ روایی مصاحبه مبتنی بر 

 اس . 

 های پژوهش  یافته

 یهزا  بر شاخص یمطک لا مبتن یسازمان فرهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهاها  مبتنی بر مصاحبه 

 باشد : می 3ها از قرار جدول  ی استخراج شدند که کدگذاری ثان ی مصاحبهجهاد  یریمد
بر  یمطلوب مبتن یانکارآمدتر شدن  رهنگ سازم یراهبردهامفاهیم استخراج شده ژایه از کدهای ا لیه  .3جد   

 یجهاد تیریمد یها شاخص

 موامین ژایه کدهای ا لیه

، خدا یبراکار  یساز  رهنگدر همه امور،  توکّ  به خدا، معر ت خود به خدا  یا زا

 یشکرگزار رهنگ ، تسلیم در برابر م دراد الهی، خدا یبرا کارکردنت ویت تفکر 

تفکر خدایی کردن 

 امور

 مراجعه به مشا ره های مشا رین  مراجعه به مشا ر خبره حین بر ز مسائ ، استفاده از کمک

تراشی برای اشتباهاد، ژریر تن  ، ژرهیز از دلی در جبران یاز خطاها   سع یمانیابراز ژش

 سهم خطا

ژریر تن خطاهای 

 خود   جبران

راستای تکلیف شناسی سعی در ، محیط کار یریژر تیمسئول، ژر رش احساس مسئولیت

 بیشتر

آموزش 

 یریژر تیمسئول

 ،گریکدیاحترام مت اب  همکاران به ، کار طیدر مح گریکدی از توهین   سرزن  ممانعت

به  نهادن ارج، کار طیدر مح گرانید احترام به با رهای  ردی رجوع، ارباباحترام به 

، تکریم مت اب به یکدیگر در محیط کار،  ی رز محبت، ت ویت ژیوسته حس رجوع ارباب

با  برخورد  ر تنانه، کرامتی   عزتّی تعام براراری ، همراه یکدیگر بودن در مشکلاد

 یکدیگر

آموزش احترام به 

 یکدیگر

 در محیط کار ییر  خوشتمرین  همابراز عواطف مثبت به  وستهیژ نیتمر
در  ییر  خوش

 محیط کار

، ژر رش ژریری ژر رش تحم در محیط کار،  اندیشی مثبتژر رش ، جویی ژر رش  ویلت

 یباز یژارت یجا بهعدالت در سازمان  یبرارارحس شاد   نشاط همیشگی در محیط کار، 
 ژر رش کارکنان  

 الما  تیببه  دادن تیاهم، الما  تیب یبرا شدن اائ  تیاهم
 به تیاهم

 الما  تیب
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بر  یمطلوب مبتن یانکارآمدتر شدن  رهنگ سازم یراهبردهامفاهیم استخراج شده ژایه از کدهای ا لیه  .3جد   

 یجهاد تیریمد یها شاخص

 موامین ژایه کدهای ا لیه

  ضع اوانین ها چارچوب شدن مشخص یمشخص در سازمان در راستا نی ضع اوان

 خود در همه امور نفس اعتمادبهی، ارت ای تفکر خودبا ر یارت ا
ارت ای 

 نفس اعتمادبه

کارکنان، حرکت مبتنی بر علم    یها یتوانمند یتمامها، استفاده از  استفاده از کلیه ظر یت

 درایت

استفاده از 

 ها ظر یت

ممانعت از انجام کارهای ژویایی در محیط کار، در محیط کار،  یکوش سختشوق به کار، 

 شخصی

ارت ای تعهد 

 کارکنان

 توسعه مشارکت در محیط کار یریژر مشارکتتوسعه 

ا امر  کردار باگفتار    همسوییهای دینی،  ارزش کردن نهینهاد، اخلاق دینی کردن نهینهاد

 یاله

ر تار  کردن نهینهاد

 دینی

 تفکر توسعه ینیآ ر تحو ارت ای تفکر ، حرکت شتابان به توسعه یدر راستا یسع

 اناعت یشگیژ اناعت، سازی اناعت در محیط کار   زندگی  رهنگ

 جهد بسیار های کار نهراسیدن از سختی، یریناژر یخستگ

آموزش   در محیط کار،  جانیه تیریکنتر  استرس   مد یها مهارد یریادگی

مدیریت  یساز ادهیژای مبنی بر محاسن  ، آموزش رسانهکار طیدر مح حیصح یساز  رهنگ

جهادی در سازمان، تر یج تفکر مدیریت جهادی در سازمان، ا زای  ژیوسته ر حیه ان لابی 

 کارکنان

های   آموزش

 صحیح به کارکنان

 گردد: حال مبتنی بر م امی  پایه م امی  استخراج می
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

بر  یمطلوب مبتن یکارآمدتر شدن  رهنگ سازمان یراهبردهاژایه  موامین استخراج شده از موامین .4جد   

 یجهاد تیریمد یها شاخص

 موامین  راگیر دهنده سازمانموامین  موامین ژایه

 تفکر خدایی کردن امور

 گفتار   کردار خدایی
 ر تار   کردار نیکو با مردم

 ر تار دینی کردن نهینهاد

 الما  تیب به تیاهم

 رجوع ارباببا  ییر  خوش در محیط کار ییر  خوش

 یریژر تیمسئولآموزش 

 آموزش

  ژر رش آموزش

 ژریر تن خطاهای خود   جبران

 آموزش احترام به یکدیگر

 های صحیح به کارکنان  آموزش

 مراجعه به مشا ره

 آموزش اناعت

 ها استفاده از ظر یت

 توسعه   توانمندسازی

 ژر رش کارکنان  

 تفکر توسعه

 توسعه مشارکت

 ارت ای تعهد کارکنان

 نفس اعتمادبهارت ای 

 تلاش بسیار جهد بسیار
 نظم   تلاش  یی رما حکم

  ضع م رراد  ضع اوانین

ی نیزا  جهزاد   یریمزد  یهزا  بر شاخص یمطک لا مبتن یسازمان فرهنگنب دن  کارآمد یامدهایپ

 باشد : می 5که از قرار جدول مبتنی بر مصاحبه استخراج گردید 
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بر  یمطلوب مبتن یکارامد نبودن  رهنگ سازمان یامدهایژمفاهیم استخراج شده ثانویه از کدهای ا لیه  .5جد   

 یجهاد تیریمد یها شاخص

 موامین ژایه کدهای ا لیه

به  یتوجه یب، الما  تیبنسبت به  یتفا ت یب، اسرا  منابع سازمانی، منابع سازمانی هدرر ت

 یشگیژ اناعت
 منابع هدرر تن

 عدم انجام صحیح تکالیف، خطاهای خود رشیژر عدم   یتیمسئول یب، یریژر تیمسئولعدم 
عدم 

 یریژر تیمسئول

عدم اعت اد البی به م دراد ، نداشتن توک  به خدا   بنابراین نبود آرام  حین بر ز مسائ 

 خدا یبرا کارکردنبه تفکر  یتوجه یب، خدا یبرابه کار  یتوجه یب، الهی

نداشتن 

 یریگ جهت

 خدایی

 ها هراس از م ابله نمودن با چال ، ترس از موانع، نفس اعتمادبهنداشتن ، ینداشتن خودبا ر
نبود 

 نفس اعتمادبه

 به مشارکت یتوجه یب، همکاران یریژر مشارکتکاه  
عدم توجه به 

 مشارکت

اختلا اد بسیار در  دآمدنیژد، به با رهای  ردیعدم احترام ، یگرید مینداشتن  رهنگ تکر

 محیط کار

عدم تکریم 

 یکدیگر

ی ر تار یها یناهنجار، بدخل ی در محیط کار، نداشتن اخلاق خوب در برخورد با سایرین

 کار طیدر مح ییر  خوشنداشتن ، در محیط کار
 بدخل ی

 های دینی در محیط کار به ارزش یتوجه یب ،به اخلاق دینی یتوجه یب
به  یتوجه یب

 کردار دینی

های حساب  گام، مبتنی بر علم نبودن، عدم توجه کا ی به توسعه، عدم انگیزه برای ژیشر ت

، نداشتن تدبیر در مرتفع نمودن مسائ ، عدم توانایی استفاده از درایت در کنار علم، نشده

نداشتن جدیت در محیط ، ایی استفاده از امکانادعدم توان، ها عدم استفاده از کلیه ظر یت

به  یتفا ت یب، نداشتن درایت در کنار علم   دان ، نداشتن نگاه ن ادانه به مسائ ، کار

عدم همراهی همت در کنار ، نداشتن سرعت عم ، نبودن در محیط کار کارآمد، ینیآ ر تحو 

 تن شوق کارنداش، در محیط کار یکوش سختبه  یتفا ت یبانگیزه خدمت، 

به  یتوجه یب

 توسعه

نبود ر ابط صمیمی میان ، نبود همدلی میان همکاران، به مشکلاد همکاران یتوجه یب

 همکاران
 ضعف ر ابط

 مردمی نبودنبا همکاران    نییژا بالابهبرخورد ، بالا دانستن خود نسبت به دیگران   مردمی نبودن
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

بر  یمطلوب مبتن یکارامد نبودن  رهنگ سازمان یامدهایژمفاهیم استخراج شده ثانویه از کدهای ا لیه  .5جد   

 یجهاد تیریمد یها شاخص

 موامین ژایه کدهای ا لیه

 رجوع ارباب

 ها به آرمان یتوجه یب، های سازمانی ارزش شدن ما یژا
به  یتوجه یب

 ها ارزش

 گردد: استخراج می دهنده سازمانحال مبتنی بر م امی  پایه م امی  
بر  یمطلوب مبتن ی رهنگ سازمان نبودنکارآمد ژیامدهایموامین استخراج شده از موامین ژایه  .6جد   

 یجهاد تیریمد یها شاخص

 موامین  راگیر دهنده سازمانموامین  موامین ژایه

 خدایی یریگ جهتنداشتن 
 نداشتن گفتار   کردار خدایی

 نداشتن ر تار   کردار نیکو با مردم

 به کردار دینی یتوجه یب

 عدم تکریم یکدیگر

 مردمی نبودن عدم حفظ احترام یکدیگر

 بدخل ی

 به توسعه یتوجه یب

 مغموم ماندن توسعه

 توسعه گر تن دهیناد

 به مشارکتعدم توجه 

 نفس اعتمادبهنبود 

 منابع هدرر تن

 ضعف ر ابط

 یریژر تیمسئولعدم 
 ها ارزش کنارگراشتن

 ها به ارزش یتوجه یب

ها نیاز اس  تا روایی کلی ص ری  های استخراج شده از مصاحبه ای  گ یه دییتأحال جه  

روایی  دکنندهییتأ، ریتأثش د که ای   رایب  دییتأبررسی و  ریتأثآنها مبتنی بر شاخص  ریب 

م لفه استخراج شده برای  30که برای  هستندهای استخراج شده برای الگ   کلیّ ص ری م لفه

 محاسبه شده اس : 7الگ ،  رایب تاثیر  در جدول 

 :شاخص ر ایی صوری ژرسشنامه .7جد   
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 یجهاد تیریمد یها بر شاخص یمطلوب مبتن یسازمان فرهنگکارآمدتر شدن  یراهبردها

 1402 پاییز  | سومشماره   |سی و یکم سال 

 سؤا  ردیف
شاخص ر ایی 

 صوری

1 
 یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  کردن امور ییتفکر خدا

 . است یجهاد تیریمد یها بر شاخص
78/1 

2 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  مراجعه به مشا ره

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
69/1 

3 
 یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  خود   جبران یخطاها ر تنیژر

 . است یجهاد تیریمد یها بر شاخص یمطلوب مبتن
95/1 

4 
 یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  یریژر تیمسئولآموزش 

 . است یجهاد تیریمد یها بر شاخص
84/1 

5 
مطلوب  یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  گریکدیآموزش احترام به 

 . است یجهاد تیریمد یها بر شاخص یمبتن
60/1 

6 
مطلوب  یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  کار طیدر مح ییر  خوش

 . است یجهاد تیریمد یها بر شاخص یمبتن
89/1 

7 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز ژر رش کارکنان  

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
09/2 

8 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  الما  تیببه  تیاهم

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
94/1 

9 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  نی ضع اوان

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
84/1 

10 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  نفس اعتمادبه یارت ا

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
71/1 

11 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  ها تیاستفاده از ظر 

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
03/2 

12 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  تعهد کارکنان یارت ا

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
92/1 

13 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  توسعه مشارکت

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
81/1 

 73/1 یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهای از نیر تار د کردن نهینهاد 14
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 :شاخص ر ایی صوری ژرسشنامه .7جد   

 سؤا  ردیف
شاخص ر ایی 

 صوری

 . است یجهاد تیریمد یها بر شاخص

15 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  تفکر توسعه

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
79/1 

16 
 یها بر شاخص یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  اناعت

 . است یجهاد تیریمد
98/1 

17 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  اریجهد بس

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
76/1 

18 
 یسازمان  رهنگکارآمدتر شدن  یراهبردهااز  به کارکنان حیصح یها  آموزش

 . است یجهاد تیریمد یها بر شاخص یمطلوب مبتن
98/1 

19 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ نبودن کارآمد از ژیامدهای منابع هدرر تن

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
15/2 

20 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ نبودن کارآمد از ژیامدهای یریژر تیمسئولعدم 

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
85/1 

21 
 یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ نبودن کارآمد یی از ژیامدهایخدا یریگ جهتنداشتن 

 . است یجهاد تیریمد یها بر شاخص
59/1 

22 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ نبودن کارآمد از ژیامدهای نفس اعتمادبهنبود 

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
94/1 

23 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ نبودن کارآمد از ژیامدهای عدم توجه به مشارکت

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
84/1 

24 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ نبودن کارآمد از ژیامدهای گریکدی میعدم تکر

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
65/1 

25 
 یها بر شاخص یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ نبودن کارآمد ی از ژیامدهایبدخل 

 . است یجهاد تیریمد
23/2 

26 
 یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ نبودن کارآمد ی از ژیامدهاینیبه کردار د یتوجه یب

 . است یجهاد تیریمد یها بر شاخص
06/2 

 11/2بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ نبودن کارآمد از ژیامدهای به توسعه یتوجه یب 27
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 یجهاد تیریمد یها بر شاخص یمطلوب مبتن یسازمان فرهنگکارآمدتر شدن  یراهبردها

 1402 پاییز  | سومشماره   |سی و یکم سال 

 :شاخص ر ایی صوری ژرسشنامه .7جد   

 سؤا  ردیف
شاخص ر ایی 

 صوری

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص

28 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ نبودن کارآمد از ژیامدهای نبودن یمردم

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
89/1 

29 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ نبودن کارآمد از ژیامدهای ضعف ر ابط

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
11/2 

30 
بر  یمطلوب مبتن یسازمان  رهنگ نبودن کارآمد از ژیامدهای ها به ارزش یتوجه یب

 . است یجهاد تیریمد یها شاخص
98/1 

هلچنزی  روایزی    باشزند .  مزی  1ر5از  تر بارگگردد که تلامی مقادیر  رایب تأثیر  ملاحظه می 

 تایید شده اس  : نسب  روایی محت اروایی محت ا و   محت ایی نیا مبتنی بر شاخص
 تایید ر ایی محتوایی مبتنی بر نسبت ر ایی محتوا   شاخص ر ایی محتوا  .8جد   

 سؤا 
شاخص 

 ر ایی محتوا

نسبت 

ر ایی 

 محتوا

 سؤا 
شاخص 

 ر ایی محتوا

نسبت 

ر ایی 

 محتوا

 سؤا 
شاخص 

 ر ایی محتوا

نسبت 

ر ایی 

 محتوا

1 85/0 81/0 11 85/0 81/0 21 83/0 81/0 

2 83/0 83/0 12 83/0 81/0 22 82/0 80/0 

3 82/0 78/0 13 82/0 79/0 23 85/0 81/0 

4 91/0 90/0 14 91/0 88/0 24 83/0 81/0 

5 85/0 81/0 15 85/0 82/0 25 82/0 79/0 

6 84/0 75/0 16 84/0 80/0 26 91/0 88/0 

7 85/0 81/0 17 86/0 84/0 27 85/0 82/0 

8 86/0 84/0 18 83/0 82/0 28 84/0 80/0 

9 83/0 82/0 19 82/0 80/0 29 86/0 84/0 

10 82/0 80/0 20 85/0 81/0 30 84/0 78/0 

نسزب    مقزدار  حداقش اند، داده قرار ارزیابی م رد را سؤالات که متخصصینی تعداد اساس زر بر

بزالاتر   5های روایی محت ایی در جزدول   باشد که ککیه شاخص می 0ر62، قب ل قابش روایی محت ایی
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

باشد و ککیزه   0.79نیا باید حداقش،  روایی محت اییباشند. هلچنی  مقادیر شاخص  از ای  مقدار می

 باشند. بالاتر از ای  مقدار می 4های روایی محت ایی در جدول  شاخص

 
 یافته نهایی پهوهش .2شرش 

 گیری و پیشنهادها نتیجه

مطکز لا   یسزازمان  فرهنزگ  یراهبردهزا اول پهوهش حا ر مشخص گردیزد کزه     مبتنی بر یافته

کردن ام ر، مراجعه بزه مشزاوره،    ییتفرر خدا :از اند مبارت یجهاد  یریمد یها بر شاخص یمبتن

 ییرو خ ش گر،یردیآم زش احترام به  ،یریپذ  یمسئ لخ د و جبران، آم زش  یخطاها رفت یپذ

، اسزتفاده  نفد امتلادبه یارتقا  ،ی، و ع ق اناللال  یببه   یکار، پرورش کارکنان، اهل طیدر مح
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 یجهاد تیریمد یها بر شاخص یمطلوب مبتن یسازمان فرهنگکارآمدتر شدن  یراهبردها

 1402 پاییز  | سومشماره   |سی و یکم سال 

تفرزر ت سزعه،    ،ینز یرفتزار د  کزردن  نزه ینهادن، ت سعه مشزارک ،  تعهد کارکنا یارتقا ها،  یاز ظرف

 .به کارکنان حیصح یها  آم زش ار،یقنام ، جهد بس

اسز  کزه زمزانی کزه کارکنزان دارای       قزرار   یز ازات ان ارائزه داد   تبیینی که برای ای  بخش می

 آم زش، خ د و جبران یخطاها رفت یپذ، به مشاوره مراجعه، کردن ام ر ییتفرر خداهای  خصک 

  یاهلکارکنان،  پرورش، کار طیدر مح ییرو خ ش، گریردیاحترام به  آم زش، یریپذ  یمسئ ل

، تعهزد کارکنزان   یارتقزا ، هزا   یز از ظرف اسزتفاده ، نفزد  امتلادبه یارتقا،  یق ان و ع، اللال  یببه 

 حیصزح  یهزا   آم زش، اریبس جهد، قنام ، ت سعه تفرری، نیرفتار د کردن نهینهاد، مشارک  ت سعه

 مطک بی برخ ردار هستند. یسازمان فرهنگباشند طبیعی اس  که از  به کارکنان

مطکز لا مبتنزی بزر     یسزازمان  فرهنزگ مبتنی بر یافته دوم مشزخص گردیزد کزه پیامزدهای نبز د       

داشزت   ، نیریپزذ   یمسزئ ل ، مزدم  منزابع  هزدررفت   :از انزد  مبزارت هزای مزدیری  جهزادی     شاخص

، خکقی، بزد ترزریم یرزدیگر  ، مزدم  ت جه به مشارک ، مدم نفد امتلادبهیی، نب د خدا یریگ جه 

ت جزه بزه   ، مزدم  بز دن نمردمزی  ، بهب د روابط، مدم ت جه به ت سعهی، مدم نید ت جه به کردارمدم 

 .ها ارزش

 یملکررد سزازمان  یبرا یسازمان فرهنگ رییتح  من ان تغ ی( در پهوهش2022و م رار  ) دوریت

 یسازمان فرهنگاز پیامدهای نب د  ت جه به ت سعهو  منابع هدررفت  اس  که افتهی دس  جهینت  یبه ا

( در پهوهشزی تحز    2022و هلرزاران ) 1آدیتیزا  . اسز  که هلس  با پهوهش حا زر   اس مطک لا 

 ریتزأث  یبهداشزت  یها که بر ملکررد متخصصان مراقب  یسازمان فرهنگم امش  شیوتحک هیتجامن ان 

از  ترریم یردیگر، ت جه به مشارک اس  که  افتهی دس به ای  نتیجه  اتیبر ادب ی: مرورگذارد یم

 .اس که هلس  با پهوهش حا ر  اس مطک لا  یسازمان فرهنگپیامدهای نب د 

اسز  کزه زمزانی کزه کارکنزان دارای       قزرار   یز ازات ان ارائزه داد   تبیینی که برای ای  بخش می

، یریپزذ   یمسزئ ل ، منزابع  هزدررفت  هزای   مطک بی نباشند طبیعی اس  که خصزک   یسازمان فرهنگ

ت جزه  ، یخکق خ ش، ترریم یردیگر، ت جه به مشارک ، نفد امتلادبهیی، خدا یریگ جه داشت  

 در آنها وج د دارد. ها ت جه به ارزش، ب دن یمردم، بهب د  روابط، ت جه به ت سعهی، نید به کردار

  :از اند مبارت اند ب دهپیشنهادهایی که در پهوهش حا ر مطرح 

 

1. Aditya 
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 مدیریت اسلامی
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گردد تحکیش شبره ای م امش مز ثر بزر فرهنزگ سزازمانی و رتبزه       . به پهوهشگران پیشنهاد می1

 بندی آنها ص رت گیرد.

گردد م امش زمینه ای و مداخکزه گزر مز ثر بزر فرهنزگ سزازمانی        . به پهوهشگران پیشنهاد می2

 ی شناسایی ش ند.جهاد  یریمد یها بر شاخص یمبتنمطک لا 
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 1402 پاییز  | سومشماره   |سی و یکم سال 

 منابع

   ههها ر یههه مبنههایی، نظریههه: کیفههی تح یهه  ر ش (. اصههو 1390اسههترا س، انسههلم، کههوربین، جولیههت. )   

   مطالعاد  رهنگی یانسان علومژه هشگاه  ها،  شیوه

 - یتیحهاکم  یهها  در سهازمان  یسازمان  رهنگ یالگو یطراح .(1401) .ناصر، آزاد، ناصر ،یاسیرسیبهزاد، م ،ییبابا

 99-112، صص 11د ره  شماره ا  ،، یفصلنامه مطالعات رفتار سازمان ،یانداریم

با  یبر است رار ااتصاد م ا مت یجهاد تیریمد ریتاث یرس(. بر1395، محمدحسن. )یر زیکام  بنیادی نایینی، علی، 

 1-13، صص 14، د ره 44، شماره فصلنامه مدیریت دانشی،  از کوریر ش  

 یکردهاا یرو، هها  هها   چهال    عملکرد  رصت ی  بهره  ر یاسلام یجهاد تیریمد(. 1400، مهدی. )نییآ بهشت

 33-50، سا  ژنجم،  صص 82، شماره یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش

 ر یه سازمان در سه بعد رهبر، ژ یبر اثربخش یجهاد تیریمد ریتأث یبررس(. 1400ذاکری، زهرا. ) ناصر، ژورصادق،

 15-33، شماره چهارم، سا  هفتم ،  صص یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش ،نهی  زم

بها اسهتفاده از    یسهازمان   رهنگدان     تیریمد نیرابطه ب یبررس .(28/12/1399) .صبا ون،یحسن، جلال ان،یانیتب

 ینقاد و واکااو   یالمللا  نيبا کنفاران    نيهشتمد ش(،  رانیه ا ی: گر ه صنعتی)مطالعه مورد سونیمد  دن

 در هزاره سوم تیریمد

 تیریفصلنامه مد ،«یمد  سازمان جهاد یطراح(. »1395) .نیدلجو، غلامحس ؛یسرلک، محمدعل ؛یمهد ،ینیحس

 .1-26سا  سوم، صص ، 15شماره ،یلتود یها سازمان

 ی رهنگه  یهها  در سهازمان  یانسهان  یۀبر سرما دیبا تأک ی رهنگ سازمان رییتغ یراهبردها .(1400) .رضایعل ،یظیحف

د ره ، 1شهماره   ،یفرهنگا  یفصالنامه مطالعاات راهدارد   ، (ی)مورد مطالعه:  زارد  رهنگ   ارشاد اسهلام 

 14-32،صص 1

 ییدان  در نظام اوها  تیریبا ااداماد مد یسازمان  رهنگرابطه (. 1399. )رضایعل دیسهادی، خطیبی،   ، رموانیان

، د ره 4، شهماره  نشریه علمی مدیریت دانش سازمانی، (کشور )نمونه ژه ه : اوه اوائیه شهرستان مشههد 

 35-50صص ، 3

 مطالعاات  فصالنامه  امنیتهی؛  سهازمانهای  در جههادی  مهدیریت  مطلهوب  الگهوی  تبیین .(1393) محمدرضا. زارع،

 62-84: صص ،12،د ره3شماره ،انتظامی امنيت و حفاظت

شههر تههران،    یدیه تول یها کارکنان در شرکت ی    ادار  یتما ،یسازمان  رهنگ .(26/10/1401) .هیمرض ،ییلایز

    و اقتصاد تیرینوآورانه در مد یکردهایو رو تیریمد شگاهیآزما یالملل نيبکنفران   نيدوم
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 االب در جهادگران های  یهگی بررسی .(1395) محمدحسین، محمدی، جواد. ،یمشر  جواد حمیدرضا؛ سلیمی،

 اا  علمی فصلنامه ،(اسلامی ان لاب نخستین دهه در سازندگی جهاد موردی مطالعه) معنوی هوش های مؤلفه

 102-114 صص  ، 64،شماره17د ره ،بسيج راهدردی مطالعات پژوهشی

بها  رهنهگ    ی  تعهد سهازمان  یرابطه هوش معنو(. 1400حسین، کریمیان، مجتبی، ر حانی، علیرضا. )، شاه نظری

، ینظاام  یو فرماناده  تیریماد  یهاا  پاژوهش ی، سازمان نظهام  کی یانیم رانیمد نیدر ب یجهاد تیریمد

 48-44،صص  50،شماره16د ره

بهر عملکهرد    یجههاد  تیریمد ریتاث یبررس .(28/11/1400) ی، حمیدرضا.مسعودی،  اطمه ساداد، شاهزاده صفو

گهام د م ان هلاب )مهورد مطالعهه: بانهک سه ه        هیانیدر ب یم ام معظم رهبر ادیتح   منو یدر راستا یسازمان

و هوش  یبر توانمند ديبا تاک عیصنا یو مهندس تیریدر مد افتهیتازه  یکنگره مل نيهشتم ،(لانیاستان گه 

 رقابت

دان  در آموزش  تیری  مد یرابطه  رهنگ سازمان یبررس .(20/11/1399) .، نجمهژور یحاج، مهگان، زاده فیشر

و  یروانشناسا  ،یتا يترب در حوزه علاوم  نینو قاتيمطالعات و تحق یمل شیهما نيهفتم  ژر رش کرمان، 

 رانیمشاوره ا

بهبهود  رهنهگ    کهرد یبها ر   یمد  توسعه منهابع انسهان   نییتب .(1395) .محمود ان،یمحمد د،یماسوله، سع یعسکر

 7-3صص ، 50،شماره16د ره، فردا تیریفصلنامه مد:  زارد اوه اوائیه(، ی)مطالعه مورد یسازمان

بها   ی رهنهگ سهازمان   یهها  مولفهه  یارائه الگو .(1395) .ریام ،ین  یعلحسن،  ،نیمت یزارع ،یعل ،یری ز یعسکر

-410صهص ،  1،د ره3شهماره  ،یدر دانشگاه اسلام تیری: مدهینشربر نهج البلاغه،  ی  مبتن یاسلام کردیر 
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 یفه یک یلی: تحلیجهاد تیریاصو  حاکم بر مد .(1395) ی.مجتب ،یدیر ح اله، ب ،ییتولا ،یمحمدمهد ،یریش یعل

 20-39صص ، 1،د ره28شماره ،یدولت تیری: چشم انداز مدهینشردر کشور،  یجهاد تیریاز تجربه مد

بها   یجههاد  تیریبر مد ی رهنگ سازمان رین     تاث یبررس .(1398) .، ناصرژورصادقمحمدرضا،  ،ی آشتیانیارائ

 ،یداناش راهدارد   یرشاته ا  نيمطالعاات با  ، یا امهام خامنهه   یالعظمه  الله تیه حوهرد آ  دگاهیه بهر د  دیتاک

 37-30صص ، 9،د ره37شماره

ی،  در  رهنگ سهازمان  یاسلام ی رضها   ارزشها  ین   ژ(. 9/1/1395. ) یمحمد اسماعکا یانی، آزاده، رستمی، 

 یاسلام یرانیو فرهنگ ا تیریاقتصاد، مد یالملل نيکنفران  ب نيدوم

در اداراد  رییه تغ تیریبا مد ی رهنگ سازمان  رابطه یبررس(. 1395گرشاسبی، مهگان، ساعی، ایرج، بیگدلی، لیلا. )

 15-34، صص 3،د ره9،شماره  های رهدری و مدیریت آموزش فصلنامه پژوهش، شهر کرج ید لت

 یالمللا  نيبا  شیهما ،یجههاد  تیریمد یها ستهیالزاماد   با .(1392) علی. ،رشیدژور، غلامرضا، مالکی  ارسانی

 تیریمد
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   یجههاد  تیریمهد  ریتهأث  ران؛یه ا یان لاب اسهلام  .(1402) ی.مرتو ،یآااتهران ،یمهد ،یمیابراه ،یمهد ،یمحمد

اسهتان چهارمحها     ید لته  یهها  : سهازمان یهها ) مطالعهه مهورد    کارکنهان در سهازمان   یبر آ ا یاخلاا یرهبر

 1-27صص ،12،د ره25 شماره،یانقلاب اسلام یفرهنگ یپاسدار، (یاری بخت

)مورد مطالعهه:   ید لت یسالم در نهادها ی   رهنگ سازمان یسازمان تیشفا  یمفهوم وندیژ .(1401) .جواد ،یمعدن

 10-25صص ،20،د ره4شماره ،یفرهنگ سازمان تیریمجله مد، (هیاوة اوائ ینظارت یها سازمان

 یفصالنامه علما  . انیه دانه  بن  یهها    شهرکت  یزمان رهنگ سا یها (. مد 1400. )، عباسضی  ی، علی،معصوم

 41-64 ، ،صص5،د ره 58 شماره,یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایرو یتخصص

 ۀرشد   توسهع  ندیدر  را یثارگری  ا یجهاد هیبا ر ح یمنابع انسان تیریمد یبررس .(1401) .محمدحسن ،یمهر

 1-22صص  ،3،د ره2 شماره،شهیفصلنامه شاهد اند ،کشور

اهوه   یکارکنهان ادار  یآمهوزش   منزلهت سهازمان    نین    رهنگ در رابطه به (. 26/9/1399نوری اردی،  رهاد. )

 و حقوق یحسابدار ت،یریمطالعات مد یو مل یالملل نيبکنفران   نيسوم،  یاوائیه اردب

 نيپنجما گرگهان،   یشهردار یمنابع انسان یدر توسعه   بهساز یجهاد تیرین   مد .(9/12/1401) ی.عل کنام،ین

 رانیا یو حسابدار تیریاقتصاد، مد یمل شیهما

آن  گاهیجا و یاسلام یسدک زندگ یمل شیهمانهج البلاغه،  در یاسلام تیریسبک مد .(7/8/1393) .دیناه ،یهمت
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