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Abstract 

The Seminary student Manager includes a group of managers of the country 

who work in managerial jobs requiring seminary and religious science specialties. 

In addition to managerial positions within the structure of the seminaries, the field 

of activity of these managers includes cultural and social occupations in the 

country's governance system. The aim of this study was to design a model of 

general competency of the director of the Islamic Revolution Balance Seminary. 

The present study was conducted qualitatively based on semi-structured interview 

analysis with experts and analysis of findings based on thematic analysis 

technique. 

Accordingly, 142 basic themes, 53 organizing themes, and 14 inclusive 

themes were extracted. Based on the results of this research, 14 competencies in 

the framework of 3 domains of value, personality and management have been 

proposed as the model of competence of Seminary student Managers in the level 

of Islamic Revolution. Value competencies include mastery and adherence to the 

fundamentals of belief, revolutionary vision, and jihadist spirit. 

Personality competency includes empowerment in educational and coaching 

work, transformational spirit and foresight ability, has top-notch skills, has 

creative skills, thinking skills and is bound to methodical problem solving. 

Managerial competencies include the ability of social leadership, ability to play a 

role in the administrative system, capable of designing Islamic State systems, 

capable of management and organizational leadership, and effective interaction 

skills.  

Keywords: Islamic Management, Jihadi Management, Seminary, Seminary 

student Manager, competency model. 
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 چکيده
 یهتا  تخصت   ازمنتد ین یتیریکشور است  کته در مشتامل متد     رانیاز مد یا طلبه شامل دسته ریمد 

درون  یتیریعلاوه بر مناصب مد ران،یدسته از مد نیا  ی. حوزه فعالکند یم  یفعال ینیو علوم د یحوزو

کشتور است .    یموجتود در ناتام حرمرانت    یو اجتمتاع  یشامل مشامل فرهنگ ه،یعلم یها ساختار حوزه

است .   یسلامطلبه تراز انقلاب ا ریمد یعموم یستگیشا یها مؤلفهحاضر احصاء ابعاد و  قیاز تحق دفه

بتر   ها افتهی لیبا خبرگان و تحل  افتهیساختار مهینمصاحبه  لیبر تحل یو مبتن یفیک صورت بهحاضر  قیتحق

 14 ه،یت پا ضتمون م 53 ،یدیت گتااره کل  142 استاس  نیبرامضمون انجام شده اس .  لیتحل کیاساس ترن

در  یستگیشا 14پژوهش  نیا جیبر نتا ی. مبتندیاستخراج گرد ریمضمون فراگ 3و   دهنده سازمانمضمون 

طلبته در   رانیمد  یستگیشا یها مؤلفهعنوان ابعاد و  به یتیریو مد یتیشخص ،یساح  ارزش 3چهارچوب 

 ،یاعتقتاد  یبته مبتان   دیت و تق لطشامل تست  یارزش یها یستگیشده اس . شا شنهادیپ یتراز انقلاب اسلام

و  یتت یشامل توانمند در کار ترب یتیشخص یستگیاس . شا یجهاد هیروح یو دارا یانقلاب رتیبص یدارا

 یدارا  ،یت مهتارت خلا   یصتدر، دارا  ستعه  یدارا ،ینگتر  نتده یو توان آ یخواه تحول هیروح ،یگریمرب

شتامل تتوان    ایت ن یتیریمتد  یهتا  یستتگ یدر حل مسائل اس . شا یبه روشمند دیتفرر و مق یها مهارت

توانمند در  ،یناامات دول  اسلام یتوانمند در طراح ،یدر ناام ادار ینیآفر توان نقش ،یاجتماع یرهبر

 مهارت تعامل اثربخش اس . یو دارا یلاتیتشر یو رهبر  یریمد
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 مقدمه

پس از انقلاب اسلامی توسعه کمیّ و کیفی فراوانی یافته است. این توسعه هم  هیعلمی ها حوزه

استت. تمایتل بیرتتر نوانتان بته       یحتوض قابل زا برونو هم بر اساس عوامل  زا درونبر اساس عوامل 

ی علمیه برای پاسخگویی به این مطالبته انتمتاعی توستعه    ها حوزهتحصیلات حوزوی باعث شد تا 

حضتور دیتن در عر ته اداره امتور      کتردن  پررنت  یابند. از طرف دیگر، بتروز انقتلاب استلامی و    

ی فکتری و رفتتاری حتوزوی در عر ته     هتا  هیت ما بتن ورود طیفتی از متدیران بتا     ستاز  نهیزمعمومی، 

ی علمیه که پس از انقتلاب  ها حوزهساختار حکمرانی کرور بوده است. مراغل متعدد مدیریتی در 

ی دولتی و غیردولتی بتا شترو ویتایفی کته     نهادهاو  ها سازمانو مراغل مدیریتی در  اند افتهی توسعه

ی توانمنتد را در  هتا  طلبته نیازمند فردی با تحصیلات در علوم دینی استت، ضترورت حضتور متدیر     

 کرور ضروری نموده است.

هر کرور باعث افزایش مقبولیت و مرتروعیت نن نظتام سیاستی     ی درسالار ستهیشاونود نظام 

ی دولتی ها سازمان رأسخواهد بود. از این منظر شناسایی افراد مستعد و انتصاب مدیران شایسته در 

 نظتران   تاح  تجلی دولت در عصر حاضر، موضتوعی محتوری خواهتد بتود.      نیتر یا ل عنوان به

مراحل در فراینتد کتار هتر     نیتر یدیکلو  نیتر مهمته از معتقدند که گزینش و توسعه مدیران شایس

بترای هتر    ازیت موردنی هتا  یستگیشااین دو اقدام کلیدی، تعریف و تبیین  شرط شیپسازمانی است. 

 نایگاه مدیریتی است.

که لازمه حضور موفق و اثتربخش ایتن    شود یمضرورت و اهمیت تحقیق حاضر از اینجا ناشی 

دسته از مدیران در نظام حکمرانی کرور این است که در وهله اول مدل شایستتگی عمتومی بترای    

منتاب  انستانی اعتم از استتعدادیابی، نت ب،       نظامتات  یتر زو در وهله دوم  شده یطراحمدیران طلبه 

مدل شایستگی نمایی از مجموعته  ی با محوریت این مدل شایستگی تنظیم شود. ریکارگ بهتوسعه و 

و ویتایف محولته بته     هتا  نقتش  متثثر ی این دسته از مدیران را نهت ایفای ها یتوانمندو  ها تیقابل

که چهتارچوب روشتنی بترای     شود یم. فقدان الگوی شایستگی مدیران طلبه باعث کرد یمتصویر 

در شناستایی، نمتوزو و    فراوانتی  هتای  ینشفتگمدیریت این دسته از مدیران کرور فراهم نرده و 

متدیران طلبته    مستلله انتصاب این مدیران ایجاد گردد. نونوری تحقیق حاضر در پرداختن بته ا تل   
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شایستتگی بترای ایتن دستته از متدیران استت کته در          یهتا  مثلفته انقلاب اسلامی و تدوین ابعاد و 

 دیگر بدان پرداخته نرده است. یها پژوهش

شایستگی مدیر طلبته تتراز    یها مثلفهحاضر احصای ابعاد و بر اساس این مهم، هدف از تحقیق 

ایتن حتوزه استت.     نظتران   اح ی دیدگاه خبرگان و بند نم استخراج و  بر یهباتکانقلاب اسلامی 

بدین منظور پس از ترریح مبانی نظری تحقیق و مرور پیرینه، نتایج مصاحبه و کدگ اری مقتولات  

استت. اراهته الگتوی سته ستاحتی بترای        شتده  انجامو فراگیر  هدهند سازمانمضامین پایه،  یهلا سهدر 

 است. گرفته  ورتشایستگی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی نیز در بخش نهایی مقاله 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 شایستگی-1

به کیفیتی شایسته و لیاقت و دارای استحقاق بتودن اشتاره   شایستگی،(، 1387) در فرهنگی معین

 طتور  نیو همت  "قضتاوت  یمجتاز شتده بترا   " یبته معنتا   "کامپتنتیا" ینلات ی شایستگی از واژهدارد. 

در معنتای لوتوی،    (. 1391و دیگتران ،   یمحمودت)است  شتده  گرفتته  "حق  حبت کتردن  یدارا"

، دارا بودن مهارت و دانش، لیاقت داشتن و  اح   لاحیت بودن داشتن اریاختشایستگی به معنی 

ی از دانش، ا مجموعه ها یستگیشا(. 142: 1389، عبد  بوراست )ابطحی و ی از  توانایی مند بهرهو 

در یک شول یا نقش خاص هستند  ها یتوانمندی شخصیتی، علایق، تجارب و ها یژگیو، ها مهارت

و ایفای مستلولیت ختویش    فهیوی انجامفرد در سطحی بالاتر از حد متوسط در  شوند یمکه مون  

 ( .8: 1399ت یابد)ترابی کلاته قاضی، به موفقیت دس

پس  کرد ومعنا و مفهوم شایستگی را استفاده  بار یننخستبرای   1973در سال 1دیوید مک کلند

.  دیانتی اند نمودهی مختلفی از شایستگی، تعریف و کاربرد نن اراهه ها انیباز این وی و دیگر افراد 

 -2 یفترد  حستط  -1از  انتد  عبتارت که  اند شده (، سه سطح برای شایستگی متصور1388و عرفانی )

عمتدتا  بته    هتا  یستتگ یامتروزه، شا (.  1386عرفتانی و دیتانتی،   ) یراهبترد  ستطح  -3ستازمانی   حسط

 ی، به رفتارهاها یستگی. شاشود یاطلاق م برتر در شول یا عملکرد یقتوف یبرا ازیموردن یها یژگیو

یتا   هتا  تیت قابل -2، ها یدانش و نگاه -1ناشی از عنا ر زیر باشد،  تواند یهدفمند دلالت دارد که م
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بابتایی و  )انتمتاعی   یهتا  نقش -6و  یزوانگ -5، ها یژگیو -4ها،  ها و ارزو نگرو -3ها،  مهارت

، کنتد  یمت  یتدا در رفتار، کردار و گفتار مدیران تجلی پ که ییها یستگیتعداد و نوع شا(. 1390یخ،ش

 ردیت گ یمدیریتی مدنظر قترار مت   یها تیدر انجام فعال یرترب یعملکرد بهتر و اثربخرمنظور  عمدتا  به

و انرایتی،  ی متدیریتی  ها تجربه یرت،شخصی، بص یها یژگیو(. 3 :1397خیراندیش و همکاران، )

 . برختوردار باشتند   یهتا  یستگیمنحصر به سازمان خا ی نبوده و تمام مدیران کرور باید از این شا

 ینةزمدر  گرفته  ورتمطالعات  یرترشخصی است که در بی ها یژگیلاقی، شامل واخ یها یژگیو

 شتده  یبررست  یفترد  یهتا  یژگت یعمومی و و یها یژگیو یتی،شخص یها یژگیبا عنوان و شایستگی

بتر   ها یستگیشا:  اند کردهبیان  گونه نیادر تعریف شایستگی  نظران  اح همچنین برخی از . تاس

کته   شتود  یمت مبنای دانش، مهارت و سایر خصایص فردی شکل یافته منجر به بروز  بته رفتارهتایی   

 .نقش خود باید دارا باشد زینم تیموفقیک فرد برای انجام 

اراهته نمتوده    هتا  یستتگ یشای بنتد  دسته(، شش گروه شایستگی را در راستای 2008) 1بویاتزیس

نگتترو و  -4یتی،شخصتت یهتتا یژگتتیو -3هتتا،  هتتارتم -2ی،ا دانتتش و معلومتتات حرفتته -1، استتت

ی بنتد  گتروه ی و بنتد  سطح (. 1386ی،ابوالعلایی و غفار)اعتبار عمومی -6ی،ا اعتبار حرفه -5ینش،ب

 -2پایته،   یهتا  یستتگ یشا-1، هاستت  یستتگ یشای دهت  ستازمان ی مرستوم در  ا وهیشت نیتز   ها یستگیشا

 خیرانتدیش و همکتاران   ازنظتر  ی(.محتور ) یدیکل یها یستگیشا -3متمایزکننده و  یها یستگیشا

 شتود  یمگفته ها  و مهارت یتیشخص یها یژگیها، دانش، و از ارزوی ا دستهشایستگی به  ،(1397)

همه  . باونود(4: 1397)خیراندیش و همکاران،  شود یمسب  را  فرد عملکرد برتر شولی  که عامل

 بتتا دررابطتتهو انمتتاعی  نظتتر اتفتتاقهنتتوز  هتتا یستتتگیشای علمتتی و پژوهرتتی در زمینتته هتتا کوشتتش

دو دیتدگاه   هتا  یستتگ یشا بتا  دررابطته  اسپنسر و یوکل  ونود ندارد.  ها ننی بند دستهو  ها یستگیشا

 .شود یپرداخته مکه در ذیل به نن  اند کردهمطرو 

بته شترو    یبنتد  میدو تقس یاز،موردن یها یستگیشا صدر خصو یزدر دیدگاه خودو، ن اسپنسر

حداقل عملکرد  یرا برا یضرور یها که مهارت ازیموردن یها یستگیشا -1ده است، ذیل اراهه نمو

هتا   برتر کته بتر استاس نن    یها یستگیشا -2و  سازد یمرخص م یفهدر یک کار و یا انجام یک وی

؛ بته  2006ین،واتکو اسپنسر )عملکرد بالاتر است  دهندة نرانو  یانگیننمده بالاتر از م دست نتایج به
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پتنج  گستترده،   یقاتتحق به باتونه  2006، در سال (. یوکل5: 1397خیراندیش و همکاران، نقل از 

 ی،فرد یادیبن یها یژگیو راهبرد -1، ی شایستگی اراهه نمودها یبند دستهراهبرد در راستای تعیین 

بتروز رفتارهتا و    عامتل  یی کته ها ها و ارزو ذهنی، مهارت یم، مفاهها زهیانگ یتی،شخص به خصایص

منظتور   ی،راهبترد رفتتار   -2، گتردد  یمت اطتلاق   شتود  یبرتتر رهبتران موفتق نهتان مت      یلکردهاعم

، ولتی کتافی   استت  ازیت موردنبته عملکترد بهتتر     در نهتت نیتل   ی است که فرد یادیبن یها یژگیو

 راهبترد  -4دارد،  یرتأث یتعوامل مثثر بر موقع یتبر اهم (، یندمحور)فرا راهبرد اقتضایی -3یست،ن

 ردیت گ یقرار م یمورد بررسدر مدیریت مثثر  یارقدرت و اخت یرقدرت، در این رویکرد، تأث یراتتأث

 یتین تع یچهتار رویکترد فتوق بترا     ی که ترک اند دهیرس یجهبه این نت محققان، یبیراهبرد ترک -5و 

شایستتگی   یهتا  اغلت  متدل   (. 2006یوکل، ) ید باشدمف تواند یم یمدیریتی و رهبر یها یستگیشا

و رفتارهتا و   ی شخصتی ها یژگیو ،ها نشیها و ب ها، نگرو ، مهارتها ییشامل عنا ر و دانش، توانا

 سازمانی نقتش اساستی   به اهداف نیلو در  با اهداف سازمانی مرتبط استاست که  ییها تی لاح

تگی نن افتراد  اثربخری دست یابند، شایست  یارهایبه مع توانند یکه م به ویژگی افرادی  دارد. اساسا 

 ازیت موردنی ها یستگیشادر دانش متعارف مدیریت کلاسیک،  (.1390یرسپاسی،م) شود یخوانده م

و الگوهای فراوانتی نیتز در    گرفته قرار بررسی موردی مختلفی ها پژوهشمدیران ارشد و عالی در  

معیارها بر اساس فراوانی، بیانگر پتنج بعتد دانتش،     نیتر مهمی بند نم است که  شده اراههاین زمینه 

، بته نقتل از محمتد    1393ی فتردی استت )دری و همکتاران،    هتا  یژگت یومهارت، تجربه، نگرو و 

 (. 26: 1399یاهری، 

 الگوهای شایستگی-2

و رفتارهتای   ها ییتوانا مراهده قابلی و ریگ اندازه قابلالگوی شایستگی عبارت است از الگویی 

. هتدف از طراحتی الگوهتای شایستتگی،     هتا  تیت فعالو  ارهاموفق امور، ک  دادن انجامبرای  ازیموردن

ی عملکترد منتاب  انستانی نن. الگوهتای     ستاز  کپارچته سازمان استت از طریتق ی   مثثرتحقق عملکرد 

استت. الگوهتای شایستتگی     شتده  یطراحبا یکدیگر  ها ننو رابطه  ها مثلفهگوناگونی برای تعریف 

ی ذاتتی و  هتا  یژگت یویی با یکدیگرند.  برخی از الگوها متمرکز بتر   ها تفاوتدارای  ها ترابهضمن 
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ی فنی ویژه شول متمرکز هستند )احمدی و همکاران، ها مهارتشخصیتی هستند و برخی دیگر  بر 

 .(. در ادامه به بررسی برخی از الگوهای شایستگی و ابعاد نن پرداخته خواهد شد32: 1393
 (33: 1393خی از الگوهای شایستگی )احمدی و همکاران، معرفی بر. 1 ندول

 ابعاد مورد تأکید در الگو نام الگو

 فنی، رفتاری و ذهنی الگو فنی رفتاری ذهنی

 ی کلیدی، تعاملی و ویژه شغلها یستگیشا الگو هرمی

 ی شخصیتیها یژگیو الگو گلمن

 ها محرکخصائ  و  ی،شخص ریتصودانش، مهارت، نقش اجتماعی،  یخ الگو کوه

 دانشگاهی، فنی، شغلی و مدیریتی، ی فردیها یستگیشا الگو شایستگی پیشرفته تولید

 UF یستگیشاالگو 
کشف ، یتراز هم، ایجاد انداز چشماعتماد، خلق و ترویج  یبخش الهام

 استعداد

 ی فردی، فنی و مدیریتیها یستگیشا الگو شایستگی مدیران دانشگاهی

رفتاری مهندسان الگو شایستگی 

 سیستم ناسا
 سیستمی ، ارتباطات، حل مسئله و تفررصفات و ها شیگرا، رهبری

تخص ، ارزش و  گانه سهالگو 

 شخصی 
 ی تخصصیها یژگیوارزش، شخصی  و 

ی مدیریتی در ها یستگیشاالگو 

 اروپا

نفوذ،  و سخ  ) اطعی ، ( ...ی نرم )انگیاش و رهبری وها  یصلاح

 یراندر مد( ...استقلال رأی و

 شایستگی فنی، مدیریتی، انسانی و ادراکی الگو شرک  سانرایا

 ها مهارتو  ها ییتواناخصوصیات فردی،  الگو هاروارد

 است: ذکر قابلی این الگوها مواردی ها ضعفو  ها باقوت رابطه در

ی خاص خود هستند و به همین دلیل قابلیت استفاده در سایر ها خاستگاهاین الگوهای دارای  :1

 ندارند.  ها سازمانرا بدون در نظر گرفتن اقتضاهات نن   ها سازمانو  ساختارها

ایتن   متوردنظر ادعتا کترد کته انستان      تتوان  یم: با تونه به زاویه نگرشی و ارزشی این الگوها 2

فاوت است و به همین نهت باید با نگاه انتقادی به الگوها با انسان مورد تعریف در مبانی اسلامی مت

 این الگوها نگریست.
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ی هتا  نمتوزه و  بافرهنت  : بومی نبودن الگوهای فوق و عدم  سازگاری کامل و انطباق نتام   3

ی ندی این الگوهاست و نیاز به اراهه الگوهای بتومی و  ها یکاست ازنملهسازمان اسلامی و ایرانی  

 .شود یمی مربوطه  ورت ندی احساس سازمان فرهن و  به اقتضای مبانی ارزشی

 بتر نقدهای فوق، ضرورت اراهه الگوی شایستگی متناس  با اقتضاهات بتومی و مبتنتی    به باتونه

 . شود یمی اسلامی و ایرانی به میزان بسیار زیاد احساس ها ارزو

 پیشینۀ پژوهش  -3 

ی مختلفی  ورت پ یرفتته استت   ها پژوهشی موضوعی این پژوهش، تحقیقات و ها حوزهدر 

  :که دارای ارتباط موضوعی بیرتری است در ادامه اراهه گردیده است ها ننکه برخی از 
 ها یافته عنوان پژوهش محقق/محققین ردیف

1 

 اسمی زاد و 

 همراران

(1401) 

 یها یستگیشا احصای

معاونان پرورشی  یا حرفه

 های اسلامی مبتنی بر آموزه

و پنج  دهنده سازمانمجموعه  1۶مضمون پایه  10۹

 یها یستگیشا فراگیر استخراج گردید و  مضمون

 یها یستگیشا ،مدیریتی یها یستگیشا ،شناختی

مهارتی و شایستگی عاطفی  یها یستگیشا ،رفتاری

 احصاء و پیشنهاد گردیده اس .

2 

خسروی مراد و 

 همراران

(1400) 

الگوی شایستی های 

 ی مذهبیها ئ یهمدیران 

 هنر داشتن ترتیب به ها یستگیشانتایج نشان داد 

 جاذبه ی،مدار اخلاق دینی، مسائل شناخ  مدیری ،

 داشتن دانش و یعموم روابط در مطلوب دافعه و  وی

 مدیر یک یها یستگیشا نیتر مهم از ای رسانه سواد

 .دهستن مذهبی هیئ 

 

3 
مقدم و همراران 

(1400) 

طراحی الگوی شایستگی 

آستان  دس  یاران خادم

 رضوی

عبارت  آستان  دس رضوی یاران خادمشایستگی 

 ،من  جهادی اس  از شایستگی خدم  بی

تعاملی و  یها یستگیشا ،های فردی شایستگی

 سازمانی یها یستگیشا

 

 

4 

ترابی کلاته 

 (13۹۹)  اضی

ی ها یستگیشاابعاد و 

فرماندهی در مرتب شهید 

 سلیمانی

مفهوم  ۹1کلیدی،  گااره 45۶در این تحقیق مجموعاً 

مفهوم عالی  3مفهوم سازمان دهنده و  12پایه ، 

ی ها یستگیشاشناسایی و ارائه گردیدهاس .
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 ها یافته عنوان پژوهش محقق/محققین ردیف

فرماندهی در مرتب شهید سلیمانی که در این 

در محورهای بینش، گرایش و  اند شده ارائهپژوهش 

 .اند دهیگردی و ارائه بند دستهروش 

5 

ی و محمد آ ا

 همراران

(13۹8) 

تدوین الگوی 

ی دینی ها یستگیشا

 رهبران ناامی

ی معنوی ، رفتاری، مرتبی و بینشی بیشترین ها مؤلفه

 ی دینی رهبران ناامی دارند.ها یستگیشاتأثیر را در 

 

۶ 

علوی و 

اسماعیلی 

(13۹7) 

ارائه الگوی فرماندهی 

مطلوب از منار اسلام و 

بیانات مقام معام 

 فرماندهی کل  وا

( با رویررد یالعال )مدظله

 یبفراترک

ی معنوی، مدیریتی، ناامی، رفتاری و فردی ها مؤلفه

ی فرماندهی مطلوب از دید اسلام و بیانات ها مؤلفهرا 

بیان کرده،  )یالعال مدظله(مقام معام فرماندهی کل  وا

 .اند دانستهعامل  نیتر مهمو بُعد معنوی را 

7 

الوانی و 

 همراران

(13۹5،) 

وی طراحى و تدوین الگ

ی ها یستگیشامناسب 

مدیران و فرماندهان در 

ا با .ا.سازمان ارتش ج

ی از دیدگاه امام ریگ بهره

 ی(العال مدظلهی )ا خامنه

 مقوله 4 و مفهوم 84 ،کد 51۶ این الگو در  الب

ی فرعی ها مقولهاصلی طراحی شد که برخی دارای 

 با "ی فردیها یستگیشا": شامل ها مقولهاس ، این 

 " مفهوم، ۶ با "فردی ینبی ها یستگیشا " ،مفهوم 28

 مفهوم و 41 با "ی سازمانیها یستگیشا

 مفهوم اس . ۹ با "ی بینشیها یستگیشا"

 

مرتبط با موضتوع ایتن تحقیتق حتاکی از نن استت کته بتا ونتود تعتدد و           یها پژوهشبررسی 

در حوزه الگوهای شایستگی، خت  اراهته الگتوی شایستتگی بترای       یها پژوهشفراوانی بسیار زیاد 

 هتا  پتژوهش و هتر چنتد نتتایج برختی از ایتن       گتردد  یمت مخاط  متدنظر پتژوهش حاضتر احستاس     

 هتای  یستتگی شا اراهتة با اقتضاهات و شرایط مخاطت  متدنظر ایتن پتژوهش دارد لتیکن       ییها قرابت

ید است. انتظارات خا ی که از ایتن قرتر   مختص مدیر طلبه در انقلاب اسلامی ضرورتی مورد تأک

ایرتان اهمیتت    ینتی نفر نقتش مطرو است و همچنین اقتضاهات محیطی  حاکم بر فضتای فعالیتت و   

 . دهد یمگیری خاص این مخاط  را مورد تأکید قرار  باهدفانجام پژوهری مستقل و 
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 پژوهش  روش

گفت که پژوهش  توان یمخلا ه  به طور 1پیاز فرایند پژوهش به باتونهاین پژوهش  با دررابطه

این پژوهش رویکتردی  استتقرایی اتختاذ کترده       .ست 3، تفسیری2ی پژوهشها فلسفه ازنظرحاضر 

راهبردهتای   ازنملته است که  قرار گرفته مورداستفادهنیز  5تحلیل مضمون 4یراهبرد پژوهراست و 

. لازم به ذکر است که نوع این پژوهش نیز اکترافی است.  در رود یمبه شمار  6ی کیفیها پژوهش

یی که رویکرد اکترافی دارند، اولتین اقتدام در نهتت اراهته یتک چتارچوب مفهتومی،        ها پژوهش

ی نهایی از پیش ها افتهیی اغل ، یها پژوهشاست، در چنین  موردمطالعهو عنا ر  ها مثلفهشناسایی 

طالعتتات استتنادی )مطالعتته استتناد بالادستتتی در دستتترس و   معلتتوم نیستتت. در ایتتن تحقیتتق ابتتتدا م 

ی متدیران حتوزوی و متدیر    ها یستگیشانشنایی با انتظارات و  منظور بهی علمی مرتبط( ها پژوهش

یی بتا خبرگتان علمتی و تجربتی حتوزوی  بتا       ها مصاحبهطلبه تراز انقلاب اسلامی انجام شد. سپس 

طلبه تراز انقتلاب استلامی  تورت پت یرفت و بتا       ی مدیرها یستگیشامحوریت  شناسایی  و تعیین 

 ی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی  نهایی شد. ها یستگیشااستفاده از روو تحلیل مضمون 

، قرابتت  شتونده  مصتاحبه ی حا ل از مصتاحبه، در انتختاب افتراد    ها دادهاهمیت بسیار  به باتونه

 دارابتودن حوزه تخصصی و تجربتی متورد تأکیتد پژوهرتگران بتوده استت و تمتامی افتراد ضتمن          

تحصیلات مرتبط، دارای سوابق تجربی و انرایی در نامعه و حوزه علمیه و نهادهای مرتبط بتا نن  

و ان به اشباع نظتری رستیدند و بتا انجتام د    گر پژوهشمصاحبه،  7. لازم به ذکر است با انجام هستند

بته اتمتام رستید. مرخصتات افتراد       هتا  مصتاحبه مصاحبه دیگر ضتمن اطمینتان از اشتباع نظتری امتر      

 است. شده اراهه 2در ندول شماره  شونده مصاحبه

  

 

1. Research Procces Onion 

2. Research philosophies 

3. Interpretive 
4. Research strategies 

5. Thematic analysis 

6. Qualitative 
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 شونده مصاحبهفهرست خبرگان   .2ندول شماره 

 سم  ردیف

 های علمیه مشاور مدیر مرکا خدمات حوزه 1

 ها استانمدیرکل تبلیغات اسلامی یری از  2

 مدیر در شورای مدیری  حوزه علمیه 3

 ورز جامعه نخبگان عضو هیئ  اندیشه 4

 های فراگیر تبلیغی مسئول تشرل 5

 های علمیه مدرس عالی حوزه ۶

 یری از معاونین سازمان تبلیغات اسلامی 7

 امنای سازمان تبلیغات اسلامی یری از اعضای هیئ  8

 های علمیه حوزهمدیرکل در شورای مدیری   ۹

 اراهه گردیده است. 3در ندول   شونده مصاحبهخبرگان  شناختی یتنمعهمچنین اطلاعات 
 اطلاعات نمعیت شناختی مصاحبه شوندگان  .3ندول شماره 

 جنسی  
 مرد زن

0 ۹ 

 تحصیلات

 کارشناسی

 تر یینپاو 

 ارشد یکارشناس

 و هم تراز

 دکتری

 و هم تراز

0 3 ۶ 

 سن
 سال 45بالاتر از  سال 35 – 45 سال 35از  تر یینپا

1 ۶ 2 

 سابقه 
 سال 20بالاتر از  سال 20 – 10 سال 10کمتر از 

1 4 4 

از روو تحلیتل مضتمون استتفاده شتده استت.       ها مصاحبهکه گفته شد نهت تحلیل  طور همان

و فراگیتر   دهنده سازماندقیق قرار گرفته و پس از نن مضامین پایه،  موردمطالعه ها مصاحبهابتدا متن 

بخرتی از یکتی از مصتاحبه هتا و      4استتخراج گردیتده استت. در نتدول      هتا  مصاحبهمبتنی بر متن 

 کدهای استخراج شده از نن اراهه گردیده است.
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 بخری از متن یکی از مصاحبه ها به همراه کدهای مستخرج از نن  .4ندول شماره 

 EZ منبع

 بخشی از متن مصاحبه:

این انتاار مضاعف  گیرد یمما از طلبه تو ع کار تربیتی داریم و و تی این طلبه در مقام مدیر یک مجموعه  رار 

مورد انتاار از مدیر طلبه داشتن مهارت کار تربیتی و مربیگری اس .  های یتوانمند ترین ای یهپا از. یری شود یم

دانش و مهارت کار پرورشی و تربیتی را باید داشته باشد و بتواند به نحو احسن نسب  به پرورش استعدادهای 

گاه اجتهادی که مدیر اس  تو ع داریم بتواند مبتنی بر اجتهاد و ن یا طلبها دام کند. همچنین ما از  اش یرمجموعهز

به منابع مراجعه کند و  یمند روشارائه نماید. باید بتواند با  حل راهنسب  به مسائل پیش رو موضع بگیرد و 

 ...استنباط درس  داشته باشد و تصمیم درس  اتخاذ کند

ید به وضع نبا گاه یچهاین اس  که  شود یمکه از مدیر طلبه در تراز انقلاب اسلامی مطرح  یانتااراتیری دیگر از 

انقلاب اسلامی باید در صدد ایجاد تحول و ارتقای از  یها آرماننگاه به  به باتوجهموجود  انع باشد و مستمراً 

 افاا هم صورت بهدر طلبه تراز انقلاب اسلامی  یخواه تحولبا  یخواه آرمانوضع فعلی به سم  مطلوب باشد. 

 وجود دارد. 

 ضامین فراگیر م دهنده سازمانمضامین  مضامین پایه

پرورش استعدادها و دانش و مهارت داشتن در این 

 های پایه مدیر طلبه اس  یتوانمند ازجملهزمینه 
 یکادرسازتوانمند در 

توانمند در کار تربیتی و 

 مربیگری

 اجتهاد پایه حرک  مدیریتی طلبه اس 
 آشنا به روش اجتهادی

ی در حل روشمندمقید به 

 مسائل

دارای روحیه  اس  خواه تحولمدیر طلبه 

 یخواه تحول

ی و خواه تحولدارای روحیه 

 نگری یندهآتوان 

که در تحقیقات کیفی معادل پایایی و ) 1ها موثق بودن دادهدر این پژوهش در نهت اطمینان از 

توسط یک پژوهرتگر دیگتر و روو    2دو روو باز کدگ اریاست(  از  روایی در تحقیقات کمی

 یهتتا یکدگتت ار مجموعتته در تتد از  10روو بتتاز کدگتت اری  ستتتفاده شتتد درا 3بتتازبینی اعضتتا

دهنتده میتزان توافتق     نران که ضری  اسکات .گرفته در اختیار پژوهرگر دیگری قرار گرفت انجام

دهنده ثبات  بود که نران 0.832برابر   شده ییشناسا مضامیناست برای  پژوهرگرکدگ اری در دو 

 زیر است.  ورت بهفرمول ضری  اسکات  .و درنه توافق مطلوب در کدگ اری است

 

1. Trustworthiness 

2. Re-coding 

3. Member checking 
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(1) 𝑝𝑟(𝑎)−𝑝𝑟(𝑒)

1−𝑝𝑟(𝑒)
   

 
بیانگر در تد   pr(e) بین دو کدگ ار و شده مراهدهبیانگر در د توافق  pr(a) ل فوقدر فرمو

)انتدرو   از روو بازبینی اعضا استفاده شد ییدپ یریتأمچنین برای تعیین . هتوافق مورد انتظار است

هتا قترار    شتونده  در اختیار سته نفتر از مصتاحبه    ییها و مدل ها یکدگ ار (.128: 2011، 1و همکاران

 .کردند دیمدل کلی تحقیق را تاه تیها نظرهای خود را اعمال و درنها گرفت و نن

 های پژوهش یافته

 شتده  انجامی ها مصاحبهدقیق متن  بامطالعهو  شده انجامی ها مصاحبهی محتوای ساز ادهیپپس از 

و فراگیتر در   دهنتده  سازمان ،مفاهیم پایه پس از ننی کلیدی مصاحبه شناسایی شد و ها گزارهابتدا 

به  دهنده سازماناز مضامین پایه و  یا نمونهقال  فرایند تحلیل مضمون شناسایی و استخراج گردید. 

 اراهه گردیده است. 5همراه مضامین فراگیر در ندول شماره 
 

ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

OS

H 

دارد و  قیعمبه مبانی اسلام معرف  

نسب  به عمل به احرام اسلامی 

 مقید اس 

آشنایی با معارف 

اسلامی و التاام عملی 

 به آن

تسلط و تقید  به 

 مبانی اعتقادی 
 ارزشی

DR

O 
 دارای مبانی اعتقادی  باید به خدا و کمک او امیدوار باشد

DR

O 
الهی باید باور داشته  یها سن به 

 باشد
 دارای مبانی اعتقادی 

OS

H 
 دارای مبانی اعتقادی  به نصرت الهی مؤمنمخل  و 

 

1. Andrew, et al 
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

OM 
دارای دستگاه معرفتی اسلامی مبتنی 

 بر مبانی انقلاب اسلامی باشد.

آشنایی با معارف 

اسلامی و التاام عملی 

 به آن

ER تقید دینی دارد 

آشنایی با معارف 

اسلامی و التاام عملی 

 به آن

ER  دارای مبانی اعتقادی  حساس اس  المال  یبدر 

EZ 

ناام توحیدی در تشریلات اسلامی 

دارد مدیر طلبه باید  یا ژهیوجایگاه 

 به این ناام معرف  داشته باشد

 دارای مبانی اعتقادی 

EZ 
بخشنده  و منفق بودن از خصای  

 طلبه باید باشد
 دارای مبانی اعتقادی 

EZ 
انتاارات اولیه برای عابد بودن از 

 همه طلاب اس 
 دارای مبانی اعتقادی 

FO  دارای مبانی اعتقادی  به معارف دینی عالم و آگاه اس 

DR

O 
فهم د یق از انقلاب اسلامی و آینده 

 آن

آشنا به مبانی انقلاب 

 اسلامی

دارای بصیرت 

 انقلابی

OM دارای نگاه تمدنی  تحقق حیات طیبه ساز نهیزم 

 دارای بصیرت  دارای بصیرت باشد  

DR

O 
فهم د یق از تمدن و آینده انقلاب 

 اسلامی داشته باشد

آشنا به مبانی انقلاب 

 اسلامی

OS

H 
او  یها  یمأموراز  یساز فرهنگ

 س  
 دارای نگاه تمدنی 
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ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

OF  دارای نگاه تمدنی  نگاه به انقلاب با  نگاه تمدنی 

FO  دارای بصیرت  دارای بصیرت سیاسی اس 

FO دارای نگاه تمدنی  نگاه تمدنی دارد 

OF  دارای شجاع   شجاع  و صلاب 

دارای روحیه 

 جهادی

EZ دمدمه مجاهدت وسط میدان مجاهدت 

DR

O 
 ترلیف گرا متعهد به عمل به ترلیف باید باشد

OS

H 
و ریسک بالا. نباید ترسو  ریخطرپذ

 باشد
 دارای شجاع  

ER 
پیگیری و استمرار در کار  روحیه

 دارد

دارای استقام  و 

 پایداری

ER 
و خدم  به مردم  ییگشا گرهروحیه 

 دارد

دارای روحیه 

 یخدمتگاار

EZ  دارای شجاع   شجاع  لازمه کار اس 

OF 
مدیر طلبه دارای شجاع   صلاب  

 اس 
 دارای شجاع  

FO 
پایداری و استقام  در مقام تحقق 

 (یکلفت پوس دارد )طرحش را 

دارای استقام  و 

 پایداری

EZ   مهذب و دارای معرفه النفس 
دارای دمدمه 

 خودسازی
توانمند در کار 

 یگریمربتربیتی و 
 شخصیتی

OM 

مدیری  یعنی رشد دهندگی و این 

 صورت بهویژگی را باید مدیر طلبه 

 بارز داشته باشد. 

 دارای دمدمه رشد
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

EZ 

پرورش استعدادها و دانش و مهارت 

داشتن در این زمینه از جمله 

 پایه مدیر طلبه اس  یها یتوانمند

 توانمند در کادرسازی

  
مدیری  یعنی رشد، رشد خود، رشد 

 جامعه رشدافراد سازمان و 
 دارای دمدمه رشد

MO   افراد توانمند اس  یرفتارشناسدر 
توانمند در تحلیل افراد  

 رفتارهاو 

DR

O 
در آموزش و تعلیم باید دارای 

 مهارت باشد
 توانمند در تعلیم

OS

H 
 توانمند در کادرسازی او س   یها  یمأموراز  یروسازین

OM 
رشد خود و رشد افراد سازمان یا 

 جامعه برایش مهم اس .
 دارای دمدمه رشد

OM 
بامبانی اجتماعی را فهم کند مرا ب ، 

 در جامعه  ...هرس و
 دارای دمدمه رشد

ER 

به  اهمی  کادرسازی و 

معتقد اس  و در این  یپرور نیجانش

 .کند یمحوزه تلاش 

 توانمند در کادرسازی

FO  دارای دمدمه رشد دارای مهارت خودشناسی اس 

EZ  اس  خواه تحولمدیر طلبه 
دارای روحیه 

دارای روحیه  یخواه تحول

و  یخواه تحول

 ینگر ندهیآتوان 
FO 

داشته  نگرانه ندهیآدیدی  تواند یم

 باشد
 ینگر ندهیآدارای 
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ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

ER 
و صبوری لازمه  صدر سعه

 یک جمع اس  یدار عهده
  صدر سعهدارای 

 صدر سعهدارای 

EZ 
صبر در حرک  مدیر طلبه خیلی 

 دارد یا ژهیوجایگاه 
 صبور

OS

H 
دارای مهارت  خلا ی دارای مهارت  دارای ابترار و نوآوری و خلا ی 

 خلا ی 
FO   دارای مهارت خلا ی  دارای خلا ی  اس 

DR

O 
 با تفرر نقاد باید آشنا باشد

دارای مدیری  ذهن و 

 تفرر 

 یها مهارتدارای 

 تفرر

DR

O 
تفرر سیستمی باید آشنا  بامهارت

 باشد. 

مهارت تفرر راهبردی  

 سیستمی 

DR

O 
مهارت مدیری  ذهن برای مدیر 

 طلبه خیلی مهم اس 

دارای مدیری  ذهن و 

 تفرر 

DR

O 
 دارای تفرر راهبردی باید باشد

مهارت تفرر راهبردی  

 سیستمی 

OM 
 یها یدگیچیپتوان فهم و تحلیل 

 اجتماعی را دارد

دارای مدیری  ذهن و 

 تفرر 

OM 

 وی از عناصر  لیوتحل هیتجا

با هم و ناام  ها آنارتباط  ،پیدیدها

 دارد  ها آنعل  و معلولی 

مهارت تفرر راهبردی  

 سیستمی 

OM مهارت تفرر استراتژیک داشته باشد 
مهارت تفرر راهبردی  

 سیستمی 

FO 
توانمند در تفرر راهبردی و تفرر 

 سیستمی 

مهارت تفرر راهبردی  

 سیستمی 

EZ   یمند روشمقید به  روش اجتهادیآشنا به اجتهاد پایه حرک  مدیریتی طلبه 
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

 در حل مسائل اس 

OM 
حل مسئله  یها وهیشو  یشناس مسئله

 را آگاه باشد.

دارای مهارت پرداختن 

 روشمند به حل مسائل

OM 
باید در نگاه اجتهادی به مسائل 

 توانمند باشد
 آشنا به روش اجتهادی

EZ  
مبتنی بر  یتحولباید بتواند طرح  

 نگاه اجتهادی ارائه دهد
 آشنا به روش اجتهادی

DR

O 
باید  مند روشدر پژوهش و تحقیق 

 مهارت داش  باشد

توانمند در پرداختن 

 روشمند یه حل مسائل

OM 
برای جامعه هدف  تواند یم

 را همراه کند. آنهاکند و  ییگشا افق
 توان هدای  جمع 

توان رهبری 

 اجتماعی
 مدیریتی

ER 

 یا طلبهافراد برای  کردن همراهتوان  

در نقش مدیری  جمع ضروری 

 اس 

  یساز همراهتوان 

EZ  
باید بتواند پیوستگی در جامعه ایجاد 

 کند

 یبخش انسجامتوان 

 اجتماعی 

OF 
به  دادن جه رهبری جامعه و 

 حرک  آحاد جامعه 
 توانمند در رهبری 

DR

O 
 هدای  جمع توان توانمند در راهبری اجتماع

OM 
و راهبری  ییگشا افقتوان هدای ، 

 جامعه را دار باشد
 توان هدای  جمع

ER   یساز همراهتوان  افراد را دارد کردن همراهتوان  
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ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

EZ  ایجاد پیوستگی در جامعه 
 یبخش انسجامتوان 

 اجتماعی 

DR

O 
 باید حسن خلق داشته باشد

دارای حسن خلق و 

 رفتار 

DR

O 
متواضع بودن برای طلبه خیلی مهم 

 اس 

دارای حسن خلق و 

 رفتار 

DR

O 
 سیاسی را باید بداند. یشناس انیجر

آشنا به جریانات 

 سیاسی و اجتماعی

DR

O 
 جریانات حوزه را باید بشناسد

آشنا به جریانات 

 سیاسی و اجتماعی

DR

O 
باید جامعه را بشناسد و بتواند 

 را تحلیل کند. یاجتماع یها دهیپد

آشنا به جریانات 

 سیاسی و اجتماعی

OS

H 
او  یها  یمأموررهبری تحولات از 

 س  
 توانمند در رهبری 

OS

H 
 برنده شیپاس   شرن خطمدیر طلبه 

 اس . 
 توانمند در رهبری 

OS

H 
 یساز جبههو  یساز شبرهبه 

 پردازد یم
 یساز شبرهتوانمند در 

OS

H 
مسلط  یساز گفتمان یها مهارتبه 

 اس .

توانمند در 

 یساز گفتمان

OM 
توان راهبری و هدای  جامعه را 

 داراس 
 توانمند در رهبری 

OM 
به مردم و توان و ظرفی  و نقش 

 وا ف اس  کاملاً آنهامهم 
 مردمی

ER  مردمی تعاملفردی مردمی اس  و ارتباط و 
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

 خوبی با مردم دارد

ER 
اخلا ی و رفتاری دارای سلام  

 اس 

دارای حسن خلق و 

 رفتار 

EZ  الگویی اس  برای منام بودن 
دارای حسن خلق و 

 رفتار 

OF باید باشد س یز ساده 
دارای حسن خلق و 

 رفتار 

OF  توانمند در رهبری  باید بتواند افراد را رهبری کند 

OF 
باید بتواند امام  ام  را به عهده 

 بگیرد
 توانمند در رهبری 

MO 
اسوه و الگوی اخلا ی در سازمان و 

 جامعه اس 

دارای حسن خلق و 

 رفتار 

MO  کند یساز گفتمانباید بتواند 
توانمند در 

 یساز گفتمان

MO 
را حفظ و رعای   یطلبگباید شأن 

 کند

دارای حسن خلق و 

 رفتار 

MO 
از جمله مصادیق  یا رسانهسواد 

 بودن اس  روز به
 دارای سواد رسانه 

MO 
 یها یژگیوصدا   از جمله 

 مدیر طلبه اس  ازیموردن

دارای حسن خلق و 

 رفتار 

FO  متخلق به اخلاق اسلامی اس 
دارای حسن خلق و 

 رفتار 

ER 
رسمی را  ینگار نامهمراتبات و 

 اس . فراگرفته

 یها مهارتدارای 

 فعالی  در  ناام اداری

در  ینیآفر نقشتوان 

 ناام اداری
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ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

MO 
اولیه  یها مهارتاز جمله  ینگار نامه

 اس  ازیموردن

 یها مهارتدارای 

 فعالی  در  ناام اداری

OS

H 
اداری  یندهایفراکاری و  یروندها

 داند یمرا 

شناخ  ناام اداری 

 موجود و ا تضائات آن

OS

H 
اداری و کارکردهای  یها دستگاه

 شناسد یمرا  ها آن

شناخ  ناام اداری 

 موجود و ا تضائات آن

OS

H 
 ها سازمانو  ها شرک سازوکار اداره 

 شناسد یمرا 

شناخ  ناام اداری 

 موجود و ا تضائات آن

OF 

باید درکی از سازمانی متناسب با 

ناامات  یخلأهاشیعه داشته باشد و 

 موجود را بشناسد.

دارای رویررد انتقادی 

 ناام بهو نگاه تحولی 

 بروکراسی موجود

توانمند در طراحی 

ناامات دول  

 اسلامی

FO 
ساختار بشناسد؛ اما منفعل ساختار را 

 نباشد

دارای رویررد انتقادی 

 ناام بهو نگاه تحولی 

 بروکراسی موجود

DR

O 

 یها مهارتباید بتواند با کمک   

، ناامات مختلف یساز مدلتفرر و 

 را طراحی کند

دارای دمدمه و مهارت 

  یساز ناام

DR

O 
برای  یساز ناامدارای مهارت 

 مسائل ناام

دارای دمدمه و مهارت 

  یساز ناام

OS

H 
 او س  یها  یمأموراز  یساز ناام

دارای دمدمه و مهارت 

  یساز ناام
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

OS

H 
با طرح رهبری و ولای  هماهنگ 

 اس 

آشنا به حرمرانی 

 اسلامی

OS

H 
 اس .با ناام حرمرانی اسلامی آشنا 

آشنا به حرمرانی 

 اسلامی

OS

H 

میانی زمینه را  یها حلقهبا تقوی  

برای روی کار آمدن دول  انقلابی 

 کند یمفراهم 

آشنا به حرمرانی 

 اسلامی

FO 
توان تشخی  د یق مسائل را 

 داراس 
 دارای  درت تشخی 

FO  دارای  درت طراحی  داند یمچگونگی طراحی کلان را 

FO  دارای  درت طراحی   درت طراحی یرپارچه دارد 

ER 
مهارت  کار جمعی و تشریلاتی 

 دارد
 دارای مهارت کار تیمی

توانمند در مدیری  

 و رهبری تشریلاتی

FO 
شرل   یمأمورسازمان متناسب با 

 دهد،

توانمند در سازماندهی 

 هدفمند یریکارگ بهو 

MO 
عملیاتی در  یایر برنامهباید مهارت 

 جه  تحقق اهداف را داشته باشد

دارای مهارت 

 یایر برنامه

FO  دارای مهارت کار تیمیو تیم داری توانمند  یساز میتدر 
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ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

 اس 

MO 
به همه امرانات و  دادن سامانتوان 

 همچنین افراد در جه  تحقق هدف 

توانمند در سازماندهی 

 هدفمند یریکارگ بهو 

OF 
شناسایی  یخوب بهرا  ها  یظرف

 کند یم

توانمند در اشراف 

 اطلاعاتی

OM 
، حفاظ  از ها هیسرماشناخ  

 سرمایه ها یور بهرهو  ها هیسرما

توانمند در سازماندهی 

 هدفمند یریکارگ بهو 

MO 

و بدون  مو ع به یریگ میتصم درت 

 مؤثرتالال در موفقی  مدیر خیلی 

 اس 

دارای مهارت 

  یریگ میتصم

DR

O 
برای ایشان در  یساز شبرهمهارت 

 پیشبرد امور خیلی کمک کنده اس 
  یساز شبرهمهارت 

DR

O 
و مهارت کار تیمی برای  یساز میت

 مدیر طلبه دارای اهمی  اس .
 دارای مهارت کار تیمی

DR

O 
 یایر برنامهعمومی مثل  یها مهارت

 اس . کننده کمکبرای ایشان 

دارای مهارت 

 یایر برنامه

DR

O 
 باید بتواند سازمان را اداره کند

 یها مهارتدارای 

 عمومی مدیری 

OS

H 
انسانی و  یها  یظرف درت ترکیب 

 زیر ساختی 

توانمند در سازماندهی 

 هدفمند یریکارگ بهو 

OS

H 
حرمرانی  و  یسازوکارهابه 

 حاکمی  آگاه اس   یها  یظرف

توانمند در سازماندهی 

 هدفمند یریکارگ بهو 
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

OS

H 
دانش عمومی مدیری  را آگاهی 

 دارد

 یها مهارتدارای 

 عمومی مدیری 

OM 
عمومی مدیری  را  یها مهارت

 اس .  فراگرفته

 یها مهارتدارای 

 عمومی مدیری 

EZ 
 یاس ؛ اما کافمهارت مدیری  لازم 

 نیس 

 یها مهارتدارای 

 عمومی مدیری 

OF  اداره سازمان را داشته باشد توانباید 
 یها مهارتدارای 

 عمومی مدیری 

OF 

داشته باشد  یسنج  یظرفباید توان 

به بهترین نحو  ها  یظرفو از 

 استفاده کند

توان سازماندهی و برار 

 گیری هدفمند

OF 
باید دانش و مهارت کار تشریلاتی 

 داشته باشد.
 دارای مهارت کار تیمی

MO 
دانش عمومی مدیری  و سازمان را 

 دارد

 یها مهارتدارای 

 عمومی مدیری 

MO  را نیاز دارد یریگ میتصممهارت 
دارای مهارت 

  یریگ میتصم

MO مهارت سازماندهی را نیاز دارد 
توان سازماندهی و برار 

 گیری هدفمند

MO  را نیاز دارد یایر برنامهمهارت 
دارای مهارت 

 یایر برنامه

FO 
دارای اشراف محیطی و سازمانی 

 اس 

توانمند در اشراف 

 اطلاعاتی

FO 
سازماندهی متناسب با  تواند یم

 را انجام دهد  یمأمور

توان سازماندهی و برار 

 گیری هدفمند
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ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

FO 

 شناسد یمحاکمیتی را  یها مجموعه

از ظرفی    یمأمورو متناسب با 

 کند یماستفاده  آنها

توان سازماندهی و برار 

 گیری هدفمند

FO 

مردمی را در  یها مجموعه تواند یم

مشخ    یمأمورراستای 

 سازماندهی کند

توان سازماندهی و برار 

 گیری هدفمند

FO توانمند اس  در جذب منابع 
توان سازماندهی و برار 

 گیری هدفمند

MO 
با  یریگ ارتباطتعامل و  یها وهیش

 .کند یمعمل  یخوب بهافراد را 

 یریگ ارتباطتوانمند در 

 و تعامل سازنده

مهارت تعامل 

 اثربخش

ER بالا یعموم روابط 
 یریگ ارتباطتوانمند در 

 و تعامل سازنده

MO 
دارای فن بیان اس  و پیامش را 

 . کند یمبه افراد منتقل  یخوب به
 دارای فن بیان

OM 
مسلط  یا رسانهبه مباحث سواد 

 اس 
 دارای سواد رسانه 

DR

O 
تبلیغ را  یها مهارتباید  یا طلبههر 

 دارا باشد.
 دارای مهارت تبلیغ

ER  اس  عیوسدارای ارتباطات 
 یریگ ارتباطتوانمند در 

 و تعامل سازنده

ER 
را دارا  مؤثردانش و مهارت تعامل 

 س 

 یریگ ارتباطتوانمند در 

 و تعامل سازنده
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

ی ها افتهی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی )یها یستگیشامضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .5جدول شماره 

 پژوهشگران(

 پایه مضامین گااره کلیدی منبع
مضامین 

  دهنده سازمان

مضامین 

 فراگیر

FO  ارتباطی اس  یها مهارتدارای 
 یریگ ارتباطتوانمند در 

 و تعامل سازنده

که توضیح داده شد؛ از طریق مصاحبه با نه نفر از خبرگان علمی و انرایی مرتبط بتا   طور همان

 3مضمون ستازمان دهنتده  و    14مضمون پایه،  53گزاره کلیدی،  142 درمجموعموضوع پژوهش 

 درواقت  اگیر ی مصاحبه استخراج گردید. مضامین فرها دادهمضمون فراگیر به شیوه تحلیل مضمون 

. ایتن  هستت توستط پتژوهش حاضتر     رنهادشتده یپمدیر طلبه تتراز انقتلاب استلامی      یستگیشاابعاد 

 ینینفر نقشتوان  ،توان رهبری انتماعی ،به مبانی اعتقادی تقیدتسلط و از :  اند عبارت ها یستگیشا

 ،ی و مربیگتری توانمنتد در کتار تربیتت    ،توانمند در طراحی نظامات دولتت استلامی   ،در نظام اداری

و توان  یخواه تحولیه حدارای رو ،دارای بصیرت انقلابی ،توانمند در مدیریت و رهبری ترکیلاتی

 یهتا  مهتارت دارای  ،دارای مهارت خلاقیتت ،  در سعهدارای  ،دارای روحیه نهادی ی،نگر ندهین

در  هتا  یستتگ یشا. ایتن  مهتارت تعامتل اثتربخش    و دارای  مقید به روشمندی در حل مستاهل  ، تفکر

 است. شده دادهتصویر شماره یک نران 
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 ی پژوهرگران(ها افته)ی« مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی»گانه  14ی ها یستگیشا .1نمودار شماره 

را در سته ستاحت ارزشتی، شخصتیتی و      هتا  نن توان یمی فوق ها یستگیشای بند دسته منظور به

ی ارزشی، شامل مواردی است که یک مدیر طلبه بته نهتت   ها یستگیشای نمود. بند دستهمدیریتی 

باشتد.   هتا  ننی طلبگی است، بایستی وانتد  ها ارزوو  ها سنتماهیت مدیریتی خود که برگرفته از 

در نایگتاه یتک متدیر     مثثریی است که برای ایفای نقش ها مثلفهی شخصیتی نایر به ها یستگیشا

ی مدیریتی نیز شامل مواردی که نتنس  ها یستگیشاشد. طلبه توانمند بایستی در فرد ونود داشته با

شتبکه   ،کنتد. در تصتویر شتماره دو    را گوشزد متی  ها ننفعالیت مدیریتی این افراد ضرورت ونود 

 هتا  یستتگ یشای تقستیم ایتن   هتا  ستاحت شایستگی مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی همراه با   مضامین

 است. شده اراهه

 

 

مدیر 
 طلبه 

تسلط و تقید به 
توان رهبری  مبانی اعتقادی

 اجتماعی

توان نقش آفرینی 
 در نظام اداری

توانمند در 
طراحی نظامات  

 دولت اسلامی

توانمند در کار  
 تربیتی و مربیگری

توانمند در 
مدیریت و  

 رهبری تشکیلاتی

دارای بصیرت 
دارای روحیه   انقلابی

تحول خواهی و 
 توان آینده نگری

دارای روحیه  
 جهادی

 دارای سعه صدر

دارای مهارت  
 خلاقیت

دارای مهارت  
 های تفکر

مقید به روشمندی 
 در حل مسائل

دارای  مهارت 
 تعامل اثربخش 
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 مدیریت اسلامی

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 
 مدیر طلبه تراز انقلاب اسلامی های یستگیشاضامین  شبکه م .2نمودار  شماره 

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

شایستگی مدیر طلبته تتراز انقتلاب استلامی طراحتی و اراهته        یها مثلفهابعاد و در این پژوهش 

 53گتزاره کلیتدی،    142بته   درمجمتوع خبره انراهی و علمتی   9گردید. تحلیل مضمون مصاحبه با 

مضمون فراگیر منتج شده استت. ابعتاد و مثلفته هتای      3مضمون سازمان دهنده  و  14مضمون پایه، 

ی بنتد  دستته ی ارزشی، شخصتیتی و متدیریتی قابتل    ها یستگیشاشایستگی مدیران طلبه در سه دسته 

نقرته راهنمتای نتامعی بترای ارزیتابی       ها یابیارزعلاوه بر اینکه در  ها یستگیشااست. دیدن نام  

 .باشد یمی رشد و توسعه ایران نیز زیر برنامهمبنای متقنی برای  ،باشند یممخاط  هدف 

تقید عملی به  حال نیدرعمدیر طلبه در تراز انقلاب اسلامی هم دارای مبانی ارزشی قوی و 

ی هتا  یژگت یو حتال  نیدرعت و  زکننتده یمتمانن است و هم دارای خصتایص شخصتیتی ویتژه و    
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متدیری لایتق، نماینتده ختوبی      عنوان به مثثری نینفر نقشمدیریتی نیز داراست تا بتواند ضمن 
که مدیر طلبه تراز انقلاب  دهد یمی تحقیق حاضر نران ها یبررسبرای نامعه طلاب  نیز باشد. 

بتا   ی فردی و کاری مقید و مسلط به مبتانی اعتقتادی بتوده و   ها ارزو ازلحاظاسلامی بایستی 
شخصتیتی   ازلحتاظ ی متدیریتی شتود.   ها تیفعالداشتن بصیرت انقلابی و روحیه نهادی وارد 

ی مدیریتی مرتبط با تخصص ختود اثرگت ار باشتد کته از     ها گاهینادر  تواند یمی ا طلبهمدیر 

، دارای روحیتته یگتتریمربعتتلاوه بتتر توانمنتتدی در کتتار تربیتتتی و  هتتا نگتترومنظتتر روحیتته و 
بتالا در عتین ختلاق بتودن       تدر  ستعه باشد. داشتتن شخصتیتی بتا     ینوشوندگی و خواه تحول

ی را ایجاد و دستیابی به توییرات شگرف در سازمان را ممکتن  خواه تحولی ها نهیزم تواند یم
کلیدی است  مثلفهی در حل مساهل سازمانی نیز دو روشمندی تفکر و ها مهارتسازد. داشتن 

متدیریتی، بته    ازلحاظقلاب اسلامی بدان نیازمند است. که ساحت شخصیتی مدیر طلبه تراز ان
در ارتبتاط بتا متردم و اقرتار      ردیت گ یمت نهت اینکه عمده مراغلی که مدیر طلبه در نن نای 

انتماعی مختلف است، داشتن توان رهبری انتماعی در نن ضروری استت. بته نهتت اینکته     
درون نن  کیبوروکراتناس  ی مدیر طلبه در نظام اداری و در چهارچوب منینفر نقشمحیط 

در  متثثر ی نت ینفر نقتش است، فهم نسبت به فرایندهای نظام اداری و داشتن قدرت کافی برای 

. بته نهتت   شتود  یمت ی کلیدی این دسته از متدیران محستوب   ها یستگیشا ازنملهنظام اداری 
، شتوند  یمت اسلامی محستوب   یساز دولتیکی از اقرار پیررو در  عنوان بهاینکه مدیران طلبه 

 کننتتده نیتضتتمی دولتتت استتلامی هتتا نمتتوزهتوانمنتتدی در طراحتتی نظامتتات اداری مبتنتتی بتتر 
. قابلیتت رهبتری و تتوان اداره امتور ستازمان و      شتود  یمت ی این متدیران محستوب   نینفر تحول

ی مدیر طلبه با سایر ها یستگیشاترکیلات در کنار مهارت ارتباط اثربخش نیز فصل مرترک 
 مدیران کرور است.

 گردد: موارد زیر مراهده می شده انجامهای  چنین با انطباق نتایج پژوهش حاضر با پژوهشهم

(، 1395های سلامی و میتار )  راستا با پژوهش ی مرتبط با نن همها یستگیشاساحت شخصیتی و 

(، 1400(، کوهستانی تکامجانی و همکتاران ) 1400(، باقری و همکاران )1395) عباسی و همکاران

و  یعستگر (، 1391و هوشیار ) این میرح، (1395) همکارانو  ، اسماعیلی(1398) ارانهمکاسدی و 

زاهتتدی و شتتیخ (، 1395(، التتوانی و همکتتاران )1395) ، نمرتتیدی و همکتتاران(1394) همکتتاران
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 همکتتتاران( و عتتتامری و 1398) (، واعظتتتی و همکتتتاران1395) ی و زلفتتتینبتتتاد شتتتاه، (1389)

 .است(1396)

(، زارعی متین و 1390)های مرادی و همکاران  ی نن با پژوهشها یستگیشاساحت مدیریتی و 

، بتاقری و همکتاران   (1395) همکتاران و  یپورعابد (،1395(، عباسی و همکاران)1391همکاران )

، کوهستتتانی تکامجتتانی و (1393) همکتتارانگنجعلتتی و (، 1398) همکتتارانموستتوی و (، 1400)

ی ستلیمانی و  هتا  پتژوهش راستا است و همچنین  ( هم1391)و هوشیار  این میرح( و 1400همکاران )

بتا شایستتگی    راستتا  هتم ( 1395ی و زلفتی) نبتاد  شتاه ، (1398و درویری ) یراق(، ح1399همکاران)

 رهبری انتماعی در ذیل ساحت مدیریتی است.

 این فرهمند، (1390) همکارانو  دفر یاسدهای  ی نن در پژوهشها یستگیشاساحت ارزشی و 

و  عتتزت پتتور(، 1395(، ستتلامی و میتتار )1392(، رنجبتتر )1395، ویستتی )(1396ان پتتور )و مختاریتت

( متتتورد تأکیتتتد 1395( و التتتوانی و همکتتتاران)1396، عتتتامری و همکتتتاران )(1398) همکتتتاران

 .اند قرارگرفته

ی از نتایج تحقیق حاضر و کاربستت نن در طراحتی و انترای نظامتات منتاب       مند بهره منظور به

 :گردد یمزیر اراهه  ها رنهادیپانسانی مرتبط با مدیران طلبه 

  شد  اراههتجربی مدل شایستگی  اعتباریابیی از مدیران طلبه مونود کرور و ا نمونهارزیابی

 ه

  سازمان اداری و استخدامی کی مدیران طلبه مونود توسط ا حرفهسنجش میزان  لاحیت

 شور

  ی مستخرج برای مها یستگیشای نموزشی فررده و تفصیلی نهت ارتقای ها دورهطراحی

 دیران طلبه

  در انتصابات نتی و ارتقای شولی مدیران طلبه شده استخراجمدل شایستگی  قراردادنمبنا 

 یستگشا یاحصا مناب  یربر سا یمبتن یطلبه تراز انقلاب اسلام یرمد یها یستگیشا یحصاا

 ...و یاتو روا یاتن ی،اسناد بالادست یلتحل یلاز قب ی

 مناس   یقتحق یها روو یربا موضوع پژوهش حاضر اما با سا  راستا هم ییها پژوهش انجام

 یطلبه تراز انقلاب اسلام یرمد یها یستگیشابه سند  یرترب یدر نهت اتقان بخر
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 یمد یتینظام ترب ینتدو یدر راستا شده ییشناسا یها یستگیشا یرابطه علت و معلول بررسی

 یطلبه تراز انقلاب اسلام ر

 احصاء شده یها یستگیشا یو ارتقا یجادا ینظام نموزش تدوین 

در ایتن پتژوهش مبتنتی بتر اقتضتاهات       شتده  اراهته ی ها یستگیشاطراحی بسته توسعه هر یک از 

 نامعه مخاط 
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 منابع

 یهتا  یستگیشا یالگو ین(. تدو13۹8تورج. ) یبی،فرشاد، و مج یان،حاج عل ید،مج ،فرد ریصمد، جهانگ ی،آ ا محمد

 .88-۶5، 27شماره ،یاسلام یریتمد ی،رهبران ناام ینید

 .آزاد مهر :، تهرانیسالار ستهیشا (،138۹)، و عبد صبور، فریدون نیحس دیابطحی، س

ههای اسهتاداایابی و ناننهي       علمی برنامهه  بو تجار یمبانی نظر(، 138۶ابوالعلائی، بهااد، مفاری، عباس، )

 ، تهران : سازمان مدیری  صنعتی.پروری مدیران

(، مدل شایستگی مدیران دولتتی ایتران بتر استاس     13۹0، خائف الهی، احمدعلی، رضاییان، علی )یارؤاسدی فرد، 

 .۹2-75، 8 ، شمارهننریه مدیریت اولتیصحیفه امام )ره( با رویررد استراتژی تئوری داده بنیاد، 

 یالگتو  نیو تتدو  ی(. طراحت 13۹8رضتا. )  ،یعباداله، و صتاد   ،یبانش رضا،یعل ،یجهرم یکوشر ل،یاسماع ،یاسد

 .22۶-1۹7، 3شماره  ،یافاع مل یراهبرا تیریمطالاات مد. رانیا یدولت رانیمد یستگیشا

ی هتا  یستتگ یشا(، طراحى و تدوین الگتوی مناستب   13۹5ی، اردلان، امید، محمدی فاتح، اصغر )مهد دیسالوانی، 

فصهلاامه  ی(، العتال  مدظلته ی)ا خامنته ی از دیتدگاه امتام   ریگ بهرها با .ا.مدیران و فرماندهان در سازمان ارتش ج

 .30-1، 23،شماره ی مدیریت ماابع انسانیها پژوهش

هتای فتردی ارزیتابی     های ویژگتی  (، شاخ 1400. )یدرعلیحبا ری، محمدحسن؛ رضای ، ملامحسین؛ نیرومند، 

 -111، 83، سال نتوزدهم، شتماره   فصلاامه مطالاات افاعی استراتژیکهای ناامی،  عملررد کارکنان سازمان

134. 

 یستتگ یمتدل شا  یطراحت (، 13۹5، محمدرضا، ضرابی، وحید، ستجادی نتائینی، حنتان، رضتی، زهترا )     یپور عابد

 .52-24،27،شمارهیماابع انسان تیریمد یپژوهش ها، و کارکنان رانیمد یچندبعُد

 یجمهتور  رانیستف  یستتگ یمتدل شا  ی(. طراحت 13۹8. )یعلت  ،ینیو ام د،یپور، مج انی، مختاراصغر یعل، پور عات

 . 5۶-2۹، 3۶شماره،یماابع انسان تیریمد یپژوهش ها .رانیا یاسلام

ی فرمانتدهی در مرتتب  شتهید ستلیمانی، دومتین همتایش       ها یستگیشا(، الگوی 13۹۹) ترابی کلاته  اضی، علی

ی گام دوم انقلاب اسلامی، مرتب شهید سلیمانی، الگوی تربی  مدیران جهادی تمتدن ستاز، تهتران،    الملل نیب

 ایران.

(. طراحتی  13۹5ملامرضتا. )  ،جند ی ی ومحمدعل ،بابایی زکیلری ،حسن ،زارعی متین ،حماه ،کهساریجمشیدی 

، فصلاامه مطالاات مهدیریت راهبهرای   ،های خدمات شهری های رهبری در سازمان الگوی توسعه شایستگی

 73-100(، 2۶) 7شماره 

مطالاهات رفتهار   . یدولت یها سازمان یا حرفه رانی(. ارائه مدل انتخاب مد13۹8. )یعلی، شیدرو ،مسعود ی،حرا 

 .8۶-51 ،8شماره  ی،سازمان
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بی، های مذه (. طراحی الگوی شایستگی مدیران هیئ 1400حمیدرضا. ) ،یونسی ،زهرا ،فیضی ،لیلا ،خسروی مراد

 .151-187، 2۹، شماره یفصلاامه مدیریت اسلام

های  (. ارزیابی روابط علّی میان شاخ 13۹7فرشید. ) ،خمویی ،گل سا ،تاجیک ،بهرام ،یمؤذن ،مهدی ،خیراندیش

مهدیریت  . سازی معتادلات ستاختاری و دیمتتل    های مدل کیوامِ با استفاده از ترنیک اِف مدل تعالی سازمانی ای

 .3۶-1 ،47، شماره وری بهره

 .1۹-14، 20۶، شماره ماهاامه تدبير، شایستگی مفاهیم و کاربردها، (1388)ی، مریم نتی، محمد و عرفاندیا

هتای متدیران در سیستتم     هتای متدل شایستتگی    (، واکاوی ابعاد و مؤلفته 13۹1، فریبرز؛ هوشیار، وجیهه. )این میرح

 .138 -117، 31، شمارهننریه علمی پژوهنی مدیریت فراابانری، 

به راهنمایی : احمدعلی ختائف الهتی،    ،لام بخش س رانیمد یهایستگیشا یالگو یطراح (،13۹2) رنجبر، منصور

 ی، رشته مدیری .مقطع دکتر، مدرس  یدانشگاه ترب

 یرانمتد  یهتا  یستتگ یشا یینو تب یی(. شناسا13۹1. )یقهصد یرایی،بح ، محمد دیس ی،حسن، محمود ین،مت  یزارع

 .143-114، 1شماره  ،یار ااننگاه اسلام یریتمددانشگاه. 

مطالاهات  . یدولتت  یانیت م رانیمتد  یراهبترد  های ی  ابل ی(. الگو138۹. )میابراه خ،یشمس السادات، و ش ،یزاهد

 .13۹-۹5، 1، شماره یراهبرا تیریمد

(، الگوی ارزیابی عملررد فرماندهان و مدیران عالی ستپاه منطبتق بتا رویرترد     13۹5سلامی، حسین؛ میار، یحیی. )

 .14۶ -123، ۶4، شماره فصلاامه مطالاات افاعی استراتژیکعلوی، 

 یرهبتر  یستگیمدل توسعه شا ی(. طراح13۹۹. )یمحمدعل ،ینیحس شاهو  ،رضا یدس ن،یدجوادیجواد، س ،یمانیسل

 یار صهاات نتهت و انهرژ    یمطالاات راهبرا ،هتا  دادهبرخاسته از  هیصنع  فولاد با استفاده از نار رانیمد

 .SID. 138-10۹، (43)11 شتتتتماره ،ار صههههاات نتههههت   یماههههابع انسههههان  تیری)مههههد

https://sid.ir/paper/385449/fa 

 متان یا یهتا  ستازمان در  یرهبتر  یلازم بترا  هتای  ی  ابل یی(. شناسا13۹5. )نیام ،یو زلق ،یمحمدمهد ،یآباد شاه

شتماره  ،  تیریمهد  نهه ی)اند یراهبرا تیریمد نهیانددانشگاه تهتران.   ییدانشجو جیبس موردمطالعه ،محور

20،41-80. 

های کارکنان کلیدی  (، شاخ 13۹۶. )نینوذر امعامری، محمدعلی؛ بختیاری، حسن؛ کاملی، محمدجواد؛ صارمی، 

، پژوهنی مدیریت ماابع انسانی ار نيهروی انتظهامی  -فصلاامه علمیمستعد فرماندهی و مدیری  در ناجتا،  

 .183-140، 5شماره

(، طراحتی الگتوی ارزشتیابی عملرترد     13۹5سمانه. ) الله، اصغری جهرمی، کردشولی، حبیب عباسی، عباس؛ رعنایی

ههای   پهژوهش  فصهلاام  های دولتی ایران،  های ارزیابی عملررد سازمانی برای سازمان کارکنان بر مبنای مدل

 .235 -213، 2۶  ، شمارهمدیریت ماابع انسانی
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 رانیمتد  یهتا  یستتگ یشا یالگتو (، 13۹4عسگری، ناصر، نیروکار، ملامحسین، صفری، حسین، ملامی، مهترداد ) 

-23، ۹، شماره یار ااننگاه اسلام تیریمد، 1404بر اساس سند چشم انداز  رانیا یاسلام یجمهور یدولت

38. 

(. ارائه الگوی فرماندهی مطلوب از منار اسلام و بیانات مقتام  13۹7محمد. ) ،اسماعیلی ،سید محمد علوی ،علوی

 .18 -1، ۶۹، شماره یفصلاامه مدیریت نظامب، فرا ترکی العالی( با رویررد معام فرماندهی کل  وا)مدظله

 امتام  حضترت  اناتیب یبر مبنا یجهاد رانیمد یستگیشا ی(. الگو13۹۶. )دیمج ،پور  انیمختار، هیحور ،ایفرهمندن

 .231-203 ،۶شماره  ،یانقلاب اسلام یها پژوهش یفصلاامه علممدظّلهّ(. ) یره( و مقام معام رهبر)

ای معاونتان پرورشتی    هتای حرفته   احصاء شایستگی ،(1401حمیدرضا ) ،معتمد، آذر، پور یتق ،علیرضا ، اسمی زاد

 .20۹ -237، 30، شماره یفصلاامه مدیریت اسلام می، های اسلا مبتنی بر آموزه

 (، ارزیابی عملررد کارکنان1400؛ افشار کاظمی، محمدعلی )محمد دیسی، نیحس دیسکوهستانی ترامجانی، ابوذر، 

-155، 2، شتماره  فصلاامه علمی ماابع و سهرمایه انسهانی  ، (BSC) با استفاده از مدل کارت امتیازی متوازن

1۶8. 

 ؛یجهتاد  رانیمتد  یتیریمتد  یهتا  یستتگ ی(. شا13۹3. )یمجتبت  ی،دیت ب ی،محمدمهد ی،ریش یعل ،اسدالله ی،گنجعل

 .۶4-41 ،3شماره ،یاولت تیریانداز مد چنم. ادیبن داده یلیتحل

(، ارائه الگوی مدیریتی در تراز انقلاب برای مدیران عتالی جمهتوری استلامی ایتران     13۹۹) محمد، یظاهرمحمد 

 . 4۶-21، 2۹، شمارهننریه علمی مدیریت اسلامیمبتنی بر سبک مدیریتی شهید سپهبد  اسم سلیمانی، 

ی عملرترد کارکنتان بتا    ستازی ارزیتاب   (، متدل 13۹0مرادی، مصطفی؛ شهباز مرادی، سعید؛ طلوعی اشلقی، عباس. )

-35، 47، شتماره پژوهنی ااننور رفتار/مدیریت و پينرفت-اوماهاامه علمیهای خبره،  استفاده از سیستم

54. 

آستتان  تدس    ارانیت (. طراحتی الگتوی شایستتگی ختادم     1400محمتد. )  ،یرأفتت  ،اعام ،بابری راد ،محمد ،مقدم

 .155-180، 2۹، شمارهیمه مدیریت اسلامفصلاا،رضوی

  یت و اولو یی(. شناستا 13۹8حج  الته، و حرتاک، محمتد. )    ،یفاطمه، وحدت خته،یفره ،ینالد نجم یدس ،یموسو

، 38شتماره  ،یماابع انسان تیریمد یپژوهش ها. رانیا یدادگستر یروسا یستگیشا یابعاد و مولفه ها یبند

77-110. 

 :،تهران"سازی با نگرشی به روند جهانی"مدیری  استراتژیک منابع انسانی و روابط کار (، 13۹0میرسپاسی، ناصر )

 انتشارات طاعتی.

 یهتا  یستتگ یشا یالگتو  ی(. طراحت 13۹8فاطمته. )  ،یو تتاج  ،یرعلیم ،ینقو یدس، داود، پور ینحسرضا،  ،یواعا

 یار صهاات نتهت و انهرژ    یمطالاهات راهبهرا  شتدن.   یوزارت نف  در بستر جهان یمنابع انسان رانیمد

 .3۶-3، 41شماره، ار صاات نتت  یماابع انسان تیری)مد
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، 8 ،شتماره فصلاامه اانش انتظامی قم(، اصول ارزشیابی عملررد کارکنان با رویررد دینی، 13۹5ویسی، ملامرضا، )

1- 1۶. 

 

 


