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 1محمد مهربان
 

 

 چکيده
بُعاد وانس و یی مطالعاات     ،هاا  توویستا و و م رهوهاا  یی هاو یی  ن     تداوم بقاء سازمانمطالعات 

هاا باه ا انان وا        هاا  الاعاااتو اسان ساازمان     یوی. یی اسن مهان وحنه فعالها   توویستم به شمای مو

شان، از اهمه  بتزاسو یی مطالعات مذکنی بوخنییای اس . یااش به مثابه ساازمان توویستا و، از    حهات

ه و قدیتم اد  بانی کاه تماامو زواساا       اب دا  حهات خنی واجد سازمان الاعااتو و ضد الاعااتو خ و

ها  اسن سازمان یا تح  اشواف  ت ویه خنی یاش . لکان اسان اشاواف یی ایت اا  باا ف،اایها،        فعاله 

تحنلات و مق ضهات بهوووو قوای یاش  که شکل سازماوو و وحنه کُ ش  ن یا یس خنش ی و نوو قاوای  

ه مثابه منجنیس و اج مااو، ییصدی پاسا  باه   بوخنیی با یااش ب یییای. بواسن اساس پژوهش حاضو  مو

ها  الاعااتو یااش، با اتخاذ چایچنب وهای واسو جامعه ش اخ و اس . باواسن   چواسو و چگنوگو کُ ش

یی  2018-2013یی باازه زمااوو    یهد که ک ش الاعااتو یااش ها  پژوهش حاضو و،ان مو اساس ساف ه

ااتو به پنش،و اسدئنلنژسک سهو کویه و یی  ام بعد  اسان  شکلو تقلهد  بنیه و از ماهه  الاع اب دا هم

ا  بنیه و یی  یی قلموو تح  سهطوه و م الاق همجنای  ن ش که شکلو ه جای  ک ش با اتخاذ یوسکوی هم

 یوش حاضاو یی پژوهش  .بنیا   م الاق یوی یس  و خایج از ک  ول و اشواف سازمان، به صنیت خنشه

  باشد تحلهلو مو -ها تنصهفو یوش تحلهل یایه ا  و ها ک ابخاوه  وی وی  یایه

 سووهای وا ،وک ش الاعاات ،وت ستووی  ها سازمان تم،سیااش، تووی ها:  واژهکلهد
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 مقدمه

 تحقیقرا   هرای  حروز   ترری   ضروری از یکی عنوان به های تروریسم دوام و بقاء سازمان مطالعه

هرای مطالعرا  تروریسرم     ( از حروز  Jung & Lee,2015: 236اخیر ) های سال در اجتماعی علوم

 از نیمری  دهنرد هره تن را    هرای ضرور  فرهتره ن ران مری      آید. پرووه   طی سالیان اخیر به شمار می

 زنرد   خرود  زنردفی  اول دهه در درصد پنج تن ا و خود زندفی سال اولی  در تروریستی های فرو 

 ای  دلیل هره رهررران   به تروریستی های فرو  حالی هه برخی ( در عی Mobley: 2008) .اند ماند 

 روند می فرا غیرخ ونت سیاسی ن ادهای سمت به دیگر برخی یا دهند، می دست از را خود هلیدی

رسند؛  خورند، به پایان عمر خود می می شکست ها تروریست بعدی نسل به خود اهداف انتقال در یا

هستند:  روبرو خود بقای برای روزانه و تر اساسی ت دید یک با تروریستی های فرو  همه لک  تقریراً

 .دولتری  اطلاعراتی  هرای  سرازمان  و قرانون  مجرری  توسر   آن ا های برنامه و پرسنل ها، هعالیت ه ف

 سررعت  بره  هنند، پن ان حریف از را خود های طراحی و تحرها  ارتراطا ، نتوانند هه هایی فرو 

 دهند؛ می انجام را هار ای  اغلب مانند می زند  ها سال هه تروریستی های فرو  .رهت خواهند بی  از

 عنوان به اغلب هایی استراتوی چنی  از .اند هرد  ایجاد ماندن پن ان برای را ای پیچید  های روش زیرا

 دادن پایران  چگرونگی  در حیاتی نق ی اغلب جاسوسی ضد و اطلاعا . شود می یاد جاسوسی ضد

 .دارنرد  وجرودی  ت دیردا   برا  مخفری  مسلح های سازمان سازفاری نحو  و تروریستی های فرو  به

 ارائره  تروریسرتی  های فرو  جاسوسی ضد مورد در را محدودی بین  تروریسم و اطلاعاتی ادبیا 

 و فیرری  تصرمیم  تروریسرتی،  هرای  فررو   هرای  انگیز  بر تروریسم ادبیا  از بزرفی بخ  .دهد می

 اول دسرت  هرای  فرزارش  شرامل  عمردتاً  یاطلاعرات  ادبیرا   .دارد تمرهرز  دولرت  سیاست های پاسخ

 بسریار  در حال حاضرر مطالعرا    .است اطلاعاتی جامعه بزرگ های ارزیابی و اطلاعاتی متخصصان

 هرای  فررو   اطلاعراتی  عملیرا   و اطلاعرا   عملیراتی  جنرره  خرا   طرور  به تا اند هرد  تلاش همی

 (Mobley: 2008: 2) .هنند پردازی نظریه و بررسی دقت به را تروریستی

 بیان مسئله

هرای   های چند بعُدی سیاسی، اجتماعی و امنیتی، در دهره  عنوان پدید  های تروریستی به سازمان

الملل، همردیف با موضوعا  نوظ روری ماننرد محری      پس از هروپاشی نظام دوبلوهی سیاست بی 
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 ها ای  سازمانباشند.  های پووه ی و مطالعاتی می تری  م غله زیست، هضای سایرر و.... یکی از م م

 نقر   بره  دلیرل  همی  به و هنند می استفاد  خود های توانمندی ارتقای برای ممک  ابزارهای همه از

 دلیرل  بره  اول وهلره  در هرا  سرازمان  ایر   اطلاعاتی دهند. انگیز  می زیادی اهمیت امنیتی و اطلاعاتی

 تحقیق و اطلاعا  آوری جمع در شان هعالیت برای و در فام بعدی خود، امنیت به آن ا شدید علاقه

 ت دیردهای  ت رخی   بررای  همچنری   و جاسوسران  هاشت عوامرل و  برای ای مقدمه عنوان به اخرار

ها در  ( به عرارتی دیگر ای  سازمان2018است.) عردالعال،  وقوع، ضروری از قرل خارجی و داخلی

هرم حفراظتی   فیری و هعالیرت خرود بره طرور همزمران هرم واجرد دغدغره اطلاعراتی و           طول شکل

ها دشوار  های اطلاعاتی و حفاظتی یا امنیتی ای  نوع سازمان رو تفکیک میان هن  باشند؛ از ای  می

ج از "و   "ج از الام "نماید. ای  موضوع در بکارفیری همزمان و بجای یکدیگر اصطلاحا   می

پدیرد  مرنعکس    های خود و در بیان محققران ایر    در ادبیا  داع  پیرامون هعالیت "الاستخرارا 

 / الاستخرارا  بکار رهته است. است هه در پووه  حاضر به صور  ج از الام 

هرای داخلری و مرهرزی     طی سالیان اخیر در میان ادبیا  فسترد  مرتر  با داع ، توجه به لایه

های تروریستی بالاخ  داع ، مورد غفلت قرار فرهته است. در ایر  راسرتا آنچره     هعالیت سازمان

هعالیت هسته  باشد، ضرور  تحلیل و بررسی نحو  هن  و ای برخودار می فی عمد  رجستههه از ب

/ الاسرتخرارا  در سرازمان مزبرور بره منظرور حفر  بقراء و توسرعه          اطلاعاتی یا همان ج راز الامر   

 باشد. های آن می هعالیت

اطلاعراتی  برای  اساس پووه  حاضر با تریی  ای  موضوع هه سازمان داع  در ابتردا مراهیتی   

داشته و در فام بعدی رویه و پوش ی ایدئولوژیک پیدا هرد  است، به تحلیل نحرو  هعالیرت ج راز    

عنروان   فیری از ادبیا  نون ادفرایی بره  پردازد و در ای  راستا با ب ر  / الاستخرارا  داع  می الام 

مراهیتی برخرودار   ابترد از چره   در ساز  نظری، در پی پاسخ به ای  پرس  است هه: سازمان داعر   

 باشد؟ / الاستخرارا  سازمان مذهور چگونه قابل تحلیل می بود  و برای  اساس هعالیت ج از الام 

 اهمیت و ضرورت

های اطلاعاتی/ ضد اطلاعاتی در  های تروریستی به ویو  در ساحت شناخت نحو  هن  سازمان
باشد. بدی ی است عردم   برخودار می ها از اهمیت بسزایی ریزی مقابله با ای  سازمان هرایندهای طرح
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هرای ضرد    ثرا  ساز امنیتی و ناهارامرد سرازی ترلاش    و هقدان شناخت مذهور، حاوی پیامدهای بی
 تروریسم خواهد بود.

 سوال و فرضیه

ها چگونه قابل  چه متغیرهایی بود  و ای  هن  متاثر ازهای اطلاعاتی داع   سوال اصلی: هن 

 تریی  است؟
بود  هه منجر بره پن ران سرازی    اطلاعاتی داع  تابع ه ارهای محی  ن ادی های  هرضیه: هن 

و . شکلی تقلیدی شد  اسرت  ماهیت اطلاعاتی و اتخاذ پوش  ایدئولوژیک به عنوان یک هن  هم
هرای واجرد    در محری   با منطرق هرم شرکلی هنجراری،     ها ای  هن در ارتراط با قسمت دوم سوال، 

ای و در مناطق دوردست و برا اشرراف اطلاعراتی     خت شرکهاشراف اطلاعاتی داع  به صور  سا
 باشد. ای می همتر، مرتنی بر ساخت خوشه

 روش تحقیق

ای و مصاحره با خررفان مطلع برود  و روش تحلیرل    های پووه  هتابخانه ابزار فردآوری داد 

 باشد. تحلیلی می -ها، توصیفی ای  داد 

 قلمرو زمانی

 باشد. یعنی سال ظ ور و سقوط سازمان مذهور می 2018 - 2013های  قلمرو زمانی پووه  سال

 چارچوب نظری

هرای سرازمانی اسرت. )زارعری،      های برجسته در تحلیرل  نظریه ن ادفرایی جدید یکی از دیدفا 

قلمرداد  ها و الگوهرای مناسرب هرن      ( ای  رهیاهت ن ادها را تولید هنند  مناهع، هویت166: 1392

هرای   انرد. ایر  زمینره    هرهنگری شرکل فرهتره    -ترر اجتمراعی   هرای فسرترد    هند هه خود در زمینه می

تر ه ارهای شناختی، هنجاری و تنظیمری را هره بره طرور اساسری رهترار سرازمانی را شرکل          فسترد 

ها را ساختارهای  ( رویکرد  ن ادی، سازمانLounsbury, 2008: 349 هنند.) دهند، تس یل می می

ها از نظرر سرازوهارها و    پذیر هستند. برای  اساس سازمان دانند هه واجد ماهیتی انطراق اجتماعی می

خروجی تعامرل برا محری  خرارجی خرود، متفراو  هسرتند. رویکررد ن رادفرایی جدیرد مرتنری برر             
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های جامعه شناختی، نظریه خود را بر روی ظرهیت جذب ه ارهای ن ادی، هنجاری و تقلیدی  ری ه

 (2-151: 1389هند. )م رکی و دیگران،  ف هسب م روعیت اجتماعی، منابع و بقا، بنا میبا هد

 چیستی نهاد

های متعدد و مختلف در بستر ن ادفرایی جدید واجد تعاریف متعردد   مف وم ن اد به تعداد رهیاهت

رغم ای  تکثر، حول سه محور اصلی چگرونگی طرقره بنردی قواعرد ن رادی، چگرونگی        است هه علی

( 167: 1392انرد. )زارعری،    ثیرفذاری ای  قواعد و نیز هضای باقی ماند  برای انتخاب، شرکل فرهتره  تا

داننرد هره در آن مرذاهرا  و     ای مری  برخی اندی مندان در بستر جامعه شناسی ن ادفرا، ن اد را عرصه

 (Selznick, 1966: 233فیرد.) هایی پیرامون مناهع و منازعاتی خا  شکل می مصالحه

هرای نمرادی ،    هعالیت و نظام« الگوهایی هراسازمانی»ای دیگر نیز با معرهی ن ادها به عنوان  دسته

هارهردها آن ا را نخست ابزاری در دست انسان برای هدایت زندفی مادی خرود در زمران و هضرا    

 هننرد.  هرا برا نظرام معنرایی خرا  قلمرداد مری        داننرد و در قردم بعردی تلفیرق هننرد  آن هعالیرت       می

(Friedland & Alford, 1991: 242-43 ) 

ن ادینره  »برخی دیگر از اندی مندان ای  رهیاهت با طررح ماهیرت هراینردی برودن ن راد، مف روم       

دانرد   اند. در ای  راستا زوهر ن ادینه شدن را هراینردی مری   را برای درک ب تر آن جعل نمود  «شدن

نیرز ن ادینره    «دی مراجیو »( Zucker,1991 : 104 یابنرد.)  هه طی آن ن ادها خلق شد  و انتقال مری 

داند هه به واسطه تناقضا  درونی در خود ن ادها جریان یاهته است. در  شدن را هرایندی سیاسی می

 فررری و ففررت و فررو. فیرررد: رقابررت، منازعرره، میررانجی هراینررد مررذهور تعرراملی چ ارفونرره درمرری

(DiMaggio & Powell,1983: 12 ) 

های نمرادی    عنوان هنجارها و قواعد، آن ا را همچنان نظام تلقی ن اد بهرغم  دی ماجیو و پاول علی

ای اجتماعی هره مسرلم و بردی ی     دانند. بر ای  اساس ن اد عرار  است از رابطه و زیری  ای  قواعد می

هارهرد  (Powell and DiMaggio, 1991: 9تلقی شد  و نیز قابلیت پی  بینی شدن داشته باشد.)

هرا و اطلاعرا  محری      یه چارچوبی ادراهی در ج ت تعیی  چگرونگی تفسریر داد   ای  تعریف، تعر

 ( Powell and DiMaggio, 1991: 11) توس  اعضای ن اد است.
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در اصطلاح مدیریت، ن اد در برابر سازمان )هه سراختاری اسرت برا هردف اهرزای  برازدهی و       

ار قوی هه نه تن ا به خاطر خردما   پذیر با بعد ارزشی بسی هارایی( عرار  است از ساختاری انطراق

بلکره اعضرای آن زنردفی     ؛هند دارای شخصیت ممتاز و ارزشمندی اسرت  و هالاهایی هه ارائه می

خود را متکی به آن دانسته، هرفونه تغییر در آن یا از میان رهت  آن )به عکرس سرازمان هره صررهاً     

 .ی اعضرای ن راد و هرل جامعره دارد    شود(، اثراتی بر رو موجب از میان رهت  تعدادی از م اغل می

 (1380)ایراونی، 

 محیط نهادی

تروان بره نظریره     هه از آن جمله مری  .ارائه شد  است مختلفیهای  محی  و سازمان نظریه بار  مناسرا در

نظریر   ( اشرار  نمرود.   Mintzberg, 1998( و نظریره ن رادی مینتزبررگ )   Daf, 2001بروم شناسری داف )  

هرایی   سرازمان  ،هه در هرایند رقابت، محی  بر مرنای بی تری  سرازفاری  باور است بر ای شناسی جمعیت  بوم

 .هنرد  را هه الگوی ساختاری مناسری داشته باشند را انتخاب و بقیه را از فردون  رقابرت خرارم مری   

اهرزای  م رروعیت   اهدف ها ب شناسی جمعیت، معتقد است هه سازمان در مقابل نظری  بوم( 1384)قلی پور، 

خرود بره سرمت الگروی م رترک       هننرد هره در حروزا سرازمانی     را انتخاب مری  معینیساختارهای  ،محیطی

 (1384)قلی پور،  (DiMaggio & Powell: 1983, Meyer & Rowan: 1977) .هنند حرهت می

در ارتراط با اثر محی  بر ن اد، اندی مندان طیف رویکرد هرایندی ن ادفرا، بر نق  محوری عامل 

هه زوهر بر عنصر  ها تاهید دارند. چنان ها و سازمان خلق، حف  و تغییر ن اد به دست فرو  خارجی در

هرا بررای    هرا و سرازمان   جوشری فررو    هرای م رابه یرا ماهیرت درون     هرا و سرازمان   تقلید از دیگر فررو  

ی عنروان متغیرهرا   دهی به ن اد تاهید دارد و عنصر قدر  یا اجرار دولت یا هر هرانون دیگرر )بره    شکل

( اید  مذهور به ایر  امرر   Zucker, 1987: 446 هند.) داخلی( را در خلق و تداوم ای  ن ادها نفی می

هرایی بره قواعرد، باورهرا و      هند هه اعمرال و سراختارهای سرازمانی، هریرک اغلرب واهرن        اشار  می

 ( Powell, 2007: 1 ) اند. تر ساخته شد  هایی هستند هه در درون یک محی  وسیع عرُف

 بنررردی رویکردهرررای ن رررادفرا بررره محررری  در دو شررراخه درونررری    ایررر  راسرررتا تقسررریم در 

(Goodstein: 1994, Goodrick and Salancik: 1996 و بیرونی نیز مطمح نظر است. منطق )

( و پویرایی  Scott, 1991: 161-2) مرهزی رویکرد درونی، ایسرتا انگراری محری  خرارجی ن راد     
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هنرد. ایر  رویکررد موضروع      متغیرهای درونی آن است هه موضعی متصلب به محی  را اتخراذ مری  

هرا،   هرا، ارزش  واهن  سازمانی به محی  ن ادی را با معیارهایی مانند هردف  -تفاو  و تغییر در هن 

 DiMaggio: 1986, DiMaggio & Powell: 1983) هنرد.)  باورها، قدر  و مناهع، ارزیابی مری 

توانرد بره    رویکرد بیرونی، میل به شناخت متغیرهرای بیرونری محری  ن رادی دارد هره مری       در مقابل

هرای بیرونری    تفاو  و تمایز میان ساختارهای و هرایندهای سازمانی منجر فردد؛ لذا درک پویرایی 

هنرد، محوریرت    محی  ن ادی هه در ن ایت منجر به ه ار ن ادی شد  و واهن  ن اد را هدایت مری 

 ( Scott, 1991: 167) دهد. یکرد را شکل میمنطق ای  رو

 کنش نهادی -نهادی فشار

نظریه ن ادی در بخ ی از تمرهز تریینی خود، بر تاثیر و تاثر سازمان از/ بر محی  خرود پرداختره و   

هند. در ای  ارتراط سازمان متاثر از ه رارهای ن رادی در بزنگرا      از آن باعنوان ه ارهای ن ادی یاد می

فیرد: نخست راهرررد تطریرق یرا همسرازی اسرت هره طری آن سرازمان          ن دو فزینه قرار میانتخاب میا

تواند به بقای خود در بلند مد  استمرار بخ د یا راهررد عدم تطریق و همسازی است هه به حذف  می

(  Daf, 2001. Hatch & Cunliffe, 1997. Scott,2001 سرازمان از محری  منجرر خواهرد شرد.)     

 دهند: ها به ه ارهای ن ادی، سه فونه واهن  متفاو  از خود بروز می انبرای  اساس سازم

 هم شکلی اجراری هه ناشی از ه ار اجراری از طرف ن ادهای رسمی و دولتی؛ -

فونه موارد سازمان در آسرتانه   هند. در ای  هم شکلی تقلیدی هه عمدتا در مواقع بحران بروز می -

 آید؛ موهق برمیهای  بحران درصدد تقلید از سازمان

هم شکلی هنجاری هه در آن سازمان در تلاش برای تطریق و هم شکل سازی خود با هنجارها و  -

 (DiMaggio & Powell: 1983ایند.) ای حوز  سازمانی خود برمی های حرهه الگوی

 پیشینه پژوهش

هرای   (، در پووه ری پیرامرون ارزیرابی سرازمانی فررو      Jung & Lee: 2015جونر  و لری )  

متعارف پرداخته و  جنایتکار های فرو  و تروریستی های فرو  های تفاو  و ها به شراهت روریستیت

 تعارض. و خودسازی اتحاد، همکاری، مدل شمارند: برمی مدل آن ا را در چ ار
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( نیرز بره موضروع مردیریت در     Oleson & Cothron, 2016پیتر اولسون و ترونی هاسررون )  

بطورهلی پرداخته و برا تمرهرز برر دو نقر  رهررر و مردیر بره بررسری نقراط          های اطلاعاتی  سازمان

اند. مارهو سپیک و فوستاو مرولر   های اطلاعاتی پرداخته اشتراک و اهتراق ای  دو نق  در سازمان

(Cepik & Möller: 2017      نیز در پووه ی تطریقی میان الگوهرای سراختار اطلاعراتی در میران )

 .اند متمرهز شد  ملی نظام هر «درون» در قدر  توزیع نحو  قایسهه ورهای عضو بریکز، بر م

هرای تروریسرتی، بره تحلیرل      بروس رایدل در پووه ی مررتر  برا عنصرر اطلاعرا  در سرازمان     

شان پرداخته و بر  فرا در هاربست عنصر اطلاعا  در هرایندهای مرارزاتی های اسلام تجربیا  فرو 

و عملیرا  اطلاعراتی القاعرد  در خوسرت اهغانسرتان در سرال        2008دو پروند  ل گر طیره در سرال  

 (Riedel,2011: 26 ) .متمرهز شد  است 2009

 و فیرری  تصرمیم  رهترار،  بینری  پری   بررای  هرد به منحصر چارچوبی ایجادموبلی در تلاش برای 

 پ رتیرانی  سرازمانی،  سراختار  متغیرر  سره  چگونره  هه هند می تروریستی، بررسی های فرو  استراتوی

 .فرذارد  مری  ترثثیر  تروریسرتی  فررو   یرک  جاسوسی ضد های قابلیت شد  بر هنترل قلمرو و مردمی

(Mobley: 2008: 4 )«دو و نیز در پووه ی دربرار  داعر  برا چ رل     «یایلا. اس احمد و اسپکارد 

 مصراحره  داعر   هراریران  برا  بالکران،  و مرهرزی  آسریای  غربری،  اروپرای  سروریه،  از داعر   هراری

 (Speckhard & Yayla, 2017اند. ) هرد 

هرای پری  ففتره نخسرت در اتخراذ رویکررد ن ادفرایانره         وجه تمایز مقالره حاضرر برا پرووه     

عنوان موجودیتی اجتمراعی در ارترراط برا تحرولا  محری        اجتماعی به سازمان اطلاعاتی داع  به

با هدف ه ف منطق هن  ن ادی داع  یا همان چرایی هن  مرذهور   ن ادی و ه ارهای ن ادی،

 باشد. است و در وهله دوم بدنرال ه ف چگونگی بروز و ظ ور هن  ن ادی ای  سازمان می

 معرفی جهاز الامن/الاستخبارات در داعش

است؛ اما در واقرع   القاعد  واقعی جان ی  داع ، روایت هلی و مورد پذیرش عام آن است هه

 اسرلامی  دولرت  مف روم  من را  عنوان به عراق سابق بعثی( الخلیفاوی عردالمحمد سمیر)الرکر  حاجی

 سرلفی  خلاهرت  دیردفا   از الرکرر  پی رن ادی  امنیتی ( دولتWege, 2018: 271 ).شودمی شناخته

 دولرت » از را اسرلامی  دولرت  مف روم  ظاهراً الرکر. خ  ، تاسیس شد پلیسی دولت یک ایجاد برای
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 .ای بیرران شررد  بررود  صررفحه 30 سررند یررک در هرره هرررد  الگرروبرداری 2شرررقی آلمرران «1استاسرری

( Reuter, 2015از دست نوشته ) تروریسرتی  سرازمان  یرک  هقر   داع  هه واضح است بکر های 

 ایجراد  جدیرد  دولت یک ایجاد هدف با سابق بعث دولت اطلاعاتی هارفزاران توس  بلکه نیست؛

 و امنیرت  شرورای  نظرر  در ظاهر زیرر  هه اطلاعاتی دستگا ( Speckhard & Yayla, 2017) شد.

 2016 مارس در هه( الجروری رشید هاظم) الانراری ابوعلی الرغدادی، ابوبکر توس  بود، اطلاعا 

 ( Orton, 2016 ).شد تثسیس الخلیفاوی سمیر و شد ه ته

یا  حسره دهند ههاز داع ، ن ان می جداشدفان با مصاحره اساس بر «یایلا. اس احمد و اسپکارد»

 .داشررت قرررار اطلاعرراتی دسررتگا  برره نسرررت تررری پررایی  رتررره در وضرروح همرران پلرریس شرررعی برره 

( Speckhard & Yayla, 2017) برالاتری  جایگرا   از وضروح  به اولی حسریه، و امنی بی  رابطه در 

 (Speckhard & Yayla, 2016: 5 است.) حسره نسرت به عملیاتی اختیار دارای و است برخوردار

هررد و جزئیرا  امنیتری خلیفره، از جملره       امور امنیتی سازمان را ادار  مری شورای امنیتی داع  

ای  شورا وظیفه حفاظت از خلیفه، هرد.  ها و حرها  وی را ادار  می ها، قرار ملاقا  تثمی  اقامتگا 

 بری   تراطرا  ار ( شرورا Haniyeh: 2014) پول رویی، اجررای احکرام و ترامی  سرلاح را دارا برود.      

 هرای  و نیرز عملیرا    هررد  می مدیریت را جاسوسی و سیستم پیک ضد ،(ولا ) استانداران و بغدادی

 را هرا  ربرایی  آدم و ترورهرا،  ،(انقماسریون ) مخفی مثموران انتحاری، فذاران بمب جمله از اطلاعاتی

 فسرترش  و موجودیرت  هلیرد  اطلاعراتی،  دسرتگا   ( در واقرع ایر   Neriah, 2014) .هررد  هردایت 

 (www.reuters.com, 2015) بود. سازمان

 ماهیت و کارکرد 

 از جایی هه تا شود می محسوب اطلاعا  و امنیت به سازمان تری  وابسته داع  امنیتی، بعُد در

 دسرتگا   داشرت   نظرر  داعر  از  (2018عردالعال،  ).شود می یاد «اطلاعاتی وح یگری» عنوان به آن

 در امنیتری هره   و اطلاعراتی  اهسرران  از هره  طرولانی  تجربره  و امنیتری  تخص  با قدرتمند اطلاعاتی

 (2019)ابراهیم حسی ،  .بود متمایز ها فرو  سایر از هردند، می هعالیت آن صفوف

 

1. Stasi state 
 تااک نن  کاه  مخفاو  پلاهس  و الاعاااتو  ها  سازمان سوکنبگوتوسن و مؤثوتوسن از سکوووسس الاعااتو  لمان شوقو که س 2.

 .اس  شده تنصهف اس  یاش ه وجنی
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 شرررود.  مررری شرررناخته  «امنررری» نرررام بررره  عربررری زبررران در داعررر   اطلاعررراتی عملیرررا 

(Speckhard & Yayla, 2017: 2) اطلاعرا  » معنرای  بره  اصرل  در امنری  داعر ،  اصطلاح در» 

 :شود نمی محدود آن ا به اما است، زیر موارد شامل امنی به طورهلی وظایف. است

 دیگر؛ جاهای و عراق سوریه، در نرردها برای اطلاعا  آوری جمع •

 هنند؛ می زندفی اسلامی دولت داخل در هه هسانی همه دربار  اطلاعا  آوری جمع •

 دارد؛ را آن ا هتح قصد داع  هه مناطقی مورد در دقیق اطلاعا  آوری جمع •

 شوند؛ می ظاهر "ارجاع" بدون هه آن ایی ویو  به فرو ، در شد  استخدام جدید اهراد مطالعه •

 داع ؛ علیه احتمالی حملا  مورد در اطلاعا  تحلیل و تجزیه و آوری جمع •

 خود؛ مرزهای از هراتر ج انی، سطح در و داع  داخل در داع  ترس و ترلیغا  فسترش •

 خود؛ ه ورهای در حملا  و اطلاعا  آوری جمع برای خارجی جنگجویان استقرار و استخدام •

 داع ؛ هدایت و ال ام تحت خارجی حملا  مورد در داع  ای رسانه مراهز تغذیه •

 از جاسوسری  جملره  از ه رورها،  سایر و ترهیه در هنندفان استخدام و جاسوسان استقرار و اعزام •

 فریزند؛ می خ ونت از هه سوری پناهندفان

ن رت   وجرود  عردم  از اطمینان برای ترهیه داخل در داع  لجستیکی پ تیرانی عملیا  بر نظار  •

 وقفه در عملیا ؛ یا اطلاعا 

 نظام سوری؛ اطلاعاتی عوامل جمله از رقیب، تروریستی های دولت و ها فرو  دیگر عوامل با تعامل •

. باسرتانی  آثرار  و فنردم  نفرت،  بررد  هروشری،   سرازماندهی  جملره  از حیراتی  «هثیرف  هار» نوع هر •

 ( Speckhard & Yayla, 2016) .ها فروفان برای مرادله و ربایی، آدم ترور، همچنی  و تجار ،

 هم شکلی تقلیدی؛ از ماهیت اطلاعاتی به ایدئولوژیک

های سابق و عمدتا هارفزاران اطلاعاتی و امنیتری   هسته نخستی  سازمان داع  مت کل از بعثی

زد: نخسرت آنکره هسرته     رژیم صدام بود. ای  موضوع دو ویوفی عمرد  را بررای داعر  رقرم مری     

های بعثری سرابق بودنرد هره تجربره غنری از        ها و بوروهرا  مرهزی هارفزاران داع ، تکنوهرا 

صی در بدنه ن ادهای رسمی را اندوخته بود و ای  به ساختاردهی و نظم ت کیلاتی های تخص هعالیت
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هرد و نیز بالترع خصیصه نخست، به داع  مراهیتی بینرابینی از    غنی و قدرتمند در داع  همک می

عررارتی دیگرر داعر      بره  های یک جنر  و از سویی هارهردهای یرک دولرت داد  برود.    ویوفی

هرا، از منظرر    ترری  ایر  دوفانره    هرای م مری ظ رور نمرود. م رم      ن دوفانره ای است هه در میا پدید 

جنرر  برود. برا ایر       –انقلابی و از منظر ساختاری دوفانه دولرت   -هارفزاری دوفانه تکنوهرا 

تری نسرت به فذار از ماهیت اطلاعاتی به پوش ی ایردئولوژیک نائرل    توان به ه م هامل توضیح می

ای بررای   ه اصلی به شد  خود را محاهظت نمود  و تلاش فسترد هه هماهان هست آمد، ضم  ای 

 جنر  داع  نمود. -نفوذ به دیگر ساختارهای دولت

 هرا  سرنی  سرلطه  مجردد  تثریت و قدر  فیری بازپس دنرال به هه سابق اطلاعاتی در واقع اهسران

 اسرلامی  ای چ رر   سرازمان  بره  زیرهری  برا  ،«خلیفره » بعرداً  و امیرر  به الرغدادی ابوبکر تردیل با بودند،

 اسرلامی  برا لرراس   اهنرون  امرا  برود؛  شد  الگوبرداری عراق بعث سابق رژیم از دقت با هه بخ یدند

 توسر   2012 سرال  اواخرر  در بکرر  حاجی (Speckhard & Yayla, 2016: 4 ).بود شد  پوشید 

 ریرزی  طرح برای تا شد هرستاد  سوریه به پی روی هوچک خوشه یک از بخ ی عنوان به فرو  ای 

 از و هنرد  تصررف  را سروریه  قلمرو است ممک  هه آنجا تا آیند ، "اسلامی دولت" برای هایی فام

 بره  حملره  و شرد  مستقر حلب شمال در "رهعت تل" هوچک ش ر در وی .هند حمله عراق به آنجا

 .شرد  انجرام  دقیرق  طرور  بره  داعر   توسر   هرد هره بعرداً   ترسیم را «اسلامی دولت» ظ ور و سوریه

(Reuter, 2015 ) 

 زیرساخت اطلاعاتی

 سرازمان  اصرلی  رهررری  هراملری،  خلاهتری  عنوان به خود های سازمان برای معرهی باوجود تلاش

 صرد  از بری   از الرغدادی عراق، القاعد  برجسته عناصر هه بی تر از چنان .بود ها عراقی تسل  تحت

 اهسرران  اهثرر  .هررد  استفاد  ارشد مناصب در حسی  صدام سابق رژیم بعثی اطلاعاتی و نظامی اهسر

 هه حالی در بود ، عراق غرب در الانرار استان از هردند، می خدمت الرغدادی به هه بعث اطلاعاتی

 (Tribune Wire Reports: 2015بودند. ) موصل اهل بعث ارت  اهسران بی تر

 و نظرامی  اهسرران  رویبرر   را هکرری خرود   سرودافری  نمایانی بنیاد طور عراق به های سابق بعثی

 .هردنرد  تعریرف  هسرتند،  اسرلامی  دولرت  در ارشرد  و متوسر   هرای  پست دارای هه بعثی اطلاعاتی
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(Natali, 2015، بنابرای ) بعرث،  عراق دور  در داع  اطلاعاتی دستگا  مخفیانه عملیاتی پتانسیل 

 ( Jones D. , 2012 ).بکار فرهته شد سراسر در هعالیت برای

 پلیسری  دولرت  یک اداری ساختارهای بر خود، تاریخی پی ینیان برخلاف داع رغم ای ،  علی

 ( ترداوم KNIGHTS 2014,) .شرد  بنرا  سرلفی  ج رادی  نظرامی  شرره  هرای  سازمان انواع از مت کل

 نظرر  از .بود هعال حلب و موصل رقه، در هه بود داع  پلیس نیروی زیرساخت اطلاعاتی، دستگا 

 .شررررد تقسرررریم عررررادی پلرررریس و( مترررروی) حسررررره مررررذهری پلرررریس برررری  پلرررریس اداری،

(trackingterrorism.org, 2016ماموریت ) از جلروفیری  و هضیلت ترویج حسره مذهری پلیس 

 .اسررت مقایسرره قابررل عربسررتان مررذهری پلرریس بررا هررم و طالررران بررا هررم هرره نق رری بررود، منکررر

(Caris & Reynolds, 2014)  

 ای و خوشه ای گذار به ماهیت شبکههم شکلی هنجاری؛ 

های هم شکلی هنجاری قلمداد هررد. آنچره در هرن      توان یکی از فونه ای را می هن  شرکه

ای و نیز ارتراط میان آن ا برا یکردیگر اسرت.     های شرکه ای تعیی  هنند  ن ایی است میزان فر  شرکه

باشد بره  های همسو  و متجانس بی تری در محی  عمل خود برخوردار  در واقع بازیگری هه از فر 

شود. محی  هن ی ج از الام / الاستخرارا  داع  نیز ترابع ایر  منطرق     ای متمایل می هن  شرکه

 و سروریه  دیرالزور و الحسکه های استان در هنترل تحت همتر در مناطق ابتدا در داع بود  است. 

 دارای ترتیرب  هبر  را مناطق مذهور بغداد و مقاما  دم ق .هرد ظ ور عراق الانرار و نینوا های استان

 داخلری  هرای  جنر   هرایی هره   در دور  زمرانی  دانستند، بره طروری هره    می همی استراتویک ارزش

 عقرب  .شردند  رها سرعت ای  مناطق به بود، دیگر جاهای در دولتی نیروهای مجدد استقرار مستلزم

 منطقره  .هنرد  رشرد  توانسرت   داعر   آن در هه هرد ایجاد را قدرتی خلاء دولت، نظامی های ن ینی

 و شر ر  چند هنترل الرغدادی نیروهای و بود سکنه از خالی عمدتاً ظ ور، حال در داع  جغراهیایی

حال اثر سیاسی و امنیتی  با ای  .داشتند دست در را آن ا با مرتر  ارتراطی مسیرهای و منطقه ش رک

 های مختلف، ظ ور نمود. های ای  سازمان در ساحت تسل  بر ای  مناطق در طول زمان بر هُن 

 قررار  ای هزاینرد   نظرامی  حملره  مرورد  موصرل،  در ویو  به 2017 و 2016 های سال هه در داع 

بره   .دارد قرار سوریه و عراق هضاهای در هه بود وسیعی قلمرو مدعی همچنان وجود ای  با فرهت،

 .هرد تقسیم ش رها و نواحی مناطق، به را هضاهای مذهور الرغدادی ساختاری، هارهردفرایانه زبان
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 .داد می فزارش منطقه آن برای امنیتی امیر یک به هه داشت عمومی اطلاعا  ادار  یک منطقه هر

 آن امیرر  معراون  بره  ناحیره  هرر  بررای  امنیتری  رئریس  یرک  و شد می ادار  امیر معاونان توس  ها استان

 مرتر  هم به پیک سیستم یک توس  اداری ن ادهای ای  ( سپسReuter, 2015 ).داد می فزارش

 ارث بره  و القاعرد   اسرتفاد   مرورد  پیک های شرکه سازمانی هنجارهای هنند  منعکس هه شدند می

 طرهه چ ار مدل یک اساساً القاعد  استفاد  مورد پیک سیستم .است عراق در القاعد  توس  رسید 

 .برود  اجرایری  و( ترلیغرا  ) ای رسرانه  عملیراتی،  اداری، ارتراطرا   بررای  مجرزا  پیرک  هرای  شررکه  با

(Jones, 2014: 386 ) 

 از افرچره . برود  سرازمان  خود اطلاعاتی ساختار مرهزی هسته اطلاعا  داع  و امنیت شورای

 های سازمان در آن چیزی بود هه م ابه عملکردی نظر از بود؛ لک  مر م حدودی تا ساختاری، نظر

 هره  هلیدی پرسنل با را اب ام هعال، هریب شد و با عملیا  می یاهت سنتی دولت یک ملی اطلاعاتی

 داع  اطلاعاتی بخ  به ساختاری اب ام ای . هرد می حف  دادند می تغییر را خود مکان و نام مرتراً

 هره  را اطلاعراتی  هرای  رشرته  از برخری  و هنرد  ترهیب هم با را سازمان های زیرساخت تا داد اجاز 

 و ها نق  تلفیق نظر، ای  از .هند ترهیب شود، می یاهت سنتی ملی اطلاعاتی های آژانس در معمولاً

تروان   یاهت. به بیان پاول و دیمراجیو، مری   می تطریق اجراری نظامی محی  یک داع  با ساختارهای

هایی مرتنی برر   شکلی هنجاری معرهی هرد هه در آن سازمان، مجرور به اتخاذ هن  آن را هن  هم

داعر ،   اطلاعراتی  هرای  نکته م م در ارتراط با منطق زیرساختفردد.  ای می الزاما  هنجاری و حرهه

 یکردیگر  برر  نظار  آن هدف ن ایت در هه بود رقابتی شد  دهی سازمان اطلاعاتی ایجاد  ساختارهای

  (www.raqqa-sl.com, 2015 بود.) وهاداری وهاداری/ عدم  های شاخ  نظر از جمعیت و

 ای سازی جهاز الامن/ الاستخبارات شبکه

آوری  جمرع  -1هرای اطلاعراتی داعر  دارای دو هرارهرد اساسری بودنرد:        به طور هلی شررکه 

سرازی   هرارهرد زمینره   -2ل همگرا، شناسایی عوامل وافرا و حذف آنران  اطلاعا ، شناسایی عوام

 فیری هنترل منطقه بعد از هجوم. برای هجوم و نیز به دست

 محلی سرشناس داع  اهراد عوامل هدف، های ش رداری در هارهرد نخست به عنوان مثال در

 از قررل  برومی  متخلرف  هرای  شرهت بر تسل  برای محلی هساد از برداری ب ر  با و هرد  شناسایی را

 هرای  هردند. در واقع توانمندی می تضعیف درون از را جامعه های زیرساخت ش ری، مرهز به حمله



 

  

62 

 (2018-2013داعش ) یستیترور  سازمان یکنش اطلاعات یواکاو

 1402 زمستان  |  صد و بیست و پنجمشماره   |سی و دوم سال 

هره سرازمان    شرد  می استفاد  امنیتی مقاما  و سیاستمداران شناسایی و ترور برای محلی جنایتکاران

 (Reuter, 2015) .بوددر هرایند اقناع، همرا  سازی یا ترساندن آن ا ناهام ماند  

 عنروان  بره  را انتحراری  فذاران بمب و تیراندازها تک عملیاتی طور به در مورد هارهرد دوم نیز داع 

 حملره  یرک  از قررل  .هررد  مری  مسرتقر  خرا   بسریار  محلری  اهداف به دستیابی برای تاهتیکی های دارایی

 امنیرت  برا  را خرود  نیروهرای  ترا  شردند  می پیکربندی سیستماتیک طور به نفوذ های عملیا  ای  تر، بزرگ

 ( ایر  Jane’s Terrorism and Security Monitor, 2014 ) .هننرد  مستقر خود های پایگا  نسری در

 یعنری  خود تر بزرگ هدف برای پ تیرانی سازماندهی و ها خیابان بر تسل  برای داع  را عوامل امر

 امر   واحرد  عنوان به عملکرد با سازمان خفته های هسته سپس .فذاشت می آزاد ش ر هنترل و حمله

 عنروان  بره  .شردند  می آماد  عملیاتی چنی  برای دارایی یک عنوان به و نظامی اطلاعا  یا العسکری

 شر ر  داخرل  بره  را اسرلحه  خفتره  هرای  سرلول  عرراق،  الانرار استان در رمادی محاصر  طول در مثال،

 انجام ش ر زیر در صدام را دوران های تونل از برداری ب ر  جمله از داخلی عملیا  و هردند قاچاق

 بره  هره  خرارجی  هجرومی  نیروهرای  ( بر ای  اسراس تعرداد  Georgy & Rasheed, 2014) .دادند

 از پری   داعر   عوامرل  چراهره  رسید؛ می نفر صدها به تن ا هردند می حمله رمادی مانند ش رهایی

 ).بودنرد  ریختره  هررو  تررور  و م رارهت  دهری،  رشرو   طریرق  از را جوامرع  امنیتری  هرای  زیرسراخت 

www.newsweek.com, 2015) 

 ای های شبکه گره

 دفتر تبلیغات

 امر   توسر   هره  سیسرتم،  ای  .بود اساس و پایه داع  اطلاعاتی دستگا  برای اطلاعاتی سیستم

هنتررل  تحرت   هره  ش ری هر بود و در ه ور وزار  مانند عملکردی نظر از شد، می ادار  الداخلی

فونره   آن بدی  ( هرآیند ایجادwww.thedailybeast.com, 2015) .بود شد  ایجاد سازمان بود،

 در هره  هررد  مری  تثسریس  را دعو  دهاتر داشت، را آن به نفوذ قصد هه مناطقی در بود هه داع 

 در هره  محلری  ساهنان (al-Tamimi, 2015, Zelin, 2016 ) .شد می استفاد  اسلام ج ان سراسر

 ه رسرت  بره  هردنرد،  مری  شررهت  داعر   دعرو   دهترر  محرل  در مرذهری  یرا  اجتماعی های هعالیت

 .شرد  مری  اسرتفاد   داعر   بررای  خرررچی   عنروان  بره  آن را  از هره  شردند  می وارد احتمالی نامزدهای

(Caris & Reynolds, 2014 ) 
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 خرود  سطح پرایی   های انگیز  هه شوند  متقاعد انفرادی، برخوردهای در هه آنجا تا ای  نامزدها
تغییر دهنرد، اسرتخدام    شود، می دی  تقویت باعث هه درستی اطلاعا  ارائه انتقال پوش  تحت را

شدند؛ چراهه اطلاعا  اخذ شد  از مجاری خرید اطلاعا  در مراحل آغازی ، منجر بره ورود   نمی
 در خرررچی   عنروان  بره  ترا  شردند  مری  انتخاب همی انروهی از اطلاعا  نادرست فردید  بود. تعداد

 دعرو   دهترر  اختیار در را مفید اطلاعا  و محلی سرشناسان همه و اسامی هنند عمل خود روستای

همکراری   بره  متقاعرد  هره  را سرشرناس  اهرراد  آن ترا  داد می اجاز  سازمان دهند. ای  موضوع به قرار
 ( Macintyre, 2015 ).بک د یا هند استثمار نرودن را،

 شیوخ و عشایر

 مطابقت ای قریله های وابستگی با یا  ولایا  جغراهیایی مرزهای با یا اطلاعاتی مذهور های شرکه
 هه حتری  رسید می قریله رهرری به و فذشته ها ع یر  میان از دهی فزارش خطوط آن در هه داشتند
 نسررت  عرراق  ای قریله های شرکه زمینه، ای  در .هند نیز عرور ملی مرزهای یا/و ولایت از بود ممک 

 همتایران  از بی رتر  عرراق  سرنی  قرایرل  زیررا  بودنرد؛  ترر  با هسته مرهزی داع  متصل سوری قرایل به
 ( Dukhan, 2014 ).بودند شناسایی قابل خود سوری

 های محلی چهره

 در .هررد  حمایرت  خلاهت فسترش از نررد، میدان فسترد  تدارک داع  با اطلاعاتی دستگا 
 اقتردار  اعمرال  معمرولاً  خوی اوندی های هماهان شرکه داع ، اشغال سابقا تحت مرهزی هضاهای

 اهررزای  را داعرر  آوری اطلاعررا  جمررع سیسررتم ارزش نتیجرره در و هننررد مرری تعریررف را محلرری
هایی وجود داشت هه طی  در آرشیو اسناد به دست آمد  از داع  در حلب، دستورالعمل .دادند می
 نفوذ با های خانواد  با استراتویک طور به ها،روستا تسل  نظامی بر از پی  باید داع  هادرهای آن

 اطاعت و وهاداری بگیرد، دست به را هامل قدر  داع  اینکه از قرل ترتیب بدی  و هنند، ازدوام
 (Reuter, 2015 ).آوردند می دست به را آن ا

 های مؤتلف و متحد گروه

 از برخری  برود،  هررد   جرذب  را ج رادی  سرلفی  سرازمان  چنردی   اسلامی دولت هه آنجایی از
 از ابتدا در ها خررچی  هه نظامی شره های فرو  طریق از مخرر، های سلول برای دهی فزارش خطوط
 از جاسوسی ضد مقاصد برای داع  خا ، شرای  در .شد می ادار  اند، شد  استخدام ها آن طریق
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 رمرادی  و هلوجره  مانند هایی مکان در عراق در القاعد  از خود قرلی یاهته توسعه اطلاعاتی های شرکه
 ( Coles & Parker, 2015 ).هرد می استفاد 

 های سابق بعثی

 هرا  خرررچی   شدند. می ادار  بعث دوران اطلاعاتی اهسران توس  اغلب اطلاعاتی مزبور های شرکه
 متصدیان توس  شد  ارائه ای حرهه آموزش به مربوط های دستورالعمل از هراتر همی، رسمی آموزش

 عرراق  در مخررران  هرای  شررکه  شناخته شد  هنجارهای هنند  منعکس ای حرهه پی ه ای  .داشتند ها آن

 مخررران  مردیریت  برای بعثی جای به سلفی لفاظی پوسته از اهنون هه حالی در بود، صدام دوران بعثی
هرد. ایر    می مدیریت را مخرران رشو ، و ترور از ترهیری طریق از خلاهت نتیجه، در .هرد می استفاد 

( ت رویق  و ه ردار ) «الترغیرب  و الترهیرب » عرراق  برر  صردام  حکومت زمان در هه ای بود همان آموز 
  (https://kyleorton1991.wordpress.com, 2015 ) .شد می نامید 

 هعرالان  هره  جاسوسری  ضد هعالیت یک در اطلاعا  سایر با مخرران توس  شد  ارائه اطلاعا 

 از ای داد  پایگرا   و شرد  مری  آوری جمع هنند، می توصیف ادغامی تلاش یک عنوان به را آن مدرن
 .شروند  فرذاری  علامرت  انجام عملیا  حذف برای توانست می هه هرد می ایجاد احتمالی مخالفان
 هرای  پایگرا   ایجراد  بره  نتیجره  در یاهرت،  مری  فسترش توج ی قابل عمق تا شد  آوری جمع اطلاعا 
  (Nance, 2015 ) .هرد همک اساسی بیوفراهی های اریخچهت و نمودارها حاوی اطلاعاتی

 سلول های خفته

سرازی   ها عمدتا عملیاتی است؛ لک  شناسایی، استقرار و شررکه  فرچه در ظاهر عملکرد ای  سلول
های پسی  اطلاعاتی برای حف  واحدهای مرورد   های اطلاعاتی پی ی  و نیز هعالیت آن ا نیازمند هعالیت

های خفته پس از استقرار، وظیفره شناسرایی اهرداف مرورد هجروم اعرم از اهرراد،         سلولباشد.  اشار  می
هره طراحری بخ ری از     باشرند. ایر  وظرایف مراهیتی اطلاعراتی دارد، بره ویرو  آن        اماه  و ... دارا مری 

باشد. جمله ای  هعالیت ها و وظایف، نیازمند هردایت و   ها می های هجوم نیز برع د  ای  سلول عملیا 

ردی از سوی هسته اصلی اطلاعاتی سازمان بود  و نیز به حضور نیروهای زبد  اطلاعراتی در میران   راهر
 های خفته برای هدایت، سازماندهی و هماهنگی با هسته مرهزی، نیاز است. سلول

 داعر  هعرال   توسر   منطقره،  یک بر غلره از قرل هه خفته های سلول ماندن، باقی چارچوب در
 اشرغال  حفر   برای الرغدادی اطلاعاتی دستگا  از حمایت در ثانویه ملکردع یک واجد شد  بودند،

 از عمرل  یرا  حررف  طریق از هه را هایی خانواد  و اهراد هه رهت می انتظار خفته های سلول از .شدند
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 اعدامی های ه رست برای مرنایی هردن هراهم با اطلاعاتی چنی  هنند. ثرت هنند، می حمایت دولت
 .بررررد مررری پررری  را جاسوسررری ضرررد هرررارهرد شرررد، مررری اسرررتفاد سرررازمان  توسررر  هررره

( www.washingtonpost.com, 2015) 

 ای عملیات خارجی؛ ساخت خوشه

های همسو و  یابد هه تعداد فر  ای، در شرائطی ظ ور می ای در مقابل هن  شرکه هن  خوشه
هنرد. در ایر  نروع از     متجانس همتری یاهت شد  و نیز ارتراطا  ضعیف و ناپایداری را برقررار مری  

های متجرانس و نیرز از نظرر هرن       اجتماعی، بازیگر در محیطی ناپایدار از نظر فر -هن  سازمانی
هرای   /دشم  قرار دارد. تلاش بخ  ام  الخارجی داع  نیز در چنی  محیطی به دنررال فرر   رقیب

 تلقری  با داع ای منجر فردید.  فیری هن  خوشه های خارجی ، به شکل همسو و توسعه هعالیت
 قوی خارجی عملیا  دستگا  یک همزمان توسعه برای را هایی اقدام ج انی، خلاهتی عنوان به خود
 مررف   زمران  تا العدنانی رهرری ( بهWeiss, 2015) الخارجی، ام  یا خارجی عملیا داد.  انجام

 و عرراق  و سروریه  همجوار ه ورهای علیه انسانی و اطلاعاتی عملیا  بی  بود قرار ،2016 پاییز در
 هعالیت لرنان در خفته هسته چ ل حدود شد هه می در آن زمان ففته. شود تقسیم خارم در عملیا 

 آنکارا، در قوی پ تیرانی و عملیاتی های زیرساخت هه حالی ( درjanes.com, 2014 ).هردند می
 ( Zaman, 2015).بود شد  تعریه ترهیه قونیه، و استانرول

 (weiss, 2016) ،(هیمری   عرردال ) الفرسانی ابوسلیمان تحت نظار  اروپایی، هرماندهی عملیا 
 .داشرررت قررررار برررود، اروپرررا در فررررو  ایررر  ایمنطقررره مرهرررز هررره بلویرررک، بروهسرررل، در
(Ryan, mufson, & faiola, 2015) بلویررک در سررایری  و هرانسرره در 2015 حمررلا  سررال 

  .داد ن ان را خاورمیانه از هراتر عملیا  برای خارجی عملیا  دستگا  های توانایی

 مهاجران جنگ زده

ماهیت حضرور و ارترراط داعر  برا منراطق خرارم از قلمررو تحرت سریطر  خرود بره ویرو  در             

ای در داخرل قلمررو    های شرکه ه ورهایی غیر از عراق و سوریه، تابع قواعدی غیر از رواب  با فر 
ای را متفراو  از   هرا، سراخت خوشره    تحت سیطر  و مناطق همجوار آن است؛ لذا رواب  با ای  فر 

 ی پی ی  رقم زد. ا ساخت شرکه
داعر    عوامرل  هرصت مغتنمری بررای   اروپا، در سوریه جنگی آوارفان فسترد  حضور انرو  و

 رهررران  دادن قررار  بررای هردف   عملیرا   برالای  سررعت  .آمیزنرد  هم در واقعی پناهندفان با بود تا
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 در سر  ینسر ای با امنیت منطقه به ارشد رهرران خروم به منجر عراق، و سوریه مرزهای در داع 
 .برود ( الزبیردی  عردالزیرد  نجرم  وسرام ) الانرراری  ابونریرل  نظرر  زیرر  ابتردا  در هره  ای شد. منطقه لیری

(Al-Tamimi, 2016جایی ) دارد جنگجو هزاران هردمی داع  ادعا هه.( Freeman, 2016 ) 

 های متحد/ در بیعت سازمان

 برا  آن را  مردیران  ظراهراً  هره  فزارش شرد   سازمان 32 داع  تقریراً ای هسته خارجی قلمروهای
 دسرتگا   بری   یاهتره  توسرعه  ارترراطی  رابطره  یرک  معنای به لزوماً ای  اما .بودند هرد  بیعت الرغدادی

هره   بود موقتی رواب  مزبور .نرود وابسته مختلف های سازمان امنیتی های دستگا  داع  و اطلاعاتی
 هرای  فررو   هنتررل  تحرت  مناطق به عملیاتی اهداف برای توانستند می داع  های طی آن شخصیت

رنر    آشکار، هم هلان و سطح در اطلاعاتی هماهنگی و همکاری افرچه یا مؤتلف بروند، وابسته
داد  قرار می وابسته های فرو  اختیار داع  در بود هه پولی به وابسته های مذهور بیعت در واقع .بود
 (  McCants & Watts, 2016) .هستند تعویض قابل شرائ  در داع ، به موازا  تغییر هه

های متزلزل و ناپایدار میان سازمان داع  و سرایر   رویه رویکردی ن ادفرایانه، به ای  ترتیب در
 هرای  ارفران  و داعر   هره  هررد  مری  ایجراد  را بزرفری  های بیعت هنند  و یرا حرامی، خطرر    سازمان

 اقطراع  بره  و هررد   بنردی  فررو   متخاصرم،  هرای  دولت نظامی ه ار تحت ن ایت را در آن اطلاعاتی
ای  وضرعیت نیرز ن رانی از ه رارهای ن رادی در       .هرد می تردیل داع  چتر زیر در وابسته شخصی

ها را مرتنی بر رواب   پیوندهای ن ادی سازمان با دیگر سازمان محی  ن ادی بسیار متلاطمی است هه
  هند. هنجاری هدایت می فسستنی و ناپایدار ساخته و هن  سازمان را به سوی هن  هم شکلی

 های خفته سلول

 ه رورهای  در را خود عامل صدها امنی هه دهد می ن ان داع  های اطلاعاتی داخلی فزارش
( اساس ایر   Chulov, 2016) .بود هرد  مستقر ترهیه، در تن ا را نفر صدها جمله از اروپا اتحادیه
هرای   هرای سررویس   همترری  حساسریت  باشرند هره از   ها، ش روندان ه رورهای اروپرایی مری   سلول

فیرری از میران م راجران     اطلاعاتی اروپایی و بومی برخودارند. در واقع خطر شناسایی عامل و منرع
های اطلاعاتی ه ورهای هدف، هسته اصلی ج از الام /الاسرتخرارا    زد  از سوی سرویس جن 

ساخت هه علاو  برر نقر     فیری از ش روندان مستقر در ه ورهای هدف، متمایل را به سوی ب ر 
 ها، در صور  لزوم وظایف عملیاتی را نیرز برع رد  داشرتند. عوامرل     آوری داد  اطلاعاتی در جمع

 بنردی  فررو   مجرزا  و هوچرک  واحدهای در زبان اساس بر و شدند می انتخاب ملیت اساس بر امنی
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 را یکردیگر  ه رور  از خرروم  آسرتانه  در هقر   اوقرا   فراهی  آن اعضرای  شدند، به طوری هره  می
 (Callimachi, 2016) .هردند می ملاقا 

 اسرتخدام  های ران  سررزمی   بره  حملره  بررای  داعر   توسر   و داشتند غربی فذرنامه هه هسانی
 اطلاعرا   هره  2014 سرال  اواخرر  از ویرو   بره  ماندند، نمی عراق و سوریه در زیادی مد  شدند، می

 پیوسرتند  مری  داعر   بره  هره  هایی خارجی هب امنی شناسایی، از جلوفیری شدند. برای تر هعال غربی

 بره  امرا  هننرد؛  رزرو ترهیه جنوب برف ت در پرواز با همرا  را خود تعطیلا  بسته تا داد می دستور
 شردند  می منتقل سوریه به غیرقانونی صور  به هوتاهی مد  برای جدید نیروهای تعطیلا ، جای

 بره  سرپس  و هننرد  مری  دریاهرت  را منفجرر   مرواد  مرورد  در لازم هرای  آمروزش  سرعت به آن طی و
شرردند.  مرری بازفردانررد  .شرردند مرری مرردیریت امنرری اعضررای توسرر  هرره جررایی خررود ه ررورهای

(Callimachi, 2016 ) 

 نروزدهم  قررن  در آلمران  ارتر   «1مرثموریتی  تاهتیرک »رویکررد   به را خود حملا  از برخی داع 
 برا  حملره  تکمیرل  بررای  زمانی چارچوب و هدف یک خود زیردستان به هرماندهان آن در هه هرد ت ریه

 پیرروی  آلمرانی  های تاهتیک چنی  از امنی .دادند می آن اجرای دقیق نحو  و زمان مورد در هامل آزادی
 (Callimachi, 2016) .داد می «خرد مدیریت» بدون «هامل تاهتیکی استقلال» آن ا به و هرد می

 
 تحول هن  اطلاعاتی سازمان تروریستی داع  .1شکل 

 

1. Auftragstaktik 
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 نتیجه گیری

ها  های تروریستی هموار  حف  بقا در وهله نخست و توسعه هعالیت مسئله محوری برای سازمان

هرای مزبرور در تعیری  خر       باشد. تحولا  محیطی و نیز اقتضائا  داخلی سازمان در فام بعدی می

 اساسرری عناصررر ارهای ن ررادی ماننررد هقرردان ه ررم رری و نرروع عمررل آن ررا تعیرری  هننررد  اسررت.    

 دائمرری، امرر  تثسیسررا  اطلاعرراتی، مرردارس ملرری، سررطح در اطلاعرراتی هررای دارایرری ماننررد

 هرای  هرصرت  و خرارجی خرود   خرواهران  های سرویس با ارتراطی رواب  و م ترک سیاسی هرهن 

م رار و   را تروریسرتی بخر  اطلاعرا  سرازمان     پتانسریل  هنند، می هراهم آن ا هه متقابلی آموزشی

 اطلاعراتی  دسرتگا   بره  ای هزایند  های آسیب زمان مرور به امر ای در مورد داع   .هند می محدود

 هراه   بره  رو همچنران  بعثری  عراقری  اطلاعراتی  اهسران اطلاعاتی های آموزش زیرا نمود؛ وارد آن

 اما هند؛ حف  را محلی هنترل توانست می طورهلی داع  به اطلاعاتی ساختار نتیجه، در .فذاشت

 بک رد.  چال  به جدی طور به را خود دولتی دشمنان از بسیاری اطلاعاتی های دارایی توانست نمی

هرا، هسرته اطلاعراتی داعر  در ابتردا پوش ری        ها و تفوق بر محردودیت  در نتیجه برای م ار آسیب

ای و  ایدئولوژیک را به خود فرهت و در ادامه مرتنری برر ه رارهای محیطری دوفونره رهترار شررکه       

هرای محری     ای  موضوع فویای اثرا  ه ارهای ن ادی به عنوان شراخ   ای را اتخاذ نمود. خوشه

وضرعیت هنرونی   های اطلاعراتی آن است.  وثر در ایجاد، حف  و فسترش سازمان و هعالیتن ادی م

هن  اطلاعاتی سازمان داع  مرتنی بر دو متغیر در دسترس بودن و نیز استیلاء سرزمینی یا داشرت   

شود. برای  اساس به دلیل آن هه در حال حاضر هاقد استیلاء سرزمینی و دسترسی  قلمرو تعریف می

های شرکه ای قابل ملاحظه ای می باشد، به سوی ب ر  برداری از سرلول هرای خفتره هرم در      به فر 

هعالیت اطلاعاتی و هم عملیا  های فا  به فا  روی آورد  است هه با هن  هرم شرکلی تقلیردی    

حال شخصیت دوفانه شره دولتی/جنر ی داع  در قدر  تطریق با شرائ   با ای  قابل تحلیل است.

های   ادی از سویی و ه ارهای ن ادی از سویی دیگر، موثر و آشکار بود  و خیزشمتحول محی  ن

تواند حول ترارشناسی، آیند   های آتی می بدی ی است پووه  آتی سازمان را تس یل خواهد هرد.

های  ها هم در مورد سازمان داع  و نیز در مورد سایر سازمان پووهی و نیز ابعاد اجتماعی ای  هن 

  شکل فیرد.تروریستی 
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