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ABSTRACT 

It is very important to use smart textiles in military industries to protect personnel and analyze their       

situation. Smart textiles with high design capability, ease of production and diverse applications play a  

significant role in civilian defense against military attacks and natural disasters. In this article, the        

identification, introduction and prioritization of a set of strategies, capabilities and unarmed measures in 

the design and production of smart textiles with a passive defense approach have been discussed and      

investigated in order to increase Deterrence, reducing vulnerability, continuing essential activities,        

promoting national stability and facilitating crisis management in the face of enemy threats and military 

actions. For this purpose, at first, field research and distribution of SWOT questionnaire among 40 experts 

of the country in managerial, scientific, industrial and operational fields were used and DS+PESTEL model 

was used to include defense and security aspects. The reliability of the questionnaires was confirmed in 

SPSS software with Cronbach's alpha of 0.82. After analyzing the environmental factors, strategies have 

been extracted so that they can fulfill the five objectives of passive defense. The strategies were distributed 

based on a questionnaire based on the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) method to evaluate 

the importance among the same sample as before, and finally, the prioritized strategies were extracted and 

explained according to the supply and localization of smart textiles. The obtained results show that the   

current situation was defensive. Among the prioritized strategies according to experts' opinions, 11 strong 

strategies were identified. According to the results, identifying and prioritizing the country's climatic 

strengths and weaknesses with the aim of using them in the design and production of smart textiles,         

optimizing and updating equipment related to the localization of smart textiles using emerging technologies 

and government investment for the localization of smart textiles The most important strategies are to 

achieve the goal. 
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 چکیده

استفاده از منسوجات هوشمند در صنايع نظامی جهت حفاظت از پرسنل و تحلیل وضعیت آنها از اهمیت باایيی برواوردار اساتن منساوجات     

هوشمند با قابلیت طراحی بای، سهولت در تولید و کاربردهای متنوع، نقش بسزايی در دفاع غیرنظاامی در برابار حمانت نظاامی و حاواد  و      

ها و اقدامات غیرمسلحانه در طراحی و تولید ای از راهبردها، قابلیتبندی مجموعهی داردن در اين مقاله، شناسايی، معرفی و اولويتبنيای طبیع

تا در هنگام بروز هرگونه تهديد مارتب،، موجاا افازايش     گرفته استمنسوجات هوشمند با رويکرد پدافند غیرعامل مورد بحث و بررسی قرار 

های ضروری، ارتقاء پايداری ملی و تسهیل مديريت بحران در مقابل تهديدات و اقدامات نظامی  ی، تداوم فعالیتريپذ ایآساهش بازدارندگی، ک

نفر از وبرگان کشور در عرصاه ماديريتی، علمای،     40بین  SWOTشوندن بدين منظور، در ابتدا از تحقیقات میدانی و توزيع پرسشنامه  دشمن 

ها در نرم افزار شدن پايايی پرسشنامه به کار برده  DS+PESTELهای دفاعی و امنیتی مدل  استفاده و برای لحاظ کردن جنبه صنعتی و عملیاتی

SPSS  پدافند  گانه پنجتا بتوانند اهداف  شدهتحلیل عوامل محیطی، راهبردهايی استخراج  مورد تايید قرار گرفتن پس از 82/0با آلفای کرونباخ

جهات ارزياابی میازان     (QSPM)کمای   راهبردیريزی ورده سازندن راهبردها بر اساس پرسشنامه مبتنی بر روش ماتريس برنامهغیرعامل را برآ

سازی منسوجات هوشمند استخراج  و بومی نیتأمبندی شده متناسا با اهمیت در بین همان نمونه قبلی توزيع و در نهايت راهبردهای اولويت

بندی شاده مطااب    دهد که وضعیت موجود در حالت تدافعی بوده استن در بین راهبردهای اولويت مده نشان میندن نتايج بدست آشدو تبیین 

بندی نقاط ضعف و قوت اقلیمای کشاور باا    مورد راهبرد قوی شناسايی شدن طب  نتايج بدست آمده، شناسايی و اولويت 11نظرات متخصصین 

استفاده  با هوشمند منسوجات سازی بومی با مرتب، تجهیزات روزآمدسازی سازی و ، بهینههدف استفاده در طراحی و تولید منسوجات هوشمند

 باشندن  ترين راهبردها جهت تحق  هدف می هوشمند از مهم منسوجات سازی بومی برای دولت گذاری نوظهور و سرمايه های فناوری از 

 سازییپرسشنامه، راهبرد، بوم یرعامل،منسوجات هوشمند، پدافند غ :ها دواژهیکل
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 مقدمه -1

منسوجات هوشامند، منساوجات ناوينی هساتند کاه از ترکیاا       

 هاا اضاافه شاده   ها در پارچه، کارکردهای جديادی باه آن  فناوری

هاای هوشامند باه     استن پیشرفت در محصویت جدياد و لبااس  

در  باشاندن  ای است که در همه مراحل زندگی کااربردی مای   گونه

توانند به شراي، محیطی و يا  میواقع کارکرد آنها طوری است که 

های مکانیکی، حرارتای، شایمیايی، الکتريکای و ياا سااير        محرک

منابع حساس بوده و واکنش نشان دهندن منسوجات هوشمند بايد 

 .شامل سه جزء يعنی حسگرها، عملگرها و واحدهای کنترل باشند

ناوری، باازه وسایعی از منساوجات    های مبتنی بر فالیاف و پارچه

توانناد در کاربردهاای گونااگونی    اند که میهوشمند را شکل داده

های ورزشای،  مورد استفاده واقع شوندن اين منسوجات برای لباس

هاای ماد   لبااس  پزشکی و-های ايمنی، منسوجات بهداشتیلباس

 های هوشمند بارای ايجااد  اندن پارچهروز مورد استفاده قرار گرفته

گیرنادن ايان منساوجات    سنمت روانی نیز مورد استفاده قرار مای 

مختلف )باويهه بارای ورزشاکاران( در    عوامل توانند با سنجش  می

، ]1[کنترل سطح استرس و افازايش کاارايی مفیاد واقاع شاوند      

افاراد مباتن باه     یو عااطف  یکيولاو  يزینظاارت ف  یبارا  همچنین

نیاز منساوجات هوشامندی     و مراقبان آنهاا  سمیاوت فیاوتنل ط

هوشمند ممکن است با ماساا    یها لباس ن]2[طراحی شده است 

 یقیموسا  دیا تول ايا بخاش   آرامش یدادن پوشندگان، پخش بوها

و  دادهرا بهباود   یزندگ تیفیبخش، استرس را کاهش داده، ک آرام

الیااف  مارتب، باا    یهاا  یناوآور ن ]3[ دنا کماک کن  یبه افساردگ 

 یهاا  تیا و منساوجات هوشامند باا قابل   ی کا یالکترونپذير  انعطاف

 یرا از سو یاديتوجه ز ی،انر  تيريو مد یحرارت میسنجش، تنظ

 ینا یب شیبه وود جلا کرده استن پا  یو صنعت یجوامع دانشگاه

و  هاا  یهگا يو لیا و منساوجات هوشامند باه دل    افیکه ال شود یم

را متحول کنند  یسنمت شخص تيريمتنوع وود، مد یها تیقابل

هوشمند را فراهم کننادن   یها یدنیاز پوش یاریاساس بس و هيو پا

و منسااوجات  افیااو ساااوت ال یدر طراحاا ریاااو یهااا شاارفتیپ

 یموارد یعمدتاً بر رو ،سنمت تيريمد یها برنامه یبرا وشمنده

 یانار   تيريو ماد  یحرارت میسنجش، تنظ یعملکردها یکه دارا

 ن]5-4[دارند هستند، تمرکز 

دساته   4بسته به نحوه واکانش، منساوجات هوشامند را باه     

 ن]6[کنند یم میتقس

را حاس   یطا یمح ،يفعال که تنهاا شارا   ریمنسوج هوشمند غ -

 کندنیم

را حاس و واکانش    یطا یمح ،يمنسوج هوشمند فعال که شرا -

 دهدنمی نشان

، کرده را حس یطیمح ،يفعال که شرا اریمنسوج هوشمند بس -

 کندنمی سازگار هاو وود را با آنواکنش نشان داده 

بار اسااس    فهیه هوشمند که قادر به انجام وظالعادمنسوج فوق -

 نشده است نییتع شیطرح از پ کي

هاای بهباود کیفیات    منسوجات هوشمند يکی از بهتارين راه 

تولیدات صنعت نساجی هستند و کاربردهای وسیعی برای بهباود  

ای برای همکاری توانند زمینهکیفیت تولیدات نساجی داشته و می

های گوناگون باشندن با اساتفاده از  گران حوزهمتخصصان و صنعت

توان حفاظت از جان سربازان را ارتقاا دادن  منسوجات هوشمند می

  نجات جان سربازان با البسه راحات، هماراه باا ساادگی اساتفاده      

هايی همچون کمترين آسایا پاذيری   تواند محق  شودن مزيتمی

العمل بازان در برابر دشمن و وطرات محیطی و ترس از عکسسر

گذاری زياد عمومی نسبت به تلفات ناشی از جنگ، موجا سرمايه

منسوجات هوشمند شده است تا بادين وسایله شاانس     در زمینه

توانند مواد و زنده ماندن سربازان افزايش پیدا کندن مهندسین می

قه تولید کنند و مشکنتی از سابهای بیابزارهای جديدی با ويهگی

جمله چند کاره بودن، البسه نظامی کامنً يکپارچه مجهز شده باا  

های هوشمند تاا  چیز از زرهآورين فناوری الکترونیک )ادغام همه

های پزشکی و ايجاد ارتباط در يک سیستم يکپارچه(، دوام بررسی

ا محی، بای، محافظت در برابر آتش و گلوله و تغییر رنگ مطاب  ب

اند، حل کننادن  ها درگیر بودهها با آناطراف را که دانشمندان دهه

های حاصل شده در الیاف نظامی اين قابلیت را دارند که پیشرفت

نشانی در کاربردهای غیرنظامی نیز همانند کارهای پلیسی و آتش

هايی که در اين مشاغل مورد مورد استفاده قرار گیرندن بازار لباس

تر از باازار منساوجات نظاامی    گیرند، بسیار بزرگقرار میاستفاده 

 ن]7[است 

تاوان بارای ياک لبااس هوشامند      واحد مجزا را می 5اساساً 

 :]8 [متصور شد 

واحاد عمال    -3پردازشاگر   -2حس کننده يا سنسورها   -1

 سیستم ارتباطی -5انباره  -4کننده يا بکار اندازنده 

اسات کاه البساه    هر واحاد نقاش معینای دارد ولای ممکان      

هاای   مولفهها، کنندههوشمند شامل همه اجزای فوق نباشدن حس

کنندن از آنجا که البساه  مورد نیاز را از بدن و يا محی، دريافت می

در تماس مستقیم با بدن هستند، بنابراين سنسورهای منسوجات، 

ياا متغیرهاای بیولو ياک     ها مولفهگیری وسايل ووبی برای اندازه

رارت بدن، فشار وون، رطوبت بدن، تنفس و ضاربان  بدن نظیر ح

قلا هستند، البته در کنار مزايای فراوان، معماویً ايان حساگرها    

 :]9 [دارای مشکنت زير هستند 
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پذيری و تغییر شاکل بارای راحتای در پوشاش     مشکل انعطاف -

 بويهه هنگامی که شخص در حال حرکت استن

 ینی دارندنها شدت پايهای ارسالی از آنسیگنال -

 ها متأثر از پوشش و شستشو استنثبات و پايداری آن -

پردازشگرها يکی از اجزايی هساتند کاه تنهاا بارای ماواقعی کاه       

رودن از آنجا که منسوجات پردازش فعال مورد نیاز باشد، به کار می

هاای ارساالی از   گونه امکانی برای پردازش حجم بسایار داده هیچ

براين هنوز هم قطعاات الکترونیکای ماورد    سنسورها را ندارند، بنا

رود که ايان  نیاز استن در اين زمینه، تحقیقات به سمتی پیش می

پردازشگرها را بتوان بر روی الیااف تببیات نماودن در ايان ماورد      

هايی نظیار دوام در برابار شستشاو و تغییار     بايستی بر محدوديت

بازار عرضاه  ها را به صورت تجاری به شکل غلبه نمود تا بتوان آن

واحد عمل کننده، به پالس ارسالی از طرف سنسورها پس از  ن]6[

  دهناادن اياان واحااد موجااا ايجاااد پااردازش، واکاانش نشااان ماای

هايی نظیر ايجاد صدا، آزاد کردن مواد، به حرکت درآوردن واکنش

دار شودن ماواد تغییار شاکل دهناده حافظاه     و کارهای ديگری می

هستندن اين مواد به دلیال قابلیتشاان   بهترين مبال در اين زمینه 

    عنااوان  تواننااد بااهبارای واکاانش در براباار تغییاارات حاارارت، ماای 

کننده مورد استفاده قرار گیرند و با تجهیازات ياک منساوج    عمل

هاا و  ها، مکانی برای ذویره دادههوشمند پیوند برقرار کنندن انباره

کانش نشاان   هاا و وا يا انر ی هستندن حس کردن، پاردازش داده 

دادن نیازمند انر ی و عموما انر ی الکتريکی هستندن منابع انر ی 

ها در دسترس هساتند عبارتناد از: حارارت بادن،     که برای پارچه

حرکات مکانیکی بدن و البسه و انر ی وورشیدین هنگامی کاه از  

شود، اولین چیزی که باه ذهان وطاور    ذویره انر ی نام برده می

های امروزی در حال کوچک و سابک  اتریکند باتری هاستن بمی

ها نیز در دسترس هستندن پذير آنشدن هستندن حتی نوع انعطاف

های لیفی طراحی و ساوته های استرالیا باتریدر يکی از دانشگاه

 ن]10[اند شده

سااوتارهای الیاافی هساتند کاه قابلیات       منسوجات هوشمند: -

روز واکنش به احساس نمودن عوامل محرک موجود در محی، و ب

 ن]6[ باشندمیرا دارا ها اين محرک

مسالحانه کاه موجاا     رغیا  اقدامات مجموعه پدافند غیرعامل: -

 هاای تیا تاداوم فعال  ،یرپاذي ایکااهش آسا   ،یبازدارندگ شيافزا

بحاران در مقابال    تيريماد  لیو تسه یمل یداريارتقاء پا ،یضرور

 ن]11[گردد یدشمن م یو اقدامات نظام داتيتهد

باشاد  رهیافت از وضعیت موجود باه هادف نهاايی مای    راهبرد:  -

 ن]11[

 ادبیات و مبانی نظری -2

 بیان مساله-2-1

هايی که جهات انجاام اماور دفااعی و     ريزیدر کلیه طرح و برنامه

گیرند، رعايت اصاول اوتفاا ضاروری    امنیتی يک کشور انجام می

دفااعی و امنیتای   های استن از طرف ديگر بايد از امکانات و نقشه

دشمن نیز اطنعات کسا کاردن از ايان رو اساتفاده از تجهیازات     

هوشمند با رويکرد افزايش بازدارنادگی، کااهش آسایا پاذيری،     

های ضروری، ارتقاء پايداری ملی و تسهیل ماديريت   تداوم فعالیت

بحران در مقابل تهديدات و اقدامات نظامی دشمن امری ضاروری  

ت حساس ايران در منطقه غرب آسیا، نفوذ رسدن موقعیبه نظر می

نیروهای نظامی ديگر کشورها تا نزديکی مرزهای وشاکی و آبای   

در سرتاسر مرزهای  دشمنهای جاسوسی کشور و استقرار ماهواره

های مختلف را های رادارگريز در بخشايران، لزوم طراحی سیستم

، داده کندن تهديد نظامی در یيه فیزيکای بیش از بیش تقويت می

و اطنعات و یيه شناوتی از جمله تهديدات دشمن علیاه کشاور   

هاا و  گیری انسانماست که با هدف تاثیرگذاری بر اراده و تصمیم

 گیردنايجاد اشتباه محاسباتی صورت می

 مرور ادبیات -2-2

اولاین تانش بارای     1996تحقیقات در دانشگاه جورجیا در سال 

با البسه هوشمند بودن اين ماادربورد  تولید مادربورد قابل پوشیدن 

شاود، از  قابل پوشیدن که برای مصارف پزشکی از آن استفاده می

کند الیاف نوری برای آشکار کردن زوم ناشی از گلوله استفاده می

هاای  و مجهز به سنسورهای مخصوصی برای مانیتورينگ سیگنال

باا  ای اسات کاه   حیاتی بدن استن زير ساوتار اين وسیله پارچاه 

پودی و ياا حلقاوی پاودی و از الیاافی      -تکنولو ی بافندگی تاری

استر و يا مخلوط الیاف مصنوعی و طبیعای تهیاه   مانند پنبه، پلی

ای بارای ايجااد   شودن از يک تکنولو ی ارتباط داولی پیشرفتهمی

يااک بدنااه قاباال انعطاااف و قاباال پوشااش اسااتفاده شااده کااه    

باه آن پیوناد واورده     سنسورهايی برای ثبت عنئم حیااتی بادن  

استن عنوه بر اين با اتصال يک میکروفون امکان ضب، صادا نیاز   

وجود داردن وطوط باس منعطفی که به ساوتار آن ضمیمه شاده  

است، اطنعات را از سنسورها به پردازشگر چناد منظاوره ارساال    

ها کند که به پیراهن متصل شده استن اين پردازشگر، سیگنالمی

ده و با استفاده از تکنولو ی بلوتو  به محل ماورد  را پردازش نمو

 ن]6[کند نظر )مطا دکتر و يا بیمارستان( ارسال می

هاای  پارچاه  شرکت لومینکس ايتالیا دست به ابتکاری تاازه زده و 
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نورانی را با استفاده از الیاف نوری و الیاف معمولی نساجی تولیاد  

کارده اسات،   کرده استن در روشی که شرکت لومینکس استفاده 

الیاف نوری توس، ديودهاای ناورانی کاه باازدهی باایيی دارناد،       

دروشان شده استن لومینکس پوشاک نورانی مختلفی را به باازار  

-عرضه کرده استن شال، شلوار و پیراهن مردانه که مانناد ساتاره  

دروشااند، البتااه متقاضاایان پوشاااک دروشااان هااای شااا ماای

دنبال لباس برای پوشایدن   لومینکس فق، کسانی نیستند، که به

 ها هستندن از اين پارچه نورانی برای تهیاه ياونیفرم  نشینیدر شا

شودن جاای  نیروهای پلیس و ودمات امداد رسانی نیز استفاده می

تواند در شراي، که به دلیال  شک نیست که اين فناوری جديد می

پوشیده آلود يا کاهش نور ديد کافی وجود ندارد، مبن در هوای مه

ها تنها کساانی نیساتند   از دود، جان افراد را نجات دهدن ايتالیايی

که در زمینه ادغام الیاف نسااجی باا فنااوری ديجیتاال کنکااش      

 ن ]12[اند کرده

هاای  محققان دانشگاه اياالتی کارولیناای شامالی، پیشارفت    

  هاای مبتنای بار فنااوری ناانو بارای       چشمگیری در توسعه روش

اناد کاه ناه تنهاا واوا  و      ات هوشامند داشاته  های منسوجیيه

های اولیه و ايمنی نظامی بادون از دسات رفاتن ساهولت     کارآيی

تواند طیف وسیعی از کاربردهای باشند، بلکه میاستفاده را دارا می

ديگر را نیز داشته باشندن يکی از اساتید اين دانشاکده، در زمیناه   

هاا باه الیااف    ویياه توسعه منسوجات مقاوم شیمیايی با اتصال نان

ناانومتر،   20هاا کاه فقا،    قدم بوده استن اين یياه طبیعی، پیش

اناد، قادرناد   ضخامت دارند و از پلیمرهای گوناگونی ساوته شاده 

گذرند کنترل کنندن اين فرآيند، انتقاال  ها میاشیائی را که از یيه

 ها برای اهاداف ها، اين یيهشودن طب  گفته آنانتخابی نامیده می

توانناد باه طاور    ها میاندن اين یيهشیمیايی مختلفی ساوته شده

وا ، مواد شیمیايی جنگی نظیر گاز اعصاب يا واردل ياا ماواد    

ها مسدود يا گرفتار کنند در حالی شیمیايی صنعتی را در اين یيه

توانند از ايان پارچاه عباور کنناد و     که هنوز هم هوا و رطوبت می

ندن مواد شیمیايی زمانی که با پلیمرهاای  پذير نمايتنفس را امکان

وورند، مسدود و گرفتار وواهند شد و ايان ماواد   الیاف پیوند می

های شیمیايی سااوته  پلیمری در حقیقیت از مواد جاذب افزودنی

ای کاه ساطح   توان در پوشااک و البساه  اندن اين پارچه را میشده

نانویيه را به يک توان صدها محافظت بایيی دارند، به کار بردن می

 ن]13[د لیف بدون تأثیرگذاری بر کاربرد آسانش متصل کر

در تحقیاا  انجااام گرفتااه در مجلااه انجماان شاایمی آمريکااا، 

های هوشمند جديد به محققان گروه شیمی موف  به تولید پارچه

های جديد تواناايی ايان را دارناد کاه     نام سافت شدندن اين پارچه

یون گازهای حاوی ماواد سامی   تشخیص، حبس کردن و فیلتراس

در يک منسوج را به طور همزماان انجاام دهنادن ايان فرآيناد از      

شودن بر اساس اين طري  استفاده از مواد های متخلخل ممکن می

توانند در حسگرهايی برای تشخیص تحقی ، منسوجات سافت می

هاا  های جنبای در تجهیزاتای مانناد ماساک    گازهای سمی تا یيه

هاا باه تجهیازات ايمنای،     ن باا افازودن ايان پارچاه    استفاده شوند

دهند که يک ماده شایمیايی در حاال   حسگرها به فرد هشدار می

 ن]14[های پروطر است نفوذ به تجهیزات مورد استفاده در مکان

ای سامسونگ لباسی را اوتاراع کارده اسات کاه     شرکت کره

از  های فرد راتواند بیماریمجهز به حسگرهای مختلف است و می

طاور   طري  موبايل هوشمند شناسايی کندن اين لبااس مجهاز، باه   

کند و هرگونه صوتی از اعضای بدن مداوم عملکرد ريه را رصد می

کنادن  را رديابی و در مرحله بعد تشخیص داده و مشاوره ارائه مای 

الرياه و  تواناد چناد بیمااری مختلاف از جملاه ذات     اين لباس می

هاای رياه مانناد    ه بر آن بیمااری برونشیت را تشخیص دهد، عنو

 ن]15[آسم نیز قابل تشخیص هستند 

ياابی و ارساال عنئام حیااتی و      های موقعیات  طراحی سامانه

توان با نصاا حساگرهای    شراي، محیطی نیروهای عملیاتی را می

، ]16[وا  بر روی لباس و تجهیزات و پاردازش آنهاا انجاام داد    

استفاده پرسنل دارد  و طور کلی پوشش نقش مهمی در استتار  به

های استتار حرارتی به عناوان ياک راهکاار مناساا باه       از پوشش

هاای   منظور کاهش سطح شناسايی پرسنل نظامی توس، دورباین 

مواد تغییر رنگ دهنده حساس باه  ن ]17[د باش حرارتی مطرح می

در منسوجات هوشمند کاربردهای  ]19[ها  و نانوفناوری ]18[  دما

های هوشمند قادر به پاسخگويی  هیدرو لچنین زيادی دارندن هم

هاای   در برابر تغییرات محیطی هستند و اين مواد زيستی، گزيناه 

 ن ]20[ باشند مناسبی برای تهیه منسوجات هوشمند می

های جديد برای ايجااد ساطوح هوشامند بار روی      تکنولو ی

ها، با ايجاد کمترين تغییارات   اين تکنیکمنسوجات کاربرد دارندن 

زيردست، راحتی، استحکام و قابلیت عباور هاوای منساوجات،     در

آورنادن ايان    ی ماورد نظار را در آنهاا باه وجاود مای       ووا  ويهه

های جديد عبارتند از، یيه نشاانی یياه باه یياه، یياه       تکنولو ی

نشانی یيه اتمی، یيه نشانی فیزيکی از فااز بخاار و یياه نشاانی     

ها به سارعت در   که اين تکنولو ی شیمیايی از فاز بخارن از آنجايی

ی منساوجات   حال رشد هستند، در آينده نزديک از آنها در تهیاه 

 ن]21[ هوشمند استفاده وواهد شد

در مطالعات صورت گرفته مشاهده شد منساوجات هوشامند   

در کاربردهای مختلف نظامی، پزشکی، صنعتی و غیره باا سارعت   

حاال توساعه و    گیری در کشورهای صاحا اين فنااوری در  چشم

پیشرفت استن لیکن در کشور ما به واسطه نداشتن باازار مصارف   
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ساازی ايان   مشخص و اکتفا به واردات منسوجات هوشمند، بومی

ای از زماان  محصول مغفول مانده استن به همین دلیل تاريخچاه 

توان متصاور شادن در حاال حاضار     پیدايش تاکنون برای آن نمی

ات هوشمند نظاامی و غیرنظاامی   کشور ما از لحاظ تولید منسوج

در مقیااس آزمايشااگاهی و در بهتاارين حالاات تصااور در مقیاااس  

پايلوت قارار داردن بناابراين بارای وودکفاايی یزم اسات کاه  در       

صنعت منسوجات هوشمند بومی ساازی انجاام گیارد تاا بتواناد      

محصول مورد نظر وود را با قیمت تمام شده کمتار و مطااب  باا    

ف وود تولید کندن لذا در اين پهوهش ساعی شاده   نیاز و بازار هد

ساازی   است بارای اولاین باار راهبردهاای کانن تاامین و باومی       

منسوجات هوشمند مورد بررسی قرار گیرد تا در راستای رسایدن  

 های اساسی برداشته شودنبه اين مهم گام

 روش تحقیق -3

هاا و  در اين تحقی  ابتدا با اساتفاده از مقاایت، کتاا، مصااحبه    

  اسناد بایدستی، نقاط ضاعف، قاوت، فرصات و تهدياد اساتخراج      

سااوته   SWOTشودن سپس پرسشنامه اول مبتنای بار مادل    می

هاا  شده، عوامل محیطی اولويت بندی شده و راهبردها از روی آن

شودن در ادامه با توزياع پرسشانامه دوم و اساتخراج    استخراج می

هاای  برناماه بندی و ه دستهبندی شدنتايج آن، راهبردهای اولويت

 شودنمورد نیاز در سطح کنن جهت تحق  راهبردها تعیین می

کتابخاناه ای جهات تعیاین     اتپس از مطالعا  تحقی در اين 

و به )قوت، ضعف، فرصت، تهديد(  SWOT مدلعوامل محیطی از 

، یزم باه ذکار اسات عوامال     استفاده شاد DS + PESTEL روش 

هاای   وم اضافه شده است کاه جنباه  دفاعی و امنیتی به مدل مرس

نفاره   70ن جامعاه آمااری   مختلف کار درنظر گرفتاه شاده باشاد   

متشکل از افراد ماديريتی، علمای، صانعتی و عملیااتی در حاوزه      

 باشندنمنسوجات هوشمند در استان اصفهان می

درصد  10با استفاده از فرمول کوکران، حجم نمونه با وطای 

 40ها و وقت گیر باودن تحقیا ،   پرسشو با توجه به تعداد بایی 

بنادی  گیاری باا توجاه باه تقسایم     نفر تعیین گرديدن روش نمونه

افرادی که از پیش در چهاار گاروه مجازا صاورت گرفات از ناوع       

 نمونهمیان و دوم پرسشنامه اول بدين منظور ای تعیین شدن طبقه

نفره متشکل از افاراد ماديريتی، علمای، صانعتی و عملیااتی       40

 نع شدتوزي

روش گااردآوری اطنعااات در تحقیاا  حاضاار بااه صااورت    

 باشدنای و تحقیقات میدانی میکتابخانه

     امتیاازدهی   5تاا   1پرسشنامه اول بر مبنای طیف لیکارت از  

   مطارح  سااایت تشاريحی   اول در انتهای پرسشنامه شوندن می

  کنندنشوند که راهبردها را جهت دهی میمی

 SPSSداده های به دست آمده از پرسشنامه اول با نرم افازار  

 تحلیل قرار گرفتنتجزيه و مورد  از لحاظ پايايی

از  اعضاای نموناه  پس از تکمیل نمودن پرسشنامه اول توس، 

(، SOبرای به دست آوردن راهبردهاای تهااجمی )   SWOT روش

(، WO) (، راهبردهااای رقااابتی STراهبردهااای تغییاار جهاات )  

 (TO)و راهبردهای  (SW)، راهبردهای (WTراهبردهای تدافعی )

در ادامه پرسشنامه دومی تهیه شاد و میازان    استفاده شده استن

و  به پرسش گذاشته شد نمونه آماری قبلیاهمیت راهبردها میان 

 بندی شدندنراهبردها اولويت

 ها تجزیه و تحلیل یافته -4

نقاط قوت و ضاعف   جهت سنجش عوامل محیطی داولی در ابتدا

بندی شدن  نقطه ضعف دسته 25نقطه قوت و  23پهوهش در قالا 

پس از آن برای تشخیص میزان تأثیرگاذاری هار ياک از عوامال     

هاای  ها(، باا توجاه باه نتاايج پرسشانامه     ها و ضعفداولی )قوت

مستخرج شده از از نظر وبرگاان و کارشناساان، نماره هرياک از     

ای کاه مجماوع ايان     گوناه  ا يک )بهنقاط قوت يا ضعف بین صفر ت

ضرايا برابر يک شود( نرمایيزه شدن در مرحله بعدی به هريک از 

ها بیانگر شدت تأثیر و  داده شدن  اين نمره 4تا  1اين عوامل نمره 

منسااوجات  سااازییو بااوم نیتااام تیااقابلجااذابیت عواماال در  

است که با توجه به عاالی ياا    رعاملیپدافند غ کرديهوشمند با رو

و با لحااظ جادی ياا     3يا  4ها به ترتیا رتبه  معمولی بودن قوت

شاودن   اوتصا  داده مای  2يا  1ها به ترتیا  معمولی بودن ضعف

 رتبهدر نهايت برای تعیین امتیاز نهايی هر عامل محیطی، وزن در 

ع مجموبا استفاده از ماتريس ارزيابی عوامل داولی، آن ضرب شدن 

( قابل 1طور که از جدول )امتیاز نهايی عوامل به دست آمدن همان

مشاهده است، مجموع نمره نهايی نقااط ضاعف و قاوت )عوامال     

( 5/2شااده اساات کااه از مقاادار میااانگین )  37/2داولاای( براباار 

 ساازی یو باوم  نیتام تیقابلتر استن در نتیجه در موضوع  کوچک

ل در راستای نیل باه  عامریپدافند غ کرديمنسوجات هوشمند با رو

ايم در برابر عوامل داولی ووب عمل  وضعیت مطلوب، ما نتوانسته

برداری از عوامل ايجااد کنناده قاوت و     کنیمن به عبارت ديگر بهره

شوند بخوبی صورت نگرفتاه   دوری از عواملی که موجا ضعف می

 اندن ها غلبه کرده ها بر قوت است، در نتیجه ضعف
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 بندی نقاط ضعف و قوت پرسشنامه اولاولويت(: 1جدول )

 (W-Sعوامل داخلی ) ماهیت

 اولویت امتیاز رتبه وزن (Wها ) ضعف 

 W1 دفاعی
ها و بخاش   ضعف در ارتباط مراکز تحقیقاتی دفاعی با دانشگاه

 سازی منسوجات هوشمندن وصوصی در حوزه تامین و بومی
0232/0 2 0464/0 23 

 W2 دفاعی

تجهیاازات ماارتب، بااا  روزآمدسااازی و شاادن بهینااه بااه نیاااز

 هاای  فناوری کارگیریبه به توجه با سازی منسوجات هوشمند بومی

 نوظهورن

0216/0 1 0216/0 10 

 W3 دفاعی
سازی  ضعف در اجرای الزامات پدافند غیرعامل در عرصه بومی

 محصویت نظیر منسوجات هوشمندن
0183/0 1 0183/0 3 

 W4 امنیتی

نیاز به گسترش تجهیزات کنترل ناملموس افراد مشاکوک در  

گیری از منساوجات هوشامند    مراکز حیاتی، حساس و مهم با بهره

 بومین

0232/0 2 0464/0 14 

 W5 سیاسی
وجااود تنطاام هااای سیاساای و تغییاارات زياااد در فرآينااد   

 سازی ساوت منسوجات هوشمندن بومی
0253/0 1 0253/0 14 

 W6 سیاسی
ضعف در تدوين يک سند راهبردی و برناماه کانن روز آماد    

 سازی منسوجات هوشمندن جهت تعیین تکلیف امور مرتب، با بومی
0168/0 1 0168/0 2 

 W7 سیاسی

ضعف سازوکارهای اجرايی و عملیاتی در جهات همااهنگی و   

ساازی منساوجات    های مرتب، باا باومی   همکاری نهادها و سازمان

 هوشمند با رويکرد پدافند غیرعاملن

0183/0 2 0369/0 17 

 W8 اقتصادی
گاذاری در حاوزه   نوسانات نرخ ارز و افزايش ريساک سارمايه  

 منسوجات هوشمندن
0190/0 1 0190/0 7 

 21 0394/0 2 0193/0 وجود بروی کایهای قاچاق در حوزه منسوجات هوشمندن W9 اقتصادی

 W10 اقتصادی
ساازی منساوجات    گذاری ناکافی دولت در بخش بومی سرمايه

 هوشمند با رويکرد پدافند غیرعاملن
0184/0 2 0368/0 16 

 W11 اقتصادی
طااوینی جهاات  ی کاانن و زمااان نساابتا هااا نااهيهزصاارف 

 سازی منسوجات هوشمندن بومی
0162/0 1 0162/0 1 

 W12 اجتماعی
گذاران باا منساوجات    هيمردم و سرما یکاف يیآشنا ضعف در

 نآن ینظام ریغ یهوشمند و کاربردها
0189/0 1 0189/0 4 

 W13 اجتماعی

تمايل بروی متخصصاان جاوان و اسااتید دانشاگاهی جهات      

مهاااجرت موقاات يااا دائماای از کشااور بااه دلیاال تاارويج فرهنااگ  

 ی سازوکارهای حمايتی از ايشاننناکارآمد

0213/0 2 0213/0 22 

 W14 فناورانه
  هااای تخصصاای در عرصااهنیاااز بااه فعالیاات بیشااتر شاارکت

 منسوجات هوشمندن
0246/0 1 0246/0 13 

 W15 فناورانه
هاای انجاام شاده در ايان     مندی ناکافی از نتايج پهوهشبهره

 حوزه جهت تبديل به محصول تولیدین
0194/0 2 0388/0 20 

 W16 فناورانه
نیاز به توسعه بیشاتر صانايع زيار سااوت مارتب، باا حاوزه        

 منسوجات هوشمند، در کشورن
0190/0 1 0190/0 6 

 W17 فناورانه
زمان بری بایی تحقیقاات   های فنی، احتمال وجود پیچیدگی

 سازینيابی به نتايج و ريسک بایی شکست در بومی تا دست
0189/0 1 0189/0 5 
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 بندی نقاط ضعف و قوت پرسشنامه اولاولويت(: 1جدول )

 (W-Sعوامل داخلی ) ماهیت

 W18 فناورانه
 در زمیناه صنعت نسااجی  مهندسین به  نیاز به آموزش بیشتر

 سازی منسوجات هوشمندن پدافند غیرعامل جهت بومی
0221/0 1 0221/0 12 

 W19 فناورانه

از تمام ظرفیت های ملی )شرکت هاای  کارگیری هضعف در ب

دانش بنیان و مراکز پهوهشی دانشگاهی( در وصو  توسعه روش

ساازی منساوجات    های نوظهاور جهات باومی    های نوين و فناوری

 هوشمندن

0333/0 2 0464/0 24 

-زیستت 

 محیطی
W20 

ضعف در رعايت استانداردهای زيست محیطی توسا، بروای   

 تولیدکنندگان نساجین
0216/0 1 0216/0 11 

-زیستت 

 محیطی
W21 

های تصافیه پسااب صانايع     ضعف در نظارت دقی  بر سیستم

 نساجین
0190/0 2 0380/0 19 

-زیستت 

 محیطی
W22 

نیاااز بااه اسااتفاده حااداکبری از منااابع اولیااه داولاای جهاات  

 سازی منسوجات و جلوگیری از واردات غیرضرورین بومی
0156/0 2 0312/0 15 

 W23 قانونی

يا مخارب   ناکارآمدیر، و پاگ دست قوانین ضعیف،وجود بروی 

یمت منساوجات هوشامند پار    ق ارزانسازی سريع و  یبومدر مسیر 

 اهمیت مورد نیاز کشورن

0190/0 2 0380/0 18 

 W24 قانونی
هاای حماايتی دولتای در حاوزه     تغییرات ماداوم آياین ناماه   

 صنعتن
0194/0 1 0194/0 9 

 W25 قانونی
به منساوجات هوشامند باا توجاه باه      عدم اولويت بندی نیاز 

 تامین امنیت مرزهای کشورن
0193/0 1 0193/0 8 

 اولویت امتیاز رتبه وزن (Sها ) قوت

 S1 دفاعی
 عزم مسئولین کشور در وصو  توسعه راهبردهای مرتب، با

 سازی منسوجات هوشمندنپدافند غیرعامل در عرصه تامین و بومی
0231/0 3 0693/0 16 

 S2 دفاعی
های حیاتی صنايع دفاعی ج  زيرساوت وجود توانمندی بای در

 ا ان
0205/0 4 0820/0 3 

 S3 دفاعی

گیری از تجربیات ارزشمند دفااع مقادس و سااير    امکان بهره

ساازی منساوجات    تامین و بومی ای و جهانی جهت منازعات منطقه

 هوشمند با رويکرد پدافند غیرعاملن

0198/0 4 0792/0 4 

 S4 امنیتی
جهت حفظ امنیات   منسوجات هوشمند زاتیتجه یریکارگ به

 در مرزهای کشورن
0193/0 4 0772/0 9 

 S5 امنیتی

هاا و   ساازی اناواع فنااوری    یباوم انگیزه مسئوین نسابت باه   

منسوجات هوشمند نوظهور قابل استفاده در کاربردهاای دفااعی و   

 امنیتین

0281/0 3 0834/0 1 

 S6 امنیتی

هاا و افزارهاای امنیتای     ساازی ساامانه   بومیامکان طراحی و 

هاای  پهوهشای دساتگاه   مرتب، با منساوجات هوشامند در مراکاز   

 اطنعاتی و امنیتی کشورن

0258/0 3 0774/0 8 

 S7 سیاسی
و تاکیدات مستمر اماامین انقانب بار گفتماان تارويج علام       

 اعتمادی به بیگانگانن یبيت از نخبگان و حما يی،وودکفا
0213/0 3 0639/0 18 

 15 0716/0 4 0179/0ساازی   گذاری دولت در جهت تسهیل تاأمین و باومی  سیاست S8 سیاسی
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 بندی نقاط ضعف و قوت پرسشنامه اولاولويت(: 1جدول )

 (W-Sعوامل داخلی ) ماهیت

 منسوجات هوشمند مورد نیاز کشورن

 S9 سیاسی

نهادهاای مسائول در رده کانن کشاوری     تعامل و همکااری  

ساازی   حمايات از باومی  ريزی در زمینه  گذاری و برنامه جهت قانون

 منسوجات هوشمندن

0203/0 3 0609/0 19 

 S10 سیاسی
جهاات منسااوجات هوشاامند  سااازی امکااان چناادمنظوره 

 نو نظاير آن زيبايی ،گرمايشیکاربردهای مختلف امنیتی، 
0185/0 4 0740/0 11 

 S11 اقتصادی
سااازی انااواع منسااوجات  یبااومانگیاازه مساائوین نساابت بااه 

 .یارزيی جو صرفههوشمند به دلیل 
0185/0 3 0555/0 22 

 S12 اقتصادی
هاای بیماه گاذار در    وجود بروی قاوانین حماايتی و شارکت   

 سازینبومی  عرصه
0225/0 3 0675/0 17 

 S13 اقتصادی
 وجود بروی واحدهای وصوصی فعاال در حاوزه منساوجات   

 هوشمندن
0193/0 4 0772/0 10 

 S14 اقتصادی

هاای مختلاف باه    توانايی تاأمین نیااز باازار داوال در حاوزه     

گیار   جويی ارزی به دلیل کاهش چشام  صرفهمنسوجات هوشمند و 

 واردات کاین

0245/0 3 0735/0 13 

 S15 اجتماعی
کشااور در حااوزه  یو تخصصاا یهناار ،یخيتااار غناای سااابقه

 نمنسوجات
0240/0 3 0720/0 14 

 S16 اجتماعی

 ی سرشار از نیروهای انسانی متخصاص، ا جامعهبروورداری از 

های دفاعی و ملی کشاور و   یتظرفیزه جهت ارتقای پرانگو  کارآمد

يی و کااارآفرينی در عرصااه منسااوجات درآماادزا توسااعه نااوآوری،

 هوشمندن

0262/0 3 0786/0 5 

 S17 فناورانه

انگیازه   وجود مراکز دانشگاهی، اساتید برجسته و مهندسین با

سازی منسوجات هوشمند با رويکارد پدافناد    در کشور، جهت بومی

 غیرعاملن

0245/0 3 0735/0 12 

 6 0780/0 3 0260/0 های دانش بنیان فعال در حوزه نساجینبروورداری از شرکت S18 فناورانه

 S19 فناورانه

هاای   منادی از داناش و تکنولاو ی داولای سااير رشاته      بهره

ماارتب،، نظیاار شاایمی، نااانو و الکترونیااک جهاات توسااعه داولاای 

 غیرعاملن  منسوجات هوشمند با رويکرد پدافند

0260/0 3 0780/0 7 

 S20 فناورانه

انگیازه   وجود مراکز دانشگاهی، اساتید برجسته و مهندسین با

و های مدفون ساوت و محافظت سازه  طراحی، با تجربهدر کشور و 

در قبال تهديدات ناشی از انفجار ياا حريا  باا    اجزای مرتب، با آن 

های صانعتی  بنیان و سازمان های دانش شرکت  ها، همکاری دانشگاه

 نرب،حاکمیتی ذیو 

0208/0 4 0832/0 2 

-زیستت 

 محیطی
S21 

وجود استانداردهای محای، زيساتی تادوين شاده در حاوزه      

 پسماند صنايع نساجین
0149/0 4 0596/0 20 

 S22 قانونی
جهاات بااه کااارگیری  یاسااناد بایدساات وجااود تاکیااداتی در

 بومی در کشورن منسوجات هوشمند
0194/0 3 0582/0 21 

 S23 قانونی
 حاذف انگیزه مسئوین در راستای تصويا قوانین حماايتی و  

 سازی منسوجات هوشمندن مشکنت پیش روی بومی
0197/0 3 0537/0 23 
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هاا و  جهت سانجش عوامال محیطای واارجی در ابتادا فرصات      

تهدياد واارجی    18فرصات و   17تهديدهای پاهوهش در قالاا   

تعیین شدن پس از آن برای تشخیص میزان تأثیرگذاری هر يک از 

 بااا توجااه بااه نتااايج هااا و تهدياادها(،  عوامال وااارجی )فرصاات 

ها حاصل از نظر وبرگان و کارشناسان نرماالیزه شاد و   پرسشنامه

هاا   داده شدن اين نماره  4تا  1به هر يک از اين عوامل نمره  سپس

   و  نیتاام  تیا قابلدت تأثیر و جذابیت ايان عوامال در   بیانگر ش

اسات   رعامال یپدافند غ کرديمنسوجات هوشمند با رو سازییبوم

 3ياا   4ها به ترتیا رتبه  که با لحاظ عالی يا معمولی بودن فرصت

 1و نیز با توجه به جدی يا معمولی بودن تهديدها به ترتیا رتبه 

برای تعیاین امتیااز نهاايی     شودن در نهايت اوتصا  داده می 2يا 

عامل، وزن در رتبه آن ضرب شدن از مجموع امتیاز نهايی عوامال،  

طاور کاه از   هماان امتیاز نهايی کل عوامل وارجی به دست آمادن  

هاا و  ، مجموع امتیاز نهايی فرصات ( قابل مشاهده است2جدول )

( 5/2شااده اساات کااه از مقاادار میااانگین ) 45/2تهدياادها براباار 

 سااازییو بااوم نیتااامتن در نتیجااه در موضااوع تاار اساا کوچااک

، سازمان نتوانساته  رعاملیپدافند غ کرديمنسوجات هوشمند با رو

است در برابر عوامل بیرونی ووب عمال کنادن باه عباارت ديگار      

هاا را   ها و يا موقعیات  سازمان نتوانسته است از عواملی که فرصت

جاا تهدياد   برداری کناد و از عاواملی کاه مو    اند بهره ايجاد کرده

 شود دوری کندن می

 
 ها و تهديدهای پرسشنامهبندی فرصتاولويت (:2جدول )

 اولویت امتیاز رتبه وزن (O-Tعوامل خارجی ) ماهیت

  (Oها ) فرصت 

 O1 دفاعی
مشترک  یها شيانجام رزما اي مانیپ همسو و هم یکشورها یها شيامکان حضور در رزما

 پیرامون استفاده از منسوجات هوشمندنها  آن اتیاز تجرب بری بهرهجهت 
0312/0 3 0936/0 10 

 O2 دفاعی
استفاده کمتر کشورهای همسايه مرزی از منسوجات هوشمند در حوزه دفاعی به صورت 

 گستردهن
0297/0 3 0891/0 14 

 O3 دفاعی
دفاعی از کشورهای همسو با هدف گرفتن امکان وريد بروی از منسوجات هوشمند نوظهور 
 هان سازی آنايده و بومی

0333/0 4 1332/0 2 

 O4 امنیتی
های اطنعاتی مراکز علمی پهوهشی  يگاهپايا پنهان عادی يا سايبری به  نفوذ آشکارامکان 

 بیگانه که در موضوعات مرتب، با منسوجات هوشمند فعالیت دارندن
0236/0 4 0944/0 8 

 O5 سیاسی
سازی منسوجات  جهت بومی موف  کشورهای تجارب از استفاده و الگوبرداری امکان

 هوشمند با رويکرد پدافند غیرعاملن
0325/0 3 0975/0 6 

 O6 اقتصادی
منسوجات   وجود بازارهای جهانی و امکان تعامل با کشورهای صاحا فناوری در حوزه

 هوشمندن
0276/0 4 1104/0 3 

 O7 اقتصادی
سازی  گذاری جهت تأمین و بومی المللی و سرمايههای بین دريافت وام از بانکامکان 

 منسوجات هوشمندن
0285/0 3 0855/0 16 

 O8 اقتصادی
ها با هدف ارزآوری و جذب  سازی منسوجات هوشمند و صادرات آنامکان دومنظوره

 های وارجین سرمايه
0254/0 3 0762/0 17 

 O9 اجتماعی
تکنولو ی منسوجات هوشمند مورد کاربرد کشورهای صاحا سبک در  امکان بهره گیری از

 حوزه پوشاک و مدن
0273/0 4 1092/0 4 

 O10 اجتماعی
دوستی مسلمانان و ايرانیان مقیم وارج جهت توسعه  وجود انگیزه بایی اسنمی و وطن
 های علمی پهوهشی با ج ا ان همکاری

0332/0 3 0996/0 5 

 O11 فناورانه
فاده از علم، تجربه و ارتباطات دانشمندان، متخصصان و مهندسان ايرانی مقیم امکان است

 سازی منسوجات هوشمندن وارج ازکشور جهت بومی
0346/0 4 1396/0 1 

 O12 فناورانه
های مرتب،  المللی در حوزه های( بین های )فراهمايی ها و کنفرانس امکان حضور در همايش

 سازی منسوجات هوشمندن بومی
0321/0 3 0963/0 7 

 O13 فناورانه
های منسوجات هوشمند نوظهور از وارج کشور با هدف گرفتن  امکان تامین بروی نمونه

 سازین ايده و بومی
0231/0 4 0924/0 11 

 O14 فناورانه
اعزام نیروی کار جهت آموزش و کسا تجربه به کشورهای پیش رو در حوزه منسوجات 

 هوشمندن
0286/0 3 0858/0 15 

-زيست

 محیطی
O15 

  های زيست محیطی با کشورهای همسايه جهت افزايش نظارت بر نحوه امضای تفاهم نامه
 تامین منابع پايه صنايع نساجین

0304/0 3 0912/0 13 

 O16 قانونی
امکان استفاده از تجربیات موف  و کارآمد بین المللی به ويهه در حوزه های قانونی و 

 سازی منسوجات هوشمندن بومی  حقوقی در عرصه
0306/0 3 0918/0 12 

 9 0944/0 4 0236/0المللی به جهت تاسیس  ها، سندهای حقوقی و قراردادهای صلح آمیز بین پیوستن به پیمان O17 قانونی
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 ها و تهديدهای پرسشنامهبندی فرصتاولويت (:2جدول )

 اولویت امتیاز رتبه وزن (O-Tعوامل خارجی ) ماهیت

 سازی منسوجات هوشمندن بنیان به منظور بومی های دانش شرکت

 (Tتهدیدها )

 T1 دفاعی
های بین  منسوجات هوشمند در حوزه دفاعی به دلیل وجود تحريموجود مشکل در تامین 

 المللین
0297/0 2 0594/0 15 

 T2 دفاعی
پرتوی و الکترومغناطیسی( دشمن ضد منسوجات  زيستی،  احتمال تحق  تهديدات نوين )

 سازی شده در داولن هوشمند بومی
0297/0 2 0594/0 16 

 T3 امنیتی
سازی منسوجات هوشمند  درز اطنعاتی در عرصه بومیگیری دشمنان از  احتمال بهره

 امنیتین
0209/0 2 0418/0 8 

 T4 امنیتی
احتمال نفوذ هدفمند بیگانگان جهت وريد دانش فنی و ح  انحصار فروش بروی تجهیزات 

 سازی منسوجات هوشمندن هوشمند و جلوگیری از پیشرفت و بومی
0235/0 2 0470/0 12 

 T5 امنیتی
عامدانه تجهیزات معیوب و دستکاری شده توس، دشمن با هدف ايجاد احتمال فروش 

 اوتنل در عملکرد منسوجات هوشمند بومین
0298/0 2 0596/0 17 

 T6 سیاسی
اعمال فشارهای سیاسی در مجامع بین المللی از سوی دشمن در راستای جلوگیری از 

 يابی به منسوجات هوشمند در حوزه های حیاتی کشورن دست
0337/0 1 0337/0 5 

 6 0374/0 1 0374/0 هانآن راهبردیمشکل در واردات منسوجات هوشمند به دلیل ماهیت  T7 سیاسی

 T8 سیاسی

 های وام و اعتبارات به کشور دستیابی از آن جلوگیری پی در و المللی بین های تحريم اعمال
سازی  روند بومی جهت تسريع در المللی بین فنی و ای مشاوره های همکاری المللی و بین

 منسوجات هوشمندن
0319/0 1 0319/0 4 

 3 0312/0 1 0312/0 های اقتصادینگذار وارجی به مشارکت در بخش وصوصی به دلیل تحريمبی میلی سرمايه T9 اقتصادی

 T10 اقتصادی
های اقتصادی و نظامی که سبا محدوديت در صادرات منسوجات هوشمند وجود تحريم

 به وارج کشور می شودنسازی شده،  بومی
0228/0 2 0456/0 9 

 7 0378/0 2 0289/0 های مالین تحريم به دلیل سازی محصویت و بومی های ايجاد تکنولو یهزينهبروی  افزايش T11 اقتصادی

 T12 اجتماعی
وجود مشوق وارجی که مانع از بازگشت متخصصان و نیروهای متخصص و کارآمد اين 

 شودنحوزه به کشور می
0228/0 2 0456/0 10 

 T13 فناورانه

ین فوری تأماقتصادی در مسیر  های علمی، فناورانه و يمتحرهای ناشی از  يتمحدودوجود 
سازی منسوجات  حمايت از بومی دانش فنی، بروی مواد اولیه و اقنم روزآمد جهت
 هوشمندن

0237/0 1 0237/0 1 

 T14 فناورانه

ی دانش بنیان ها شرکتیری آشکار يا نامحسوس اساتید دانشگاهی و کارگ بهامکان جذب و 
سازی منسوجات  مجرب کشور توس، دشمن در موضوعات مرتب، با بومی متخصصانو 

 هوشمندن
0257/0 1 0257/0 2 

 T15 فناورانه
افزايش شکنندگی کشور در برابر تهديدات بیولو يکی و پرتويی به دلیل کمبود منسوجات 

 مربوطهنهوشمند 
0237/0 2 0474/0 13 

-زيست

 محیطی
T16 

در طراحی منسوجات هوشمند های طبیعی و اقلیمی داولی  امکان استفاده دشمن از ضعف
 های نظامی وود جهت افزايش تلفات در جنگن نیرو

0306/0 2 0612/0 18 

 T17 قانونی
ی جهت تغییر دادن گذار قانونگیری و  یمتصميافته دشمن به مراکز  سازماناحتمال نفوذ 

 سازی منسوجات هوشمندن در وصو  بومی ناکارآمدها و تدوين عامدانه مقررات  يتاولو
0279/0 2 0558/0 14 

 T18 قانونی
سازی  المللی و کند شدن روند بومی های تحريمی بین تصويا و تحمیل قراردادها و قطعنامه

 منسوجات هوشمندن
0234/0 2 0468/0 11 

 

پرسشنامه تکمیال شاده وارد    40برای بررسی پايايی پهوهش، 

 823/0شد و سپس آلفای کرونباخ آن مقادار   SPSSنرم افزار 

بوده و پايايی مورد تائید اساتن   7/0به دست آمد که بزرگتر از 

همچنین روايی اين پرسشانامه توسا، چناد اساتاد فعاال در      

هااای  وعی، پدافنااد غیرعاماال، فناااوری زمینااه هااوش مصاان 

الکترونیک و سايبرنتیک، نساجی و متخصصاین نحاوه کااربرد    

تايید شده  منسوجات هوشمند هنگام وقوع درگیری و يا جنگ

( پايايی عوامل محیطی پرسشنامه اول را نشان 3استن جدول )

 دهدنمی
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 آلفای کرونباخ متغیرهای پهوهش (:3جدول )

 آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش

 808/0 نقاط قوت

 905/0 نقاط ضعف

 819/0 نقاط فرصت

 896/0 نقاط تهديد

به دست آمده از عوامال داولای و    مجموع امتیازاتبا توجه به 

 بیانگر آن است( 1استن شکل )ترسیم شده (1، شکل )وارجی

و در مقابال تهديادات    هاا تهای بیشتری در برابر قوکه ضعف

 یزم اسات هاا وجاود دارد؛ بناابراين    بیشتری نسبت به فرصت

-Wياا تادافعی )  راهبردهای آينده بیشتر حالت محافظه کارانه 

T ) نباشدداشته 

 

 راهبرد کلی تحقی  با توجه به نتايج پرسشنامه اول (:1شکل )

و  مختصاات  محاور  روی بار  راهباردی  موقعیات  تعیین جهت

 ارزياابی  مااتريس  مقادير از استفاده با راهبردی، شکاف تحلیل

 امتیااز  از هاضعف امتیاز موزون کسر و وارجی و داولی عوامل

 امتیااز ماوزون   کسار  همچناین  و (-9264/0هاا ) قوت موزون

 مختصاات  (،-8892/0هاا ) ماوزون فرصات   امتیااز  از تهديدات

 از و اساتخراج  راهبردی مختصات محور روی بر فعلی موقعیت

 مختصاات  محاور  باا  مربوطاه  زاويه آن، تانهانت معکوس طري 

 گرديدن محاسبه

θ=Arctan(-0.9264÷-0.8892)=46.17° 

با توجاه باه محاسابات، موقعیات فعلای در ناحیاه ساوم        

محورهای مختصات و در ناحیه تدافعی قرار داردن مطاب  شکل 

(، با توجه به موقعیت مطلوب در ناحیه تهاجمی که در زاويه 2)

( از 45/46+90+17درجه ) 180ه است بايستی حدود درج 45

 وضعیت موجود تغییر جهت دادن

پس از تجزيه و تحلیل پرسشنامه اول، نوبت باه اساتخراج   

( راهبردهاای اساتخراج شاده از    4ن جادول ) رسدراهبردها می

عوامل محیطی همراه با اهداف کنن پدافندغیرعامل )افازايش  

های ضاروری،  تداوم فعالیتبازدارندگی، کاهش آسیا پذيری، 

ارتقاء پايداری ملی و تسهیل مديريت بحاران( کاه آن راهبارد    

 دهدنکند نشان میدنبال می

از روش  جهت ارزياابی دقیا  راهبردهاا، پرسشانامه دوم    

 طراحی شدن راهبردیريزی کمی برنامه ماتريسمعتبر و موث  

 

 زاويه مقدار و راهبردی موقعیت تعیین نمودار(: 2شکل )

 مطلوب به موجود وضع از چروش

پرسشنامه دوم به همان نموناه انتخااب شاده    اساس  همین بر

 صاحا نظاران مرحله از  ينن در ابرای پرسشنامه اول داده شد

گاناه،   36ی از راهبردهاا  یت هرياک وواسته شد که باه جاذاب  

(، 1) ارتبااط  یبا داده شود بدين صورت کاه   5تا  1 ینب یازامت

(، 4(، مارتب، ) 3) یف(، ارتبااط ضاع  2) یفعضا  یلای ارتباط و

و باه کماک    یدر مرحلاه بعاد  ن دهناد  امتیاز (5کامنً مرتب، )

قرار گرفات   يابی، نوع راهبردها مورد ارزشده یگردآور یها داده

 -5/3) ی(، عاد1-3) یف)ضع يتدرجه اولو گیری، یانگینو با م

از میاان  ن شاد  یاین ها تع (( هرکدام از آن5/3 ی)بای ی( و قو3

راهبرد با اولويت قوی،  11راهبردهای اولويت بندی شده تعداد 

راهبرد با اولويت ضعیف درجاه   6راهبرد با اولويت عادی و  19

( راهبردهای با اولويات قاوی را نشاان    4جدول )بندی شدندن 

 دهدنمی
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 با اهداف کنن پدافند غیرعاملراهبردهای با اولويت قوی متناسا (: 4جدول )

 راهبرد

 

رتبه / 

درجه 

 راهبرد

 اصول پدافند غیرعامل

افزایش 

 بازدارندگی

کاهش 

آسیب 

 پذیری

-تداوم فعالیت

 های ضروری

ارتقای 

پایداری 

 ملی

تسهیل 

مدیریت 

 بحران

SW 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
SW 

 سازی بومی عرصه در غیرعامل پدافند رعايت الزامات

 هوشمندن منسوجات

54/3 

 قوی
*     

ST 

 )رقابتی(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ST 

 )رقابتی(

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

کامل مراحل طراحی و  سازی برنامه ريزی جهت بومی

 نهوشمند منسوجات ساوت

61/3 

 قوی
   *  

شناسايی و اولويت بندی نقاط ضعف و قوت اقلیمی 

منسوجات کشور با هدف استفاده در طراحی و تولید 

 هوشمندن

58/3 

 قوی
 *    

 هيمردم و سرما یآشناساز یبرا یآموزش هایدوره جاديا

 .مرتب، یگذاران با منسوجات هوشمند و کاربردها

52/3 

 قوی
   *  

 ايناکارآمد  ر،یدست و پاگ ف،یضع نیاصنح قوان اي حذف

 متیق و ارزان عيسر یساز یبوم ریمخرب در مس

 .کشور ازیمورد ن تیمنسوجات هوشمند پر اهم

56/3 

 قوی
   *  

دانش  های)شرکت یمل یهاتیتمام ظرف یریکارگ به

توسعه  ( در وصو یدانشگاه یو مراکز پهوهش انیبن

 یساز ینوظهور جهت بوم یها یو فناور نينو هایروش

 .منسوجات هوشمند

55/3 

 قوی
   *  

SO 

 )تهاجمی(

منسوجات  سازی بومی و اعتباری جهتتامین منابع مالی 

 هوشمند

60/3 

 قوی
  *   

 

 
 

 

 

WT 

 )تدافعی(

 

 

 

 

با  مرتب، تجهیزات  روزآمدسازی سازی و بهینه

 های فناوری منسوجات هوشمند با استفاده از  سازی بومی

 ننوظهور

57/3 

 قوی
  *   

 منسوجات حوزه در قاچاق کایهای جلوگیری از توزيع

 نهوشمند

53/3 

 قوی
   *  

در  شده انجام هایپهوهش نتايج برنامه ريزی برای ارتقای

 نتولیدی محصویت به حوزه منسوجات هوشمند

65/3 

 قوی
   *  

 منسوجات سازی بومی برای دولت گذاری سرمايه

 هوشمندن

53/3 

 قوی
   *  
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مدت، میاان مادت و   ها در راستای تحق  اهداف کوتاه برنامه

 هاا ای از طارح برناماه مجموعاه  اند و درواقع بلند مدت تعبیه شده

های راهبردی معمویً با تغییار هماراه    سازی برنامه پیادهباشدن می

است و اين تغییر مستلزم ايجااد تغییراتای در سااوتار، قاوانین و     

تاوان باه   از اين الزامات می .افزايش قابلیت برای پذيرش آن است

اردی مانند: ترويج و گفتمان سازی، تهیه و تصويا برنامه های مو

عملیاتی برای پیاده سازی نقشه، تدوين برنامه پیاده سازی نقشاه  

به عنوان ساز و کار تحق  اهداف نقشه، تخصیص بودجه و تسهیل 

و تامین منابع، تربیت و تقويت مهارت نیروهای اجرايی در اجرای 

های نظام ملی نوآوری، متاوازن  لقهنقشه، سامان دهی و تکمیل ح

سازی و ارتقای ظرفیت ملی برای تغییر، اصنح و تصويا ساوتار 

ها، تنظیم، اصنح و تصويا قوانین و مقررات، ارزيابی و  و ماموريت

ها و نقشاه راه، رصاد، پاايش و     يادگیری از پیشرفت اجرای برنامه

 شه اشاره کردنها، تکمیل، ترمیم و به روز رسانی نق ارزيابی شاوص

ها و اقدامات کنن متناسا با راهبردهای با ( برنامه5جدول )

راهبرد  11دهدن در واقع اين جدول فق، اولويت قوی را نشان می

 قوی را مورد بحث قرار داده استن

 

 منسوجات هوشمندسازی ی تامین و بومیراهبردها کنن اقدامات وها  برنامه(: 5جدول )

 برنامه و اقدام کلان مورد نیاز راهبرد

 پدافند رعايت الزامات

 عرصه در غیرعامل

 منسوجات سازی بومی

 هوشمندن

 نو حساس کشور یاتیمرتب، با منسوجات هوشمند در مراکز ح یتیامن یو افزارها زاتیاستفاده از تجه

برنامه ريزی جهت 

کامل مراحل  سازی بومی

 منسوجات طراحی و ساوت

 نهوشمند

 یسازمانده، منسوجات هوشمند یریمشترک جهت به کارگ یها شيمتحد جهت حضور منسجم در رزما یتفاهم نامه با کشورها یامضا

سهولت صادرات منسوجات  یبرا ی، در نظر گرفتن راهیوارج یها معامله با شرکت یها برا دانشگاه ینيفعال در مراکز کارآفر یها شرکت

 یپلماسياستفاده از قدرت د ،منسوجات هوشمند یها استیس شبردیپ یبرا یدولت یها مجموعه نیب یکارگروه هماهنگ لیتشک ،هوشمند

 منسوجات هوشمندن دیتول یاز تجارب و فناور یریهم سو جهت بهره گ یمتخصص با کشورها یروهایجهت تبادل ن

بندی اولويت    شناسايی و 

نقاط ضعف و قوت اقلیمی 

هدف استفاده در کشور با 

طراحی و تولید منسوجات 

 هوشمندن

تمرکز بر منابع ، منسوجات هوشمند یساز یو بوم یجهت کمک به طراح گانهیب یقاتیتحق هایگاهياستفاده از اطنعات مربوط به پا

دانش  تیجهت کسا اطنعات محرمانه از وضع دهي، اعزام افراد آموزش دلداو ،یمنسوجات هوشمند متناسا با مح دیتول یبرا یداول

از   یرو ناش شیپ یدهايتهد یوهايسنار شيآزما یبرا هيهمسا یبا کشورها یهمکار ،شرفتهیپ یکشورها یهوشمند نظام زاتیتجه دیتول

 متفاوتن میمنسوجات هوشمند دشمنان مشترک در اقل

 یبرا یآموزش هایدوره جاديا

 هيمردم و سرما یآشناساز

گذاران با منسوجات هوشمند 

 .مرتب، یو کاربردها

 نظرانحوزه و استفاده از صاحا نيفعال در ا یتخصص یهاموسسه جاديا، استفاده از منسوجات هوشمند یآموزش یها دوره فيتعر

 افرادن تیصنعت در جهت آموزش و ترب نيا نیو متخصص دانشگاهی

 نیاصنح قوان اي حذف

 ر،یدست و پاگ ف،یضع

 ریمخرب در مس ايناکارآمد 

و  عيسر یساز یبوم

منسوجات  متیق ارزان

 ازیمورد ن تیهوشمند پر اهم

 نکشور

مرتب، با  هایدر حوزه عيرشد سر یوا  برا یقيو ضواب، تشو هااستیس ايو تصو نيو تدو میتنظ ندها،يساوتارها و فرا جادياصنح و ا

، کشور در حوزه منسوجات هوشمند یها استیس نییتب، به منسوجات هوشمند  مربوط یها استیو ابنغ س فيتعر، منسوجات هوشمند

 رینظ یاستفاده از اسناد بایدست، منسوجات هوشمند دیموانع سر راه تول یقانون یریگیپ یبرا هيیدر قوه قضا یکارگروه لیتشک

به منظور  یسند راهبرد نيجهت تدو نیمسئول اریهمک و هادولت کپارچهيو  یتيحما هایاستیس زیانقنب و ن نیامام یرهنمودها

 منسوجات هوشمندن دیدر تول يیوودکفا
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 منسوجات هوشمندسازی ی تامین و بومیراهبردها کنن اقدامات وها  برنامه(: 5جدول )

 برنامه و اقدام کلان مورد نیاز راهبرد

     تمام  یریکارگ به

      یمل یهاتیظرف

و  انیدانش بن های)شرکت

( یدانشگاه یمراکز پهوهش

 هایدر وصو  توسعه روش

نوظهور  یها یو فناور نينو

منسوجات  یساز یجهت بوم

 نهوشمند

، منسوجات هوشمند دیدر تول شرویپ یمنسوجات هوشمند در کشورها دیو تبادل نظر با متخصصان تول یهمکارتمرکز بر جلا 

سازمان دهنده  یها در قالا شرکت یوارج یها معامله با شرکت یها برا دانشگاه ینيفعال در مراکز کارآفر یها شرکت یسازمانده

آموزش،  ینظام آموزش به سمت علوم و فنون منسوجات هوشمند برا تيهدا، وارج کشور یرانيجذب نخبگان ا تیظرف جاديا، صادرات

مناسا در جهت ارتباط و  یزريو برنامه گذاریاستیس، مربوطه هایدر حوزه ازینخبه و متخصص مورد ن یروهایو جذب ن نیتأم

همه جانبه  شرفتیافراد مرتب، با حوزه منسوجات هوشمند در جهت پ یو تمام دکنندگانیها، تولدانشگاه ها،سازمان نیماب یف یهماهنگ

مرتب، در جهت توسعه منسوجات هوشمند در جهت بای بردن قدرت  هایرشته ريسا یاستفاده از دانش و تکنولو ، حوزه در کشور نيا

و  دانشگاهی نظرانحوزه و استفاده از صاحا نيفعال در ا یتخصص یهاموسسه جاديايی، و پرتو کيولو یب داتيکشور در برابر تهد یدفاع

 بخشن نيفعال در ا انيدانشجو تیصنعت در جهت آموزش و ترب نيا نیمتخصص

تامین منابع مالی و اعتباری 

منسوجات  سازی بومی جهت

 هوشمندن

منسوجات هوشمند با تمرکز بر  یبازارساز یفعال برا یزنيرا، منسوجات هوشمند در وارج از کشور یابيبازار یفعال برا یپلماسيد

مرتب،  یهاپرو ه یواگذار ای،مختلف منطقه یکشورها نیمنسوجات هوشمند در ب یبرا ازین جاديا ی،و مل یمذهب ،یا هقمنط یها تيمز

 نیصنعت و صرفه اقتصاد نيدر ا یگذارهيسرما یهانهيکاهش هز جهیو در نت یوصوص یهابا منسوجات هوشمند به بخش

  روزآمدسازی سازی و بهینه

 با مرتب، تجهیزات

 منسوجات سازی بومی

 استفاده از  با هوشمند

 ننوظهور های فناوری

 یاز سو سیالکترومغناط داتيتهد رینظ نينو داتياز تحق  تهد یریجهت جلوگ یدفاع عيصنا یاتیح هایرساوتياز ز یرگیبهره

 نمنسوجات هوشمند زاتیتجه یروزرسانهب یبا بخش صنعت برا یهماهنگ ،دشمن

 کایهای جلوگیری از توزيع

 منسوجات حوزه در قاچاق

 نهوشمند

های گمرکی جهت واردات قانونی کایهای مرتب، با منسوجات تدوين قوانین سفت و سخت برای مجازات قاچاقچیان کای، کاهش تعرفه

 هوشمندن

 برنامه ريزی برای ارتقای

 شده انجام هایپهوهش نتايج

 منسوجات هوشمنددر حوزه 

 نتولیدی محصویت به

علوم و  هایدر حوزه یگسترش همکار ،منسوجات هوشمند یداول یبر دانش و فناور یمحصویت و ودمات مبتن دیسهم تول شيافزا

 یها شيمشارکت متخصصان در هما یبرا یبا مراکز علم یهمکار المللی،نیمعتبر ب یمنسوجات هوشمند با مراکز علم یفناور

 ینمعنو تیاز مالک تيمنسوجات هوشمند و حما یو سنت یبوم هاییبر فناور یو صادرات محصویت متک دیاز تول تيحمای، الملل نیب

 برای دولت گذاری سرمايه

 منسوجات سازی بومی

 هوشمندن

 یپول صادرات کایهامبادله ، ملزومات منسوجات هوشمند نیو تام ميمتحد جهت حل مشکل تحر یبا کشورها یکانال ارتباط جاديا

منسوجات هوشمند در  دیافراد متخصص در تول یبر همراه رانيتمرکز وزارت امور وارجه ا، منسوجات هوشمند زاتیبا تجه رانيا

 نکیپلماتيد یدر سفرها یتجار یها اتیه

 

 گیری نتیجه -4

ای از  بندی مجموعاه مقاله، شناسايی، معرفی و اولويتدر اين 

ها و اقادامات غیرمسالحانه در طراحای و تولیاد     راهبردها، قابلیت

منسوجات هوشمند باا رويکارد پدافناد غیرعامال ماورد بحاث و       

مرتب،،  در هنگام بروز هرگونه تهديد نظامیبررسی قرار گرفت تا 

، تااداوم موجااا افاازايش بازدارناادگی، کاااهش آساایا پااذيری  

های ضروری، ارتقاء پايداری ملی و تسهیل مديريت بحران  فعالیت

شوندن بادين منظاور    در مقابل تهديدات و اقدامات نظامی دشمن 

 40باین   SWOTدر ابتدا از تحقیقات میدانی و توزيع پرسشانامه  

نفاار از وبرگااان کشااور در عرصااه مااديريتی، علماای، صاانعتی و  

دهی  به کار برده شدن وزن DS+PESTELاستفاده و مدل ِ عملیاتی
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بندی عوامل محیطی پرسشنامه نشان داد، تاکنون از عوامل  و رتبه

ساازی منساوجات   داولی و وارجی محیطی جهت تامین و بومی

هوشمند بهره کافی بارده نشاده اساتن در واقاع تااکنون محایط       

شناسی مناسبی در مورد منسوجات هوشمند صورت نگرفته باودن  

، ST ،SOدساته راهبارد     6محیطی پرسشانامه،  سپس از عوامل 

WT، WO ،SW  وTO  5استخراج شد به طوری که بتواند اهداف 

گانه پدافند غیرعامل را برآورده سازدن در ادامه اهداف کوتاه مدت، 

ها مادنظر قارار   ها و پرو هها، طرحمیان مدت و بلند مدت، برنامه

 راهباردی ريزی برنامهگرفته و پرسشنامه مبتنی بر روش ماتريس 

جهت ارزيابی جذابیت راهبردهای اساتخراجی در   (QSPM)کمی 

بندی شاده  بین همان نمونه قبلی توزيع شد و راهبردهای اولويت

سازی منساوجات هوشامند اساتخراج و    متناس  با تامین و بومی

ها و اقدامات یزم متناس  با هر راهبرد در ادامه برنامهتبیین شدن 

دهااد کااه باارای  دن نتااايج بدساات آمااده نشااان ماایتبیااین گردياا

 جادياص ح و اسازی منسوجات هوشمند بايد مواردی مانند:  بومی

و  هاا اسات یس  يو تصاو  نيو تادو  میتنظا  ندها،يساوتارها و فرا

مارتبط باا    هاای در حاوزه  عيرشد سر یوا  برا یقيضوابط تشو

باه    مرباوط  یهاا  اسات یو ابا غ س  فيا تعر، منسوجات هوشامند 

کشااور در حااوزه  یهااا اسااتیس نیاایتب، منسااوجات هوشاامند

 یبارا  هيیدر قاوه قضاا   یکاارگروه  لیتشاک ، منسوجات هوشامند 

ماد نظار    منسوجات هوشامند  دیموانع سر راه تول یقانون یریگیپ

 یرهنمودهاا  ریا نظ یاساتفاده از اساناد بایدسات   قرار گرفته و باا  

 و هاا دولات  هکپارچا يو  یتيحما هایاستیس زیانق ب و ن نیامام

در  يیبه منظور وودکفا یسند راهبرد نيتدو ،نیمسئول همکاری

 صورت گیردن منسوجات هوشمند دیتول
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