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Abstract 

duty workers are part of the main body of the armed forces, who are assigned to 
military and law enforcement organizations for a period of time to create and 
maintain security in the country and social order. Therefore, the preservation of 
this huge human capital is considered vital. The purpose of this research is to 
analyze the effective factors in desertion of military service among active duty 
personnel. The current study is a qualitative research based on a systematic review 
and follows a developmental approach from the practical of the goal. The 
statistical population in this research is the articles indexed in the years 1390 to 
1402 with the topic of "defection of soldiers" in various domestic citation 
databases, after applying the research criteria, 15 articles were selected for in-
depth review. The research showed four main factors of command with sub-
criteria (role of the commander and management style of commanders), 
environmental and organizational factor with sub-criteria (organizational 
structure, military rights, welfare facilities and environmental factors), individual 
factor with sub-criteria (psychological , personality, experience, education and 
skill and expertise) and external organizational factor with secondary criteria 
(economic, community and family) have an effective role in the phenomenon of 
desertion of duty employees. Since the phenomenon of desertion is not caused by 
one factor and various factors are influential, it seems logical that appropriate 
policies should be made in all areas and factors, and partialism cannot solve the 
problem of "desertion from military service" alone. 
Keywords: Military service;  duty workers;  desertion;  military and law 
enforcement organizations. 
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 فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار یواکاو
 (یفی)مطالعه ک 

      

 2یمحسن نجف | 1مولادوست ومرثیک 

 دهیچک

در کشور  تیو حفظ امن جادیا یمسلح هستند که برا یروهاین یاصل ی از بدنه یبخش فهیکارکنان وظ

 انتیحفظ و ص   نی. بنابرارندیگ یقرار م یو انتظام ینظام یها سازمان اریرا در اخت یمدت ،یو نظم اجتماع

عوامل مؤثر در  یوپژوهش واکا نی. هدف از اشود یمحسوب م یاتیح یامر م،یعظ یانسان هیسرما نیاز ا

مند  بر مرور نظام یمبتن یفیک یاست. مطالعه حاضر، پژوهش فهیکارکان وظ نیدر ب یفرار از خدمت سرباز

 یه ا  پ ژوهش،  ماال ه   نی  در ا ی. جامع ه مم ار  کن د  یرا دنبال م یکاربرد کردیاست و از منظر هدف رو

 یداخل یمختلف استناد یها گاهیدر پا« فرار سربازان» تیبا موضوع ۱4۰2تا  ۱۳۹۰ یها در سال شده هینما

نش ان داد   ه ا   افت ه یانتخاب شد.  قیعم یبررس یمااله برا ۱5 ،یپژوهش یارهایاست که پس از اعمال مع

فرمان دهان،،  عام ل    تیری)نا ش فرمان ده و س بد م د     یفرع   یارهایبا مع یفرمانده یچهار عامل اصل

و عوام ل   یامکان ا  رف اه   ،یحا و  س رباز   ،یان)س اختار س ازم   یفرع یارهایبا مع یو سازمان یطیمح

و مه ار  و   لا یتجرب ه، تحص    ت،یشخص   ،ی)روانش ناخت  یفرع   یاره ا یب ا مع  ی،، عامل فردیطیمح

ف رار از   دهی  اجتم ا  و خ انواده، در پد   ،ی)اقتص اد  یفرع   یارهایبا مع یتخصص، و عامل برون سازمان

و  س ت یعام ل ن  دیاز  یفرار از خدمت ناش دهیپد که ییناش مؤثر دارند. از منجا فهیخدمت کارکنان وظ

ه ا   ه ا و عام ل   ح وزه  ی در هم ه  دی  ک ه با  رس د  ینظ ر م    ب ه  یهس تند، منطا    رگذاریثعوامل مختلف تأ

 «یفرار از خدمت س رباز »مشکل  ییبه تنها تواند ینم ینگر یو بخش ردیمناسب صور  گ یگذار استیس

 .را حل کند

 یو انتظام ینظام یها فرار از خدمت، سازمان فه،یکارکنان وظ ،یخدمت سرباز :هاواژهکلید
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 مقدمه

بقرا    و دوام عوامر   مهمتررن   ملی از همبستگی و اتحاد امروزه امنیت، حفظ تمامیت ارضی،

هرا در   شود. در سانه امنیت و آرامش اسرت کره جوامر  و کشرور     جامعه و کشور محسوب می نک

شروند. در مقابر  همرواره عرواملی وجرود       ابعاد گوناگون به پیشرفت و بالندگی و موفقیت نائ  مری 

 موجودنرت کشرورها   بررا   تهدنرد   و خطر سازند و به نوعی که ان  وضعیت را مخدوش دارند

 را خرود  امکانرا   و تمرامی تروان   هرا  ملرت  و هرا  دولرت  که به همی  خاطر است .روند می شمار به

کارگیر   به با و مختلف ها  روش به کوشند می و گیرند کار می منظور مقابله با ان  تهدندا  به به

تررن    برا  کشور و مردم خود به ارمغان آورند. نکی از مهر   امنیت و آسانش را مناسب، ابزارها 

 ساز در اکثر کشورها از جمله کشور انران، سازوکار خدمت وظیفه عمومی است. ارکان امنیت

بنیاد   اهمیت از انسانی نیرو  کشور، هر در دفاعی دکترن  بر مؤثر عوام  در اصولاً

مسلح  نیروها  اصلی بدنه از بخش بسیار مهمی ور ما نیز کارکنان وظیفهاست. در کش برخوردار

انجاد  برا  کارکنان ثابت همپا  و همراه و دهند تشکی  می را ها  نظامی و انتظامی سازمان در

آشتیانی و همکاران،  کنند )چنگی می مسئولیت قبول پرداخته و وظیفه انجام به امنیت و نظ 

جمله وظانف شهروند  و قانونمند  است که در طول تارنخ به  (. خدمت سرباز  از1400

   کشورها رانج بوده و بر حسب مقتضیا  زمان و مکان، شک  و شیوه  ها  مختلف در همه شک 

 اجرا  آن تغییر کرده است.

خدمت سرباز  برا  مردان و جوانان انرانی نکی از مراح  زندگی است که در عی  سادگی، 

   لفی نیز دارد. پیچیدگی از آن جهت که به دلی  تجربه شرانط مختلف در بازهها  مخت پیچیدگی

هرا    دنبرال دارد. سرختی   هرا  مختلفری را بررا  جوانران بره      زمانی کوتراه دو سراله، وقران  و تجربره    

فرد، دور  از خانواده، غ  غربت، انجام بسیار  از امور کار  که در گذشته در خرانواده   منحصربه

هرا  نظرامی کره     پذنر  و قبول مشراغ  در سرازمان   ان نبود، آموزش نظامی، مسئولیتبه عهده جوان

ها  ان  دوران از زندگی جوانان  شود از جمله تجربه اولی  تجربه کار  جد  جوانان محسوب می

انرانی است. ان  انجام خدمت سرباز  از سو  جوانان با رفتارها  مختلفی همراه است. بسیار  از 

رسرانند  امرا    دوران از زندگی خود را با صبر و حوصله بره بهتررن  شریوه بره پانران مری       جوانان، ان 

دهنرد   ا  شهروند  از خود نشران مری   افراد  دنگر  ه  هستند که رفتارها  نامطلوب و غیرحرفه
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فررار از  »شود نکی از انر  جرران  و معضرش  شران ، پدنرده       که منجر به جرم و رفتار نامطلوب می

شناسران معتقدنرد کره بخرش      هرا، جامعره   بمنظور واکراو  و بررسری انر  ناهنجرار     است. « خدمت

هرا    ا  از جرم و رفتارها  انحرافری ماهیرت اجتمراعی داشرته و بره نهادهرا و سرازمان        مشحظه قاب 

معتقدنرد کره اکثرر رفتارهرا      ( 2004) 1و کرر  سرنر یک(. 128: 1385  ،یگلچاجتماعی وابسته است )

 یقاعرده مسرتثن    نر از ا زیر مشک  رفتار  نوجوانان و جوانران ن  جه،یدرنت است.انسان تاب  چند عام  

در  کننده  ییتع یعوام  چندگانه اصل مثابه به یها  فرهنگ خانواده، همسالان و بافت از ها . آنستین

 اوقرا   یبرند. مثش، همسالان در مدرسه و در ط یم منوجوانان وجوانان نا مطلوب نا نامطلوب رفتار

 نرو  برخرورد  در واقر   . دنر کن تندار هردا  وسو  رفتار مشک  توانند نوجوان را به سمت یم فراغت

نوجوانان به  شنتواند گرا یاست که م عام  بسیار مهمی تیو ترب  یدر خانواده و آداب تعل  نوالد

(. 2: 1398، و همکراران  ایر ک‌د یجمشر ) مران  از آن شرود   نکره نا انکند و  تنتقو همسالان را سو 

 ها است. ها  آن ها، دانش و آموخته کند و حاص  تجربه رفتار جوانان از عوام  مختلفی تبعیت می

عوامر   از عوام  سرطح خررد و هر     به ه    رفتار به کج شنگراتوان گفت که  طورکلی می به

 ،یکر نزیف ، اقتصراد  ،یاز جمله عل  اجتمراع   ادنو عوام  زپذنرند  می ریتاث یسطح کشن اجتماع

بره   یدر حال گذر از دوران سنت راننجامعه ا نکهنبا توجه به ا تاثیرگذارند نیایجغراف یو حت یاسیس

از  .(1400 س،یسر  یبینصر ) در جامعه حراک  اسرت   نیفردگراو  نیگرا  ماد  ها مدرن است ارزش

نظر    یاجتمراع   هنجارها انقواعد  تیتحت حاکم در اقشار مختلف انسان یاجتماع یزندگطرفی 

کره    از قواعرد  افرراد جامعره  د. اگرر  شرو  یتعادل در جامعه م باعثها  از آن  رویکند که پ یم دایپ

را به عنوان   گرند  مناسب و رفتارها  به عنوان رفتارها ینیمع  ها نهیانوا  رفتار را در زم یبعض

شررود  یومررر  مرر هررا دسررتخوش هررر  تیررفعال ،نرردنکن  رویرر، پشررده فنرررنامناسررب تع  رفتارهررا

از   دادهانر رو جره یو نت سرت ین یسرربازان تصرادف    یارتکاب به جرائ  در بر  .(1400 س،یس یبینص)

  و مخترار اسرت )   قبر  از شررو  خردمت سررباز      فرزنرد پررور    هرا  وهیافکارا ، رفتارها، و ش

اسرت کره پردر و مرادر      یهرر اجتمراع    دهنده  یتشک   هیاول   خانواده هسته(. 25: 139۷ ،همکاران

  رفترار فررد، خرانواده اسرت. فضرا       ریر گ از عوام  مؤثر در شک  یکنند. آن هست یاصل  ها هنپا

. خرانواده  گرذارد  یمر  ریافرراد تر ث   تیاسرت کره در رشرد شخصر     یعامل  نتر و بادوام  یخانه، نخست
 

1 - Kiesner & kerr 
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اخشق،  نده،نآ یزندگ یمش سبک و خط  ییانسان است و در تع وشتاز سرن یبخش مهم گذار هنپا

 (.2: 1398، و همکاران ایک‌د یجمشدارد ) عهدهبر ینقش بزرگ ندهنسشمت و عملکرد فرد در آ

و اثرگذار برر سربک    تیپراهم  ها طیاز مح یکن فهیها و دوران خدمت نظام وظ پادگان طیمح
بره صرور     زیر ن یبروده و بخشر    اریر آگاهانره و اخت  یاز اثربخشر  یجوانان است. که بخش یزندگ
روبررو هسرتند کره مراعرا       نری ا ژهنر خرا  و و  یزنردگ  وهیشود. سربازان با شر  انجام یم  رارادیغ
در آن  انشیر خرود و اطراف  یو روان یاست. حفظ سشمت جسمان  لازم و ضرور ،از موارد  اریبس

و  یبرنامره ورزشر   کنواخرت، ن نیغرذا   ناست. برنامه و رژ فهیخدمت نظام وظ فیجزء تکال طیمح
 تنررمسررتمر، رعا  ریادگنررآمرروزش و  ،ینررند ضنمشررخو و مرردون، انجررام فرررا  یجسررمان تیررفعال

ها و جمش  مشرخو و   واژه ،و سلسله مراتب، استفاده از کلما  یمتناسب با مشاغ  نظام  ها احترام
بر جوانران   فهیاست که در مد  دو سال خدمت نظام وظ  از جمله موارد ...و  ازهاین انیب  برا یرسم

 .(102: 1401)مولادوست و همکاران،  شود یم اننها نما آن   ندهنآ یاثر گذاشته و در سبک زندگ

متنرو  هسرتند و در همره سرطو        اریکره بسر   یسرازمان   هرا  بیشرناخت آسر   تیبا توجه به اهم
ضررور    ندننما یم جادنا  گذارند و اختشل عملکرد یم ریعملکرد و اهداف تاث  بر رو یسازمان

مطالعره  (. بنرابران   65: 1402 همکاران،ی و آقارض) رندیو مورد توجه قرار گ نیها شناسا دارد تا آن
فررار از  »شرده در رابطره برا     ها  مختلف از جمله نافت  مطالعا  انجام در پی شناسانی آسیبحاضر 

ها  پژوهشرگران   ها  نظامی برا  گروه سربازان است. واکاو  و ترکیب نافته در سازمان« خدمت
. را بره دنبرال دارد  مرورد مطالعره      حروزه  یگسرترش علمر  شرود و   دنگر، به نتانج جدند منجرر مری  

فه  و درک  سببدر توسعه عل  کمک کند و  تواند یم ژوهشگرانمختلف پ  ها دگاهند   مطالعه
کنرد ترا    کمک مری  « فرار از خدمت سرباز » مطالعا  واکاو   نشود  بنابرا سازمانی دانش قیعم

 خو شود انر  پژوهشرگران بره   دست آند و مش ها  پژوهشگران انرانی به ا  از پژوهش درک تازه

اند. شرناخت مباحرث مرورد توجره       پرداخته «فرار از خدمت کارکنان وظیفه» رابطه بادر  یچه مباحث
به دنبال  پژوهش حاضر .است تیمه  و حائزاهم اریمورد مطالعه بس  ها دهنپد  ییو تب انپژوهشگر
 :استزنر الا  ؤس به پاسخ

فررار از خردمت   »   پدنرده  برر  یعروامل از دندگاه پژوهشگران تحقیقا  منتخرب چره    .1سؤال 

 است؟مؤثر  « سرباز
   ا  پیشگیر  از پدندهبراز سو  پژوهشگران تحقیقا  منتخب راهکارهانی چه  .2سؤال 

 است؟ بیان شده « فرار از خدمت سرباز»
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 مبانی نظری 

نرامو    و مرال  و جران  همچنری   و انرران  اسشمی جمهور  ارضی تمامیت و استقشل از دفا 

اسرشمی   جمهرور   شرهروندان  همۀ ملی و دننی وظیفۀ ملت انران، وظیفه اصلی نیروها  مسلح و 

سراله   هر است. نکی از سازوکارها  اساسی در تحقق ان  مه ، خدمت وظبفه عمومی است. انران

به عنوان کارکنان وظیفه، وارد سرباز   خدمت معینی، برا  مذکر به مد  جوانان زناد  از تعداد

 زیر ن مسرلح   روهرا (. نی1388شوند )فرهی بوزنجرانی و همکراران،    انتظامی می و نظامی ها  سازمان

در  رانی بسرزا  نقرش ی ملر  منراف   و تیر امن  یمؤلفه مه  در تر م  وی نظام قدر ی رک  اصل عنوان‌به

ی و اننر کاو) نرد ننما یمر  فرا نای اجتمراع  و  اقتصراد  ،یاسر یس توسرعه  و شررفت یمناسرب پ  بستر جادنا

ماده چهارم قانون خردمت  در کشور انران نیز مطابق  یعموم فهیخدمت وظ(. 139: 1401 ،همکاران

سرال خردمت   2شرام     که به چهرار دوره  سال است30، به مد  1363مصوب سال  یعموم فهیوظ

  یدوم تقسر  رهیر سرال دوره خخ 10اول و  رهیر سرال دوره خخ 10، اطیسال دوره احت 8دوره ضرور ، 

 . شود یم

بهرا بررا  کشرور جهرت      وجود ان  سرمانه عظی  انسانی در بدنه نیروها  مسلّح فرصتی گرران  

ها  حال و آننده در  نگر  و واکاو  چالش توانمند  در بسیار  از ابعاد است. بنابران  لزوم جام 

، امر  بسریار ضررور    گیر  درست از ان  جوانان مستعد منظور صیانت و بهره حوزه اشاره شده به

ها  نظامی و انتظامی، بلکه به نوعی همه  ها  بسیار اساسی که نه تنها، سازمان است. نکی از چالش

ها را با تبعا  بسیار سنگی  و معضش  جد  مواجه کند، پدنده فررار از خردمت سرربازان     خانواده

هرر سرازمان     هرا  ن  سررمانه ارزشرمندتر  از مناب  انسرانی (. 1400آشتیانی و همکاران،  است )چنگی

ها  فنی و تکنیکی جدند هنوز هیچ عاملی نتوانسته جانگزن  نیرو  انسانی  است و علیرغ  پیشرفت

، به خصو  نیررو  انسرانی متخصرو و    یموجود در هر سازمان انسانیحفظ نیرو  . بنابران  دشو

د از نیررو   ننتوان ان سازماناگر مدنر. دشو عنوان نکی از اهداف مه  هر سازمان تلقی می متعهد، به

 نبودو ناامید  و   ک  دلسرد سازمان استفاده مطلوب را به عم  آورد، ک  رماه متخصو وانی انس

شرود و   و زمینه برا  غیبت کارکنان سازمان فراه  مری شده  یشغلی بر افراد سازمان مستول رضانت

سازمان نیز بره حرداق     ینموده بلکه اثربخشک  نهانتاً نه تنها سازمان را در نی  به اهدافش دچار مش
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 (یفی)مطالعه ک فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار یواکاو

 1403 بهار  |  سوم صد و شماره  | سومبیست و سال 

 طنماننرد شررا   ی(، عوامل2013) 1 یهاز منظر  .(۷8: 1392 ، سالار و  عضد) ممک  خواهد رسید

 تیفیبار کار ، استر ، احترام از طرف همکاران، ک شرفت،یها  رشد و پ خدمت، فرصت طیمح

ده کرر  یکارکنران معرفر   تنثر برر رضرا  عوام  مرؤ  از جملهها  ماد  را  ها و پاداش روابط با مافوق

ها ناگزنر به تغییرا  ناخواسته هسرتند و   (. از سو  دنگر، سازمان91: 1400 زاده،یعل  و نور) است

(. 110: 1402 ، طراهر  و یزارعر هرا  سرازمانی اسرت )    مقاومت در برابر تغییرر از عوامر  شکسرت   

بره ضررور    ترر  نسربت      دقیرق بنابران ، باند ضم  اننکره تغییررا  را شرناخت و پرذنرفت و فهر     

العاده و خطیر دوران خدمت مقد  سرباز  در نیروها  مسلح و وجود نیروها  فراوان اغلب  فوق

فرار  .سودمند است نیز ، پرداخت  به مسائ  و مشکش  روانی و رفتار  سربازان وظیفهداشت جوان

دنبال  جامعه، خانواده و فرد به ها  نظامی، کارکنان وظیفه پیامدها  نامطلوب مختلفی برا  سازمان

هرا و جامعره انجراد     ها  ماد  و معنو  که به دلی  فرار کارکنان وظیفره بررا  سرازمان    دارد. هزننه

تواند نک معض  بسریار مهمری قلمرداد شرود. از سرو  دنگرر، برا کمبرود          شود در درازمد  می می

هرا    ا  اصلی برا  سرازمان ه نیرو  جوان مذکر برا  خدمت دوره وظیفه عمومی، نکی از چالش

نظامی غیبت و فرار سربازان از خدمت سرباز  است. بنابران  رونکرد قانون برا  اجررا  وظرانف   

انگار  شده و برا انر  پدنرده     شود که مسئله فرار از خدمت جرم شهروند  اقشار مختلف باعث می

« فررار از خردمت سررباز    »ه انگار  به تنهرانی قرادر بره حر  مسرئل      مطابق قانون رفتار شود. اما جرم

ا  مسررتلزم عوامرر  مختلفرری اسررت کرره شناسررانی آن عوامرر  و     نیسررت. زنرررا وقررو  هررر پدنررده  

توانرد نرک    رنز  دقیق برا  رفر  موانر  و اشرکالا  مری     گذار  درست و اصولی و برنامه سیاست

دمت فررار از خر  »معض  اجتماعی نا سرازمانی را برطررف کنرد. بنرابران  بررسری عوامر  مروثر برر         

هرا  شانسرته اتخراخ کننرد و      گذاران و مدنران کمک کنرد ترا تصرمی     تواند به سیاست می« سرباز 

 مسیر  تازه برا  موضو  مورد بحث باز کنند.

ها انجاد و تقونت  پذنر  را در آن دوران سرباز  تکالیف مشخصی برا  افراد دارد و مسئولیت

طور جد   و تربیت برا  ورود به جامعه را به پرستی   سلحشور ، وط  کند و در نهانت روحیه می

زند، بنابران  ان  مرحله از زندگی جوانان انرانری نکری از مراحر  مهر  و حتری       در جوانان رق  می

نظرران مرورد توجره و     پذنر  است که باند همواره از سرو  اندنشرمندان و صراحب      آسیب دوره
 

1. Hill 
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات

رداخت  به اهمیت موضرو  مرورد بررسری، انر      پژوهش قرار بگیرد. با توجه به موارد گفته شده و پ

  را بررسی کند.  فهیوظ  کارکنان   یدر ب   سرباز  خدمت  از  مؤثر بر فرارمطالعه سعی دارد تا عوام  

 پیشینۀ پژوهش 

ها  مختلفی انجام شده است که به برخی  ها  پیرامون آن پژوهش   سرباز  و پدنده در زمینه

 شود. میاز ان  مطالعا  اشاره 
 ها  منتخب ا  از پژوهش . خشصه1جدول 

 ها یافته عنوان پژوهش پژوهشگر)ان(

ی و مختار

 ،همکاران

(۱۳۹۷، 

ساختار خانواده  ریثأت یبررس

در نحوه خدمت سربازان 

 فهیوظ

ساز مستعد در ارتکاب به  نهیبا توجه به عوامل زم

سربازان  دیبا ،یخدمت سرباز نیجرائم مختلف در ح

خدمت مورد مشاوره  نیقبل از شرو  خدمت و در ح

 یها و با توجه به ملاک رندیقرار گ یو بررس

 .مختلف بکار روند یها گانیها در   من یتیشخص

و  ایک‌دییجمش

 ،همکاران

(۱۳۹8، 

رابطه عملکرد خانواده  یبررس

پادگان  یاجتماع-یو جوّ روان

 سربازان یبا ناسازگار

طور  پادگان به یاجتماع یو جوّ روانعملکرد خانواده 

دارد.  یسربازان رابطه منف یبا ناسازگار یمعنادار

 ،یو مختل عاطف وبیسربازان و روابط مع یناسازگار

متأثر از عملکرد ناقص و  یها تا حدود من یاجتماع

 .خانواده و جوّ ناسالم و نامناسب پادگان است وبیمع

 ،یدیس و یدیس

(۱4۰۱، 

سربازان متأهل از  ۀستیز ۀتجرب

 فهیخدمت نظام وظ

سربازان متأهل را  ۀستیز ۀتجرب یاصل یها هیما درون

مشکلا  اشتغال، بر هم خوردن  ،یمشکلا  اقتصاد

و  یعلم شرفتیمشکلا  پ ،یفشار روان ،ینظم زندگ

پس از اتمام خدمت،  یاحساس رهاشدگ ،یلیتحص

 نیز ببلندمد  و ا یزیر نبود امکان برنامه ،یمدار رابطه

شأن  تیعاعدم ر ،یاجتماع یها رفتن فرصت

متأهلان،  تیسرباز متأهل، درک نشدن وضع یاجتماع

 یبرا ایاشتغال و ازدواج و مزا یبرا ستمیمشکلا  س

 .دهد یم لیمتأهلان تشک
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 1403 بهار  |  سوم صد و شماره  | سومبیست و سال 

 ها  منتخب ا  از پژوهش . خشصه1جدول 

 ها یافته عنوان پژوهش پژوهشگر)ان(

ی شهراب یصالح
 ،و همکاران

(۱4۰۱، 

مثبت  را یتأث یکم یابیارز

بر  یسرباز دوران خدمت
 یگوناگون زندگ یها حوزه

سربازان پس از اتمام دوره 
 خدمت

 یها بر حوزه یسرباز مثبت دوران خدمت را یتأث
سربازان پس از اتمام دوره  یزندگ گوناگون

عبار  است از: اهتمام به خلق  بیترت شان به خدمت
ها، دوران  استفاده بهتر از فرصت د،یجد یها فرصت

خانواده،  لیمشترک، اهتمام به تشک یموفق زندگ
دوران کار و  یور در دوران کار، بهره تیموفا

 شغل مناسب. داکردنیپ

 ،یدعلیام
(۱4۰۱، 

در  یناش دوره خدمت سرباز

 یاجتماع تیشخص یریگ  شکل
 افراد

 نیب یتفاو  معنادار یایگو یممار یها لیتحل

 ،یخودکنترل ،یعموم یخودکارممد یرهایمتغ
 نیکه ا یانیدر دانشجو یو سرسخت یمشارکت اجتماع

دوران  نیکه ا یانیاند و دانشجو کرده یدوران را سپر
در همه  که یطور اند، وجود دارد؛ به نکرده یرا سپر

 یرا سپر اندور نیکه ا یانیفو  دانشجو یرهایمتغ
 داشتند. یبهتر تیاند وضع کرده

 ،۱4۰2کشتکار، )

در  ینیکارمفر یها فرصت

الزاما   ،یدوران سرباز
 یو شغل یاقتصاد

استفاده  یبرا یفرصت مناسب سو دیاز  ،یسربازدوران 

واسطه تنو  و  ها به من یدانش یو توانمند تیاز ظرف
مسلح،  یروهایحل مسائل ن ایفرصت و  جادیتکثر در ا

لازم  یواسطه فراهم نمودن بسترها به گرید یو از سو
دانش،  شیباعث افزا تواند یمسلح م یروهایتوسط ن

و اشتغال  ینیکارمفر تیفو ظر یمهار ، توانمند
سه  ینگاه، ضمن ارائه الگو نیسربازان گردد. با ا

سربازان، شامل  ینیتوسعه کارمفر یبرا یا مرحله
در مرحله  نیکارمفر تیهدا ،ینیکارمفر یبرا یبسترساز

 ،ینینمودن کارمفر نهیو نهاد تیتثب تاًیعمل و نها
سرباز بر اساس  رشیپذ»چهارگانه  یها روش
سرباز بر اساس جمع  رشیپذ» ،«نیشیپ یخوداظهار

 یسرباز بر اساس جمع سپار رشیپذ»، «باز یسپار
 «نیپس یسرباز بر اساس خوداظهار رشیپذ»و « محدود

 .دیجذب سربازان ارائه گرد یها عنوان روش به
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات

 ها  منتخب ا  از پژوهش . خشصه1جدول 

 ها یافته عنوان پژوهش پژوهشگر)ان(

و  1ینگلیب

 2۰۱8همکاران، 

فرصت خدمت  یها‌نههزی

از  یشواهدی: اجبار یسرباز

 یکش قرعه سینو‌شیپ دی

من  زانیگذاشته که م یدر درممد، اثر منف یسرباز ۀدور

 افراد است. یاقتصاد ییاناوابسته به تو

و  نیاراف

 2۰2۰، 2نیتجود

منابع  یاطلاعاتی ها سامانه

 ینظام طیدر مح یانسان

 یها از سامانه یدر استفاده منابع انسان هفت عامل

 زیسامانه ن نیو ا گذارد یاثر م یمنابع انسان یاطلاعات

 .استداشته  یدر منابع انسان یاثر مثبت

ساز  موضو  خدمت سرباز  بسیار اثرگذار و مه  هستند  ها  انجام شده برا  روش  پژوهش

 بیان شده است. 2اند که در جدول  پرداخته« فرار از خدمت سربازان»ولی تعداد اندکی به موضو  

 ی پژوهششناس روش

  کراربرد  رونکررد نظر هدف م زمند است و ا مرور نظاممطالعه حاضر، پژوهشی کیفی مبتنی بر 

بنرد  منراب  اسرت. برر      کند. ان  روش، بر اسا  خشصه و منظ  کردن، بررسی و جمر   را دنبال می

ا  از نک مسئله پیردا کنرد. انر      اسا  ان  روش پژوهشگر قادر خواهد بود تا درک جدند و تازه

ده اسرت. در انر  روش، نرک رونکررد مرنظ  و      شر  ها  انجرام  روش متکی به مطالعه منظ  پژوهش

آور  و  جمر  »و همچنری   « شناسانی، انتخاب و ارزشیابی نقادانره همره مطالعرا  مررتبط    »شفاف برا  

مند نیز  (. مرور نظام۷51: 1402است )قاسمی و ادنب، « ها  موجود ها  حاص  از پژوهش تحلی  داده

پرردازد. از   ال به ارزنابی موضو  مرورد مطالعره مری   انی با طر  سؤ در پی کشف نک خلأ نا بیان مسئله

توانرد برروز دهرد.     ها  دنگران است که نتانج جدند  می ها  ان  روش، ترکیب کردن نافته ونژگی

 (:۷51: 1402مند شام  موارد زنر است )قاسمی و ادنب،  مراح  اجرا  مرور نظام

 سؤالا طراحی پژوهش  مواجهه با مسئله، تدون  هداف و  -گام نخست

ها با  گیر   نافت  همه مطالعا  پژوهشی مرتبط با موضو  و انتخاب آن نمونه -گام دوم

 گیر  به روش مناسب نمونه

 

1. Bingley 

2. Arafin & Tajudeen 
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 (یفی)مطالعه ک فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار یواکاو

 1403 بهار  |  سوم صد و شماره  | سومبیست و سال 

شده و ساماندهی  آور  داده  ارزنابی هر مطالعه بر اسا  معیارها  تعرنف جم  -گام سوم

 متون مرور شده

 کلی به اطشعا  تحلی  اطشعا   تحلی  و تفسیر حاص  از نگاه -گام چهارم

 بند  از تحلی  اطشعا  و ارائه پیشنهادها گیر   جم  بحث و نتیجه -گام پنج 

تا  1390ها   ها  سال جامعه آمار  در ان  مطالعه شام ، مقالا  منتشره علمی داخلی در دوره

فررار  »و « فررار از خردمت کارکنران سرربازان    »، «فرار از خدمت کارکنران وظیفره  »با موضو   1402

 گراه نپای، پرتال جام  علوم انسانآور  مقالا  شام    ها  مورد مطالعه و جم  است. پانگاه« سرباز

( و همچنری   Civilica(، سریونلیکا ) SIDی )جهراد دانشرگاه   گراه نپا، نرورمگز  یمجش  تخصص

مقالره در انر     15پانگاه نشرنا  علمری نظرامی و انتظرامی اسرت. پرس از طری مراحر  نرک و دو،         

 اند. بیان شده 2مناسب نافت شد و در جدول پژوهش 

 پژوهش سؤالات

مرؤثر   « فرار از خدمت سرباز»   دهنبر پد یمنتخب چه عوامل قا یپژوهشگران تحق دگاهناز د -1

 ؟است

فررار از  »   دهنر از پد  ریشرگ یپ  منتخرب بررا   قرا  یپژوهشگران تحق  از سو نیچه راهکارها -2

 ؟شده است انیب « خدمت سرباز

 های پژوهش یافته

 یفیتوص یها افتهی

 «فررار از خردمت سرربازان   »عوامر  اثرگرذار برر     نیو شناسا قیحاضر به دنبال درک عم مطالعه

  هرا  افتره ن انگریب ۷تا  2قرار گرفت. جداول  یابنمورد ارز مختلف ها  پژوهش منظور،  ناست. بد

 بخش از پژوهش هستند.  نا
 موردمطالعه ز فرار از خدمت سربا. مقالا  2جدول 

 عنوان مقاله نام نویسنده

 ۱۳۹2 ،یسالار و یعضد
 ی)مطالعه موردفهیو ف رار از خدمت کارکنان وظ بتیعلل غ یب ررس

 استان کرمان، یانتظام یفرمانده
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات

 موردمطالعه ز فرار از خدمت سربا. مقالا  2جدول 

 عنوان مقاله نام نویسنده

 ،ی و همکارانمباد کمال

۱۳۹۳ 

 ؛ی)مطالعه مورد یعوامل مؤثر بر فرار از خدمت سرباز یشناخت جامعه نییب

 ،یاستان مرکز

 ۱۳۹۳ ،یمعصوم و پور‌بینا
مرز  تیمن بر امن ریو تأث یمرز یها گانیدر  فهیفرار از خدمت سربازان وظ

 ،۱۳8۹-۱۳۹2 لام،یاستان ا یمرزبان ی)فرمانده

 فهیفرار از خدمت کارکنان وظ یریشگیدر پ یناش فرماندهان انتظام ۱۳۹4 راد، یرضائ و ینور

 ۱۳۹4 ،یفراه
 یروهایعلل ارتکاب جرم فرار از خدمت توسط سربازان در سطح ن یبررس

 از من یریشگیدر پ یاصلاح یراهکارها ی مسلح استان گلستان وارائه

 ،یعضدو  پور یدرینژادح

۱۳۹5 

)مطالعه  یف رار از خدمت سرباز یو سازمان یطیمح ،یعوامل فرد یب ررس

 استان کرمان، یانتظام یفرمانده فهیکارکنان وظ یمورد

 ۱۳۹5، و همکاران کمالوند
 کمی گاهیعوامل مؤثر بر فرار از خدمت سربازان؛ مورد مطالعه پا یبررس

 مهرمباد یشکار

 ۱۳۹8 ،یمردان
سربازان  نیدرب یعوامل موثر بر فرار از خدمت سربازان)مطالعه مورد یبررس

 ،نیاستان قزو یانتظام یفرمانده فهیوظ

 ۱۳۹۹ ،یاحمد و یهاشم
و  یفرماندهان بر کاهش فرار از خدمت، پرخاشگر یرهبر یها تیقابل ریتاث

 سربازان ناجا یاحساس افسردگ

 ۱4۰۰محمدپور،  و یمزاد
)مورد مطالعه  فهیعوامل موثر بر فرار کارکنان وظ یبند تیو اولو ییشناسا

 جهرم و استهبان، یشهرستان ها یانتظام یفرمانده

و همکاران،  یانیمشت یچنگ

۱4۰۰ 
 یفیمطالعه ک دی ی:علل فرار از خدمت سرباز یواکاو

 ۱4۰۰ ،ی و همکارانکرم
)مورد مطالعه: ی و فرار از خدمت سرباز بتیعوامل مؤثر بر غ یبررس

 ،زیتهران، اصفهان و تبر یمشمولان شهرها

 ۱4۰۱راد،  و فرد یاسد
  فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار  یبررس

 استان مازندران، یابانیدر :)موردمطالعه

 ۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمد
 یشناخت افسران صف به منظور کاهش اختلالا  روان یرهبر یالگو یطراح

 ،ختهیو فرار از خدمت سربازان )پژوهش مم

 ۱4۰2برزگر،  یمحمد
بر  یسازمان نظام دی فهیعوامل جرم فرار از خدمت سربازان وظ ییشناسا

 رانهیشگیپ یفشار و ارائه راهکارها هینظر یها اساس دلالت
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 (یفی)مطالعه ک فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار یواکاو

 1403 بهار  |  سوم صد و شماره  | سومبیست و سال 

  ها واژه دیقرار گرفت، وجود کل مدنظر 2انتخاب مقالا  در جدول شماره   آنچه که برا

  نبود. بنابرا یفارس  ها در عنوان مقاله رهیو غ «فرار کارکنان وظیفه» ،«فرار از خدمت سرباز »

دست آمد. فراوانی مقالا  بر اسا  سال نشر در  مطالعه به  نمقاله مرتبط با هدف ا 15فقط تعداد 

 بیان شده است. 1 نمودار

1

[] 2
2

1
1

3

2

1

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

�   �   �   �   �   �   �   �  � �    
 بر اسا  سال نشر  مقالا  فرار از خدمت سرباز فراوانی .1 نمودار

منتخب را به خودش فراوانی مقالا   مقدار بیشترن  3با  1400ها   سال ،1 نمودارمطابق 

 یعلم گاهنبر اسا  جا « فرار از خدمت سرباز»اختصا  داده است. مقالا  مربوط به 

 بیان شده است. 3اند و در جدول  شده یبررس سندگانننو
 سندگانینوی علم گاهی. مقالات بر اساس جا3جدول  

 درصد فراوانی فراوانی جایگاه علمی

 2.۹4 ۱ دانشیار

 2۳.5۳ 8 اریاستاد

 8.82 ۳ میعل هیئت عضو

 2.۹4 ۱ یدکتر

 ۱۱.46 4 یدکتر یدانشجو

 2۹.4۱ ۱۰ کارشناس ارشد

 5.۹ 2 دانشجوی کارشناس ارشد

 ۱۱.46 4 کارشناس

 2.۹4 ۱ نامشخص

 ۱۰۰٪ ۳4 جمع
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات

نفر 1بودند که شام    یعلم ئتیعضو ه سندگانندرصد از نو 29/35 که دهد ینشان م 3جدول 
فرار از خدمت »مقالا  مربوط به  بودند. یعلمهیئتبا عنوان  زینفر ن 3و  ارننفر استاد 8و  اریدانش
 بیان شده است. 4اند و در جدول  شده یبررس سندگانننو یسازمان یبر اسا  وابستگ « سرباز

 سندگانینو یسازمان ی. مقالات بر اساس وابستگ4جدول 

 درصدفراوانی فراوانی وابستگی سازمانی
 ۱8/4۱ ۱4 های نظامی و انتظامی دانشگاه

 4۷/26 ۹ های دولتی دانشگاه
 ۷/۱4 5 دانشگاه مزاد اسلامی

 ۷/۱4 5 فراجا های هشگاهپژو
 ۹4/2 ۱ نامشخص

 یو انتظام ینظام  ها متعلق به دانشگاه یسازمان یدرصد وابستگ  نشتریب دهد ینشان م 4 جدول
نفر و دانشگاه  3 آجا یدانشگاه علوم پزشکنفر،  9  یام یدانشگاه علوم انتظامدرصد شام    18/41

در رتبه دوم قرار درصد  4۷/26 یبا درصد فراوان یدولت  ها دانشگاهنفر است.  2هوانی ستار  
 دانشگاهی، دانشگاه عشمه طباطبائنفر و همچنی   5 شام   دانشگاه تهرانها  دانشگاهدارند. ان  

دانشگاه آزاد  اند. داشته سندهننفر نو 1هر کدام ی لیمحقق اردب نشگاهداو  لرستان دانشگاه، انیفرهنگ
 نفر در رتبه سوم قرار دارد.  5با  اسشمی

 های استنباطی یافته

در قالب سه پرسش مورد  آموزش کارکنان وظیفهها  موردمطالعه  ها  پژوهش بر اسا  نافته
 اند. آمده 1 نگارهو  6 و 5ها در جداول  بررسی قرار گرفت. ان  نافته

فرار از خدمت »   پدنده بر یعواملاز دندگاه پژوهشگران تحقیقا  منتخب چه  .1سؤال 
 است؟مؤثر  « سرباز

 منتخب قا یپژوهشگران تحق دگاهناز د « فرار از خدمت سرباز»   دهنعوام   مؤثر بر پد. 5جدول 

 تحلیل کدها درصد فراوانی فراوانی مقوله

فرماندهی 
 و مدیریتی

۳۳ ۳۱.4۳ 

عوامل ،؛ ۱۳۹4 راد، یرضائ و ینورعامل فرمانده)
محمدپور،  و یمزاد ؛۱۳۹۳ ،ی و همکارانمباد کمالی)تیریمد

و  کمالوند ؛۱4۰2برزگر،  یمحمد ؛۱۳۹8 ،یمردان؛ ۱4۰۰
،؛ ۱۳۹2 ،یسالار و یعضد)تیریمد،؛ ۱۳۹5، همکاران

ی و رهبر ،؛۱۳۹۹ ،یاحمد و یهاشم)فرماندهان یرهبر
 یهاشمی)رفتار رهبر ،؛۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدفرماندهی)
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 (یفی)مطالعه ک فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار یواکاو

 1403 بهار  |  سوم صد و شماره  | سومبیست و سال 

 منتخب قا یپژوهشگران تحق دگاهناز د « فرار از خدمت سرباز»   دهنعوام   مؤثر بر پد. 5جدول 

 تحلیل کدها درصد فراوانی فراوانی مقوله
در  ضیتبع  ،؛۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمد؛ ۱۳۹۹ ،یاحمد و
و  قیتشو،؛ ۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرینژادح)سربازان  نیب
کمبود  ،؛۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرینژادح)ناعادلانه یها هیتنب

 فیوظا لیتحم ،؛ ۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرحینژادی)مرخص
و  پور یدرینژادح)فهیخارج از حد توان به سربازان وظ

 یبه حق و قانون یها توجه به خواسته ،؛ بی۱۳۹5 ،یعضد
صفا  ،؛ ۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرینژادح) سربازان

 یهاشمی)اقتضائا  رهبر،؛ ۱۳۹۹ ،یاحمد و یهاشمی)رهبر
برخورد نامناسب فرماندهان و ،؛ ۱۳۹۹ ،یاحمد و
 و یاحمدی)نگرش رهبر ،؛۱4۰۱د، را و فرد یاسد)نیمسئول
 ،؛۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدی)صفا  رهبر ،؛۱4۰۱ ،یهاشم

در  ضیتبع ،؛ ۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدی)اقتضائا  رهبر
مزار و ،؛ ۱۳۹5، و همکاران کمالوند)محل خدمت نییتع
 زانیم،؛ ۱۳۹5، و همکاران کمالوند)سربازان ارشد تیاذ
، و همکاران کمالوند)فهیبودن مد  خدمت نظام وظ یطولان

 ،؛۱4۰۱ ،یهاشم ی واحمد)افراد میاحترام و تکر،؛ ۱۳۹5
 و یاحمد)عدالت،؛ ۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمد)گذاشتن وقت

،؛ ۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدی)قدرشناس ،؛۱4۰۱ ،یهاشم
 و یاحمد)نیپلیسید ،؛۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدی)گر تیحما
 ،یهاشم و یاحمدی)فرد یها درک تفاو ،؛ ۱4۰۱ ،یهاشم
 ،یهاشم و یاحمد)تیهر موقع طیدرنظرداشتن شرا،؛ ۱4۰۱

۱4۰۱، 

 ی و سازمان

 یطیمح
۳۱ 2۹.52 

 عوامل درون ،؛۱۳۹2 ،یسالار و یعضدی)عامل سازمان

 ؛۱۳۹4 ،یفراه ؛۱۳۹۳ ،یمعصوم و پور‌بیناسازمانی)

؛ ۱4۰۰و همکاران،  یانیمشت یچنگ؛ ۱4۰۱راد،  و فرد یاسد

 ،؛۱۳۹2 ،یسالار و یعضد ؛۱۳۹5، و همکاران کمالوند

 ،یعضدو  پور یدرینژادح ؛ ۱4۰2برزگر،  یمحمدی)سازمان

 و یمزادی)ساختار ،؛۱۳۹8 ،یمردانی)ساختار سازمان ،؛۱۳۹5

 ،یسالار و یعضدی)عوامل ساختار،؛ ۱4۰۰محمدپور، 

خدمت در مناطق محروم و  یسخت،؛ ۱۳۹2

 یسخت ،؛۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرحینژاد)شهیالمع صعب
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات

 منتخب قا یپژوهشگران تحق دگاهناز د « فرار از خدمت سرباز»   دهنعوام   مؤثر بر پد. 5جدول 

 تحلیل کدها درصد فراوانی فراوانی مقوله

و  پور یدرحینژادمن)و خطرا   یاتیمناطق عملخدمت در 

حضور مستمر در محل  ،؛۱۳۹5 ،یعضد

بد  طیشرا،؛ ۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرحینژاد)خدمت

کم بودن  ،؛۱۳۹5، و همکاران کمالوندیی)وهوا مب

مکفی نبودن حاو  سربازی ،؛ ۱4۰۱راد،  و فرد یاسد)حاو 

حاو   ،؛ میزان۱۳۹2 ،یسالار و یعضد)زندگی یها با هزینه

محدود بودن امکانا   ،؛۱۳۹۳ ،یمعصوم و پور‌بیناسربازان)

،؛ پایین بودن حاو  ۱۳۹4 ،یفراهرفاهی در پادگان)

 ،یمردان،؛ کیفیت خدمت سربازی)۱۳۹4 ،یفراهسربازان)

 و یمزاد؛ ۱۳۹۳ ،یمعصوم و پور بینای)طیعوامل مح،؛ ۱۳۹8

 ،یعضدو  پور یدرحینژاد ؛۱۳۹4 ،یفراه ؛۱4۰۰محمدپور، 

،؛ ۱۳۹5، و همکاران کمالوند؛ ۱4۰2برزگر،  یمحمد؛ ۱۳۹5

،؛ ۱۳۹2 ،یسالار و یعضدیی)ایعوامل جغراف

و  کمالوندی)نیتان،؛ ۱4۰2برزگر،  یمحمد)همسالان

 ،؛۱۳۹5، همکاران

 2۰ 2۱ یفرد

ی و مباد کمال ؛۱۳۹2 ،یسالار و یعضدی)امل فردوع

 ،یمردان؛ ۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرینژادح ؛۱۳۹۳ ،همکاران

؛ ۱4۰2برزگر،  یمحمد؛ ۱4۰۰محمدپور،  و یمزاد ؛۱۳۹8

  ؛۱۳۹8 ،یمردانی)روان شناخت،؛ ۱۳۹5، و همکاران کمالوند

 و یعضدی)مشکلا  روان،؛ ۱4۰۰محمدپور،  و یمزاد

،؛ ۱4۰2برزگر،  یمحمدی)و روان یروح،؛ ۱۳۹2 ،یسالار

 و یاحمد؛ ۱4۰۰و همکاران،  یانیمشت یچنگی)تیشخص

 ،؛۱4۰۰ ،ی و همکارانکرم)لا یتحص ،؛۱4۰۱ ،یهاشم

 ادیاعت،؛ ۱4۰۰ ،ی و همکارانکرم) خدمت از قبل بودن شاغل

 ،یعضدو  پور یدرینژادح)،یصنعت -یبه مواد مخدر)سنت

هوش  ،؛۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدی)مهار  کلام،؛ ۱۳۹5

 و یاحمد)تخصص،؛ ۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمدی)جانیه

 ،؛۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمد)ظاهر،؛ ۱4۰۱ ،یهاشم

 ،۱4۰۱ ،یهاشم و یاحمد)تجربه
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 (یفی)مطالعه ک فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار یواکاو

 1403 بهار  |  سوم صد و شماره  | سومبیست و سال 

 منتخب قا یپژوهشگران تحق دگاهناز د « فرار از خدمت سرباز»   دهنعوام   مؤثر بر پد. 5جدول 

 تحلیل کدها درصد فراوانی فراوانی مقوله

برون 

 یسازمان
2۰ ۱۹.۰5 

 ،یفراه ؛۱۳۹۳ ،یمعصوم و پور بینای)عوامل برون سازمان

؛ ۱۳۹5، و همکاران کمالوند؛ ۱4۰۱راد،  و فرد یاسد ؛۱۳۹4

،؛ ۱۳۹2 ،یسالار و یعضد؛ ۱4۰۰و همکاران،  یانیمشت یچنگ

 و فرد یاسدخانواده)،؛ ۱۳۹5، و همکاران کمالوندی)خانوادگ

و  پور یدرینژادح)اعضاء خانواده یماریب ،؛۱4۰۱راد، 

متاهل  ،؛۱4۰2برزگر،  یمحمدی)خانوادگ،؛ ۱۳۹5 ،یعضد

 یدلتنگ،؛ ۱۳۹5 ،یعضدو  پور یدرینژادح)بودن

 یمحمدی)اجتماع،؛ ۱۳۹5، و همکاران کمالوند)خانواده

 یمحمد؛ ۱۳۹4 ،یفراهی)عامل اقتصاد،؛ ۱4۰2برزگر، 

و  یانیمشت یچنگ،؛ مشکلا  اقتصادی)۱4۰2برزگر، 

و  عمومی جامعه از خدمت سربازی، نگرش ۱4۰۰همکاران، 

،؛ ۱۳۹2 ،یسالار و یعضد)و اتلاف عمر یغیرضرورتصور 

از  ناامیدی و یأس،؛ ۱۳۹2 ،یسالار و یعضدوابستگی مالی)

،؛ جایگاه سربازان در ۱۳۹2 ،یسالار و یعضد)مینده شغلی

 ،.۱۳۹8 ،یمردانجامعه)

  ۱۰۰٪ ۱۰5 جمع

ها  تحقیق حاضر   وتحلی  نافته آمده از تجزنه دست ها  به درنهانت، با ترکیب نتانج و مؤلفه

فرار از خدمت  یکل تیوضعتر تحت عنوان الگو   الگو  کلی تحقیق در قالب نک شک  جام 

  شده است. ، ارائه 1کارکنان وظیفه در شک  
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات

 
 . فرار از خدمت کارکنان وظیفه 1شکل 

   ا  پیشگیر  از پدندهبراز سو  پژوهشگران تحقیقا  منتخب راهکارهانی چه  .2سؤال 

 است؟ بیان شده « فرار از خدمت سرباز»
 منتخب قا قیپژوهشگران تح دگاهناز د « فرار از خدمت سرباز»   دهناز پد  ریشگیپ نیراهکارها. 6جدول 

 اجراعامل  راهکار

 (.1393 ،یمعصوم و پور بینا)کارآمد، با تجربه و متعهد سته،یانتصاب فرماندهان شا
فرماندهان و 

 مدیران

 (.1394 راد، یرضائ و ینور)آنان یحل مشکلات ارتباط یبرا یگر  یانجیم
فرماندهان و 

 مدیران

 (.1394 راد، یرضائ و ینوربه سربازان)و مشاوره  ییراهنما
فرماندهان و 

 مدیران

 (.1393 ،یمعصوم و پور بینااجرای انتقالات برای کارکنان وظیفه)
فرماندهان و 

 مدیران

 (.1394 راد، یرضائ و ینورسربازان)درباره  یو مطالعه تخصص ییآشنا
فرماندهان و 

 مدیران

 (.1394 راد، یرضائ و ینورسربازان) ئلاحل مسو نظارت در کاهش مشکلات 
فرماندهان و 

 مدیران

عوامل فرار 
از خدمت 
 سربازان

عامل  
فرماندهی و 

 مدیریتی

عامل  
سازمانی  

و  
 محیطی

 ساختار سازمانی

حقوق 
 سربازی

امکانات 
 رفاهی

عامل   عوامل محیطی
روان  فردی

 شناختی

 تحصیلات شخصیت

 مهارت و تخصص

 تجربه 

عامل  
برون 

 سازمانی

 خانواده

 اجتماع

 تصادیقا
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 (یفی)مطالعه ک فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار یواکاو

 1403 بهار  |  سوم صد و شماره  | سومبیست و سال 

 منتخب قا قیپژوهشگران تح دگاهناز د « فرار از خدمت سرباز»   دهناز پد  ریشگیپ نیراهکارها. 6جدول 

 اجراعامل  راهکار

 (.1394 راد، یرضائ و ینورسربازان ) مشکلات به یدگیدر رس یمش خط نییو تع نیتدو
فرماندهان و 

 مدیران

 (.1394 راد، یرضائ و ینورسربازان ) تیتوجه به خلاق
فرماندهان و 

 مدیران
کم کردن اضطراب آنان، کاهش  یبا سربازان برا رانیفرماندهان، روسا و مد ی همدل
و  ردستان؛یفرماندهان با ز یا قهیو سل زیرآمیتحق عدم برخورد برخورد اد،یز یریگ سخت

 (.1400محمدپور،  و یآزاد)... را سرلوحه کار خود قرار دهند

فرماندهان و 
 مدیران

 (47: 1401 ،یهاشم و یاحمد)فرماندهان برای  یرهبر ژهیصفات و  نداشت
فرماندهان و 

 مدیران
 یتیشخص یها یژگیداشتن وو  نیپلیسیانضباط و حفظ د تیداشتن ظاهر آراسته رعا

 برای یجانیو هوش ه یتر از آن داشتن مهارت کلام تخصص و مهم ،تجربه ،مناسب
 (47: 1401 ،یهاشم و یاحمد)فرماندهان

فرماندهان و 
 مدیران

 لیو وسا ییغذا ،یرفاه ،یسبز، امکانات بهداشت یرا از نظر فضا ینظام یها پادگان
 (219: 1397 ،یلرگان یمحمد و جان انیرزوجائی)ف کنند تیتقو یارتباط

 سازمان

 سازمان (1393 ،یمعصوم و پور بینای )و ورزش یبه روز رفاه زاتیامکانات و تجه شیافزا
 سازمان (1394 راد، یرضائ و ینورسربازان )در خدمت به  یبانیپشت

را  یاصلاحات توانند یگذران امر م استیس ،یفرار از خدمت سرباز هب باکتراعلل  ییشناسا
 یدر دستور کار قرار دهند تا روند رفتارها ییو امور اجرا یبانیدر باب آموزش، پشت

 (1400و همکاران،  یانیآشت یچنگ) ابدیهمچون فرار کاهش  یپرخطر
 سازمان

مازاد و اختصاص  های نهیمتناسب با تورم و هز فهیسربازان وظ اییپرداخت حقوق و مزا
و راد،  فرد یو مقررات موجود)اسد نیبرابر قوان یدرمان یو بهداشت یشتیمع لاتیتسه

1401 :34) 
 سازمان

 یو روانشناخت یفرهنگ ،یاجتماع ،یسربازان از لحاظ اقتصاد یخانوادگ تیوضع ییشناسا
سربازان در دسترس قرار  یها یژگیاعمال و وی نیب شیدر باب پ یدیتواند اطلاعات مف یم

زا برداشته  بیآس یاز رفتارها رانهیشگیتحقق اقدامات پ برای گرید یدهد تا گام
 (328: 1400و همکاران،  یانیآشت یچنگ)شود

 سازمان

 یدگیرس یوه برخورد با سربازان و چگونگحفرماندهان درخصوص ن یبرا هیژو یها آموزش
سربازان خواهد داشت تا  یاز مشکلات رفتار یریگشیدر پ ییبسزا رثیها تأ به مشکلات آن

 (.122: 1388 ،ی و همکارانبوزنجان یفره)شود جادیسربازان ا یبرا یفکر تیامن
 سازمان

آموزش کارکنان وظیفه در خصوص آشنایی آنان با قوانین و مقررات نیروهای مسلح 
 (75: 1394 ،یفراهجمهوری اسلامی ایران)

 سازمان

 سازمان (75: 1394 ،یفراهی خدمتی سربازان) برای بالابردن روحیه انجام تبلغیات موثر
های  پرستی و دفاع از کشور در جامعه از طریق فیلم، رسانه تشویق و ترغیب حس وطن

 (.1402برزگر،  یمحمد) گروهی و اجتماعی، مدارس
 دولت

 دولت (1393 ،یمعصوم و پور‌بیناافزایش میزان حقوق سربازان و ایجاد انگیزه و رضایت شغلی)
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

ها  نظرامی و انتظرامی در    سازمانو خطیر خدمت سرباز  در  مه  العاده توجه به ضرور  فوق

کند که بصور  ونژه و مستمر مسرائ  و   کشور بمنظور انجاد امنیت و نظ ، ان  مسئله را انجاب می

( سال هستند، مرورد  25-18لبا جوانان بی  سنی  )مشکش  مربوط به ان  قشر عظی  از جامعه که غا

 -هرا  نظرامی   ن هرا و مشرکش  کره نره تنهرا سرازما       واکاو  و  پانش قرار گیرد. نکی از ان  چالش

 ها با آن مواجه هستند، پدنده فرار از خدمت سرباز  است. انتظامی، بلکه به نوعی خانواده

  کارکنان   یدر ب   سرباز  خدمت  از  فرار»عوام  مؤثر بر رو مطالعه حاضر به بررسی  از ان 

 مند پرداخته است. ان  پژوهش در پی پاسخ به سؤالا  زنر بود. به روش مرور نظام»  فهیوظ

فررار از خردمت   »   پدنرده  برر  یعروامل از دندگاه پژوهشگران تحقیقا  منتخرب چره    .1سؤال 

 است؟مؤثر  « سرباز

هرا    مقولره دهد که  نشان می « فرار از خدمت سرباز»   بر پدنده مؤثرها در مورد عوام   نافته

کره   20و  21، 31، 33ی با فراوانری  سازمان ون  و برفردی، طیو  مح یسازمانی، تنرنو مد یفرمانده

 دست آمد. کد به 105مجمو  

   ا  پیشرگیر  از پدنرده  برر از سو  پژوهشگران تحقیقرا  منتخرب   راهکارهانی چه  .2سؤال 

 است؟ بیان شده « از خدمت سربازفرار »

 9برا   سرازمان مرورد،   11برا   راننفرماندهان و مرد نی راهکارها  نافته شده به ترتیب، عام  اجرا

 ها  پژوهش قرار دارند.  مورد اقدام در اولونت اول تا سوم نافته 2با  دولتمورد و 

واکراو  و شناسرانی    هرا  جرام  و راهبررد  لازم بررا      دهند که پژوهش ها نشان می ان  نافته

در کشرور انرران مرورد توجره قررار نگرفتره اسرت و        « فرار از خدمت سرباز »     ابعاد پدنده همه

خصو  روندپژوهشی در فه  و انجاد دانش سازمانی برا   نگر به اجرا  نک پژوهش جام  و ک 

جررا     ا ان  پدنرده ضررور  اسرت. از سرو  دنگرر، فرمانردهان و مردنران کره بیشرترن  وظیفره          

ها  رهبرر  اسرتفاده کننرد و     شده را دارند، برا  اننکه بتوانند به خوبی از مهار  راهکارها  نافت

هرا مطابقرت داشرته     هرا برا گفترار آن    در دنگران نفوخ داشته باشند، شانسته است که رفتار و عم  آن

ربخش برا  ثر مر  ا هرا را در تعا  آن ،داشرته باشرند    رهبرر  هنرژ صرفا  و اگر فرماندهان باشد. بنابران  

ها  فرد  و اجتماعی فرماندهان  نظیرر انضرباط ظراهر  و معنرو ،      ونژگیکند.  یم  ارنسربازان 
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 (یفی)مطالعه ک فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار یواکاو

 1403 بهار  |  سوم صد و شماره  | سومبیست و سال 

 ها  فنی، ادراکی و انسرانی  داشت  دانش و مهار  برجسته، یتیشخص  ها یگنژو ،ظاهر گیآراست

   کار اثربخش با آنان موثر است. و شیوهسربازان   رفتارها در تغییر

مناسب و اصولی فرماندهان با کارکنان بره نرادگیر  و آمروزش نیراز دارد. امرروز      داشت  رفتار 

هرا  رهبرر ، قابلیرت نرادگیر  و آمروزش       نظران معتقدند که رفتارها و مهرار   بسیار  از صاحب

ها  رهبر  از جمله   بر اننکه فرماندهان و مدنران در کار کردن با سربازان باند مهار  دارد. عشوه

زدن، شنیدن و غیره را فرا بگیرند، کارکنران   مسئله، همدلی، خوب حرف گیر ، ح   مهار  تصمی

هرا    هرا  فنری و شرغلی، مهرار      مسرئله، مهرار    ها  زندگی، مهرار  حر    وظیفه نیز باند مهار 

ها  ارتباطی و ... را از خانواده، مدرسه و دانشگاه ناد بگیرند ترا   زدن و گوش کردن، مهار  حرف

به جامعه رسمی به نام پادگان بتوانند خودکنترلی مناسبی نسبت به رفتار و اعمال خود در اولی  ورد 

 رنختگی عاطفی و شخصیتی آنان نشود. ه    سرباز  باعث به ها  دوره داشته باشند تا سختی

هانی که از سو  خانواده، مدرسه  ها و نگرش جامعه نقش مهمی در رفتار جوانان دارد. آموزش

هرا    هرا و شخصریت   ها، دولت و مجلرس، صراحبان قردر ، سرلیبرنتی     مسالان، رسانهو دانشگاه، ه

هرا    تواند در چگونگی رفتار جوانان نسبت به پدنده کنند، می برجسته جامعه و ... به جوانان القا می

ا  از    بسیار جد  در دوره رو خدمت نظام وظیفه به عنوان نک پدنده پیرامونی موثر باشد، از ان 

جوانان انرانی، اثرها  بسیار پاندار و ماندگار  به جوانان انرانی اع  از مردان و زنان دارد،  زندگی

طرور   واسرطه ازدوا  بره   زنرا آثار ان  دوره از زندگی فقط بر مردان نیست بلکه دخترران انرانری بره   

رش جامعه گذار  و نگ مستقی  و نا غیرمستق  درگیر مسئله قانون نظام وظیفه کشور هستند. سیاست

برر آن تقونرت حرس     گفته بر روند اجرا  ان  قانون حائزاهمیت است. عشوه در تمامی سطو  پیش

ساز  اهمیت حراسرت و پاسردار  از کشرور و نقرش        اقشار جامعه و برجسته پرستی در همه وط 

 جوانان در ان  وظیفه خطیر بسیار مه  و اقدام بنیاد  است. 

خدمت ناشری از نرک عامر  نیسرت و عوامر  مختلرف ت ثیرگرذار        که پدنده فرار از  از آنجانی

گذار  مناسرب صرور     ها سیاست ها و عام    حوزه رسد که باند در همه نظر می هستند، منطقی به

 را ح  کند.« فرار از خدمت سرباز »تواند به تنهانی مشک   نگر  نمی گیرد و بخشی
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات

 پیشنهادها

  اسررت، برررا هپرداختررهررا  در سررازمان ت سررربازانفرررار از خرردم   پدنرردهمطالعرره کرره برره   نررا

  گشرا  گره تواند یم نمانی،به عنوان راهو همچنی  دادسراها  نظامی  یو انتظام ینظام  ها سازمان

 یو انتظرام  ینظرام   ها سازمانراستا   ندر ا شود یم شنهادیپ  ناز مسائ  سازمان باشد. بنابرا  اریبس

طرور کر  نگراه کررده و انر  پدنرده را          مرورد بحرث بره    هبه پدنرد  دست آمده به  الگو بر اسا 

 ازطور جام  نگاه کننرد و   محصول نک عام  ندانسته و برا  ح  مسئله فرار از خدمت کارکنان به

انجرام    ن، بنرابرا کند ها  مختلف تحت ت ثیر عوام  مختلف تغییر می رفتار افراد در سال که نیآنجا

حر  انر    را در  اسرتگذاران یو س راننمرد  توانرد  یهرر سرال مر    ان  پدندهو رصد  یطول  ها پژوهش

 کمک کند. معض 

 قدردانی

انرد،   مطالعه کمک رسانده  ندر انجام ا  یرمستقیو غ  یطور مستق که به  از همه افراد انندر پا

  .گردد یروزافزون آرزو م قیو توف یآنان سشمت  . از خداوند براشود یم یتشکر و قدردان
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 (یفی)مطالعه ک فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار یواکاو

 1403 بهار  |  سوم صد و شماره  | سومبیست و سال 

 فهرست منابع

 فهیعوامل موثر بر فرار کارکنان وظ یبند تیو اولو ییشناسا،. ۱4۰۰)اصغر  یعل ،محمدپور ؛نیمحمدحس ی،مزاد

،، 66)۱5، ناجا یمنابع انسان یفصلنامه علم. جهرم و استهبان، یها شهرستان یانتظامی )مورد مطالعه فرمانده

۹-۳۰. 

 یا حرفه رانیانتصاب نظام مد یشناس بی،. مس۱4۰2)ناصر. ی، رسپاسیم ی؛مرتض ی،خان یموس ی؛مصطف ی،مقارض

 .۱۱۰-65،. 6۳)۱۷ ی،. فصلنامه نظار  و بازرسرانیا یدولت یها در سازمان

افسران صف به منظور کاهش اختلالا   یرهبر یالگو یطراح،. ۱4۰۱) سادا  اهیصد ی،هاشم ؛حسن ی،احمد

 . 52-2۹،، 5۱)۱۳ی، نظام یروانشناس لنامهفص. ،ختهیو فرار از خدمت سربازان )پژوهش مم یشناخت روان

  فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار  یبررس،. ۱4۰۱ی )نا ،راد ؛محمد ،فرد یاسد

 .4۰-۱،، ۱4)5ی، فصلنامه مطالعا  خدمت سرباز. استان مازندران، یابانی)موردمطالعه: در

فصلنامه مطالعا  . افراد یاجتماع تیشخص یریگ  در شکل یخدمت سربازناش دوره ،. ۱4۰۱) نیامی، دعلیام

 .۱۰۰-85،، ۳)5ی، خدمت سرباز

-یرابطه عملکرد خانواده و جوّ روان یبررس،. ۱۳۹8) پوراندخت ،انیفاضل ی؛، مصطفیاسمی ؛، سجادایک‌دییجمش

 .۱۷-۱،، ۳)2ی، فصلنامه مطالعا  خدمت سرباز، سربازان یپادگان با ناسازگار یاجتماع

علل فرار از  یواکاو،. ۱4۰۰). رمحسنیراه نجا  ام مان،یپ یفرهاد، جهاندار یسمیجواد، موخ ک یانیمشت یچنگ

 .۳۳۱-۳۱۹،، 4)8ی، نظام یفصلنامه علوم مراقبت .یفیمطالعه ک دی: یخدمت سرباز

 ی:)مطالعه مورد ینظام  یدر سازمان ها رییتغ یممادگ زانی،. سنجش م۱4۰2. )یعل ی،طاهر ی؛مصطف ی،زارع

 .۱6۱-۱۰۹ ،،۱۰۰)22 ی،دفاع یها و پژوهش تیری) ،. مدنیدانشگاه جامع امام حس

. مطالعا  فهیسربازان متأهل از خدمت نظام وظ ۀستیز ۀتجرب،. ۱4۰۱. )دمحمدرضایس ،یدیس ن؛یدحسیس ،یدیس

 .۱۹۹-۱۷5،: ۱) ۱۱ فرهنگی،–توسعه اجتماعی 

مثبت دوران  را یتأث یکم یابیارز،. ۱4۰۱ی )عباسعلی، جهرم حالت دین؛ محمدی، رینص؛ مهرانی، شهراب یصالح

فصلنامه مطالعا  خدمت . سربازان پس از اتمام دوره خدمت یگوناگون زندگ یها بر حوزه یسرباز خدمت

 .58-4۱،، ۳)5ی، سرباز

 ی)مطالعه موردفهیو ف رار از خدمت کارکنان وظ بتیعلل غ یب ررس،. ۱۳۹2) وسفی، یسالار ؛دیوح ی،عضد

 .۹6-۷۷،، ۳4)4، ناجا یمنابع انسان یفصلنامه علم. استان کرمان، یانتظام یفرمانده

مسلح استان  یروهایعلل ارتکاب جرم فرار از خدمت توسط سربازان در سطح ن یبررس،. ۱۳۹4) حسن ی،فراه

،، 24)6، گلستان یظامدانش انت یفصلنامه علم. از من یریشگیدر پ یاصلاح یراهکارها ی ارائه گلستان و

۳۹-۷5. 

 دی فهیکارکنان وظ ی،، مطالعه مشکلا  رفتار۱۳88) یمهد ،یمحمد؛ هوشنگ ،یگیب برزو؛ حسن ،یبوزنجان یفره

 .۱۰۱-۱25 ،،۳)۱ ،یمنابع انسان تیریمد یها نامه پژوهش فصل ،یسازمان نظام گانی
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 یدفاع یها و پژوهش تیریمد

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات

 اجتماعی، فصلنامۀ فرصتی: وظیفه نظام ،. خدمت۱۳۹۷وحید. ) لرگانی، محمدی اصغر؛ جان علی فیرزوجائیان،

 .2۰۳-22۳،، 2۹)8 گذاری عمومی، سیاست راهبردی مطالعا 

 ،. مرجع پژوهش. تهران: اندیشه مرا.۱4۰2قاسمی، حمید؛ ادیب، فرشته )

هافستد )منطبق با  یرابطه مدل فرهنگ ی،. بررس۱4۰۱. )یمهد ،روشندل ؛لیاسماع ،کارانیسبز ؛حسن ی،انیکاو

 ی،دفاع یها و پژوهش تیری. مدینظام گانی دیدر  یمنابع انسان یور ، بر بهرهیهنگ اسلامفر کردیرو

2۰(۹4،، ۱۳۷-۱6۳. 

)مورد یو فرار از خدمت سرباز بتیعوامل مؤثر بر غ یبررس،. ۱4۰۰) لادیم، زاده ینیام؛ احمد، برنامهر؛ دیام ی،کرم

 .۱2-۱،، ۱۳)4ی، فصلنامه مطالعا  خدمت سرباز. ،زیتهران، اصفهان و تبر یمطالعه: مشمولان شهرها

ی، راهبرد دفاعی. و شغل یالزاما  اقتصاد ،یدر دوران سرباز ینیکارمفر یها فرصت،. ۱4۰2)مهران ، کشتکار

2۱(8۱ ،،45-۱4. 

 نییب،. ۱۳۹۳) اله نیع ی،دیجمش ؛بیحب یی،رضا ی؛عل ،دستور ؛احمددیس ی،خسرو ی؛محمدتا ی،مباد کمال

فصلنامه دانش . ،یاستان مرکزی؛ )مطالعه مورد یعوامل مؤثر بر فرار از خدمت سرباز یشناخت جامعه

 .66-45،، 5)۱۳۹۳ی، مرکز یانتظام

عوامل مؤثر بر فرار از خدمت سربازان؛  یبررس،. ۱۳۹5) عبداله ی،وثوق ؛رسول ،طاهر یمیکر ؛نیحس ،کمالوند

 .۱2۱-۱۰5،، ۳6)۱2ی، و فنون نظامفصلنامه علوم . مهرمباد یشکار کمی گاهیمورد مطالعه پا

،. نامه یثانو لیاز کاربرد فن تحل یا ها )نمونه پژوهش نهییجوانان در م ی،. انحراف اجتماع۱۳85مسعود. ) ن،یگلچ

 .۱58-۱24،، 28 یاپی)پدیجد ،یعلوم اجتماع

بر اساس  یسازمان نظام دی فهیعوامل جرم فرار از خدمت سربازان وظ ییشناسا ،.۱4۰2) جعفر، برزگر یمحمد

 .۳2-۱،، 64)۱۷ی، فصلنامه نظار  و بازرس، رانهیشگیپ یفشار و ارائه راهکارها هینظر یها دلالت

ساختار خانواده در نحوه خدمت سربازان  ریتاث یبررس،. ۱۳۹۷)مرمان.  ،پوریعل ؛، رسولیریخ ؛دیحم ،یمختار

 . ۳2-25،، ۱8)6، . پرستار و پزشد در رزمفهیوظ

 فهیسربازان وظ نیدرب ی)مطالعه مورد عوامل موثر بر فرار از خدمت سربازان یبررس،. ۱۳۹8) هیسم ی،مردان

 .58-۳۳،، 2۹)۱۳۹8، نیقزو یدانش انتظام یتخصص یفصلنامه علم. ،نیاستان قزو یانتظام یفرمانده

سربازان در  یسبد زندگمطالعه ،. ۱4۰۱) رمسعودیام ی،مظاهر ریام ؛محمدرضا ،انیمیابراه ؛ومرثیک، مولادوست

 .۱24-۹۹،، 85)22ی، نظام تیریفصلنامه مدی. سازمان نظام دی

 تیمن بر امن ریو تأث یمرز یها گانیدر  فهیفرار از خدمت سربازان وظ،. ۱۳۹۳) احمدی، معصوم؛ محمد، پور بینا

 .۱۱۷-۹۳،، ۱۱)۳ ی،علوم و فنون مرز یفصلنامه علم. ،۱۳8۹-۱۳۹2 لام،یاستان ا یمرزبان یمرز )فرمانده

 یف رار از خدمت سرباز یو سازمان یطیمح ،یعوامل فرد یب ررس،. ۱۳۹5) دیوحی، عضد؛ دیسع ،پور یدرینژادح

،، ۱5)۱۳۹5، کرمان یفصلنامه دانش انتظام. استان کرمان، یانتظام یفرمانده فهیکارکنان وظ ی)مطالعه مورد

۱-۱5. 
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 (یفی)مطالعه ک فهیوظ  کارکنان  نیدر ب  یسرباز  خدمت  از  عوامل مؤثر بر فرار یواکاو

 1403 بهار  |  سوم صد و شماره  | سومبیست و سال 

کنفرانس  نیاول ،ینوجوانان و جوانان به انحرافا  رفتار شیعلل گرا یلیتحل یبررس،. ۱4۰۰) روزهیف س،یس یبینص

 .کنفرانس یدائم رخانهیدبی: و علوم انسان یتیعلوم ترب ،یعلوم اجتماع ،یروانشناس

. فهیفرار از خدمت کارکنان وظ یریشگیپ در یناش فرماندهان انتظام،. ۱۳۹4) دیراد، مج یرضائ ی؛مرادعل ،ینور

 .2۷5-25۱،، 2)۱۰ی، انتظام تیریمد یها فصلنامه پژوهش

از ترک  یریو جلوگ فهیکارکنان وظ تیعوامل مؤثر بر رضا یی،. شناسا۱4۰۰. )یمهد ،زادهیعل ؛حیمس ،ینور

 .۱۰8-8۹ ،،۹)۳ ی،.ال.اس،. فصلنامه مطالعا  خدمت سربازیپ کردیبر رو یخدمت منان )مطالعه مبتن

 ،فرماندهان بر کاهش فرار از خدمت یرهبر یها تیقابل ری،. تاث۱۳۹۹حسن. ) ،یاحمد ؛سادا  اهیصد ،یهاشم

 .۱44-۱۱5،، 4)22 ،یسربازان ناجا. فصلنامه دانش انتظام یو احساس افسردگ یپرخاشگر
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