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Abstract 

Considering the fact that financial and economic corruption has become a global problem 
today and all the countries of the world are not safe from its destructive consequences, the 
discussion about the measures and measures that can prevent the occurrence of such a 
problem is doubly important. find The purpose of this article is to identify corruption 
bottlenecks in economic and contracting centers. The research method used is a sequential 
exploratory mix using qualitative and quantitative tools; So, in the qualitative part, the 
interview method was used, and in the quantitative part, the descriptive and survey method 
was used. The statistical population of the current research in the qualitative stage was 
managers and experts of economic and contracting centers, and in this stage, judgmental and 
deliberate sampling method was used; In-depth interviews were conducted with 12 experts 
and managers of economic and contracting centers. After analyzing the interviews using the 
method of content analysis and extracting codes, the design indicators of the questionnaire 
were determined in the form of the causes of corruption in economic and contracting 
centers. The results of the research showed that all factors extracted from the qualitative 
stage are known as bottlenecks of corruption in economic and contracting centers. In the 
ranking, organizational and individual factors are effective in the occurrence of corruption in 
economic and contracting centers. 
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 یمانکاریو پ یفساد در مراکز اقتصاد یها گلوگاه یبررس

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

 مقدمه و بیان مسئله

 یهرا  پرروه   یکشور و اجرا کی یدر توسعه اقتصاد یاتینقش ح یمانکاریو پ یمراکز اقتصاد

مؤسسات با مشکلات فسراد مواجره هسرتندس فسراد      نیاز ا یبرخ دارند؛ اما متأسفانه یو صنعت یعمران

 یشرود و ارررات منفر    یمر یعظ یاقتصاد ینجر به ضررهام تواند یم یمانکاریو پ یدر مراکز اقتصاد

مراکز  نیفساد در ا یها گلوگا  ییشناسا نیداشته باشد؛ بنابرا یو عدالت اجتماع داریپا وسعهت یرو

هررا و  فسرراد در شرررکت یهررا گلوگررا  ییشناسررا هرردت تیقیرر  برخرروردار اسررتس ییبرراا تیرراز اهم

 ساست مبارز  با آن یها و را  یمانکاریمؤسسات پ

 فساد  فیتعر

  یخرابر   ی  تبراه رفرتن  نی  ازبر شردن  یشردن  متلاشر   تبرا   نیفساد در فرهنر  معر   یلغو فیتعر

 ( 7931و همکاران   یاستس )نوروز یو دشمن نهیفتنه  آشوب  لهوولعب  ک  ینابود

افراد و بره ورور خرا      یرقانونیرفتار متقلبانه و غ یآکسفورد  فساد به معن یسیانگلفرهن   در

کرردن اسرت و    نقر   ایر شکسرتن   یبه معنر  نیات شهیاز ر لیو لغت فساد ما باشد یم ین دولتمأمورا

باشردس   یمقرررات ادار  ایر و  یاجتمراع   یرفترار اخلاقر   ۀویش تواند یم شود ینق  م ایآنچه شکسته 

بره   یکرردن و دومر   نقر   یبره معنرا   ینقل شد ؛ اول زین گرید نیاز دو لغت ات یواه  فساد مال شهیر

 ( 7931  یسیرئ  یدیفاسد  آورد  شد  استس )رش ای زیرفتار نابکار  تعفن آم  یفساد اخلاق یمعنا

 وبیر مع ایر  یتبراه   یگمراهر   -7آمرد  اسرت     فیر لغت  فساد دو تعر لیذ  یفرهن  حقوق در

 کیر  یاز سرو  فیوظرا  حیاخلال در امر انجرا  صری   ژ یو به  یو اصول اخلاق یکردن کمال  درست

در  ازهرا یامت یکارهرا باهردت دادنب برخر    یدادن برخر  عمل انجرا   -2سطه رشو  کارمند دولت به وا

منراف،    جادیا یبرا تیسوءاستفاد  کارمند از مقا  و موقع گران یکارمند و حقوق د فهیظتناق  با و

کلمره   یدر زبان فارس Corruptionاما معادل  ن؛یریبر خلات حقوق سا یگرید ایخود  یخوا  برا

از  زیر خررو  هرر      یخراب یفسد  به معن شهیاست که از ر یکلمه عرب کی یلغو به لیاظ  «فساد»

واه  فسد   یدر فرهن  لغت عرب نیکاررفته استس همچن آن و ضد صالح به تو درس یعیحالت وب

 ( 7939  یواهرپورکلانتر ه یو جم، آن مفاسد استس )جعفر گردد یخلات مصلیت بر م یبه معن
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اسرت کره بره اعتبرار آن      یمقابل صریت قررار گرفتره و آن صرفت     فساد در زیعلم حقوق ن در

عمل  کی ایفرد و  کیفساد با  یباشدس از نظر حقوق یآرار قانون یدارا تواند یصفت  آن عمل نم

عنروان   کیر فسراد   شرود   یمتن قرانون مرجروم مر    کیکه به  یزمانس ستین ییشناسا مجرمانه قابل

 کیر اسرناد   نیر مطراب  ا  نیاسرت؛ بنرابرا   ییزامختلف و خا  اعمال ج گرو  کی یبرا یعموم

 لةیوسر  شرد  بره   یانگار جر  یاز رفتارها یفهرست»مناسب از فساد عبارت است از  یقانون فیتعر

 (س7931  یسیرئ  یدی)رش« قانون تیت عنوان فساد

  پژوهش مبانی نظری

 یفساد مال فیتعر

 نیبنرابرا  شرود؛  یمر  فیر رمرورد قبرول هرر جامعره تع     یهرا  بر اساس فرهنر  و ارز   یمال فساد

در  یرقرانون یعنروان هرر نروم تصررت غ     به یامر وجود داردس فساد مال نیاز ا یمختلف فراوان فیتعار

از   و قدرت در جهت استفاد اراتیاز اخت یرقانونیو استفاد  غ تیسوءاستفاد  از موقع  یاموال دولت

 (س7931و همکاران   ی)منصور شود یم فیتعر یامکانات مال

کارکنران و   یهرا  تیر آن دسرته از فعال   یالملل نیب تیسازمان شفاف فیبر اساس تعر یادار فساد

هردت از انجرا  آن     اًیر لطمره بزنرد و ران   یکه اواً بره منراف، عمروم    شود یمسئوان دولت را شامل م

 (س7931و همکاران   یعیباشد )شف گریبه شخص د ایکنند (  به عامل )کارمند اقدا  د یرساندن فا

 یرقانونیرا پرداخت غ ی( فساد مال7339) یشنیو و لفری( و ش7311) نگاردی( ک7311) کرمنرزآ

سوءاسرتفاد  کارمنردان    ایر که اسرتیقاقش را ندارنرد    یکسب منفعت یبرا یکارگزاران بخش عموم

 (س7911و همکاران   ی)سامت کنند یم فیتعر یمنفعت خصوص یدولت برا

اسررتفاد  از »را  ی( فسرراد مررال7339) یشررنیو و فلریشرراز  یرویرربرره پ زیرر( ن2171و مررونم ) هررو 

 (س7931  یمهدو پور  یمیاند )کر کرد  فیتعر «رمجازیغ یکسب مناف، شخص یبرا یامکانات دولت

 یفساد اقتصاد انواع

 انره یبه وور مخف ایوجود دارد که ممکن است آشکارا و  یاز فساد اقتصاد یمختلف یها صورت

س ردیر صرورت بگ  نره یک یاز رو ایر و  یباهدت کسب مناف، شخصر  یممکن است فساد اقتصاد باشدس
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

 نشاند یس فساد رقابت را فرومپردازد یرا م یفساد اقتصاد نهیکنند  هز و مصرت یدرهرصورت مشتر

 سسازد یآزاد را واهگون م ارو باز

فررد   کی ایدو فرد و  نیب تواند یوکار استس رشو  م نوم فساد در کسب نیتر جی  رشو  رارشو 

اوقرات کره بره آن پرول  ررب       یداردس برخ یس رشو  انوام مختلففتدیاتفاق ب یسازمان عموم کی و

از وررت   نرد یصرادر نما  یمجروز  ایر تعهرد کننرد    یدر مورد کار نکهیاز ا شیکارکنان پ ند یگو یم

 )سگراوز(س کنند یم افتیدر پولمقابل 

شررکت از آن   کیر  یعضااست که ا یاز فساد اقتصاد یگرینوم د ی  کلاهبرداریکلاهبردار

و هرم   یعمروم  یهرا  هم در بخش ینوم از کلاهبردار نیس اکنند یسوءاستفاد  م یمناف، شخص یبرا

 )سگراوز(س شود یم د ید یخصوص یها در بخش

برا   ریر متقلبانه اسرت و بره لیراظ تسرل  برر مرال غ       لیبا توسل به وسا ریبردن مال غ یکلاهبردار

 میاسرت کره آن را از جررا    یا ژ یر و اتیخصوصر  یامرا دارا مشرابه اسرت؛    درامانت انتیسرقت و خ

 سکند یمذکور جدا م

 انیر در م یسرتگ یفقردان شا   ییگرو  و نظرا  پاسر    یکراف  تیوقوم فساد  نبود شفاف یسازمان علل

 سلاتیمؤرر  متناسب نبودن تسه یعد  وجود سرپرست  یکارکنان فن

  سرطح  دادن هیر مثرل فرهنر  هد   یسنت یها ارز   یمذهب یوقوم فساد  وابستگ یاجتماع علل

مسئوان مبرارز    یو سرزند   نوسانات اجتماع کرد  لینبود جامعه تیص  یمسئوان دولت لاتیتیص

 (7939  یواهرپور کلانتر ه یبا فسادس )جعفر

 فساد یها شاخص

توجره معطروت شرد  اسرتس      نیشرتر یفسراد ب  یدر کشرورها بره آررار اقتصراد     ریر اخ یها سال در

کره فسراد را در جامعره     یانرد کره عوامرل اصرل     در مطالعات مختلف نشران داد   یا  عد ارتباط نیدرا

 نینقرش قروان    یبخرش دولتر   یسرطح کرم دسرتمزدها     یاند از  بوروکراسر  عبارت دهند یم شیافزا

 استیس نیدرجه رقابت  تجارت آزاد و همچن  یعیبودن مناب، وب دردسترس  ضدفساد نیقوان ژ یو به

انرد؛   توجه خود را بره آررار و عواقرب فسراد متمرکرز کررد        گرید یا بل عد کشورهاس در مقا یصنعت
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 یگرذار  هیسررما   یرشرد اقتصراد   یاند که فسراد برر رو   در گزارشات خود نشان داد  گرید عبارت به

 درآمد و فقر مؤرر استس ینابرابر  یخارج میمستق یگذار هیسرما  یدولت

صرورت هرر    سازمان بره  نیشدس ا سی  با فساد تأس( باهدت مبارزTI)  تیشفاف یالملل نیب سازمان

با مبارز  با فسراد   اجلاس دررابطه نیس نخستکند یبرگزار م IACCبا عنوان  یاجلاس بار کیدو سال 

اجرلاس در   نیو دهم کایمختلف جهان در آمر یاز کشورها ند ینما  91( با حضور 7317در سال )

مختلف جهان در  ک برگزار شد )مینت فرر    یاه از کشور ند ینما 711( و با حضور 2117سال )

قرانون   تیر و برا میور  لیر ( در برز2172در نروامبر سرال )   زیر اجرلاس ن  نیدور  ا نی(س پانزدهم7911

 از مجازات برگزار شدس تیمعاف

  یرقرانون یغ یمرال  یهرا  انیر مهرار جر  تیر برر اهم  دیر بره تأک  تروان  یدور  م نیا جینتا ازجمله

  یریر گ میدر تصرم  تیشرفاف   یو مرال  یاقتصاد یها در دستگا  یفکا تیاز وجود شفاف نانیاوم

گو بودن و اصل قراردادن حقوق بشر  ترلا    از مجازات  پاس  تیبه معاف دادن انیاز پا تیحما

در  یو اولاعرات  یارتبراو  یها یبه نقش فناور تیمبارز  با فساد در ورز  و آموز   اهم یبرا

 نیپرانزدهم  یدر مورد فساد اشار  کرد )وبگا  رسم ند یآموز  نسل آ تیمبارز  با فساد و اهم

 (س2172دور  اجلاس مبارز  با فساد  

منتشرر شردس    7331در سال  TI 7یتشفاف یالملل نیتوس  سازمان ب بار نینخست یفساد مال شاخص

کردس شاخص فسراد   یو معرف یریگ اقتصاد انداز  یرهایمتغ ریسازمان  شاخص فساد را مانند سا نیا

فسراد و   نیشرتر یشاخص  صفر ب نیس براساس ادهد ی( نشان م71فساد را از صفر تا ) زانیم CPI2 ایو 

 سدهد یفساد را نشان م نی( کمتر71)

کشور و بنگلاد  برا نمرر     نی( به عنوان پاکتر3/3( فنلاند با نمر  )2117مثال  در سال ) عنوان به

سرازمان در   نیر اندس ا به خود اختصا  داد مختلف جهان  یکشورها نیفساد را در ب نیشتری( ب1/1)

 یسال  کشورها نیکرد  استس در ا ی( کشور جهان بررس711) ی( شاخص فساد را برا2111سال )

 ی( دارا3/1نمر  ) یعنی( 71نمر  از ) نیو بااتر کی یدانمارک  فنلاند و سنگاپور با شاخص عدد

( و نمرر   713رتبره )  یبرا شراخص عردد    یالو سروم  انمرار یم یاندس کشورها فساد بود  زانیم نیکمتر

 اندس فساد را داشته زانیم نیشتری( ب71( از )1/7)
 

1. Embezzlement 

2. Kickbacks 
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 یمانکاریو پ یفساد در مراکز اقتصاد یها گلوگاه یبررس

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

( دارا برود  اسرت؛   71( را از )1/2(  نمرر  ) 797رتبه ) یبا شاخص عدد رانیا یاسلام یجمهور

انرداز   به توسعه که مردنظر دولرت در  شرم    یابیجهت دست یکشور شاخص مناسب یشاخص برا نیا

شرودس   یکشرور تلقر   یدر رشد وتوسعه اقتصاد یمان، اساس دیو شا ستین باشد یر مساله کشو ستیب

به  اد و سرودان   کیکشور را نزد نی( ا71( از )1/7( و نمر  )712رتبه ) یافغانستان با شاخص عدد

 یدارا مبرابو  یو ز ایر بریل زسرتان  یبرلاروس  قرق  جان یآذربا کستان یتاج یقرار داد  استس کشورها

قطرر   انره  یخاورم یکشرورها  انیس در مباشد ینم یمناسب تیکه وضع باشند ی( م711) یشاخص عدد

 زانیر م نیشرتر یب ی( دارا711و عرراق برا شراخص )    یفساد مرال  زانیم نیکمتر ی( دارا92با شاخص )

 سباشند یم یدر حوز  اقتصاد یو ادار یفساد مال

 ریه ور بهه ههه گهروه ز   کش نیفساد را در ا یریگ علل شکل ،یکره جنوب یریوز نخست دفتر

 کرده اهت: یبند میتقس

 یهرا  و اسرتاندارد  فیتعرار  رضررور یغ ایر  نانره یب رواقر، ی  مقرررات غ یو ادار یعوامل سرازمان  - 7

 نییو بغرررنج حقرروق و دسررتمزد پررا د یررچیپ یادار یهررا هیررو مقررررات رو نیمرربهم در قرروان یاتیررعمل

 س یکارکنان دولت

و تجرار سراختار    یمداران  مقامات دولت استیس انیم یها  زد و بندیو اجتماع یعوامل فرهنگ - 2

کره   یفرهنگ  یقائل استس می ژ یو ازیآنان امت یو برا تیحما یو دولت یکه از مقامات ادار یاجتماع

 سکند یم بیگفتن را ترغ تیو تسل کیدادن  تبر هیدر هد یو افراو رمعقولیغ یرفتارها

 ی در ادارات دولتر  یو درسرت  اتیر اخلاق نیی  سرطح پرا  یشیو گرا یشناخت عوامل روان - 9

در جامعرهس )رهنرورد و    یعلمر  یهرا  و گررو   ییگرا منطقه  یمدار  شاوندیخو  ییگرا خود روا 

 ( 7911همکاران  

ها  را از نگا  کارکنان بانک ی( عوامل مؤرر بر فساد مال7939و همکاران ) ی  پورغفاروور نیهم

کردنرد کره نشران داد     ینامره بررسر   مصراحبه و پرسرش    یر استان خوزستان  از ور یو مؤسسات مال

 لیر تما شیافرزا   یشرکن  (  وجرود جرو قرانون   یبه مافوق )آمار صور یبه گزار  کم لیتما شیافزا

برر برودن    و زمران  یموقر، کارکنران مرال    به ییجا به جابه یتوجه یب  یمسئوان به کتمان تخلف ادار

را بره خرود اختصرا  دادنردس      یبرار عرامل   نیبرااتر  یابعاد سرازمان  انیبه جر  در م یدگیرس ندیفرآ

فسراد   یاجتمراع  یها نهیهز بودن نییفردگراشدن جامعه  باابودن سطح توقعات خانواد   پا نیهمچن
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 یبار عرامل  نیو مجازات آنها بااتر میبه عمو  در خصو  انوام جرا یرسان در جامعه و عد  اولام

 (7931  ی  مهدوپور یمیا  دادند )کربه خود اختص یو اجتماع یرا در بعد فرهنگ

 :یمانکاریو پ یمؤثر بر فساد در مراکز اقتصاد عوامل

شرامل نظرا  قراردادهرا  نظرا       رگذارنرد یتأر یمانکرار یکه در بروز فساد در مؤسسرات پ  یعوامل

نقص در نظارت و کنترل  وجرود    یریگ میتصم یندهایدر فرآ تیعد  شفاف  یو بازرس یحسابرس

 یقسمت  عوامل مذکور به وور جام، مورد بررسر  نیعوامل مرتب  استس در ا ریو سا تعارض مناف،

 سرندیگ یقرار م لیو تیل

 :فساد یها گلوگاه ییشناها یها و روش ابزار

 اند از  عبارت یمانکاریفساد در مؤسسات پ یها گلوگا  ییشناسا یها و رو  ابزار

فسراد   یهرا  گلوگرا   ییهرم در شناسرا  م یهرا  از رو  یکی سکیر لی  تیلسکیر لیتیل  -الف

هرا و   نقراط ضرعف در دسرتگا     ییمیتمل فسراد  شناسرا   یها سکیر یابیرو  شامل ارز نیاستس ا

 یبنرد  تیر انتخاب و اولو یبرا ها سکیر ریاحتمال و تأر نییتع  عوامل مؤرر بر فساد  لیتیل ندها یفرا

 سباشد ینقاط ضعف م

 ییدر شناسرا  تواننرد  یمر  زیر ن یو خرارج  یداخلر  یها   آزمونیو خارج یداخل یها آزمون  -ب

 یابیر ارز  یاتیو مال یحسابدار  یاقلا  مال یها شامل بررس آزمون نیفساد مؤرر باشندس ا یها گلوگا 

مردارک و اولاعرات    یبررسر  و نیو ترأم  دیر خر یهرا  رو  یابیر ها  ارز و کنترل یداخل یندهایفرآ

 استسمرتب   یها و سازمان یتجار یاز شرکا یافتیدر

در مؤسسات  یقو یو بازرس ی  استقرار نظا  حسابرسیقو یو بازرس ینظا  حسابرس جادیا  -  

 یابیر و ارز ینظرا  شرامل بررسر    نیر فساد کمک کندس ا یها گلوگا  ییبه شناسا تواند یم یمانکاریپ

ترازنامره و   یبررسر   یانتخراب  یهرا  آزمرون نمونره    یداخلر  یندهایها و فرآ دستگا  ییصیت و کارا

 سباشد یفساد م یده گزار  یسازوکارها جادیو ا یمال یاه گزار 

و عملکررد   یریر گ میتصرم  ینردها یدر فرآ تینظارت  ارتقاء شرفاف  شیو افزا تیارتقاء شفاف  -د

شرامل   ت یارتقاء شفاف نیفساد کمک کندس ا یها گلوگا  ییبه شناسا تواند یم یمانکاریمؤسسات پ
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 یمانکاریو پ یفساد در مراکز اقتصاد یها گلوگاه یبررس

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

و  یمرال  یهرا  گرزار   هرا   یازمنرد یاسرتخدا  و ن  ینردها یهرا  فرآ انتشار اولاعات مربوط بره قرارداد 

نظرارت و   شیافرزا  نیاسرتس همچنر   یمانکاریپ یها تیو مقررات مرتب  با فعال نیقوان زیو ن ردعملک

 یو بازرسر  ینظرارت  یسرازوکارها   یر از ور  یمانکرار یمؤسسرات پ  یها تیو فعال ندهایکنترل بر فرا

 از فساد کمک کندس یریشگیو پ ییبه شناسا تواند یمنظم م

 نره یدر زم  یمانکرار یو آمروز  کارکنران مؤسسرات پ    تیر و آمروز  کارکنران  ترب   تیترب  - 

و مقررات مررتب  برا    نیمهم استس آموز  کارکنان دربار  قوان اریاز فساد بس یریشگیو پ ییشناسا

و  ارتو نظرر تیمشررکوک  ارتقرراء شررفاف یرفتارهررا ییشناسررا  یا مبررارز  بررا فسرراد  اخررلاق حرفرره 

 فساد آماد  سازدس یها مقابله با گلوگا  یکارکنان را برا تواند یم دفسا یده گزار 

 ایر فساد در تما  جوام، مربروط بره سرطح اقتصراد خررد       یداریو پا ومیعلل ش نیتر از مهم یکی

افرراد   شرود  یاسرت کره باعر  مر     یدولتر  ایر  یسطح دستمزدها و حقوق در بخش عمروم  بودن نییپا

علررل  نیتررر از مهررم یکرریفقررر  نیکننرردس همچنرر یمعررا  خررود ورر نیرا در تررأم ینونرقررایغ یهررا را 

 شیو افرزا  دیر نرزول قردرت خر   یمفاسد استس تور  روزافزون و روند دائم ساز نهیو زم یریگ شکل

 کیر  جیس نترا کند یم بیفاسد ترغ یها تیالوصول و فعال سهل یمرد  را به کسب درآمدها  یکاریب

کره در   باشرند  یمر  ییرهایبودجه دولت و تور   ازجمله متغ دهد ینشان م انریمطالعه انجا  شد  در ا

از  یبرودن بخرش بزرگر    یبره دولتر   بودجره دولرت  باتوجره    شیمؤرر هستندس افرزا  یفساد مال شیافزا

اخرتلاس  ارتشرا و    یهرا  و پروند  یمفاسد مال شیباع  افزا یریدر کشور به وور  شمگ ها تیفعال

کارمنرد   کیر را در رجیران   لیر و نرر  تنز  جراد یرا ا یجرو نرامطمئن   د  نیجعل شد  استس تور  فزا

 تیر خرود  نها  تیحداکثرکردن مطلوب یکه کارمندان برا شود یباع  م ئلهمس نیس ادهد یم شیافزا

برا   نرد  یموجود را داشته باشندس کارمندان دولت نسربت بره آ   یها تیسوءاستفاد  از امکانات و موقع

 یمیکرم در دوران تصرد   یهرا  پشرتوانه  جراد یخواهند کررد برا ا   یسعمواجه هستند و  دیشک و ترد

 (س7931و همکاران   ییاسگو یکسب کنند )جمال یشتریب نانیاوم ند یخود  نسبت به آ
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از حرد   شیدخالرت بر    یر از ور یاقتصراد  یسلب آزاد  یا ( در مقاله7911و همکاران  ی)صامت

در سرطح خررد و    یگستر  فساد مال ساز نهیمعوامل ز نیتر از مهم یکیمرتب  را  یها دولت و نهاد

 (س7911  یالسادات ملک  ی)صباح دانند یکلان م

حقروق   تیو امن یی)ساختار قضا یاقتصاد یآزاد یارر مثبت و معنادار سه جزء اصل انگریب جینتا

 نی)انداز  دولت و قروان  گریدو جزء د یمعن ی( و ارر بها یمبادله با خارج یپول سالم  آزاد ت یمالک

 (س7911و همکاران   یاست )سامت یو مقررات( بر فساد مال

انداز  دولرت اسرتس نقرش دولرت در فسراد        یاقتصاد یشاخص آزاد یاصل یها از بخش یکی

  دیر گو یمر  یو حد یافراو انینوبل اقتصاد در ب ز یبکر برند  جا یگر استس  کنند  نییتع اریبس یمال

کراملاً مطابقرت    یفساد مال فیجمله با تعار نیس ارود یم نیاز ب یدر صورت حذت دولت  فساد مال

آوردن منراف،   دسرت  بره  یبررا  یاسرتفاد  از پسرت دولتر    یشد  فساد مال انیگونه که ب همان رایدارد؛ ز

  یس البتره در شررا  ردیر گ یوجود نداشرته باشرد  فسراد صرورت نمر      یاست و اگر بخش دولت یشخص

فسراد   جراد یالعراد  دولرت در ا   فروق  تیر اهم انیب میال است و بکر فق  در صدد یامر نی ن یواقع

 یعامل مرؤرر در فسراد مرال    تواند یصرت انداز  و مداخله دولت نم نکهیبود  استس نکته مهم ا یمال

 یبرزر  اسرت؛ ولر    اریمانند سوئد  دانمارک و نروه انداز  دولرت بسر   ییکشورها ربسا د باشد   ه

انتظرار   سرت  ین نانره یب انتظار حذت کامل دولرت واقر،   است و ازآنجاکه نییپا اریبس یفساد مال زانیم

 (س7911و همکاران   ی)سامت باشد ینم نانهیب واق، زین یحذت کامل فساد مال

را عد  تقارن اولاعات  ازجمله عد  تقارن مقرررات در   یپاساس  علل وقوم فساد مال بنکلاس

 یهرا  ناکارآمرد و عرد  تقرارن    یدر نظرا  ادار  یری اجرا یهرا  عرد  تقرارن    یاتیر و نظا  مال یبانکدار

 را یرقرانون یها  بازار کااها و خردمات غ  عد  تقارن نیکه ا داند یدرآمد م ،یتوز هیاز ناح یاقتصاد

 یرقرانون یغ یهرا  تیر جهت کنتررل فعال  یمان، حسابرس دهد  یرا کاهش م ها تیشفاف کند  یم هیتغذ

 (س7911و همکاران   ی)سامت دهد یم شیرا افزا یرقانونیاقدامات و معاملات غ ز یو انگ شود یم

مختلرف بره بخرش     یمنظور دادن مجوزهرا  به یکارمندان دولت یبرا یقدرت انیصار جادیا

را  انیر از صدور مجوز امتنرام کررد  و کارفرما   یراحت کارکنان به نیا شود یباع  م  یخصوص

 یهرر مرأمور   یرابر  دیر از نظر رزآکررمن نبا  که یرشو  کنندس درحال یمعطل نگه دارند تا تقاضا

کره    یمعنر  نیبدس کرد یاو را رقابت اراتیحوز  اخت دیکرد؛ بلکه با فیرتع یمنطقه نفوذ مشخص
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 یرجوم کند )سامت یگریخوب انجا  نشد  بتواند به مأمور د یتوس  مأمور ی نانچه کار فرد

 (س7911و همکاران  

 اند از: عبارت یو ادار یفساد مال یامدهایو پ آثار

 مناب،؛ حیصی صیبر تخص یفساد مال یآرار منف •

 درآمدها؛ حیصی ،یبر توز یفساد مال یآرار منف •

 ؛یاقتصاد ییبر کارا یفساد مال یآرار منف •

 ؛یکاهش احترا  به قانون اساس •

 ؛یبر رشد اقتصاد یفساد مال یآرار منف •

 اب؛ینادرست مناب، کم صیتخص •

 حقوق افراد؛ شدن مالیپا •

 زات؛معات شدن از مجا •

 مخار  دولت؛ بیترک •

 ؛یمطلوب و دموکراس یزائل کردن حکومت ادار •

 ها؛ افراد  مؤسسات و سازمان یبرا شرفتیسالم پ یها کاهش فرصت •

 ؛ها متیق شیمرد   همچون افزا یزندگ نهیهز شیافزا •

به اهدات  وقرف   یابیدست یصرت شدن برا یجا به یزمان و انره رایز ؛یور کاهش بهر  •

 (س7931دوست   ی)موسو شوند یم ستمیشکات در س ادجیا

عمرران و   بیر انرد از  تخر  در جامعه از نظر اسلا  عبرارت  یگستر  مفاسد مال یامدهایو پ آرار

روا    یروا  فقررر و برردبخت  یوبقررات  یروا  تبعرر  ینظررم عمرروم رفررتن نیکشررور و ازبرر یآبررادان

در امرران نبررودن مرررد    دگان یمدحقرروق سررت  کررردن مررالیو روا  جررور و سررتم و پا  یعرردالت یبرر

 (سیواهرپورکلانتر ه یو آخرت )جعفر ایدر دن شینداشتن آسا  کردار و جامعه درست

 ضدفساد یبرنامه کل کیدر  یاصل یها تیو فعال اهداف

مختلرف و نروم فسراد را     یهرا  بخرش  سرت یبا یمر  میکنر  یبرنامه ضدفسراد را عملر   نکهیاز ا شیپ

و مبارز  با پنج نروم فسراد باشرد     یریجلوگ دیبا یاصل یها تیو فعال ها س هدت برنامهمیینما ییشناسا

  شود یبه آنها اشار  م ریکه در ز
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 ؛یو قانون یاسیمبارز  با فساد س - 7

 مبارز  با اختلاس و سوءاستفاد  از بودجه دولت؛ - 2

 ؛ینسبت به بخش خصوص نیو اجیات کارمندان و مسئول یمبارز  با اخاذ - 9

میصروات   ژ یر و )به یکااها و خدمات دولت ،یدر توز یکش و ح  صیا سوء تخصمبارز  ب - 1

 (؛یدولت یها شرکت

فوق الرذکر   یها اهدات رو  نیبه ا لین یو سوءاستفاد  از اموال دولت برا یمبارز  با دزد -1

 ارائه دادس   یدر قالب پنج گرو  اصل توان یرا م

خردمات و میصروات    ،یر و نیرو  توز  یالمر  یهرا  تیر درمرورد فعال  یاولاعرات  تیشرفاف  جادیا

اولاعات  نیبه ا کسانیبه وور  نیکه مرد  و مسئول یا گونه ها و مؤسسات وابسته به دولت به دستگا 

 داشته باشندس یدسترس

 و مبارزه با فساد: یریشگیپ یراهکارها

را  یرایر  رون اهرل د  »فرمرود  اسرت     نیسور  اسراء  ن 17 هیمبارز  با فساد  آ تیباب اهم در

و ظلرم   یرا  فس  و فجور و تبا  کار میرا امر کن اریو متنعمان آن د انیشوایپ م یهلاک کن میبخواه

 س«میساز یآنگا  همه را هلاک م افت یو عقاب لزو   هی ون تنب رند یگ شیپ اریدر آن د

نروم   1شناسران    انسران  زیر شناسران و ن  روان  یاسر یاقتصاددانان  دانشمندان علرو  س  یها تلا  با

کارمنردان دولرت ارائره شرد  اسرت کره        انیر بر کراهش فسراد در م   ژ یضد فساد با تمرکز و استیس

 عبارتند از 
 (؛ یو تشو هیها )تنب و پادا  ها مهیجر •
 نظارت؛ •
 ؛یبازساز یها یبوروکراس •
 و استخدا ؛ نشیگز •
 ضدفساد؛ ینهادها •
 ؛یلیتیص یها گرو  •
 7س یالملل نیب های تواف  •

 

1. Gans‌Morse et all, 2017 
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 یمانکاریو پ یفساد در مراکز اقتصاد یها گلوگاه یبررس
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برا    یموف  در امر مبرارز  برا فسراد ادار    یبه کار گرفته شد  توس  کشورها یها العه رو بامط

در مقابلره برا فسراد      یجهت توف ادشد ی یها رو  یریکارگ آشنا و لزو  توجه و به  یکسانینکات 

  شود یم هیتوص ریموارد ز

 ؛یمبارز  با فساد ادار یقانون خا  برا نیتدو •

 ؛یمنظور جلب مشارکت عموم ص جهت مبارز  با فساد به جامعه بهسازمان مشخ کی یمعرف •

 یهرا  هیر هرا و رو  رو  یساز ساد  یبرا یو ادار یانجا  اصلاحات سازمان تیمسئول  یتفو •

 ن؛یدستگا  مع کیبه  کسانی ییالگو جادیمنظور ا به یو اقتصاد یانجا  کار و کاستن از تمرکز سازمان

 کشورهاس ریو سا یالملل نیب یها رواب  با سازمان تیتقو •

و  یخواسرت همگران    یکرار مسرتلز  عرز  ملر     نیر س اشرود  یبا شعاردادن میق  نم با فساد مبارز 

 (س7931دوست   یدولت است )موسو تیجد

 فساد یها گلوگاه انواع

 (؛یمعاملات  یفساد در مناقصات )منشأ قرارداد یها ( گلوگا 7

 (؛یمعاملات  یها )منشأ قرارداد پروه  یافساد در قراردادها و اجر یها ( گلوگا 2

 (؛یمعاملات  ی)منشأ قرارداد یساز و مسررتند یاراض لیفسرراد درامور تیص یها ( گلوگا 9

 (؛یمعاملات  ی( )منشأ قراردادد یفساد در فرو  کاا و خدمات )مزا یها ( گلوگا 1

 یکلر  یهرا  اسرت یس یجررا و قانون ا یبه بخررش خصوص ها یفسرراد در واگذار یها ( گلوگا 1

 (؛یبه بخش خصوص ها ی)با منشأ واگذار یقانون اساس 11اصل 

( )برا  یعنروان فسراد ادار   تصرت دولت به ای ریفسرراد در صدور مجوزها )تسررخ یها ( گلوگا 1

 (؛یمنشأ و حوز  مناب، انسان تیمیور

 (؛یحوز  مناب، انسان تیفساد در انتصابات )با میور یها ( گلوگا 1

الخصررو   یعلرر  یاسررتکبار جهرران یظالمانرره از سررو هررا میفسرراد در تیررر یهررا لوگررا گ( 1

 تکار؛یجنا یکایآمر

 تیر کارآمرد )برا میور   یو نداشتن پرسنل امور حقوق یفساد در امور دعاو یها ( گلوگا 3

 (سیمنشأ انسان
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 مناقصات و معاملات:  یفساد در برگزار گلوگاه

برروز   نیشرررتر یحروز  ب  نیر نگارنردگان در ا  ی  از سرررو انجا  شررد لیبه مطالعات و تیل باتوجه

 فاتیکامرل تشرررر   تیر عرد  رعا  لیر به دل  یمانکاریها و مؤسسات پ تخلفات بااخررص در شرکت

فسررراد در حروز     یها و اهم گلوگا  ونددیپ یآن به وقوم م ییاجرا یها نامه نییمقررات مناقصه و آ

عد    شکسررتن معاملات؛  ایخرد   یمطاب  ضواب  قانون یاند از  عد  مسررتندسرراز عبارت مناقصات

صرورت مناقصره میردود     بره  شرررتر ی؛ انجا  معراملات ب  قانون من، مداخلات کارمندان دولت تیرعا

بردون احرراز    ی؛ انجرررا  معراملات انیصرار    آن فاتیتشررر تیو عد  رعا یمناقصات عموم یجا به

نرامطلوب   یابیر ارز ت؛یواجد صلاح مانکارانیپ ییناساش یبرا رواق،یغ یها انیصار ملاک  یراشرر

 ایر هرا   و تیرول پرروه    لیر ؛ تیو گرران  مناقصره  یبازرگان ینادرسررت فن یابیارز گران؛  مناقصه یفیک

  ؛ یرزپروه  بااخص در مبرال  ا   یعد  برررآورد دق  اسررناد مناقصه؛   یبا شرررا رمنطب یغ یکااها

(؛ عرد    جنروب  یاتیر معاملات )بااخص در منراو  عمل  یت در برخمناقصررا یروند برگزار لیتطو

گررو    ی؛ ضرعف دانرش و تبیرر اعضرا     مناقصرات  یپروه  قبل از برگرزار  یمناب، مال نیو تأم نییتع

 تیر عرد  رعا  رفتره یصرورت پذ  قاتیبه تیق توجه استس البته باتوجه حوز  قابل نیمناقصات وسسس در ا

عرد  احاوره کامرل     لیبرره دل شررتریآن ب ییاجرا یها نامه نییو آمقررررات مناقصه  فاتیکامل تشررر

 ریابها  و تفس  یدگیچیاز پ یناش یحت ایو مقررات و  نینسبت به قوان رب  یگرو  و افراد ذ یاعضا

و ضررورت انجرا     تیر رفو لیر از مفاسد به دل یبخش ایاز مقررات حاکم است و  یبردار بودن بخش

اذعران   دیو لذا با شود یبه وور کامل انجا  نم یقانون فاتیاز تشر یتاست که قسم یاتیعمل یکارها

برر   یو مبتنر  یمناقصرات ضررورتاً عمرد    یشد  در حوز  برگزار جادیمفاسد ا یوورکل داشت که به

 یانگار از سهل یو ناش یرعمدیحوز  غ نیاز تخلفات در ا یاریبسا بس مجرمانه نبود  و  ه تیسوءن

 سباشد یانجا  پروه  م تیفور ایکارآمد و  یانسان یرویو نداشتن ن

 دارند  یو قرارداد یمعاملات شررهیآن ر تیفسرراد که ماه یها گا وعلل بروز گل لیتیل

 ایر مناقصه و  ریغ  یبه ور مانکاریدر نیو  انتخاب پ ایکه در مناقصررات و  دینما یم خاورنشرران

قراردادهرا    میتنظر  ایر هرا و   نظرارت پرروه   اجررا و   یورورکل  ( و بهد یدر فرو  کاا و خدمات )مزا

و  لییلدارندس در ت یو قرارداد یمعاملات شهیو ر تیذات  ماه ینوع موارد ذکر شررد  به نیا یهمگ

فسراد   یهرا  موارد احصاء شد  گلوگا  یاذعان داشررت که با بررس دیبا یو اجمال ینگا  کل کیدر 
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 یمانکاریو پ یفساد در مراکز اقتصاد یها گلوگاه یبررس

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

 تیر کره میور  شرود  یاخل کشررور ملاحظه مر فوق و در د یقیصنعررت نفت جهان در مطالعات تطب

  ابندی یتیق  م لیذ لیبه دا یو معاملات یفساد در حوز  قرارداد

و  نیقروان  تیر عرد  رعا  لیر مربووه به دل فاتیو تشر ها یتخلف در روند مناقصات  واگذار - 7

 .مقررات

برودن   د یر چیو پ ها د یخصو  در مزا و مقررات حاکم؛ به نیو ابها  در قوان تیعد  شررفاف - 2

از  یمناقصررات و عررد  تسررررل  برخرر یرریاجرا نامرره نیرریخصررو  در آ و مقررررات برره نیقرروان یبرخرر

 .اندرکاران دست

 نفوذ کارکنانس و اعمال یتبان رشررفات یمذاکرات غ - 9

و انردک   یمانکرار یپ یهرا  قررارداد  د یر چیپ رررت یذات و ماه لیبه دل د یچیپ یمتون قرارداد - 1

 سنهیزم نیر ابودن خبرررگان د

کارکنان بخصرو  در انعقراد قررارداد و     یا حرفه تیعد  مهارت و عد  تخصص و صلاح - 1

 پروه س یعد  نظارت در اجرا

 کارآمد و متخصص در حوز  معاملاتس یانسان یرویکمبود ن - 1

 مناقصات یروش برگزار رازیغ ها به پروژه یواگذار

 تصور اسررت  اقصات عمدتاً به دو صورت قابلمن یرو  برگزار رازیغ ها به پروه  یواگذار

 مناقصات(؛ یقانون برگزار 23ماد    یمناقصات )مصاد یموارد عد  الزا  به برگزار -7

 مناقصات(س یقانون برگزار 21مناقصه )موضوم ماد   فتیترک تشررر -2

از  یربرردار برودن بخشرر    ریابهرا  و تفسر    یدگیر چیاز پ یناشر  شرررتر یمورد نخسررت مفاسرد ب  در

موضرررروم مصررادر  برره مطلرروب  نیررانرررردرکاران از ا مقررررات حرراکم اسررررت کرره معمررواً دسررت 

مناقصات موضروم مراد     یعد  الزا  به برگزار  یموارد با مصاد یرواقعیدادن غ س )انطباقنرردینما یم

کامرل   یاز عرد  اخرذ مجوزهرا    یناش شتریمناقصات( و در مورد دو   مفسدها ب یبرگزار ونقان 23

مناقصررات  یقررانون برگررزار 21و  21مررواد  یهررا )بررااخص در خصررو  اخررذ مجرروز بنررد یقررانون

 یعرد  اخرذ مجروزات آتر     نی ن و هم هیاز برآورد اول شتریمبل  قرارداد  ب شیبه افزا ای( و باشررد یم

 یرسرتاد یدر منراو  غ  شتریبند ب نیانجا  شد  تخلفات ا قاتیس البته با توجه به تیقشررود یمعطوت م

 سافتد یاتفاق م یاتیو مناو  عمل
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 ها دهیفساد در مزا یها گلوگاه

( بره  یدانرریمتمرکز و مطالعات م یها انجا  شد  )گرو  قاتیبه تیق باتوجه شتریموضوم ب نیا در

از موضروعات برا    یاریخلأ قانون جام، و احاله آن به مقرررات مناقصره و عرد  انطبررراق بسررر      لیدل

و  گردد یو بروز مفسررد  م یموجبات سررردرگم د یمقررررات در باب مزا و نیمناقصه و ابها  قوان

برروز مفسرررد  اسرتس  نانچره      یبرر علرت بررا    دیر مز زین داتیمسررل  در موضوم مزا یرویفقدان ن

میردود   د یر و مقرررات حراکم برر مزا    نیبا مناقصه  قوان سهیدر مقا»شد  است   انیب خصو  نیدرا

 انیر و در ادامره ب « وررت  کیر از د یر گذار نسبت به مزا قانون تی  حساساز عد یناش نیمختصرند و ا

  و مقرررات  نیدر قروان  تینبرود شرفاف   لیر موارد به دل یدر بعض هیمقررات مبهم و  ندا»شد  است  

شررد   میتنظ یو مقررات به نیو نیقوان یفراهم شد  استس گاه یفساد مل یبرا یمساعد یها نهیزم

مربهم   یاساسر  ائلدربار  مسر  نیقوان نین قادر به فهم آن هستند و معمواً ادانا اسررت که فق  حقوق

 (س23- 21  صص 7939)وال، نسب   «شود یاز آن م یمتعدد یرهایبود  و تفس

 یکلر  یهرا  اسرت یس یو قانون اجرا یبه بخش خصوص ها یفساد در واگذار یها گلوگا  لیتیل

اهرم   دهدکره  یدست آمرد  نشران مر    به جیو نتا تقایتیق شررتریحوز  ب نیا دری قانون اساس 11اصل 

مختلرف  متعرارض و متهافرت در امرر      ماتیشرح هسررتند  اتخاذ تصم نیفسرراد بد لیو دا ها نهیزم

 یررقابتیغ  یبه ور ی؛ عد  واگررذار جنوب کشور یشرریپاا یها بخصو  در شرررکت یواگذار

)فقردان   یرگواترررور  ینر یب شیخص عد  پباا  صنعت نفت؛ یها یاگذارو هیدر کل یربورسرریو غ

مسرررل  و کارآمرد در    یمنراب، انسررران   یروهرا یکمبرود ن   ؛یامرررر واگرررذار   7(یگرر  میمقررات تنظ

برااخص در   یرواقعر ینامناسب و غ یها یگذار متیق  ها؛ یدر امر واگذار یساز یسررازمان خصوص

 (س27  793  ینیی)گا اشدب یبروز مفسد  م ید علت برایوسسس مز ها شگا یپاا یبرخ

 اهت یاز منشأ انسان یآن ناش یو ذات اصل تیفساد که ماه یها گلوگاه لیتحل

به  ایمتخصص و  یرویکمبود و فقدان ن لیبه دل یانسرران یرویاز ن یحوز  منشأ فساد ناش نیا در

 هرا  تیریاز ضعرررف انتصابرررات و مرد    یبعضراً ناشر   ایر افرراد و   یاحتمرال  یهرا  سوءاستفاد  از یبرخ

 یرویر نهرادن بره ن   صرنعت نفرت و ار    یدگیر چیپ نیّمبیر  اساسراً مبر    نیر و در ا شررود یمعطوت م

 یاز رئروس عوامرل فسراد ادار    یبرخر  یقر یتیق کیر س  نانچره در  باشرررد  یمتخصص و کارآمرد مر  

 

1. Bronwen& Karen,2007 



 

  

300 
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شرد  اسرررت  فقردان نظرا       انیر ب نی ن  یبا منشأ انسان ینظا  ادار بیمعا هیپا بر ییاجرا یها دستگا 

از  یبرخرررروردار ف یضررع یهررا نگررر   یو فنرر یتیریمررد یهررا ضررعف مهررررارت  یسرراار سررتهیاش

 یو آمروز  نظرارت   تیریمرد   ینامناسرب منراب، انسررران    یهرا  تیریپرداخت و مناف، نامناسررب  مرد 

فقرردان   یرریاجرا تیریضررعف مررد  ییگررو عررد  پاسرر   یشررکل اراتیررختسوءاسررتفاد  از ا  یناکرراف

 (س791   7931سرراان  اخلاق وسسس )آب تیحاکم

 ها تیریفسههاد در انتصابات و مد یها گلوگاه

آنان موجبات مفسد  خواهرد   تیو انتصابات و نداشتن قابل ها تیریاز مد یبه وور ناخواسته برخ

 یاتیر عمل یکارآمرد در واحردها   ریر و غ یرتخصصر یغ یها تیریشدس ازجمله مفاسد انتصابات و مد

 در خور توجه استس شتریب

 ها میتحر ایقاچاق و  قیفساد به طر یها اهگلوگ

سوءاسرتفاد    هرا  میاسرت کره از تیرر    ستمیس رونیمربوط به سوءاستفاد  افراد ب شتریمفسد  ب نیا

و  یکره بره ورور سرررازمان     تیوضرع  نیکنندگان از ا سوءاستفاد  ایفرآورد  و  انیو قا اقچ کنند یم

 باعر  هسرتند کره    یاز موجبات یکی زین ها میرس تیگردد یمعطوت م شوند  یم لیتشررک یرسازمانیغ

برر اخرذ    یو مبتنر  نره یو پرهز رشرفات یغ  یرعراد یصرورت غ  انجا  معاملات و قراردادها به شوند یم

 سردیصورت پذ یخاص یمجوزها

 رانهیشگیپ یها حل راه

و  یسراز  را در سرازمان فرهنر    یا و حرفره  یاخلاق یها ارز  دی  بایا اخلاق حرفه ارتقاء

 ت یشرفاف   ییگرو  که بر پاس  یسازمان فرهن  کی جادیکارکنان منتقل کردس ا یتمام به آنها را

فسراد و   یهرا  گلوگرا   ییبره شناسرا   توانرد  یدارد  مر  دیو مقررات تأک نیعدالت و احترا  به قوان

 آن کمک کندس از یریشگیپ

د و نهرا  مررد   یهرا  و ارتبراط مسرتمر برا سرازمان     ی  همکرار یبا جامعه مردن  یهمکار تیتقو

 توانند ینهاد م مرد  یها فساد مؤرر باشدس سازمان یها گلوگا  ییدر شناسا تواند یم یجامعه مدن

 عنوان ناظران و مان، گذاران فعال عمل کنندس و شاهدان فساد استفاد  کنند و به اتیاز تجرب
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سرت  کره در فسراد د   یافرراد  یبرا یو اعمال عواقب قانون ی  ضمانت قانونیعواقب قانون اعمال

 جراد یکنردس ا  یریجلروگ  یدر برابرر تخلفرات فسراد    یقرانون  گررد یو پ یانگار از جر  تواند یدارند  م

در مقابلره برا    یتروجه  و میاکمه افراد متخلف  بهبود قابرل  یریگیپ یبرا ییو مؤرر قضا یقو ستمیس

 به همرا  خواهد داشتس یمانکاریدر مؤسسات پ دفسا

در مؤسسرات   ییگرو  و پاسر   تیاز شرفاف  یفرهنگر  جادی  اییگو و پاس  تیفرهن  شفاف جادیا

 یدهر  مناسرب  گرزار    یرسان فساد کمک کندس اولام یها گلوگا  ییبه شناسا تواند یم یمانکاریپ

 ینردها یو کارکنران در فرآ  رانیو مشارکت مد و عملکرد ها یریگ میدر تصم تیمنظم  ارتقاء شفاف

 کندس یریکرد  و از وقوم فساد جلوگ تیا تقور یاعتماد عموم تواند یم یریگ میو تصم یتیریمد

و  یبررسر  یمستقل و مجرزا بررا   یداخل یساختارها جادیمستقل  ا یداخل یساختارها جادیا

 ییضدفسراد و شناسرا   تیر در تقو توانرد  ی  مر  7مبارز  با فساد یفساد؛ مانند واحد داخل ییشناسا

 یلر یتیل یولاعات مهم  توانمندبه ا یدسترس دیساختارها با نیفساد کمک کندس ا یها گلوگا 

و اقردا  مناسرب    ییاز  را داشته باشند تا بتوانند به وور مستقل فساد را شناسرا  یو قدرت اقناع

 را انجا  دهندس

مسررتمر را در مررورد  یو بررسرر  یررتیق دیرربا یمانکرراریمسررتمر  مؤسسررات پ یو بررسرر  یررتیق

و  یداخلر  اتیر نجا  دهندس مطالعره تجرب ا یمانکاریدر صنعت پ نیفساد در خود و همچن یها گلوگا 

و  ییبه شناسا تواند یمنظم م یها یابیفساد و انجا  آمار و ارز یها پروند  یمورد یبررس  یالملل نیب

 یمانکرار یفساد در مؤسسرات پ  یها گلوگا  ییشناسا یبرا تیاز فساد کمک کندس در نها یریشگیپ

عنروان   داشرته باشرند و بره    یاخلاق تیتعهد و تمام عنوان رهبران  و مسئوان به رانیاز  است که مد

اعتمراد و   قابرل  یزند  از رفتارهرا  یها با ارائه مثال دیالگو در برابر فساد عمل کنندس آنها با یها نمونه

 تیریمرد  نرد یفرآ کی جادیا نیقرار دهندس همچن ریتأر را تیت یسازمان عد  تسامح با فساد  فرهن 

اسرتس   یاتیر ح اریبسر  یامرر  شود  یفساد م یها سکیر یابیو ارز ییمناسب که شامل شناسا سکیر

کررد و   جراد یا یمانکرار یفسراد در مؤسسرات پ   یهرا  سرک یر تیریمد یبرا ینظا  راهبرد کی دیبا

 یتوسرعه و اجررا   نیبره کراربردس همچنر    هرا  سرک یر نیر کراهش و کنتررل ا   یاقدامات مناسب را برا

 نیر مهرم اسرتس ا   اریبسر  یمانکرار یمؤسسرات پ  مبرارز  برا فسراد در    حیصی یو رهنمودها ها استیس

 

1. ‌Compliance Unit 
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و  تیمشخص در مبرارز  برا فسراد  اصرول شرفاف      یاستانداردها  یشامل اصول اخلاق دیبا ها استیس

 فساد باشندس   یده گزار  یو سازوکارها ییگو پاس 

اجررا شروند و بره ورور      کیسرتمات یو س کپار ره یصورت  به دیاقدامات با نیهمه ا تینها در

فرهنر  و مبرارز  برا فسراد در مؤسسرات       رییر س تغرنرد یقررار بگ  یابیر و ارز ینیزبمستمر مرورد برا  

برا   یسرازمان و همراهنگ   یاعضرا  هیر فعرال کل  یهمکرار   یقو یتیریتعهد مد ازمندین یمانکاریپ

 استس جامعهو  رب  یذ ینهادها

  یسراختار سرازمان    یسرازمان  فرهنر   یازجمله بررس  یجام، سازمان یابی  ارزیسازمان یابیارز

فسراد کمرک    یهرا  گلوگرا   ییدر شناسا توانند یم  یهای کنترل داخل و دستگا  یدیکل یندهایفرآ

مشراهد     یمهمران  یهرا  مسرتندات  مصراحبه   یمستندسراز  یهرا  به رو  تواند یم یابیارز نیکنندس ا

 ها اعتماد کندس داد  لیتیل و میمستق

همکرار و   یهرا  شررکت  کنندگان  نیتأم یابیو ارز ی  بررسنیریسا یابیارز یندهایفرآ جادیا

باشردس   دیر فسراد مف  یهرا  گلوگرا   ییدر شناسرا  تواند یم زین یمانکاریمرتب  با مؤسسات پ نیریسا

و  یتجرار  یشررکا  یهرا  تیر و نظرارت برر فعال   یابیر ارز یمنرد بررا    منظم و نظا  یندهایفرآ جادیا

 ییبه شناسا تواند یمنظم م یاه یو انجا  بازرس نیتأم ر یهای زنج دستگا  یابیارز کنندگان  نیتأم

 از فساد کمک کندس یریشگیو پ

مؤسسررات  رانیو آمرروز  مررداو  کارکنرران و مررد ی  ارتقرراء آگرراهیآمرروز  و آگرراه زیررتعز

برخروردار اسرتس    ییبراا  تیر آن از اهم یهرا  گلوگا  ییمبارز  با فساد و شناسا نهیدر زم یمانکاریپ

و مقرررات مررتب  برا مبرارز  برا فسراد        نیبرا قروان   ییو آشنا ها کارگا   یآموزش یها دور  یبرگزار

 کارکنان را فراهم کندس  انیفساد در م ییشناسا یها و مهارت یبهبود آگاه تواند یم

  یو هرو  مصرنوع   یکراو  داد  یهرا    اسرتفاد  از رو  یو هو  مصنوع یکاو از داد  استفاد 

بزر   یها داد  لیها کمک کندس با تیل در داد  رمعمولیغ یالگوها و رفتارهایی به شناسا تواند یم

 یهرا  کررد  و مردل   ییفسراد را شناسرا   یهرا  گلوگرا   تروان  یموجرود  مر   یهرا  تمیو استفاد  از الگور

 فساد را توسعه دادس ینیب شیپ

 یسرازوکارها  جراد یو ا یداخلر  یدهر  کارکنان بره گرزار     ی  تشویداخل یده گزار  تیتقو

 جراد یفساد مؤرر باشردس ا  یها گلوگا  ییدر شناسا تواند یم اتیها و شکا ارسال گزار  یمناسب برا
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 ،یسرر  یدگیو رس دهندگان گزار  تیحفاظت از هو  یده گزار  یامن و میرمانه برا یها کانال

 کندس تیرا تقو تیاعتماد و شفاف تواند یم ها گزار و مؤرر به 

 یخارج قاتیتحق نهیشیپ

و  یاقتصراد   یفرهنگر   یمرال  یها یژگیوفساد و  یها شاخص انیرواب  م( 2171) 7زمنیتر

پروتسرتان و مسرتعمر     یکره در کشرورها   افرت یقرراردادس او در  یکشور را مرورد بررسر   یاسیس

هسرتند و شرکل    یناخرالص داخلر   دیر تول یدرآمد سررانه برااتر و سرهم براا     یکه دارا سیانگل

 شرتر یب یاد مرال دارند  فس یدر مقابل حقوق مدن یبا حقوق عرف یقانون ستمیحکومت واحد و س

 اصلاً وجود نداردس یو انضباط مال

بهبرود   یبررا  یانضرباط مرال   یسرازوکار اجررا   نیتردو  تیبر اهم (2172) 2و همکاران ینیبات

انضرباط   یبرا ییعنوان الگو به یاقتصاد اضتیدارندس آنها در مطالعه ر دیتأک یاقتصاد تیوضع

بره   میر و ملا یجیتدر یها تیکه تثب افتندیدر اروپا و هاپن کا یمتید  آمر ااتیموف  در ا یمال

 یبرده  یکه با خطر براا  یدر حال رکود یاقتصادها یبرا ژ یو و تندرو  به یتهاجم یها تیتثب

 سشود یداد  م حیترج مواجه هستند

پرکرار(  عوامرل    ،یمولد )مطالعه در صرنا  یور عوامل مؤرر بر بهر  (2177) 9یشزال دیو س اسلا 

کره ممکرن اسرت برر      کننرد  یمر  ییو توسرعه را شناسرا    یکار مطلوب و تیق  یگانه مهارت  می سه

رابطه مثبت داشرتند؛   یور عوامل با بهر  یگذاردس اگر ه تمام ریپرتنش تأر ،یصنا یدیتول یور بهر 

 سشود یو توسعه مربوط م  یتیق یور و بهر  نهیمثبت به هز یهمبستگ نیشتریب اما

 یمرال  اسرت یبد س تیریاز مد یاقتصاد کلان ناش یها نهیبه شناخت هز (2111)1 هوتیو م فتس
بره   یمرال  استیکه رفتار س دهد یآنها نشان م لیوتیل هیاندس تجز از کشورها پرداخته یدر نمونه بزرگ

مواجه هستند احتمال  یشتریب یها تیکه با میدود ییها داردس دولت یبستگ یاسیو س ینهاد  یمی
کره   دهنرد  یاسرتفاد  کننردس آنهرا نشران مر      یاویر احت یمرال  یهرا  اسرت یوجرود دارد کره از س   یکمتر

 نیقوان یریپذ کمتر ارائه دهد و انعطات یها نهیبا هز یمشابه یایمزا تواند یم یضمن یها تیمیدود
 سستین یمال یها استیانضباط در س لیتنها را  تیم  یمال

 

1. Trizman 
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 21 ی(  برا7319 -  7733) یمربوط به دور  زمان یها داد   یاز ور (2117) 7یو پاپانچ مونته

 دندیرسر  جهینت نیبه ا یا به رو  حداقل مربعات دومرحله ییتابلو یها و فن داد  ایتالیمنطقه در ا

کره باعر     یخصوصر  یهرا  یگرذار  هیمخرار  سررما   یو فساد  بر برازده  یمال یانضباو یکه ارر ب

بودجره    دیر برق ریاستس فساد با ترأر  یمنف شود  یم یعموم یگذار هیمخار  سرما ییکارا کاهش

س آنهرا  شرود  یمر  یو به دنبال آن  باع  کاهش رشد اقتصراد  دهد یدولت را کاهش م یدرآمدها

موجرب کراهش     یخصوصر  یهرا  یگرذار  هیفسراد برر سررما    یمنفر  ریکه تأر دارند دیتأک نیهمچن

 سشود یم یمخار  دولت ییکارا

 یداخل قاتیتحق نهیشیپ

در  یعلررل فسرراد ادار یدهرر و وزن یبنررد تیررلواو"( در مقالرره خررود بررا عنرروان 7931) یررین یعلرر

پرادا    یکره فسراد بره معنر     دارد یمر  انیب " یمراتب سلسله لیتیل ندیفرآ بر اساس یدولت یها سازمان

در  یپژوهش علرل برروز فسراد ادار    نیاستس در ا فهیفرد به تخلف از وظ وادارکردن ینامشروم برا

برا اسرتفاد  از رو     یو سرازمان  یوامل ادارو ع یتیعوامل شخص  یطیو می یعوامل فرهنگ دسه بع

برا   یطر یو می یعوامل فرهنگر  تیشد  است که درنها یده و وزن یبند تیاولو یمراتب سلسله لیتیل

( برره 719 1بررا وزن ) یو سررازمان ی( و عوامررل ادار1.231بررا وزن ) یتی( عوامررل شخصرر111.1وزن )

 دارندس   یرا بر بروز فساد ادار ریتأر نیشتریب بیترت

و  یعوامررل مررؤرر بررر فسرراد ادار"( در مقالرره خررود بررا عنرروان 7931و همکررارانش ) ییایرررر

در مفهرو  کرلان خرود     یکه فساد ادار دارند یم انیب 2مقابله با آن با استفاد  از رو  یها رو 

 نیکره در جهرت ترأم    شرود  یاولاق م یآن دسته از کارکنان بخش عموم یبه مجموعه رفتارها

پرژوهش در ابتردا    نیس ارندیگ یم د یرا ناد شد  رفتهیپذ نیعرت و قوان  ودخ یفرد یها خواسته

پرداختره   باشرد  یمر  گریتوسعه و منشأ مفاسد د یکه مان، اصل یفساد ادار ژ یو فساد به فیبه تعر

 یو راهکارهرا  امردها یپ انیر داشرته و در پا  انیر را ب یو در ادامه  علل و عوامل مؤرردر فساد ادار

 کرد  استس انیرا ب د یپد نیمبارز  با ا

برا   ت یشرفاف  یالمللر  نیمطرح شرد  توسر  سرازمان بر     یها پژوهش بعد از استخرا  شاخص نیا

جهان از نظرر پرداخرت رشرو  و اخرتلاس      یکشورها یبند اقدا  به رتبه TOPSISاستفاد  از رو  
 

1. Monte and Pa Panchi 

2. TOPSIS 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهمطالعات حسابرسی مطهر  301

 مطالعات حسابرسی مطهر

 زانیم جهان از نظر یکشورها نیب یادیاز آن است که اختلات ز یپژوهش حاک جیکرد  استس نتا

کشرور در   نیفاسردتر  یکشرور و سرومال   نیترر  دانمارک سالم نیب نیدرادارد که  دوجو یفساد ادار

 سباشند یپرداخت رشو  و اختلاس م

  عوامل مؤرر یدر مدارس آموزش یفساد ادار»با عنوان  یا ( در مقاله7911) ییو شها یرسول

  یمقابلره برا فسراد ادار    یو  بررا ر نیکه بهترر  دارند یم انیب« گستر  و کاهش آن ش یدایبر پ

و گسرتر  آن اسرتس آنهرا در     یمقابلره برا برروز آتر     یبرا ییها را  هیو تعب شیدایعلل پ ییشناسا

عوامل بروز فساد اقدا  کررد  و در ادامره    ییبامطالعه دانش موجود نسبت به شناسا ودپژوهش خ

خرود   یآن در جامعره آمرار   یزسا یبر مطالعه دانش موجود و بوم یمبتن یا نامه پرسش یبا وراح

دو بخش عوامرل مرؤرر در برروز و     یبعد  دارا 3و  نهیگز 91شد  مشتمل بر  ینامه وراح )پرسش

آن در  یآور و جمر،  ،یر بود(  نسبت به  توز یکنترل فساد ادار یها و یو ش یرگستر  فساد ادا

پرژوهش   جینردس نترا  تهران اقدا  کرد شهروپرور   مدارس مناو  آموز  رانینفر از مد 221 نیب

و  شیدایرا در پ ریتأر نیو مقررات کمتر نیو قوان نیشتریکارکنان ب یاقتصاد  ینشان داد که شرا

و  یفرهنگرر یراهکارهررا یتیریو مررد یادار یراهکارهررا نیدارنرردس همچنرر یگسررتر  فسرراد ادار

در  یاداربر کنترل و کاهش فساد  بیبه ترت  یاقتصاد یو راهکارها یاسیس یراهکارها  یاجتماع

 دارندس ریتأر وپرور  آموز مدارس 

مخرار  دولرت بره     بیر برر ترک  یو فساد مرال  ی( ارر انضباط مال7931و همکاران ) یمیکر دیسع

پانل  شرامل اولاعرات    کیراستا با استفاد  از  نیاندس در ا عوامل را مورد توجه قرار داد  ریهمرا  سا

و  رهرا یمتغ ینتخب درحال توسعه  ابتدا به همانندکشور م 97 ی(  برا2111- 2111) یها سال یآمار

 یارر فساد مال  ییتابلو یها آنها پرداخته شد و سپس با استفاد  از فن داد  نیوجود رابطه بلندمدت ب

مخرار  دولرت    بیر ترک یبود که فساد مال نیاز ا یحاک جیشدس نتا یمخار  دولت بررس بیبر ترک

  یو کراهش فسراد مرال    یانضرباط مرال   یکه در پ یوور به دهد  یقرار م ریوور معنادار تیت تأر را به

ناخرالص   دیر در تول یو بهداشت یو مخار  آموزش یانسان هیمخار  سرما  یمخار  جار یسهم نسب

 سابدی یم شیافزا یداخل
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 پژوهش یشناه روش

   قیروش تحق
 خلاصه رو  تیقی 

‌روش‌تحقیق‌مرحله
نمونه‌

‌آماری

روش‌

‌یریگ‌نمونه

روش‌/‌ابزار‌

‌ردآوریگ
‌خروجی‌لیوتحل‌هیتجزروش‌

‌کیای

‌مند‌نظاممرور‌

ادبیات‌و‌

تحلیل‌

‌مضمون

تحقیقات‌

گذشته‌

‌خبرگان

از‌هدفمند‌

‌نوع

‌قضاوتی

‌کدگذاری‌مصاحبه
مدل‌

‌ماهومی

‌خبرگان‌تحلیل‌محتوا‌کمی

هدفمند‌از‌

نوع‌

‌قضاوتی

‌نامه‌پرسش
‌یآلاا‌عیضر

‌کرونباخ
‌مدل‌کمی

 هرا   تیر واقع یبررس یبرا افتهی معتبر و نظا  یها رها و را از قواعد  ابزا یا مجموعه  یتیق رو 

به  یابیتنها را  دست یعلم  یحل مشکلات استس اتخاذ رو  تیق به را  یابیکشف مجهوات و دست

 یبر ی(س پرژوهش حاضرر از نروم پرژوهش ترک    7919  یاسرت )خراک   یقبول و علمر  قابل یدستاوردها

 ختره یآم یپژوهشر  یهرا  س در وررح شرود  یاسرتفاد  مر   یاکتشراف  کردی( است که در آن از روختهی)آم

منظرور ابتردا بره     نیا یس براباشد یم "نینامع تیموقع"دربار   یابی نهیپژوهشگر در صدد زم  یاکتشاف

  یر از ور توانرد  یپژوهشرگر مر    یس پس از آن و در مرحله بعدپردازد یم یفیک یها داد  یگردآور

خرود پاسر     یسرؤاات پژوهشر   ابره یآزمون قرار دهد  را مورد ها هیفرض  یکمّ یها داد  یرگردآو

برر آن در   س عرلاو  شرود  یداد  مر  یشرتر یب تیر اهم یفیک یها نوم ورح  به داد  نیدر ا نیدهدس بنابرا

 ان یر س در پاشرود  یمر  یگردآور یکمّ یو سپس دادها یفیک یها ها ابتدا داد  داد  یگردآور یتوال

را  یکمّر  یهرا  برر آن دارد کره داد    یسرع   یفر یک یهرا  حاصرل از داد   یهرا  افتهی یبرمبنا هشگرپژو

راسرتا از   نیس در همر  7(2119سازد )کرسولس  سریخود را م یها افتهی یریپذ میکند تا تعم یگردآور

 باشد  یم یمانکاریو پ یفساد در مراکز اقتصاد یها گلوگا  یآنجا که هدت پژوهش حاضر  بررس

س جامعره  باشرد  یمر  یو کمّر  یفیک یابزارهابا استفاد  از  یاکتشاف ختهیمورد استفاد  آم  یتیقرو  
 

1. Creswell 
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منظرور   س بهباشد یم یمانکاریو پ یمراکز اقتصاد رانینفر از خبرگان و مد 72پژوهش حاضر  یآمار

س دیر گرداسرتفاد    یقضاوت یریگ بود از رو  نمونه یفیدر مرحله اول که مرحله ک زین یریگ نمونه

  یمانکرار یهرا و مؤسسرات پ   مقالره شررکت   سندگانینو سابقه و تیصیلاتمنظور براساس  نیبد

هرا و مؤسسرات    که در رابطه با موضوم فسراد در شررکت   یو خبرگان رانیمد یینسبت به شناسا

آنها  یها و مؤسسات بودند  فارغ از سمت فعل شرکت نیدر ا ییاجرا ای یسابقه علم یمانکاریپ

 نکره یبرر ا  یمبنر  یفر یک یهرا  ازان پرژوهش پررد  هیر نظر هیدس در ادامه با توجه بره توصر  یاقدا  گرد

نفرر از   72لرذا برا    رد؛یر صورت گ  یعم یها نفر مصاحبه 71با  دیحداقل با یمنظور اشبام نظر به

مشخصرات افرراد مصراحبه     لیر س جردول ذ دیر مصراحبه گرد  یمراکرز اقتصراد   رانیخبرگان و مد

 سدهد یآنها نشان م بقهسا زانیم بیشوند  را به ترت
 فراد مصاحبه شوند ا مشخصات س7جدول 

‌تحصیلات‌سابقه)سال(‌شونده‌مصاحبهسمت‌فعلی‌‌ردیف

‌سانسیل‌فوق‌‌12معاون‌مالی‌و‌اقتصادی‌2

‌سانسیل‌فوق‌‌12ریزی‌و‌امور‌قراردادها‌معاون‌برنامه‌1

‌دکتری‌‌12مدیر‌حسابرسی‌3

‌سانسیل‌فوق‌‌12مدیر‌حسابداری‌2

‌لیسانس‌‌11مشاور‌در‌امور‌قراردادها‌6

‌لیسانس‌فوق‌‌17سابرسی‌عملیاتیمدیر‌ح‌7

‌لیسانس‌فوق‌‌17داخلی‌یها‌کنترل‌ریمد‌8

‌لیسانس‌‌12مدیر‌بخش‌داخلی‌22

‌لیسانس‌فوق‌‌12مدیر‌اجرایی‌قراردادها‌22

‌لیسانس‌فوق‌‌17مشاور‌عالی‌حسابرسی‌21

از کره   شرد  شرروم مری   شروند   مصراحبه سرؤال از   کیر  بر اسراس مصاحبه   پژوهش یفیدر مرحله ک

هررا و مؤسسررات  در شرررکتفسرراد  هررایی از نمونرره تیرررواکرره  شررد درخواسررت مرری شرروند  همصرراحب

 یکندس مابق انیآن مطل، بود  را ب اتیاز جزئ شرکت در آنسواب  خود  به باتوجه یکه و پیمانکاری

ترا   دیر گرد یسرع  گرر ید انیس به بدیگرد مذکور مطرح می تیروا بر اساس  لیذ به شرح زیسؤاات ن
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از سرؤاات کره جرزء     یس هرر  نرد کره برخر    یو د یتا عق شود تأکید شوند  مصاحبهه بر تجرب شتریب

 میور هستندس د یعقمصاحبه نبودند   بر زمانو  یسؤاات اصل

 مطلر،  آن اتیاز جزئ سوابقتان به باتوجهو شما  داد  ر  که در شرکت پیمانکاریفساد از نمونه  کی

 سدیکن لیعلل بروز فساد تیل نظرگرفتندرآن را با  تیو روا دیریبگ در نظررا د یهست

 شود؟ می ایجاد گلوگا  فسادمنجر به  یرونیو ب ی ه عوامل درون

 ست؟یزا   برخورد با عوامل فساد تفاوت کارکنان در

 ست؟ی  در پیمانکاریشما از فساد  فیتعر

 ؟در مراکز اقتصادی و پیمانکاری  گونه استفساد  نومشما  به نظر

 ست؟ی سطح سازمانی و فردی فساد در  شما علل بروز به نظر

 ( دری)کدگرذار  یمیترو  لیر تیل و یبرا اسرتفاد  از شر     آنهرا  لیر ها و تیل سازی مصاحبه اد یاز پ پس

س کردها   دیر بنردی گرد  میدسرته تقسر   دودر ایرن کردها    س در ادامره دیر کد اسرتخرا  گرد  11 مجموم

 سارائه شد  است لیآنها در جدول ذ یو فراوانبندی  دسته
 ها گانه استخرا  شد  از مصاحبه  11کدهای  س2جدول 

‌ردیف
مقوله‌ثانویه/‌‌

‌مضمون‌فراگیر

مقوله‌اولیه/مضمون‌

‌دهنده‌سازمان
‌فراوانی‌کد‌اولیه/‌مضمون‌پایه

‌ساختار‌و‌فرایندها‌سازمانی‌2
عدم‌شاافیت‌برگزاری‌مناقصات‌در‌

‌قراردادها
22‌

‌‌7ها‌مزایده‌ریدر‌برگزاعدم‌شاافیت‌‌ساختار‌و‌فرایندها‌سازمانی‌1

‌‌8های‌داخلی‌ضعف‌در‌سیستم‌کنترل‌ساختار‌و‌فرایندها‌سازمانی‌3

‌ساختار‌و‌فرایندها‌سازمانی‌2
سیستمی‌نبودن‌صدور‌

‌ها‌تیوضع‌صورت
9‌

‌‌7وجود‌فساد‌در‌دستگاه‌نظارتی‌سیستم‌نظارت‌و‌کنترل‌سازمانی‌2

‌سازمانی‌6
نظام‌مدیریت‌منابع‌

‌انسانی

موزش‌و‌مشکلات‌مربوط‌به‌جذب،‌آ

‌نگهداری‌افراد‌متخصص‌و‌متعهد
8‌

‌سازمانی‌7
نظام‌مدیریت‌منابع‌

‌انسانی

ناکارآمدی‌سیستم‌ارزیابی‌عملکرد‌

‌سازمانی‌)سیستم‌پاداش‌و‌تنبیه(
9‌
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‌ردیف
مقوله‌ثانویه/‌‌

‌مضمون‌فراگیر

مقوله‌اولیه/مضمون‌

‌دهنده‌سازمان
‌فراوانی‌کد‌اولیه/‌مضمون‌پایه

‌سازمانی‌8
نظام‌مدیریت‌منابع‌

‌انسانی
‌‌2یناکاف‌یاینظام‌حقوق‌و‌مزا

‌ساختار‌و‌فرایندها‌سازمانی‌9
در‌‌فسادهای‌زیاد‌‌فرصت‌وجود

‌مؤسسات‌پیمانکاری
3‌

‌ساختار‌و‌فرایندها‌سازمانی‌22
از‌‌یکیعنوان‌‌خدمات‌به‌یسپار‌برون

‌بروز‌فساد‌یها‌کانون
1‌

‌ندهایفراساختار‌و‌‌سازمانی‌22
وجود‌حساب‌مشترک‌بین‌کارفرما‌و‌

‌پیمانکار
2‌

‌ندهایفراساختار‌و‌‌سازمانی‌21
گذاری‌و‌ثبت‌و‌ضبط‌اموال‌‌عدم‌پلاک

‌آلات‌و‌ماشین
6‌

‌‌8یا‌رهیو‌روابط‌زنجای‌‌ارتباطات‌شبکه‌ارتباطات‌سازمانی‌23

‌سازمانی‌22
منابع‌‌تیرینظام‌مد

‌یانسان
‌‌7یشغل‌تیو‌نبود‌امن‌یثبات‌یب

‌سازمانی‌22
منابع‌‌تیرینظام‌مد

‌یانسان

‌روابط‌ناسالم‌و‌نبود‌جودو

‌یسالار‌ستهیشا
9‌

‌ندهایفراساختار‌و‌‌یسازمان‌27
افزاری‌و‌‌منر‌های‌دستگاه‌یافتگین‌توسعه

‌در‌سازمان‌اطلاعات‌یفناور
6‌

‌یسازمان‌29
منابع‌‌تیرینظام‌مد

‌یانسان
‌2 ازیبر‌ن‌مازاد‌یانسان‌یروین‌وجود

‌نظارت‌و‌کنترل‌ستمیس‌یسازمان‌12
تناسع‌مجازات‌فساد‌با‌جرم‌‌عدم

‌انجام‌شده
6‌

‌‌9و‌مقررات‌نیقواننبودن‌‌بازدارنده‌نظارت‌و‌کنترل‌ستمیس‌یسازمان‌12

‌‌7و‌مقررات‌نیقوان‌صحیح‌یاجرا‌عدم‌نظارت‌و‌کنترل‌ستمیس‌یانسازم‌11

‌یسازمان‌13
منابع‌‌تیرینظام‌مد

‌یانسان

ارسال‌لیست‌بیمه‌برای‌کارکنان‌

‌غیرشاغل
9‌

‌‌1یخواه‌یادهز‌‌فردی‌12
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‌ردیف
مقوله‌ثانویه/‌‌

‌مضمون‌فراگیر

مقوله‌اولیه/مضمون‌

‌دهنده‌سازمان
‌فراوانی‌کد‌اولیه/‌مضمون‌پایه

‌‌فردی‌12

)فقر‌اطلاعات(‌‌یضعف‌اطلاعات

کشف‌‌منظور‌موجود‌در‌سازمان‌به

‌سریع‌فساد‌و‌مبارزه‌با‌آن

2‌

‌‌دیفر‌16
‌ستمیس‌سلامت‌به‌کنانکار‌یاعتماد‌یب

‌نظارتی‌واحد‌ییو‌کارا
9‌

‌‌3فساد‌یجیتدرافزایش‌‌‌فردی‌17

‌‌8رشوه‌‌فردی‌18

‌‌7ترجیح‌منافع‌فردی‌به‌منافع‌سازمانی‌‌فردی‌19

‌‌6وجود‌حرص‌و‌طمع‌ذاتی‌‌فردی‌32

‌‌فردی‌32
و‌تلاش‌و‌پشتکار‌‌صبرفرهنگ‌کاهش‌

‌افراد‌در
6‌

‌‌2یمیکارکنان‌قددر‌تخلاات‌افزایش‌‌‌یفرد‌31

‌‌فردی‌33

)فقر‌اطلاعات(‌‌یضعف‌اطلاعات

منظور‌کشف‌‌موجود‌در‌سازمان‌به

‌فساد‌و‌مبارزه‌با‌آن‌عیسر

2‌

‌‌6کارکنان‌یضعف‌اعتقادات‌مذهب‌‌یفرد‌32

‌‌یفرد‌32
در‌‌یاز‌تأمین‌اقتصاد‌نانیعدم‌اطم

‌ندهیآ
2‌

‌‌3ابزار‌احقاق‌حق‌لیفساد‌به‌دل‌‌یفرد‌36

‌‌یفرد‌37
‌یشتیو‌مع‌ینامطلوب‌اقتصاد‌تیوضع

‌کارکنان
9‌

‌‌7وجود‌تعارض‌منافع‌‌فردی‌38

‌‌6بعضی‌از‌کارکنان‌سوءسابقهداشتن‌‌‌فردی‌39

‌‌3اندازه‌بی‌یطلب‌و‌شهرت‌یطلب‌قدرت‌‌فردی‌22

نامره پرژوهش    نامه استفاد  شدس پرسش ها از پرسش آوری داد  منظور جم، به یدر بخش کمّ

ی شرناخت  تیر جمع یرهرا یمربوط به متغ یاستس بخش اول شامل سؤاات افتهی لیبخش تشک دو از
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شرد  جردول    ییکرد شناسرا   11 تیاهم زانینامه م س در بخش دو  پرسشباشد دهندگان می پاس 

 تیر برابرر بااهم  7 ترا  ادیر ز یلر یخ تیبرابر بااهم 1)از  کرتیلیی تا1 فیبا استفاد  از و 2 شمار 

 یآلفرا  بینامره از ضرر   پرسشیی ایپا زانیمنظور سنجش م بهسؤال قرار گفتس  موردکم(  یلیخ

با سؤاات هریک از سره دسرته    مذکور را دررابطه بیضر لیس جدول ذدیگرد کرونبا  استفاد 

 سدهد می گانه نشان11 یکدها
 نامه ضریب آلفای کرونبا  متغیرهای اصلی پرسش س9جدول 

‌دهنده‌ازمانمقوله‌اولیه‌/‌مضمون‌س‌مقوله‌ثانویه/‌مضمون‌فراگیر
مقدار‌ضریع‌آلاای‌

‌کرونباخ

‌سؤالات‌دسته‌سازمانی

‌‌21823فسادزا‌یندهایساختار‌و‌فرا

‌‌21963نظارت‌و‌کنترل‌ستمیضعف‌س

‌‌21723یمنابع‌انسان‌تیریضعف‌نظام‌مد

‌‌21723ارتباطات‌فسادزا

‌‌‌‌‌‌‌‌21827سؤالات‌دسته‌فردی

 تحقیقهای  یافته

 ؟اند کدا قتصادی و پیمانکاری ا در مراکزهای فساد  گلوگا 

 مقردار برار   لیاستفاد  شدس جدول ذ یتأیید یعامل لیپاس  به سؤال فوق از آزمون تیل منظور به

 سدهد بندی آنها را نشان می پژوهش و دسته گانه  11ی هریک از کدها یعامل
 های فساد گلوگا  در رابطه یتأیید یعامل لیآزمون تیل جینتا س1جدول 

‌همقول‌ردیف‌

‌عوامل‌سازمانی

عوامل‌

‌فردی‌

‌ساختار‌و

های‌‌فرایند

‌زا‌فساد

ضعف‌

سیستم‌

نظارت‌و‌

‌کنترل

ضعف‌سیستم‌

مدیریت‌منابع‌

‌انسانی

ارتباطات‌

‌فسادزا

2‌
عدم‌شاافیت‌برگزاری‌

‌مناقصات‌در‌قراردادها
21926‌‌‌‌‌

1‌
‌در‌برگزاریعدم‌شاافیت‌

‌مزاید‌ها
21283‌‌‌‌‌



 

  

311 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

‌همقول‌ردیف‌

‌عوامل‌سازمانی

عوامل‌

‌فردی‌

‌ساختار‌و

های‌‌فرایند

‌زا‌فساد

ضعف‌

سیستم‌

نظارت‌و‌

‌کنترل

ضعف‌سیستم‌

مدیریت‌منابع‌

‌انسانی

ارتباطات‌

‌فسادزا

3‌
ضعف‌در‌سیستم‌

‌لیهای‌داخ‌کنترل
21666‌‌‌‌‌

2‌
سیستمی‌نبودن‌صدور‌

‌ها‌تیوضع‌صورت
21722‌‌‌‌‌

2‌
در‌دستگاه‌‌وجود‌فساد

‌نظارتی
21283‌‌‌‌‌

6‌

مشکلات‌مربوط‌به‌

جذب،‌آموزش‌و‌

نگهداری‌افراد‌متخصص‌

‌و‌متعهد

‌‌21666‌‌‌

7‌

ناکارآمدی‌سیستم‌ارزیابی‌

عملکرد‌سازمانی‌)سیستم‌

‌پاداش‌و‌تنبیه(‌

‌‌21722‌‌‌

‌‌ ‌‌‌21333یناکاف‌یایو‌مزانظام‌حقوق‌‌8

9‌

های‌زیاد‌‌فرصت‌وجود

در‌مؤسسات‌‌فساد

‌پیمانکاری

21122‌‌‌‌‌

22‌

خدمات‌‌یسپار‌برون

از‌‌یکیعنوان‌‌به

‌بروز‌فساد‌یها‌کانون

21266‌‌‌‌‌

22‌
وجود‌حساب‌مشترک‌

‌بین‌کارفرما‌و‌پیمانکار
2226‌‌‌‌‌
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‌همقول‌ردیف‌

‌عوامل‌سازمانی

عوامل‌

‌فردی‌

‌ساختار‌و

های‌‌فرایند

‌زا‌فساد

ضعف‌

سیستم‌

نظارت‌و‌

‌کنترل

ضعف‌سیستم‌

مدیریت‌منابع‌

‌انسانی

ارتباطات‌

‌فسادزا

21‌

گذاری‌و‌ثبت‌‌عدم‌پلاک

و‌ضبط‌اموال‌و‌

‌آلات‌نیماش

21222‌‌‌‌‌

23‌
و‌ای‌‌ارتباطات‌شبکه

‌یا‌رهیروابط‌زنج
‌‌‌21666‌‌

22‌
‌تیو‌نبود‌امن‌یثبات‌یب

‌یشغل
‌‌21283‌‌‌

22‌
‌نبود‌ناسالمروابط‌‌جودو

‌یسالار‌ستهیشا
‌‌21666‌‌‌

26‌

‌یافتگین‌توسعه

افزاری‌و‌‌نرم‌های‌دستگاه

در‌‌اطلاعات‌یفناور

‌سازمان

‌‌‌21622‌‌

27‌
‌مازاد‌یانسان‌یروین‌وجود

‌ازیبر‌ن
‌‌21622‌‌‌

28‌
تناسع‌مجازات‌‌عدم

‌فساد‌با‌جرم
‌21721‌‌‌‌

29‌
و‌‌نیقواننبودن‌‌بازدارنده

‌مقررات
‌21682‌‌‌‌

12‌
‌صحیح‌یاجرا‌عدم

‌و‌مقررات‌نیقوان
‌21712‌‌‌‌

12‌
ارسال‌لیست‌بیمه‌برای‌

‌کارکنان‌غیرشاغل
‌‌21722‌‌‌
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

‌همقول‌ردیف‌

‌عوامل‌سازمانی

عوامل‌

‌فردی‌

‌ساختار‌و

های‌‌فرایند

‌زا‌فساد

ضعف‌

سیستم‌

نظارت‌و‌

‌کنترل

ضعف‌سیستم‌

مدیریت‌منابع‌

‌انسانی

ارتباطات‌

‌فسادزا

11‌
ارسال‌لیست‌بیمه‌برای‌

‌کارکنان‌غیرشاغل
‌‌21722‌‌‌

‌‌‌‌‌‌21263یخواه‌ادهیز‌13

12‌

)فقر‌‌یضعف‌اطلاعات

اطلاعات(‌موجود‌در‌

کشف‌‌منظور‌سازمان‌به

‌سریع‌فساد‌و‌مبارزه‌با‌آن

‌‌‌‌21222‌

12‌

‌کنانکار‌یاعتماد‌یب

و‌‌ستمیس‌سلامت‌به

‌نظارتی‌واحد‌ییکارا

‌‌‌‌21382‌

‌‌‌‌‌‌21397فساد‌یجیتدرافزایش‌‌16

‌‌‌‌‌‌21666رشوه‌17

18‌
به‌‌ترجیح‌منافع‌فردی

‌منافع‌سازمانی
‌‌‌‌21321‌

19‌
وجود‌حرص‌و‌طمع‌

‌ذاتی
‌‌‌‌21388‌

32‌
و‌‌صبرفرهنگ‌کاهش‌

‌افراد‌تلاش‌و‌پشتکار‌در
‌‌‌‌21212‌

32‌
در‌تخلاات‌افزایش‌

‌یمیقد‌کارکنان
‌‌‌‌21333‌

31‌

)فقر‌‌یضعف‌اطلاعات

اطلاعات(‌موجود‌در‌

منظور‌کشف‌‌سازمان‌به

‌فساد‌و‌مبارزه‌با‌آن‌عیسر

‌‌‌‌21222‌
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‌همقول‌ردیف‌

‌عوامل‌سازمانی

عوامل‌

‌فردی‌

‌ساختار‌و

های‌‌فرایند

‌زا‌فساد

ضعف‌

سیستم‌

نظارت‌و‌

‌کنترل

ضعف‌سیستم‌

مدیریت‌منابع‌

‌انسانی

ارتباطات‌

‌فسادزا

33‌
‌یضعف‌اعتقادات‌مذهب

‌کارکنان
‌‌‌‌21822‌

32‌
از‌تأمین‌‌نانیعدم‌اطم

‌ندهیدر‌آ‌یاقتصاد
‌‌‌‌21623‌

32‌
ابزار‌احقاق‌‌لیفساد‌به‌دل

‌حق
‌‌‌‌21222‌

36‌

نامطلوب‌‌تیوضع

‌یشتیو‌مع‌یاقتصاد

‌کارکنان

‌‌‌‌21222‌

‌‌‌‌‌‌2128وجود‌تعارض‌منافع‌37

38‌
بعضی‌‌سوءسابقهداشتن‌

‌از‌کارکنان
‌‌‌‌2122‌

39‌
و‌‌یطلب‌قدرت

‌اندازه‌بی‌یطلب‌شهرت
‌‌‌‌2126‌

 شرد  در قالرب   یی( شناسرا یهمره عوامرل )کردها    ؛گرفرت  جره ینت تروان  به جدول فوق  مری  باتوجه

 سشوند شناخته می یمانکاریها و مؤسسات پ های فساد در شرکت عنوان گلوگا  ارائه شد   بهبندی  دسته

 باشد؟ چه می ها و مؤهسات پیمانکاری های فساد در شرکت گلوگاهبندی  رتبه

ی  فرد ی وعوامل سازمان نیکه ب دهد مکرر نشان میگیری  با انداز  انسیوار زیآزمون آنال جینتا

 سدهد می را نشان یگانه اصل دونمر  عوامل  نیانگیم لیوجود داردس جدول ذ تفاوت معناداری
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

 د در پیمانکاریگانه بروز فسا میانگین نمر  عوامل دو مقایسه س1جدول 

 Fسطح‌معناداری‌آماره‌‌انحرا ‌معیار‌میانگین‌عوامل

‌‌3‌.927‌21219یعوامل‌سازمان
P‌<21222‌

‌‌3‌.722‌21293یعوامل‌فرد

از  آمرد   دسرت  بهمقادیر  به باتوجهو با تیلیل میتوا و کدگذاری مضامین  جدول فوق بر اساس 

 یفردو  یعوامل سازمان  گفت در مجموم نتوا میضریب آلفای کرونبا  و برسی سطح معناداری 

بنردی   رتبه یل فساد برخوردار هستندس در جدول ذ در بروز یشتریب اهمیت از یگر نسبت به عوامل د

 سارائه شد  استدر پیمانکاری  بروز فساد یعلل سازمان
 بندی علل سازمانی بروز فساد در پیمانکاری رتبه س1جدول

‌یانگینم‌یاجزاء‌عوامل‌سازمان

‌‌2فسادزا‌یندهایساختار‌و‌فرا

‌‌1نظارت‌و‌کنترل‌ستمیضعف‌س

‌‌3یمنابع‌انسان‌تیریضعف‌نظام‌مد

‌‌2ارتباطات‌فسادزا

   ها شنهادیپی و ریگ جهینت

اول بره سراختار و    تیر مرؤرر در برروز فسراد نشران داد کره اولو      یمربوط به عوامل سرازمان  جینتا

سرو  بره    تیر نظرارت کنتررل  اولو   سرتم ی  بره ضرعف س  دو تیها  اولو زا در سازمان فساد یها ندیفرا

 گرفته استس زا تعل   هار  به ارتباوات فساد تیو اولو یمناب، انسان تیریضعف نظا  مد

 یپژوهشرگران  یهرا  پرژوهش  یهرا  افتره یو  جیاز نترا  ییها با بخش زیبخش از پژوهش ن نیا جینتا

و  هرا  افتره یو برا   باشرد  یهمسو مر   2(2111و گئررو ) گووزیو رودر  7(2111و همکاران ) رکافمنینظ

کردند  یسطوح مختلف فساد را بررس 2111داردس کافمن و همکاران  در سال  یخوان آنها هم جینتا

مطالعرات   نیدارندس همچنر  یا ژ یو تیاهم گرینسبت به عوامل د یو سازمان یعوامل فرد افتندیو در

(  7912(  دادگررر )7911) ی  اعتضرراد(7912و همکرراران ) یاری(  اسررفند7931فررلاح و همکرراران )

 

1. Kaufmann, D. ; Arat, K. ; Massiomo, M 

2. Guerrero, M. ; Rodriguez‌Oreggia, E 
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(  2111(  آموندسرن ) 7911رفترار )  کیو ن پور ی(  قل7911(  میمدپنا  )7911) یدیخورش یعیشف

 می( و سل2113( آاتاس )2111(  اسکانلان )2111) ویموی(  ک2111و هان ) وی(  سلداد2111) اسری

 اندس قرار داد  یرا مورد بررس یادارمؤرر بر فساد  یاز عوامل سازمان ییها ( هر کدا  بخش2113)

  یمانکرار یو پ یعوامل مؤرر بر فساد در مراکرز اقتصراد    یاستخرا  شد  از تیق جیبه نتا باتوجه

مناقصرات در   یبرگرزار  تیشامل عد  شفاف یکه در سطح سازمان یو فرد یعموماً در سطح سازمان

 یسرتم یس  یداخلر  یهرا  کنتررل  سرتم یضرعف در س  هرا   د یدر برگزاری مزا تیقراردادها  عد  شفاف

مشرکلات مربروط بره جرذب        یوجرود فسراد در دسرتگا  نظرارت     هرا   تیوضع صورت دورنبودن ص

 ستمی)س یعملکرد سازمان یابیارز ستمیس یافراد متخصص و متعهد  ناکارآمد یآموز  و نگهدار

و  یمراکرز اقتصراد  فسراد در   ادیر ز یها وجود فرصت  یناکاف یای(  نظا  حقوق و مزاهیپادا  و تنب

و ربرت و ضرب     یگرذار  عرد  پرلاک   مانکرار  یکارفرمرا و پ  نیمشترک ب بوجود حسا  یمانکاریپ

  یخرواه  اد یر ز یو در سرطح فررد   سوسس یا ر یر و رواب  زنج یا ارتباوات شبکه آات  نیاموال و ماش

برا آن   فسراد و مبرارز     ،یمنظرور کشرف سرر    )فقر اولاعات( موجود در سازمان به یضعف اولاعات

مناف،  حیفساد  ترج یجیتدر شیافزا  یواحد نظارت ییو کارا ستمیسلامت س کارکنان به یاعتماد یب

کراهش فرهنر  صربر و ترلا  و پشرتکار در        یوجود حر  و وم، ذاتر   یبه مناف، سازمان یفرد

)فقرر اولاعرات( موجرود در سرازمان      یضعف اولاعرات   یمیتخلفات در کارکنان قد شیافراد  افزا

 نیاز تأم نانیکارکنان  عد  اوم یضعف اعتقادات مذهب آن فساد و مبارز  با  ،یمنظور کشف سر هب

کارکنران  وجرود تعرارض منراف، وسسس      یشرت یو مع ینرامطلوب اقتصراد   تیوضرع  نرد   یدر آ یاقتصاد

 روسیر ماننرد و   ردیر انجرا  نگ  حینظارت به شکل صری   نانچه کنترل و رسد ی؛ لذا به نظر مباشد یم

از خطرا و فسراد    یمراترب سرازمان   در سطح بااتر در سلسله یفرد که یدرصورت رایز ؛شود یمپخش 

 یبرااتر سرازمان   یهرا  هیر  ره در ا  ن یی ره در سرطح پرا    گرر یکنرد  افرراد د   یپوشر  همکار   شم

 یالگرو  یرا نروع  حیناصری  ةیر و رو کننرد  یمر  یالگروبردار  ینروع  مسئله بره  نیا دنیمرورزمان با د به

 رسرد  یس بره نظرر مر   ابدی یتوسعه م یروز فساد سازمان روزبه فتد یاتفاق ب نیا یوقت سرندپندا یم حیصی

برخروردار اسرت و    یاریبسر  تیر از اهم یمانکرار یو پ یفساد در مراکز اقتصاد یها گلوگا  ییشناسا

 تیر ماننرد تقو  ییهرا  کنردس برا اسرتفاد  از رو     مرک ک یو عدالت اجتماع داریبه توسعه پا تواند یم
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

 تیارتقاء شرفاف   یقو یو بازرس ینظا  حسابرس جادیا سک یر تیریو مد یداخل یها ترلکن ستمیس

و  یفسراد را در مراکرز اقتصراد    یهرا  گلوگرا   تروان  ینظارت و آمروز  کارکنران  مر    شیافزا زیو ن

صرلاح مرؤرر برر علرل و عوامرل      کردس ا رخوردبا آن ب کنترل و یو به وور مؤرر ییشناسا یمانکاریپ

نقرص در نظرارت و    ت یموضروم شرفاف    یو بازرسر  ینظرا  قراردادهرا  نظرا  حسابرسر    مانند  فسادزا

 استس یکنترل  وجود تعارض مناف، وسسس ضرور

مهرم و   یهرا  از بخرش  یکر یعنروان   بره   یمانکرار یو پ یاست که مراکز اقتصاد نیا یینها هدت

 ریهمررا  باشرند و در مسر   کشور  بتوانند با اعتماد و انتظار جامعه  یو عمران یمؤرر در توسعه اقتصاد

 فعال داشته باشندس یکشور سهم شرفتیرشد و پ

از  یمانکرار یو پ یفساد  از  است که مراکز اقتصاد یها گلوگا  ییدر شناسا تیموفق منظور به

تعامرل و   نیو مبارز  با فسراد اسرتفاد  کننردس همچنر     یریشگیپ یمند برا و نظا  کپار هی یکردهایرو

و  ییشناسرا  تیر تقو یبررا  زیر ن یو بخرش خصوصر   ینظارت یها سازمان  یلتدو یبا نهادها یهمکار

و  یو اقردامات  مراکرز اقتصراد    کردهرا یرو نیر اسرتس برا اتخراذ ا    تیر حائز اهم اریبا فساد بس بارز م

 فراهم کنندس داریروند توسعه پا جادیبهبود عملکرد و ا یرا برا ییها فرصت توانند یم یمانکاریپ

 قیتحق یها شنهادیپ

نهراد در   مررد   یهرا  و شررکت  یمشرارکت عمروم   جیو ترو  ی  تشویبه مشارکت عموم  یتشو

اولاعرات   یو افشرا  ینظرارت عمروم   نیبره ترأم   توانرد  یآن مر  یها گلوگا  ییمبارز  با فساد و شناسا

نهراد   مرد  یها با سازمان یهمکار  یمشارکت عموم یها فرصت جادیمربوط به فساد کمک کندس ا

در  یتوجه قابل ریتأر تواند یفساد  م یها و گزار  اتیجهت ارسال شکا نیآنلا یها پلتفر  جادیو ا

 یبررا  تیر داشرته باشردس در نها   یمانکرار یفسراد در مؤسسرات پ   یها از گلوگا  یریشگیو پ ییشناسا

 و مسئوان استس رانیتمرکز و تعهد مد ازمندین یمانکاریفساد در مؤسسات پ یها گلوگا  ییشناسا

 تواند یم یمانکاریدر مؤسسات پ یو اخلاق ی  ارتقاء فرهن  انضباویو اخلاق یانضباوفرهن   ارتقاء

حفر  اصرول     یانضرباط سرازمان   ت یمسرئول  تیر تقو  یر فساد کمک کنردس از ور  یها گلوگا  ییدر شناسا

 کردس جادیمقابله با فساد ا یسالم برا یفرهنگ توان یمسئوانه و شفات  م یو تعهد به رفتارها یاخلاق
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و  حیصری  یبره رفتارهرا    یو تشو یده ز یجا یبرا یستمیس جادی  ا یو تشو ز یجا ستمیس جادیا

که  یرانیکارکنان و مد یبرا یرمالیو غ یمال یها مؤرر باشدس ارائه پادا  تواند یاز فساد م یریشگیپ

برا   رز برا توجه و تعهرد بره م   تواند یهستند  م لیاز آن دخ یریشگیفساد و پ یها گلوگا  ییدر شناسا

 دهدس شیفساد را افزا

مسرئوانه و ارتبراط مرؤرر برا جامعره       یبره تفکرر اجتمراع     یمسئوانه  تشو یتفکر اجتماع ارتقاء

ارتباط فعرال   دیبا یمانکاریفساد کمک کندس مسئوان مؤسسات پ یها گلوگا  ییدر شناسا تواند یم

فسراد   نو شراهدا  اتیر کنند ترا از تجرب  را برقرار نفعان یذ رینهاد و سا مرد  ینهادها  یبا جوام، میل

 در مبارز  با فساد داشته باشندس یمؤرر یکنند و همکار یبردار بهر 

هرا    داد  لیتیل  یمانند هو  مصنوع نینو یها ی  استفاد  از فناورنینو یها یاز فناور استفاد 

 ییناسرا در ش توانرد  ی( مر CRM) یارتبراط برا مشرتر    تیریمرد  سرتم یو س یخودکارساز  یرمزنگار

برا   دررابطره  رمعمرول یغ یالگوهرا و رفتارهرا   تواننرد  یها م دستگا  نیفساد کمک کندس ا یها گلوگا 

 ارائه کنندس رانیداد  و اولاعات مربووه را به مد صیرا تشخ یتجار یو شرکا انیترمش

مرؤرر؛ ماننرد    یمستندسراز  یو حفاظت از شاهدان  سازوکارها یمستندساز یسازوکارها جادیا

در  توانرد  یمر   یمستندسراز  یافزارهرا  و اسرتفاد  از نرر    ریضب  صدا و تصو  یکاتبات رسمحف  م

دهنردگان فسراد    حفاظت از شاهدان و گزار  دیبا نیفساد کمک کندس همچن یها گلوگا  ییشناسا

 شودس یریجلوگ یمیتمل در ارائه اولاعات و شاهد داتیشود تا از ترس و تهد نیتضم

 یها گلوگا  ییمرتب  با فساد و شناسا یها سکیر تیریمرکز بر مد  تسکیر تیریبه مد توجه

مرتب  برا   یها سکیو کنترل ر یابیارز  ییاز فساد مؤرر باشدس شناسا یریشگیدر پ تواند یمیتمل  م

و  هرا  ازجمله تدارکات  قراردادها  پرداخرت   یمانکاریمؤسسات پ یدیکل یندهایفساد در همه فرآ

 داردس ییباا تیاهم ها  یحسابرس

و  نیقروان  دیر با ربر   یذ یهرا  و مقرررات مبرارز  برا فسراد  دولرت و سرازمان       نیقروان  توسعه

 یکننرد و اجررا   جراد یاجرا را در حوز  مبارز  با فساد ا تیقابل یو کارآمد و دارا یمقررات قو

 یسرخت بررا   یهرا  مجازات نییضدفساد  تع نیقوان میشامل تنظ مورد نیکنندس ا یریگیآنها را پ

 س  شود ید متخلف مافرا
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اولاعرات مهرم    یو افشرا  یمانکرار یدر عملکررد مؤسسرات پ   تی  توسرعه شرفاف  تیشرفاف  توسعه

و عملکررد  ارائره    یفساد مرؤرر باشردس منتشررکردن اولاعرات مرال      یها گلوگا  ییدر شناسا تواند یم

و  تیبره ارتقراء شرفاف    توانرد  یعمو  به اولاعات مربووره مر   یدسترس لیو تسه یعموم یها گزار 

 فساد کمک کندس دمستن ییشناسا

مبرارز  برا فسراد     نره یدر زم یالمللر  نیو تبرادل اولاعرات بر    یهمکار لی  تسهیالملل نیب یهمکار

انتقرال   ات یر شامل اشرتراک تجرب  یهمکار نیفساد کمک کندس ا یها گلوگا  ییدر شناسا تواند یم

و توسرعه   یملرل  سرازمان همکرار    ماننرد سرازمان   مرتب  یالملل نیب یها با سازمان یدانش و همکار

 سشود یم 7و سازمان مبارز  با فساد  (OECD) یصاداقت
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