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ABSTRACT 

The agricultural food supply chain plays a fundamental role in ensuring food security and societal          
sustainability. This study aims to design a sustainable supply chain model in the food and agriculture      
industries with a focus on economic, social, and environmental dimensions. Initially, a comprehensive    
literature review and analysis of previous studies identified 16 key factors. Data were collected through 
purposive sampling from 15 experts and academics in the field and subsequently screened based on their 
insights. In the qualitative phase, data were analyzed using thematic analysis and fuzzy Delphi methods, 
and a conceptual model was developed using MAXQDA 2022 software. The model's validity was confirmed 
through fuzzy Delphi methodology.In the quantitative phase, an ISM questionnaire was developed to     
evaluate the relationships among criteria and determine their influence levels, which was then administered 
to the experts. The MICMAC analysis classified the criteria into four categories: autonomous, dependent, 
linkage, and independent factors. The results of the study identified and validated 16 key factors in the    
agricultural food supply chain and established their levels and interrelationships using fuzzy Delphi and 
interpretive structural modeling (ISM)The findings reveal that critical factors such as customer               
responsiveness, packaging, branding, and traceability contribute significantly to the improvement of the 
supply chain. Moreover, fundamental factors like production and operations, social responsibility, and 
product safety and health were recognized as essential components of supply chain sustainability.            
Additionally, emerging factors such as trade sanctions and the formation of unions were identified as      
influential in enhancing competitiveness and optimizing resource distribution.This research highlights the 
effectiveness of fuzzy Delphi and MICMAC methodologies in clarifying the relationships among criteria and 
determining their hierarchical positions. The insights derived from this study provide a robust foundation 
for improving the sustainability of food and agricultural supply chains. 
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   چكيده

 رهید مددل زنج  یپژوهش با هدف طراح نیجامعه دارد. ا یداریو پا ییغذا تیامن نیدر تأم ینیادینقش بن یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج
و  اتید انجام شدده اسدت. ابتددا، بدا مدرور ادب      یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یبر ابعاد اقتصاد دیو با تأک یو کشاورز ییغذا عیدر صنا داریپا نیتأم
حدوزه   نید ا دینفدر از بررگداو و اسدات    15هدفمند از  یریگ نمونه قیاز طرها  . دادهدیگرد ییشناسا یدیعامل کل 16 ن،یشیپ قاتیحقت لیتحل
شددند و مددل    لید تحل یفداز  یمضموو و دلف لیتحل یها ها با روش داده ،یفیمرحله کدامه اشد. در یها غربالگر و سپس با نظر آو یآور جمع
پرسشدنامه   ،یشد. در مرحله کمد  یاعترارسنج یفاز یمدل با روش دلف نی. ادیگرد یطراح 2022 ودایمکس ک1 افزار با استفاده از نرم یمفهوم
ISM لی. تحلدیو به بررگاو ارائه گرد هیها ته آو ریسطوح تأث نییو تع ارهایمع نیروابط ب یابیارز یبرا MICMAC  بده   ارهدا ینشاو داد کده مع

در  یدید عامدل کل  16 یو اعترارسدنج  ییپژوهش منجدر بده شناسدا    جی. نتاشوند یم میو مستقل تقس یوندیچهار دسته: بودمختار، وابسته، پ
( ISM) یریتفسد  یسابتار یساز و مدل یفاز یاستفاده از دلفعوامل با  نیا اویشد و سطوح و روابط م یکشاورز ییغذا عیصنا نیتأم رهیزنج
 رهید بده بهردود زنج   ،یابیرد تیو قابل نگیبرند ،یبند بسته او،یبه مشتر ییپاسخگو ریظن یدیکه عوامل کل دهد ینشاو م ها افتهی. دیگرد نییتع
در  یعندواو عوامدل اساسد    و سلامت محصدول بده   یمنیو ا ،یاجتماع تیمسئول ات،یو عمل دیمانند تول یعوامل ن،ی. همچنکنند یکمک م نیتأم
 عید و توز یریپدذ  بر رقابدت  زین ها هیاتحاد لیو تشک یتجار یها میتحر مانند یدیعوامل جد ن،یشنابته شدند. علاوه بر ا نیتأم رهیزنج یداریپا
سازی روابط بین معیارهدا و تعیدین جایگداه     به شفاف MICMAC های دلفی فازی و بودند.این پژوهش نشاو داد که روش رگذاریمنابع تأث نهیبه
 اند.هنمود ها کمک شایانی  آو

 یريتفس یساختار یساز مدل ،ییصنعت مواد غذا دار،یپا نيتأم رهي، زنجMICMAC ليتحل :کليدییهاواژه

  مقدمه -1

 ییغدذا  عیدر صنا داریپا نیتأم رهیتوجه به زنج ر،یاب یها در سال
و  ،یدروند  یهدا  یدگید چیپ ندده، یافز تید اهم لیبه دل یو کشاورز

 یطیمح ستیز ،یاجتماع ،یگسترده آو بر توسعه اقتصاد راتیتأث
عدلاوه،   .بده  [1است ] افتهی شیروزمره افراد، افزا یزندگ تیفیو ک
 یدر رشد اقتصداد  یاتیبخش نقش ح نیدر ا داریپا نیتأم رهیزنج

ش کاه ،ییغذا تیامن نیبه تأم نیو همچن کند یم فایا یو اجتماع
در  تیجمع یمناسب برا هیتغذ نیو تأم یرفاه اجتماع تیفقر، تقو

بده حددود    2050تا سال  شود یم ینیب شیکه پ یحال رشد جهان
  [.2]کند ینفر برسد، کمک م اردیلیم 9.7

 
    naserkhani@phd.ac.ir رایانامه نویسنده مسئول:*

MAXQDA 2022 1  

 لیددبدده دل ،یاقتصدداد زاویددر و برنامدده گددذاراو اسددتیس ،ییاز سددو

 ،یاقتصداد  یدارید و ناپا ییغدذا  تیامن نهیمشکلات موجود در زم

 کید عنواو  را به یو کشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیبهرود مؤثر زنج

 ن،یا برافزوو   [.3د]دانن یمشکلات م نیرفع ا یبرا یدیکل راهررد

 رهید زنج گراویبداز  یتمدام  اویم داریبط پاروا جادیبه ا کردیرو نیا

 عات،یو با کاهش ضا کند یکمک م یو کشاورز ییمواد غذا نیتأم

 رهید زنج کید  ل،ید دل نی. بده همد  کندد  یم تیرا تقو ییغذا تیامن

برجسدته در کداهش فقدر و     ینقش تواند یم داریکارآمد و پا نیتأم

از  [.۴]کند فایدر حال توسعه ا یکشورهادر  ییغذا تیامن یارتقا

دارند تدا   ازیکارا و اثربخش ن نیتأم رهیزنج کیبه  راویرو، مد نیا

روابط بلندمددت   یو برقرار یدابل یها تیبتوانند با تمرکز بر فعال

 یور بهره او،یو مشتر کنندگاو نیبر تعهد و اعتماد با تأم یو مرتن

در  ییمواد غذا نیتأم رهیزنج ن،یهمچن [.5]ش دهند یبود را افزا
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هدر   یاقتصداد  یدید از ارکداو کل  یکد یعندواو   به یاورزبخش کش

 اویدد را م ییمددواد غددذا   عیدد و توز نیتددأم  تیکشددور، مسددئول 

کننددگاو   و مصدرف  کننددگاو  عید فرآورندگاو، توز دکنندگاو،یتول

 تید امن نیدر تدأم  یمهم شتنها نق نه رهیزنج نی. اکند یم میتقس

ر تحقدق  د یاز عوامدل اصدل   یکیعنواو  بلکه به کند، یم فایا ییغذا

  [.6]شدود  یشنابته مد  زین یاجتماع داریو توسعه پا یرشد اقتصاد

بنابراین، تحلیل و بررسی زنجیره تأمین پایدار در بخش کشاورزی 

هایی نظیر تغییرات اقلیمی  به دلیل اهمیت آو در مقابله با چالش

تدری مدورد    طدور گسدترده   و رشد جمعیت، ضروری است و باید به

اهمیت زنجیره تأمین پایدار در  در این راستا، [.7] توجه قرار گیرد

اش بدر   دلیل تأثیرات عمیق و گسترده صنایع غذایی و کشاورزی به

ویدژه در   محیطدی، بده   تمامی ابعاد اقتصدادی، اجتمداعی و زیسدت   

های جهانی متعدددی را شداهد هسدتیم،     شرایط کنونی که چالش

زنجیدره،  ای مدورد توجده قدرار گرفتده اسدت. ایدن        طور فزاینده به

عنددواو پیونددهنددده بددین تولیدکنندددگاو، فرآورندددگاو و      بدده

کنندگاو، نقش اساسی در تأمین امنیت غدذایی و کداهش    مصرف

کند. با توجه به افزایش جمعیت و نیاز به تأمین مدواد   فقر ایفا می

غذایی کافی و با کیفیت، مدیریت بهینه زنجیره تأمین از اهمیدت  

، توجده بده ابعداد پایددار در     وه بر ایدن علا .ای بربوردار است ویژه

محیطی و اجتمداعی کمدک    زنجیره تأمین به بهرود شرایط زیست

تواند موجب ایجاد اشتغال و افزایش رفاه عمومی شدود   کرده و می

هدای   ویژه در کشدورهای در حدال توسدعه، کده بدا چدالش       [. به6]

ز های اقتصادی مواجه هستند، این موضوع ا زیرسابتی و ناپایداری

ای بربوردار است. بنابراین، مطالعات جدامع و دقیدق    اهمیت ویژه

شده  سازی های مؤثر و بومی تواند به طراحی مدل در این حوزه می

سدداز رشددد و پایددداری در صددنایع غددذایی و  کمددک کنددد و زمیندده

، مفهوم زنجیره تأمین پایدار در صدنایع  در نتیجه .کشاورزی باشد

یر عمیدق آو بدر امنیدت غدذایی،     دلیدل تدأث   غذایی و کشاورزی به

زیست، اهمیت بالایی دارد. این زنجیدره بدا بهردود     اقتصاد و محیط

کارایی در تولید و توزیع مواد غذایی، به کاهش ضایعات، حفاظدت  

از منابع طریعی و تأمین تغذیه مناسدب بدرای جمعیدت در حدال     

مانندد   ییهدا  در مواجهه بدا چدالش   ژهیو به [.8د]کن رشد کمک می

 تواندد  یمد  داریپا نیتأم رهیزنج مت،یو نوسانات ق یمیاقل راتییتغ

 یهدا  در برابر بحدراو  یآور تاب شیدر افزا یدیکل یعنواو ابزار به

 تید عمل کند و سلامت و رفاه جوامع را بهرود بخشد. اهم یجهان

مشخص شدده اسدت کده     ریموضوع به وضوح در مطالعات اب نیا

در کداهش فقدر،    یاتید قش حن داریپا نیتأم رهیزنج دهد ینشاو م

در  [.9]دارد دارید پا یو تحقق رشدد اقتصداد   یرفاه اجتماع تیتقو

در  نیتدأم  یهدا  رهید زنج یبه بررسد  قاتیاز تحق یاریکه بس یحال

 یبدرا  یو مفهدوم  یبوم یها به مدل ازیاند، ن پردابته گرید عیصنا

بده شددت    ییو غدذا  یدر بخش کشداورز  یداریو پا ییبهرود کارا

حدال   در یدر کشورها ژهیو موضوع به نیا[.  10]ودش یاحساس م

و مشدکلات   هدا  رسدابت یضدع  ز  رید نظ ییها توسعه که با چالش

 بربددوردار اسددت یا ژهیددو تیددمواجدده هسددتند، از اهم عیددتوز

(FAO)1.یاقتصداد  یایعلاوه بر مزا ییغذا نیتأم رهیزنج یداریپا، 

و  ذاردگد  یمد  ریتأث ییمواد غذا یمنیو ا تیفیبر ک میطور مستق به

سازگار بدا   یا وهیجامعه به ش یا هیتغذ یازهاین نیبه تأم تیدر نها

توجه به ابعاد مختلد    ن،یبنابرا [. 11]کند یکمک م ستیز طیمح

 یبدرا  ،یو اجتمداع  یطد یمح سدت یز ،یاز جمله اقتصداد  ،یداریپا

 یو کشاورز ییغذا عیصنا نیتأم رهیمؤثر در زنج یها مدل یطراح

 نید در ا یشدتر یب یهدا  و توسدعه  قاتیتحقبه  ازیاست و ن یضرور

 ییغذا عیدر صنا نیتأم رهیزنج یداریپا[.۴]شود یحوزه احساس م

 یاید مزا یمفهدوم نوظهدور و دارا   کید  نکده یباوجودا ،یو کشاورز

 قاتیتحق ازمندیمتعدد است، هنوز به طور کامل شنابته نشده و ن

  [.12است ] یشتریب

 نیتدأم  رهید ه زنجتوجده در حدوز   قابدل  یهدا  شرفتیوجود پ با

ماندده   یهمچنداو بداق   یتدوجه  قابدل  یقاتیتحق یها شکاف دار،یپا

 کید عندواو   بده  نیتدأم  رهید زنج یاجتماع یها جنره ژه،یو است. به

نادر و کمتر مورد توجه قرار گرفته است. تاکنوو  یموضوع پژوهش

 ریو سددا امدددهایپکدده شددامل راهرردهددا،  یجددامع و کددامل یالگددو

و  یدر بخدش کشداورز   دارید پا نیتدأم  رهیجمرترط با زن یها جنره

 یفقداو، ضدرورت بررسد   نی[. ا13باشد، ارائه نشده است ] ییغذا

 یبدوب  را به نیتأم رهیزنج یو اقتصاد یاجتماع یها جنره تر قیدق

موجدود عمددتاب بدر اسداس      یهدا  مدل ن،یبر ا علاوه.دهد ینشاو م

ندد و بده   ا شدده  یتر طراح بزرگ عیصنا ایو  یجهان طیو شرا ازهاین

نشده  یتوجه کاف یو کشاورز ییغذا عیصنا یباص و بوم یازهاین

 یبرا یشتریب یها است که پژوهش نیا انگریامر ب نی[. ا1۴است ]

 رهید عملکرد زنج معطور جا که به شده یساز یبوم یها توسعه مدل

در  ژهید و [. بده 15اسدت ]  یکنندد، ضدرور   یابید را ارز داریپا نیتأم

و  یرسددابتیز یهددا ، کدده بددا چددالشدر حددال توسددعه یکشددورها

 تید موضدوع اهم  نید مواجده هسدتند، ا   یاقتصداد  یهدا  یداریناپا

 یو اجتماع یطیمح ستیز راتیتأث ن،یهمچن.کند یم دایپ یشتریب

بده ادغدام    ازینشده و ن یطور کامل بررس هنوز به نیتأم رهیدر زنج

 راتیتأث نیا قیدق ییشناسا یبرا یلیو تحل یفیتوص یها چارچوب

 یعدم توجه کداف  گر،یمهم د یها از شکاف یکی[. 16دارد ] وجود

 نیتدأم  رهید بدر زنج  هدا  میو تحر یاقتصاد یها استیس راتیبه تأث

در حدال توسدعه    یدر کشدورها  ژهید و موضوع بده  نیاست. ا داریپا
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 یدر طراحد  یطور مؤثر است تا بتواند به یتر قیدق یبررس ازمندین

کده در   ،یقدات یتحق یهدا  شدکاف  نید ا.لحاظ شود داریپا یها مدل

مررم  ازیدهنده ن اند، نشاو وضوح مشاهده شده به زین ریمطالعات اب

جدامع و   یهدا  توسعه مددل  یبرا تر قیو دق شتریب یها به پژوهش

 یو کشدداورز ییغددذا عیصدنا  داریددپا نیتدأم  رهیدددر زنج یکداربرد 

 یمهدم در طراحد   یها از شکاف یکیراستا،  نی[. در ا17هستند ]

عددم   ،یو کشداورز  ییغدذا  عیصدنا  نیتأم رهیزنج ردایپا یها مدل

 ییمواد غذا نیتأم رهیزنج تیریمد یجامع برا یها وجود چارچوب

 نید ا ،یمند یو الزامدات ا  یریفاسدپذ لیدل ( است. بهFFSC)1تازه 

 یدارید پا نیتضدم  یبدرا  یباصد  یکردهدا یرو ازمندد ین هدا  رهیزنج

 یفد یک یها وشبا استفاده از ر دیرو، پژوهشگراو با نیا ازهستند. 

 یاتید عمل یهدا  ها پردابته و چارچوب الشچ ییبه شناسا ،یو کم

 یهدا  شدکاف [. 8]دهندد  شدنهاد یپ نفعداو  یذ تیهدا یبرا یمؤثر

و  ییغدذا  عیصدنا  دارید پا نیتأم رهیموجود در حوزه زنج یقاتیتحق

 یاجتماع ،یعمدتاب از نرود نگاه جامع به سه بعُد اقتصاد یکشاورز

موجود، غالراب بده بهردود    یها . مدلشود یم یناش یطیمح ستیو ز

 ریطدور همزمداو بده سدا     محدود شده و کمتر بده  یاقتصاد ییکارا

 نید اندد. ا  در حدال توسدعه، پردابتده    یکشدورها در  ژهید و ابعاد، به

( ISM) یریتفس یسابتار یساز روش مدل یریکارگ پژوهش با به

 اسدت کده ضدمن    شده یساز یمدل جامع و بوم کیدنرال ارائه  به

در  یاتید طدور عمل  بتواند بده  ،یداریابعاد پا یتوجه متوازو به تمام

 [.3] ردیکشورها مورد استفاده قرار گ نیا نیتأم رهیزنج

 مبانی نظری تحقيق  -2

 یبدرا  دارید پا نیتدأم  رهید مددل زنج  کی یو طراح یباهدف بررس

و  یاجتمدداع ،یاقتصدداد راتیتددأث ،یکشدداورز ییغددذا عیصددنا

بده   ،یو کشداورز  ییاز مواد غدذا  نیتأم رهیزنج نیا یطیمح ستیز

 ،یمدؤثر، ابعداد مختلد  آو از جملده اقتصداد      یها همراه شابص

 یبررس ردمو رهیدر مراحل مختل  زنج ،یطیمح ستیو ز یاجتماع

 قرار گرفته است.

 مدیریت زنجيره تأمين -2-1

 نیبدد یو همدداهنگ یهمدداهنگ جددادیبدده ا نیتددأم رهیددمفهددوم زنج

منابع، و انرارهدا بدا هددف فدراهم      ندگاو،کن نیتأم دکنندگاو،یتول

و  نیدر زماو، مکاو، و مقددار معد   از،یبدمات موردن ایکردو کالا 

 ن،ی[. همچند 18اشداره دارد ]  او،یمشدتر  یبدرا  نده یهز نیبا کمتر

 یکده در بدازار رقدابت    ییهاوکار کسب یبرا نیتأم رهیزنج تیریمد

 یرهمکدا  شیباعد  افدزا   راید اسدت؛ ز  یضدرور  کنند، یم تیفعال
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بده   ییو پاسدخگو  نیتدأم  رهیمختل  زنج یها بخش نیاثربخش ب

بدا توجده بده     ر،یاب یها [. در سال19] شود یم اویمشتر یتقاضا

 کید عنواو  به یریپذ رقابت ،یالملل نیب یدر بازارها میتحولات عظ

عندواو   مطدرح اسدت و از آو بده    یدر سدط  جهدان   یدید عامل کل

 دارید مطلوب و توسعه پا یبه رشد اقتصاد یابیدست یبرا یا لهیوس

را بدر آو داشدته تدا بدا      راویموضوع مد نی[. ا7] شود یاستفاده م

نظدام   کید اسدتقرار   قید وکار بود از طر کسب یندهایفرآ یارتقا

 دارید پا تید به دست آوردو موقع کپارچه،ی نیتأم رهیزنج تیریمد

 تیریراستا، مد نی[. در ا20] ندینما لیرا تسه یجهان یدر بازارها

 یمحصدولات کشداورز   یریپذ در رقابت ینقش مهم نیتأم رهیزنج

 شدنهاد یپ نیمحققد  نیبندابرا  کندد،  یمد  فدا یا یجهدان  یدر بازارها

 یریپدذ  رقابدت  میها همچناو که بر مفداه  که اگر شرکت دهند یم

 یستگیگسترش شا یبر رو دیآو، با بر هعلاو ند،ینما یم هیبود تک

 [.21سازماو تمرکز کنند ] یاصل ها تیو صلاح

 تأمين پایدارزنجيره -2-2 

از موضدوعات برجسدته و نوظهدور، چنداو توجده       یکد یعندواو   به 

را به بدود   نیتأم رهیزنج تیریگوناگوو مد یها محققاو در عرصه

 لیتردد  یاریبسد  یهدا  معطوف کرده که به کانوو تمرکز پدژوهش 

در  یمسددئله تدداکنوو بدده طددور کدداف نیدد[. امددا ا22شددده اسددت. ]

 ن،یوسعه مورد توجه قرار نگرفته اسدت. بندابرا  درحال ت یکشورها

کده   رود یمطرح شدده و انتظدار مد    یشکاف پژوهش کیبه عنواو 

 تیاز وضددع یموضدوع شددود تدا درت بهتددر   نیددبده ا  ژهیددتوجده و 

رو،  نیدد[. از ا23درحددال توسددعه حاصددل شددود ]    یکشددورها

 دارید پا نیتأم رهیزنج یپژوهشگراو اعتقاد دارند که حرکت به سو

در حال حاضر،  [.2۴هاست ] سازماو یبرا یزامات ضروراز ال یکی

را بده   نیتأم رهیزنج یداریمفهوم پا شرو،یپ یها از شرکت یاریبس

بدود   یجهان یکسب قدرت رقابت یبرا یبرنامه راهررد کیعنواو 

را تجربده   یریچشدمگ  یهدا  شدرفت یپ بیترت نیو به ا اند رفتهیپذ

بده   یدارید دو مفهدوم پا با اضافه کر گر،ید ی[. از سو25اند ] کرده

 ،یاقتصداد  یهدا  طور همزماو بده جنرده   به تواو یم نیتأم رهیزنج

توجده   زین رمطلوبیغ یو اثرات اجتماع یطینامطلوب مح راتیتأث

 .[26ها را به حداقل رساند ] کرد و آو

 داریپاکشاورزی  و زنجيره تأمين مواد غذایی -2-3

 یآمارهدا  ،یطد یمح ستیو ز یاجتماع ،یبر اثرات اقتصاد دیبا تاک

موضوع است که تا سدال   نیا انگریاز سازماو ملل ب شده ینیب شیپ

 نیو ا دینفر بواهد رس اردیلیم 9جهاو به حدود  تی، جمع2050

 یهدا  چدالش  نیتر از مهم ییغذا دموا نیکه تأم دهد یامر نشاو م

عدلاوه بدر    ،یجهدان  تید جمع شیبواهد بود. افدزا  ندهیانساو در آ

 ژهید و بده  ن،یتدأم  یها رهیزنج یداریبر پا ،یانسان یها چالش جادیا
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 کده  یدر حدال  [. 2] گدذارد  یم ریتأث یو کشاورز ییبخش مواد غذا

 نیب یهماهنگ افته،ی یا ژهیو تیجهاو اهم تیجمع هیموضوع تغذ

ونقدل، و مصدرف    حمدل  ع،یتوز د،یتول اویدر جر ریدرگ یها بخش

رفتن ابعداد  بدا در نظدر گد    زید ن یو کشاورز ییمحصولات مواد غذا

جهدت   ن،یاسدت. بندابرا   دهیبربورد یشتریب یدگیچیاز پ یداریپا

 دید با رهید زنج نید ا نفعداو  یذ دار،ید و مصدرف پا  دیبه تول دویرس

 یشنهادهایو پ نظراتهماهنگ باشند و  گریکدیمؤثر با  یا گونه به

گونده کده    همداو  [.27]مناسب منعکس کنند یها بود را به روش

 سدتم یس کی یو کشاورز ییمواد غذا  نیتأم رهیزنج د،یگرد اویب

 دید تول هیاست که مسئول انتقال محصول از مراحل اول یا دهیچیپ

 د،ید هدا، تول  نهداده  نیمصرف است که شدامل تدأم   ییبه مرحله نها

و مصدرف   یابید ونقدل، بازار  حمل ع،یتوز رار،ان ،یبند بسته ،یفراور

 نیتدأم  یهدا  رهید به زنج زین ییها شراهت رهیزنج نیاست. اگرچه ا

همچدوو   ییهدا  یژگد یداشدتن و  لید دارند، اما به دل یمعمول دیتول

هددررفت مدواد    ،ییوهوا آب راتییتغ مت،ینوسانات ق ،یریفسادپذ

 زتدر ینگبرا آو را چدالش  تیریمدد  ،ییو سلامت غذا تیامن ،ییغذا

صنعت مواد  داریپا نیتأم رهیزنج گر،ید یاز سو. [28]نموده است

بدا سدلامت انسداو و     میارتراط مسدتق  لیبه دل یو کشاورز ییغذا

اشدتغال و رشدد    جادیا ،ییغذا تیامن نیکه در تأم یا نقش ارزنده

 نیتدر  از حسداس  یکد یعنواو  به د،ینما یم فایدر جامعه ا یاقتصاد

 تیارکاو امن نیتر یدیجامعه و کل یاسیو س یاقتصاد یها یبخش

 نی. بده همد  گردد یمحسوب م یبشر  در جامعه یو اجتماع یفرد

و  نیاز محققدد یاریمددورد توجدده بسدد ریدداب یهددا در سددال لیدددل

رچه بخش صدنعت مدواد   اگ  .[29]تقرار گرفته اس مداراو استیس

و  یدر توسعه اقتصداد  یتوجه سهم قابل تواند یم یکشاورز ییغذا

 لید توسعه داشته باشد، اما بده دل  درحال یرهاکشو یرفاه اجتماع

 گداه یبخدش را از جا  نید ا ،یسدنت  ستمیکشورها از س نیاستفاده ا

رشدد و توسدعه    یندهایفرا که یبود دور کرده است. درحال یاصل

 یاز سابتار سدنت  یدر جهاو، شاهد گذر بخش کشاورز یاقتصاد

ها، لازم  تحولات و چالش نیبه ا باتوجه رو نیبود است. ازا نیبه نو

و  ییمدواد غدذا   نیتدأم  رهید بده زنج  یتدر  جامع دیاست که ما به د

و کارآمد را  نینو یکردهایرو [. از سویی،30] میکننگاه  یکشاورز

شددامل اسددتفاده از  نیدد. امیو بهرددود آو اعمددال کندد تیریدر مددد

 ،ییونقدل مدواد غدذا    و حمدل  یفدراور  د،یدر تول نینو یها یفناور

کشدداورزاو و  یبددرا یقیو تشددو یتیحمددا یهددا اسددتیس جددادیا

 ،یسدت یز طیو مح داریپا یکشاورز یها روش جیترو دکنندگاو،یتول

و  یمحلد  داتید تول یبدرا  یجهان یبه بازارها یدر دسترس لیتسه

 ن،یتأم رهیزنج یها با توجه به مفهوم میبتوان نکهیا. ] 18] شود یم

تواندد منجدر بده     یمد  م،یکند  جداد یها ا بخش نیرا در ا ییها بهرود

 نید در ا یو اجتمداع  یاقتصداد  طیو بهردود شدرا   یدارید پا یارتقا

و  دارید پا یکشداورز  یها روش جیترو وه،علا به[. 25] دکشورها شو

ها که  روش نیبربوردار است. ا ییبالا تیاز اهم زین یستیز طیمح

و اسدتفاده از مندابع    قید دق یکشداورز  ک،یارگان یشامل کشاورز

 یبدده کدداهش اثددرات منفدد  تواننددد یمدد شددوند، یمدد ریدپددذیتجد

کمدک   ندده یآ یها نسل یبرا یعیو حفظ منابع طر یطیمح ستیز

 یبدرا  یجهدان  یبده بازارهدا   یدر دسترس لیتسه ن،یچنکنند. هم

درآمدد کشداورزاو و بهردود     شیبده افدزا   تواندد  یم یمحل داتیتول

 ،یطدورکل  بده  .منجر شودنیز  ییدر جوامع روستا یاقتصاد طیشرا

مدواد   نیتدأم  رهیزنج تیریو کارآمد در مد نینو یکردهایاتخاذ رو

 یریمثرت چشمگ اتریتأث تواند یها م و بهرود آو یکشاورز ییغذا

بده توسدعه    تید اقتصاد و اجتماع داشته باشد و در نها ،یداریبر پا

 [.31کشورها کمک کند ] نیدر ا ها یو کاهش نابرابر داریپا

 پژوهش پيشينه-3

 یرا بررسد  یشتریهرچه محقق موضوعات ب ،یهر پژوهش علم رد

و اعتردار   افتده ی شیافدزا  قید تحق نهیو مطالعه کند، دانش او در زم

پدژوهش   نیا یتمرکز اصل نکهینظر به ا .رود یبالا م زیژوهش او نپ

 یو کشاورز ییغذا عیدر صنا نیتأم رهیزنج داریمدل پا یبر طراح

است، تلاش  یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یبر ابعاد اقتصاد دیبا تأک

 قدات یتحق نیبد  در حاضر قیتحق گاهیجا دادو نشاو منظور به شد تا

  بدر  متمرکدز  هک رندیگ قرار موردتوجه یتمقالا و ها پژوهش ن،یشیپ

 و بدوده  یکشاورز و ییغذا عیصنا نیتأم رهیزنج در داریپا یها مدل

 اسدتفاده  شدده،  گرفتده  کدار  بده  قیتحق نیا در که مشابه کیتکن از

 اند. کرده

و  ییشناسا»با عنواو  یا مطالعه [32اده ]ز هیرویو ش اویاسلام

در شدرکت   دارید پا نیمتدأ  رهید زنج تیموفق یدیعوامل کل لیتحل

بدر ابعداد    دارید پا نیتدأم  رهید زنج تیریمد ریتأث لی، به تحل«گلنور

پردابتده و بدا اسدتفاده از     یطد یمح سدت یو ز یاجتماع ،یاقتصاد

را  تیموفق یدیعوامل کل ،یریتفس یسابتار یساز مدل کیتکن

هدا نشداو داد کده     آو قید تحق جیکردندد. نتدا   یابید و ارز ییشناسا

 تید موفق یاز عوامدل اصدل   یکد یعندواو   ت بده به اطلاعا یدسترس

 رهید در بهرود عملکدرد زنج  یتوجه قابل ریتأث دار،یپا نیتأم رهیزنج

و بهردود آو ارائده نمدود.     لید تحل یمدؤثر بدرا   یدارد و مدل نیتأم

 یهدا  کید پژوهش با مطالعه حاضر در استفاده از تکن نیا ارتراط.د

اسدت.   دارید پا نیتدأم  رهید زنج لید و تحل یسداز  مددل  یمشابه برا

 کید در  تید عوامدل موفق  ییبه شناسدا  نیشیپ قیتحق که یدرحال

 یسداز  شرکت باص متمرکز شدده اسدت، پدژوهش حاضدر مددل     

دهد و بده   یارائه م یو کشاورز ییغذا عیصنا یرا برا یتر گسترده

 یطد یمح سدت یو ز یاجتمداع  ،یاز ابعاد اقتصداد  یتر جامع لیتحل

 .پردازد یم
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 رهید زنج تیریمد»با عنواو هشی [ در پژو33و همکاراو ] یاله

توسدعه در   یبدرا  کی: نقشده راه اسدتراتژ  دارید پا یکشداورز  نیتأم

در  یکشداورز  نیتدأم  رهید زنج یهدا  چالش ی، به بررس«بنگلادش

 یسدودآور  ،ییکارا یارتقا قیتحق نیاند. هدف ا بنگلادش پردابته

بدر   دید و تأک یکشداورز  نیتدأم  رهید زنج یطیمح ستیز یداریو پا

 یبدرا  یدولت و بخش تجدار  ،یجامعه محل اویم یرهمکا تیاهم

گراو با اسدتفاده از روش   است. پژوهش داریبه توسعه پا یابیدست

 عید (، شدامل مصداحره بدا بررگداو و توز    یو کمد  یفد ی)ک ختهیآم

بدودو   یو ناکداف  یشتیمع یمانند کشاورز ینامه، مشکلات پرسش

 ،دیددبهرددود تول یبددرا یشددنهاداتیو پ ییرا شناسددا هددا رسددابتیز

در مطالعده  .اندد  ارائده داده  یبندد  ونقل و بسدته  حمل ،یساز رهیذب

در پدژوهش بدود بده     زید ن [3۴] یو بان یسامان پور میابراهدیگر، 

دار ید پا نیتدأم  رهید عوامدل مدؤثر بدر زنج    یبند تیو اولو ییشناسا

 یاصل اریکه پنج مع افتندیپردابته و در یو کشاورز ییغذا عیصنا

محصدول و   تید فیک ،ییپاسدخگو  ،یریپدذ  انعطداف  ،ییشامل کارا

 نیتدأم  رهید زنج تیریمد یو طراح یساز ادهیدر پ ناویاطم تیقابل

پددژوهش بددا  نیددبربددوردار هسددتند. ا یا ژهیددو تیدداز اهم داریددپا

صدورت جداگانده انجدام     به هشد ییمقاله شناسا 7۴ لیوتحل هیتجز

بدود بدا عندواو     قید در تحق. [35]و همکداراو  یتیشده است. هدا

در  نیبلاکچد  یمواندع اسدتفاده از فنداور    یبندد  رتره و ییشناسا»

 رشیمواندع پدذ   یبده بررسد   ،«ییغدذا  عیصنا داریپا نیتأم رهیزنج

)فناورانده،   TOE هید با استفاده از نظروپردابتند.  نیبلاکچ یفناور

و  یفدداز یل ماننددد دلفددیددتحل ی( و ابزارهددایطددیو مح ،یسددازمان

 ییثر را شناساعامل مؤ 12، (ISM) یریتفس یسابتار یساز مدل

عندواو   بده  ینشاو داد که موانع سدازمان  جیکردند. نتا یبند و رتره

در  یطد یشده و مواندع فناورانده و مح   ییموانع شناسا نیتر یبحران

بدا پدژوهش حاضدر در     قید تحق نید ا .قدرار دارندد   یبعد یها رتره

 یهدا  مشابه و تمرکز بر چدالش  یساز مدل یها کیاستفاده از تکن

و  یمیسدل  عیشدف در تحقیق دیگدری ،  تراط دارد. ار نیتأم رهیزنج

بدا   کنندده  نیانتخاب تأم»با عنواو [در مطالعه ای 36] عدالت پناه

انتخاب  ندیفرآ لی، به تحل«Dو اعداد  یفاز AHPاستفاده از روش 

هدا   شکسدت شدرکت   اید  تید ها بدر موفق  آو ریو تأث کنندگاو نیتأم

 یریددگ میتصددم یهددا روش یبدده بررسدد قیددتحق نیددپردابتنددد. ا

، پردابته Dو اعداد  یفاز یمراتر سلسله لیتحل ژهیو به اره،یچندمع

 کننددگاو  نیتدأم   یکده انتخداب صدح    دندیرسد  جده ینت نید و به ا

 یهدا، نقشد   شدرکت  تید در موفق یدید از عوامدل کل  یکیعنواو  به

 یهدا  مداوم در بواسته راتییبا توجه به تغ . و کند یم فایا یاساس

تدر   چربه عمر محصولات کوتداه  ،یورفنا یها شرفتیو پ اویمشتر

 یها یژگیارائه محصولات متنوع با و ییناتوا دیها با شده و سازماو

را جلب کنندد.   اویمشتر تیمطلوب را داشته باشند تا بتوانند رضا

بربوردار  ییبالا تیاز اهم  یصح کنندگاو نیانتخاب تأم رو، نیاز ا

 ریهدا تدأث   شکسدت شدرکت   اید  تید بر موفق میطور مستق است و به

  .گذارد یم

مدددل »بددا عنددواو   یدر پژوهشدد [37]شددعارما و همکدداراو  

عملکدرد جهدت    یهدا  انتخاب شدابص  یبرا یگروه یریگ میتصم

به « ییغذا-یکشاورز نیتأم رهیدر زنج داریپا کننده نیتأم یابیارز

و نقش  ییغذا-یکشاورز نیتأم رهیدر زنج یداریپا تیاهم یبررس

 طیاز محد  اظتو حف یثرات اقتصاد ،ییغذا تیامن نیآو در تضم

 ی هدا  در مرحلده اول، شدابص   د. روش تحقیدق اند  پردابته ستیز

 شدوند؛  یو انتخاب م ییشناسا یبا استفاده از روش دلف یعملکرد

( AHP) یگروهد  یسلسدله مراترد   لیتحل ندیدر مرحله دوم، از فرآ

 نید . اشدود  یها استفاده م وزو شابص نییاجماع و تع جادیا یبرا

 ییشدرکت مدواد غدذا    کید  یبدر رو  یوردمطالعه مد  کیدر مدل 

مطالعده نشداو داد کده     نید ا جیدر هند اجدرا شدد. نتدا    یکشاورز

در  یا ژهیددو تید از اهم «یاجتمداع »و  «یاقتصداد » یهدا  شدابص 

عنواو  به کنندگاو، نیبربوردارند. تأم داریپا کنندگاو نیتأم یابیارز

و  ییذامدواد غد   یفدرآور  یهدا  شدرکت  نیبد  یاتید ح یهدا  واسطه

را در  یدارید اصدول پا  دید کشداورزاو، با  اید  یفرعد  کنندگاو نیتأم

 ،یا مطالعههمچنین در  کنند. تیرعا نیتأم رهیسطوح زنج یتمام

کده  دارندد   در پدژوهش بدود بیداو مدی    [ 38] بوزیک ودموسکی،

ضرورت و اهمیت ارزیابی عملکرد یک سیستم همانند یدک آینده   

دهد تا  با اسدتفاده   نشاو می وبراه وضعیت فعلی سازماو را به بهر

هدای اصدلی    یافتده  .اوضداع سدازماو را سروسداماو دهندد     ها از آو

هدای طراحدی شدرکه زنجیدره تدأمین،       پژوهش بیشدتر بده زمینده   

گیری عملکرد زنجیره تدأمین و شناسدایی    های رایج اندازه سیستم

های مرترط پردابته اسدت.   بخشهای مختل  عملکرد در  شابص

که هرگونده   دارند یم اویپژوهش بود ب در[ 39] ،وو همکارا کائو

منجر به بهرود عملکدرد   یو اجتماع یطیمح ستیابتکار در حوزه ز

پژوهش  نیا یاصل یها افتهی. گردد یم زین نیتأم رهیزنج یاقتصاد

 ،یسدت یمتعادل که شامل عملکرد ز کردیرو کیکه  دهد ینشاو م

 نیتدأم  رهید جبده زن  یابیدسدت  یاسدت، بدرا   یو اقتصداد  یاجتماع

مرترط بدا   یها پژوهش ت،یاست. در نها ازیموردن داریپا یکشاورز

 شیکده بدر افدزا    یکشداورز  نیتدأم  رهید در زنج یاقتصاد یداریپا

متمرکدز هسدتند، اسدتفاده از     دیتول یها نهیو کاهش هز یور بهره

از مندابع را مدورد    نده یبه یبردار و بهره قیدق یکشاورز یها روش

علاوه بر مرور مطالعات ذکر شدده در جددول   . اند قرار داده یبررس

، به تعدادی از تحقیقات پیشین مدرترط نیدز اشداره گردیدده      (1)

 . است
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 شاورزیک – زنجیره تأمین مواد غذایی در پیشین بلاصه تحقیقات (: 1جدول)

 نتایج عنوان محقق/سال

ی
پایدار

ی 
یكپارچگ

 
عملكرد

 

الوفیویه 
 وهمکاراو

[۴0] 

 کننده ینیب شیپ لیو تحل هیتجز
در  یبر هوش مصنوع یمرتن
 یکشاورز نیتام یها رهیزنج

هوش در  و توسعه  قیتحق سرمایه گذاری در زیر سابت های بخش کشاورزی  ،
 *   . یهوش مصنوع رشیپذ لیتسه یرا برا ییها آموزش و یمصنوع

 یچلیکر
 وهمکاراو

[16] 

 رهیدر زنج کیتکنولوژ ینوآور
 یمحصولات کشاورز نیتام

پذیری  به طور قابل توجهی به بهرود کارایی و انعطاف Industry 4.0 های اوریفن
های  های تأمین کشاورزی و غذایی کمک کرده و مدیراو باید با توجه به ویژگی زنجیره

 .ها به نحو مؤثری استفاده کنند باص زنجیره تأمین، از این فناوری
* * * 

بیزا و همکاراو 
[۴1] 

 یراهکارهاها و  چالش یبه بررس
برنج در  نیتأم رهیبهرود زنج
 پردازد یم هیجرین

تواند به افزایش تولید و کاهش  ها می های جدید و بهرود زیرسابت کارگیری فناوری به
های حمایتی و ابتکاراتی  وابستگی به واردات برنج کمک کند. همچنین، اجرای سیاست

حقق بودکفایی پایدار در این صنعت تواند به ت مانند ائتلاف برای توسعه برنج آفریقا می
 .کمک کند

*   

 الهی و همکاراو
[23] 

مدیریت زنجیره تأمین کشاورزی 
نقشه راه استراتژیک برای  پایدار

 توسعه در بنگلادش

ونقل برنج  و حمل ینگهدار د،یبه بهرود تول داریپا نیتأم رهیزنج تیریسابتار مد یاجرا
 تی. موفقدهد یم شیرا افزا یکشاورز نیتأم رهیزنج یداریو پا ییکمک کرده و کارا

 ن،یاست. همچن یمؤثر جامعه، دولت و بخش تجار یهمکار ازمندیاقدامات ن نیا
و  یداریبر اصول پا دیبا تأک نیتأم رهیزنج تیریمد یساز ادهیدر پ یقاتیشکاف تحق

 یکشاورز نیتأم رهیمختل  زنج یها نهیدر زم شتریب قاتیوجود دارد و تحق ییکارا
 ..شود یم شنهادیپ یطیمح ستیز یداریو پا ییکارا یارتقا یبرا

*  * 

و یادآو،
 [۴2]همکاراو

تأمین  رهیمند زنج ساماو  یبررس
ها،  : چالشیکشاورزت محصولا
گیری  ندازها شرکه و یطراح

 عملکرد

 رهیشرکه زنج یطراح نهیدر زم یقاتیتحق یبررس/، AFSCمختل   یها چالش ییناسا
 قیاز طر AFSCعملکرد  یریگ اندازه ستمیس یبررس/ یکشاورز تأمین محصولات

 مختل  عملکرد است. یها شابص
* *  

دیویس و 
 همکاراو

[۴3] 

 یآور به سمت تابحرکت 
در  ییتأمین مواد غذا رهیزنج

 یطیمح یها برابر شوت

سازی و طراحی آو برای پاسخگویی به سناریوهای  بررسی وضعیت فعلی موضوع  مدل
تأمین  رهیزنجشرکه   کیچگونه زیر بلاصه شده  سؤالاتها در قالب  جنره نیمختل  ا

غلره کند و عملکرد بود را بهرود  یها تواند بر چالش می ییو مواد غذا یکشاورز
 بخشد؟

 *  

 وهمکاراو.تانگایا
[۴۴] 

 ،تأمین رهیزنج تیریمد
تأمین و  رهیزنج یریپذ انعطاف

 یبررس کیعملکرد شرکت: 
 یکشاورز یها رکتشاز  یتجرب

 یدر اندونز

بر عملکرد  میمستق ریتأث SCFبر عملکرد شرکت و  SCMمطالعه نشاو داد که  نیا
 عملکرد بر پذیری انعطاف و( SCM) تأمین رهیزنج تیریمد ریتأث -شرکت داشتند. 

 یکشاورز های شرکت در مدل یگریانجیم در یرقابت تیمز نقش نیهمچن و شرکت
 است یاندونز

 * * 

 زاده یباق
 [۴5وهمکارو.]

تأمین  رهیشرکه زنج یطراح
با درنظرگرفتن  داریپا یکشاورز

ذا با غ - ینرژا - بآ وندیپ
 کیص :  ستمیاستفاده از س

 احتمال یقو یریریزی ترک برنامه

 ،انرارداری د،یتول تیریمد مسائل ،یکشاورز - ییغذا عیصنا تیبه ماه باتوجه
 نیدر ا -ی بربوردار است.ا ژهیواز جایگاه حیطی م ونقل، دفع زباله و اثرات زیست حمل

 بزرگ استفاده شده است اسیحل مدل در مق یبرا LR کردیاز رو قیتحق
*   

 وو همکاراژائو 
[۴6] 

تأمین  رهیعملکرد زنج شیافزا
دانش،  یبا پردابتن به حکمران

و  یریپذ های انعطاف قابلیت
از  ی: شواهد تجربها سکیر

 ییو غذا یصنعت کشاورز

، با درنظرگرفتن رهیبر عملکرد زنج نیتأم رهیزنج تیفیک تیریمد یها وهیش ریتأث
و  ی، رهررکننده نی، تأمیتمرکز بر مشتر ن،یتأم رهیزنج یساز کپارچهی یها وهیش
 یریتفس یسابتار یساز مدل - افتهیمصاحره سابتار ن -است. روش مطالعه  تیفیک

 کل

 * * 

و  اونگکولانوو 
 همکاراو

[۴7] 

 نیتام رهیزنج یرینعطاف پذا
 یبرا یریترک کردیرو کی

کننده محصولات  نیانتخاب تام
 یکشاورز

تأمین در فرایند  رهیزنج راویکمک به مد یمدل جامع برا کی یشنهادیپ کردیور -
 گردد توصیه می کننده انتخاب تأمین

شده  مطرح  تحقیقاتی به عنواو یک شکاف  تأمین پایدار زنجیره عملکرد ارزیابی -
 داست.

*  * 

میتال  
 وهمکاراو

[۴8] 

چالش ها و فرصت ها در 
 نیتام رهیزنج تیریمد

 ییغذا-یکشاورز

 جادی؛ اکنندگاو عیفروشاو و توز ، بردهدکنندگاویمحل تول نییتع؛ مطالعه این  اهداف ،
 * *  بوده  است.و زماو تدارکات.  نهیرساندو هز حداقل به یسطوح شرکه برا نیب یهماهنگ

و مرل ک
 همکاراو،

[۴9] 

در  داریبه عملکرد پا یابیدست
 یمرتن یتأمین کشاورز رهیزنج

و  قاتیتحق یبرا یبر داده: مرور
 کاربردها

 /بوده یمحیطی و اقتصاد زیست ،یاجتماع داریبه عملکرد پا یابیدست این تحقیق هدف
متخصصاو  یبرا یچارچوب کاربرد کی -ه مجل 8۴داده،  ی از بررسآمده  دست به جینتا/

 .ندینما یم شنهادیپ یتأمین محصولات کشاورز رهیدر زنج ریدرگ
* * * 
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تحقیقات اندکی که در این زمینده انجدام شدده اسدت      با توجه به 

تلاش گردید به تحقیقات مشابه به صورت کلی  اشاره شود.که در 

دهد. نشاو می را بلاصه مطالعات پیشین در این حوزه( 1)جدول 

 یهدا  هیو توصد  نیشد یپ قدات یموجدود در تحق  یظدر ن یها شکاف

 رهید زنج نده یدر زم تدر  قید عم یها محققاو، ضرورت انجام پژوهش

بده وضدوح    ،یکشداورز  ییدر بخش مواد غذا ژهیو به دار،یپا نیتأم

از  یباصد  یهدا  محسوس است. مطالعات گذشته عمدتاب بر جنرده 

 یمددل جدامع بدرا    کید  عهاند و توسد  متمرکز شده نیتأم رهیزنج

طدور کامدل تحقدق     حوزه هندوز بده   نیدر ا داریعملکرد پا یابیرزا

 یفیتوصد  یها عدم ادغام چارچوب ن،یعلاوه بر ا [.50ست]ا افتهین

 گدر یاز د یاقتصاد یها میتحر راتیتأث یو ضرورت بررس یلیو تحل

[. مچندین  17] دید آ یحوزه به شمار مد  نیاموجود در  یکمرودها

که محققاو از رویکردهدای  دهد  بررسی مطالعات پیشین نشاو می

انددد. بسددیاری از  هددای بددود اسددتفاده کددرده مختلفدی در پددژوهش 

هدای مختلد  در حدوزه مدواد      هدا و شدابص   پژوهشگراو بر مؤلفه

، نتدایج ایدن   وجدود  نید ا بدا  اندد.  غذایی و کشاورزی تمرکدز کدرده  

سازد که این تحقیق بده   ها یک شکاف علمی را آشکار می پژوهش

هددا و  ت. در تحقیقددات گذشددته، جنرددهدنرددال پددر کددردو آو اسدد

ها از زوایدای گونداگوو    های مهم پایداری و روابط میاو آو شابص

ای بده طدور    اند. اما تاکنوو هدی  مطالعده   مورد بررسی قرار گرفته

هددا و  بندددی تمددام جهددت زمدداو بدده بررسددی جددامع و دسددته هددم

های مرترط در این حوزه نپردابته است. این بلأ، نیاز بده   شابص

چارچوب جامع برای زنجیره تأمین مواد غدذایی و کشداورزی    یک

، در نی؛ بندابرا دکند  با درنظرگرفتن ابعداد پایدداری را نمایداو مدی    

پژوهش حاضر تلاش شده است بدا ارائده یدک چدارچوب و مددل      

مناسب، گامی سودمند در راه پرکردو این شکاف برداشدته شدود.   

پیشدین و هددف    الگوی اولیه و کلی پژوهش نیز بر اساس مراح 

بده   ،(1شدکل) . ترسیم شده است (1) شکلاصلی تحقیق در قالب 

و  یاجتمداع  ،یاقتصداد ) یدارید پا عنواو یک مدل مفهومی ابعداد 

را بر اسداس   یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنجی(  طیمح ستیز

 .دهد یگذشته نشاو م قاتیتحق یبررس
 

 

 

 

   مدل مفهومی پژوهش (:1شكل)  
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 قروش تحقي -4

مدواد   دارید پا نیتدأم  رهیمدل زنج یمطالعه، طراح نیا یکل هدف 

و  یاجتمدداع ،یبددر ابعدداد اقتصدداد  دیددبددا تأک یکشدداورز ییغددذا

 یحاضر از نوع کاربرد قیتحقاست. روش پژوهش:  یطیمح ستیز

انجدام شدده اسدت بده لحداظ       یلد یتحل - یفیبوده و به روش توص

( قددرار یو کمدد یفددی)ک ختددهیآم یهددا در زمددره پددژوهش ت،یددماه

هدا در دو مرحلده    داده یورآ پژوهش، روش جمدع  نی. در اردیگ یم

 یابتدا با جسدتجو  ،یفیمرحله اول: در روش ک. گرفته است صورت

 نیتدأم  رهید زنج ن،یتدأم  رهید زنج تیریمرترط با مدد  یها دواژهیکل

و  یدابلد  یاطلاعدات  یها گاهیدر پا یی کشاورزی و مواد غذا دار،یپا

 PubMed ،Magiran ،Embase ،Scopus ،Web of رید نظ یبارج

Science ،Google Scholar و ISCیی، مقددالات مناسددب شناسددا 

ها بر اساس  آو یو غربالگر ی. پس از حذف مقالات تکراردندیگرد

 یبدا بررسد   انتخداب شددند.   ییمقالات نها ق،یتناسب باهدف تحق

شددند و   ییشناسدا  ازید موردن یهدا  داده ق،ید تحق یموضوع اتیادب

 دیگرد قیتحق یو کل هیبخش منجر به استخراج مدل اول نیا جینتا

 یدیدداز بررگداو، عوامدل کل   یدر ادامده، بدا نظربدواه    (.1شدکل )

و فهرسدت   ییشناسدا  یکشاورز ییمواد غذا داریپا  نیتأم رهیزنج

نفر از بررگداو قدرار داده    15 ارینامه مذکور در ابت شدند. پرسش

هدر عامدل را    تیدرجه اهمشد. در ابتدا از بررگاو بواسته شد تا 

( ادید ز یلد ی)ب 5کدم( تدا    یلی)ب 1 از  کرتیل  یبا استفاده از ط

 1.91از  شدتر یآنها ب نیانگیکه م ییارهایمع یمشخص کنند. تمام

در مرحلده   یپدژوهش، جامعده آمدار    نید ا در بود، انتخداب شددند  

 ییغذا عیو بررگاو صنا یدانشگاه دینفر از اسات 15شامل  یدانیم

در  تید سدال سدابقه فعال   10حداقل  کیاست که هر  یو کشاورز

 ییمدواد غدذا   دارید پا نیتدأم  رهیبا مرح  زنج ییحوزه و آشنا نیا

 یها وستیبررگاو در پ نیدارند. اطلاعات و مشخصات ا یکشاورز

 یتا مرحله اشراع نظدر  یریگ نمونه . ارائه شده است 5تا  1شماره 

هدا   بدا اشدراع داده   . پژوهشگر پس از مصاحره دوازدهدم افتیادامه 

 ج،یها و صحت نتا داده تیاز کفا ناویمواجه شد، اما به منظور اطم

 زیکرد. سوالات مصاحره ن دایمصاحره تا نفر پانزدهم ادامه پ ندیفرا

بدا اسدتفاده از    یفد یبخدش ک  یها داده .اند درج شده ها وستیدر پ

عنواو  کلارت که به یا مضموو )تم( و به روش شش مرحله لیتحل

 یفیک یها داده لیتحل یها برا روش نیو مؤثرتر نیتر از ساده یکی

عامدل   18 ت،ید قرار گرفتند. در نها یمورد بررس شود، یشنابته م

 یکشاورز ییمواد غذا داریپا نیتأم رهیعنواو عوامل مؤثر در زنج به

 یبرا .ارائه شده است (2)آو در جدول  جیکه نتا دیگرد ییشناسا

بدا   جینتدا  یپژوهشدگر بده بررسد    ق،ید ( تحقیدی اعترار )روا شیافزا

شوندگاو پردابته و از نظرات آناو در بصوص  بررگاو و مصاحره

منظدور دسدتیابی بده قابلیدت انتقدال       جسته است. بده  بهره ها افتهی

گیری تا تفسدیر   تحقیق، پژوهشگر فرایند تحقیق را از مرحله نمونه

ن فرایندد  صورت مستند شرح داده اسدت. اید   اطلاعات با دقت و به

طور کامل و با جزئیات کافی ارائه شده تا سایر محققاو بتوانندد   به

با پیروی از آو به نتدایج مشدابه دسدت یابندد. بدرای اطمینداو از       

آوری و  قابلیت اطمیناو )پایایی( تحقیق، در تمامی مراحدل جمدع  

گیدری   ها از نظرات تخصصی اسداتید و بررگداو بهدره    تحلیل داده

های مصاحره و  یند شامل بازبینی دقیق پروتکلشده است. این فرا

ها بوده و تمامی تفاسیر و نتایج حاصل از  آوری داده ابزارهای جمع

 .اند ها نیز در چندین مرحله ارزیابی و اعترارسنجی شده داده

برای افزایش قابلیت تأییدپدذیری )قابلیدت بازتولیدد نتدایج(،     

ه را طدی چنددین   آمدد  دسدت  های بام و تفاسیر به پژوهشگر داده

ای طراحدی   گونده  اقدام به مرحله بازبینی و تطریق داده است. این

هدا بتوانندد    شده که پژوهشگراو دیگر با اسدتفاده از همداو روش  

در مرحلده دوم کده بده تحلیدل کمدی      .نتایج مشابهی کسب کنند

 سدازی سدابتاری تفسدیری    ها پردابته شد، از رویکرد مدل داده

(ISM) منظدور   ای بده  نامده  ر این مرحله، پرسشاستفاده گردید. د

شده در مرحله کیفی طراحی و  بررسی روابط بین عوامل شناسایی

نامه بر اساس نتایج مرحله نخست تددوین   تنظیم شد. این پرسش

هدای لازم از بررگداو، در ابتیدار     گردید و پس از گردآوری داده

ها، از  دادهتر و تضمین اعترار  ها قرار گرفت. برای ارزیابی دقیق آو

 (V, A, X, O) بررگاو بواسته شد تدا بدا اسدتفاده از نمادهدای    

در نهایددت، .دقددت مشددخص نماینددد  روابددط بددین عوامددل را بدده 

سازی سدابتاری تفسدیری    بندی عوامل با استفاده از مدل اولویت

و اعتردار انتخداب    منظور اطمیناو از دقت همچنین، بهانجام شد. 

صورت دقیق تعیین شد.  ج آناو بهبررگاو، معیارهای ورود و برو

 10بررگانی که انتخاب شدند، علاوه بدر تخصدص لازم، حدداقل    

سال تجربه عملی و علمی در زمینه زنجیدره تدأمین پایددار مدواد     

کندد کده    غذایی کشداورزی داشدتند. ایدن معیارهدا تضدمین مدی      

کنندگاو در این پژوهش از تجربه و تخصص کافی بدرای   مشارکت

و ارزیابی دقیق روابط بین عوامدل مدؤثر بربدوردار     ها تحلیل داده

هدایی مانندد    هدا، از روش  منظدور تضدمین اعتردار داده    به .هستند

ای و مشورت بدا بررگداو اسدتفاده شدد.      های چندمرحله بازبینی

های گوناگوو مقایسه و تطریدق   صورت مستمر با تحلیل ها به داده

صدل گدردد.   هدا اطمینداو حا   داده شدند تا از صدحت و دقدت آو  

دقت بررسی شدند تا اطمیناو حاصدل   ها به نامه همچنین، پرسش

درسدتی   های مربوط به روابط بین عوامل بده  شود که تمامی جنره

 .اند پوشش داده شده
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 مراحل اجرای تحقیق  (:2جدول )

 یخروج ها ابزارها/روش حاتيتوض مرحله خشب

 یفيک

 

 هیاول یارهایمع ییشناسا پرسشنامه ایمصاحره  نفر از بررگاو 15 هدفمند از یریگ نمونه ها داده یآور جمع .1

 ارهایمع یغربالگر .2
 یارهایمع نییتع یبرا یفاز یبا دلف یغربالگر

 یدیکل
 مهم یارهایاستخراج مع نظرات بررگاو

 MaxQDA 2022 افزار نرم ارهایمع لیو تحل یبند دسته یمضموو برا لیتحل یفیک لیتحل .3
 یفهوممدل م یطراح

 هیاول

مدل  یاعترارسنج .۴

 یمفهوم
 یمدل مفهوم یینها دییتأ پرسشنامه و نظرات بررگاو یفاز یمدل با استفاده از دلف یاعترارسنج

 

 یمک

 ISM یساز مدل .5
 سیماتر هیو ته ارهایمع اویروابط م یبررس

 یدسترس

 سیو ماتر ISM پرسشنامه

 یدسترس
 ارهایسطوح مع نییتع

 MICMAC لیتحل .6
دسته )بودمختار، وابسته،  ۴به  ارهایمع یبند طرقه

 مستقل( ،یوندیپ
 اریمع یبند دسته MICMAC لیتحل

روش  نظریه به  ها داده ليوتحل هیتجز ندیفرا -4-1

 تحليل مضمون

کیفی با مدیریت ذهندی انسدانی   از نوع ها در پژوهش  تحلیل داده

 کده  یدرصورتو شود، تواند جایگزین آ افزار نمی سروکار دارد و نرم

افزارهدای کیفدی توصدیه     ها زیاد باشد، استفاده از ندرم  حجم داده

به روش نظریده   وتحلیل [. تجزیه5] یفیلط و اویذوالفقار  شود می

شدود کده در ایدن    کدگذاری بداز انجدام مدی    ابتداتحلیل مضموو 

  2022 وداید کمکدس   افزار با استفاده از نرم مراحل  پژوهش کلیه

است. در این روش برای کدگذاری از مفداهیم منددرج   نجام شده ا

ها استفاده و در مراحل بعدد، مفداهیم و   در متن اسناد و مصاحره

اندد. در   تر قرار گرفتهلابا طرقه کیت با مضموو مشترت زیر لامقو

الگوی پدارادایمی ابدذ   ، و اصلی سط  دومنهایت بر اساس مقوله 

 شده ارائه گردیده است.

 ساختاری تفسيریی ساز مدل -4-2 

در سدال   لدد یتوسدط وارف  بار نیاول ،یریتفس یسابتار یساز مدل 

است  دهیچیو پ شرفتهیپ کیتکن کیروش  نیشد. ا یمعرف 1970

 اید کده بدا مواجهده بدا مسدائل       سازد یها را قادر م گروه ایکه افراد 

در سطوح  یمدل سابتار کیعنواو  آنها را به ده،یچیپ یها چالش

 یهدا  مددل  لیامکاو تردد   ش،رو نیکنند. ا اویب یمختل  مفهوم

 یهدا  بده مددل   ها ستمیس ی درباره یمرهم و نامشخص ذهن یفرض

ابدزار   کیروش  نیا ن،ی. همچنکند یمشاهده فراهم م و قابل قیدق

 یدگید چیکردو سدابتار و راهردرد در برابدر پ    فراهم یقدرتمند برا

 کید  یریتفسد  یسدابتار  یسداز  اسدت. مددل   رهایمتغ نیروابط ب

 یو گرافد  ینظدر  میاصدول و مفداه   یکاربرد منظم، بر اساس بربد 

 یا دهیچیپ یو با استفاده از آنها، قادر است الگوها کند یاستفاده م

 نیدهد. مراحل مختل  ا  یرا توض رهایمتغ نیب یاز روابط مفهوم

عوامدل   یبندد  و فهرسدت  ییاول: شناسا مرحله اند از: روش عرارت

 .یکشاورز ییغذا عیصنا داریپا نیتأم رهیدر زنج تیموفق یدیکل

 یدیهر جفت از عوامل کل نیب یرابطه متن کی جادیدوم: ا مرحله

 کی جادیسوم: ا مرحله .اند شده ییو مؤثر که در مرحله اول شناسا

مدؤثر کده در    یارهایاز عوامل و مع یسابتار یبودتعامل سیماتر

 یدی به دو روابط دو سیماتر نیاند. ا شده یبند مرحله اول فهرست

 سیمداتر  کید  جداد یچهارم: ا مرحله .دهد یرا نشاو م ارهایمع نیب

کده در مرحلده    یسدابتار  یبودتعدامل  سیاز ماتر هیاول یدسترس

 سیمداتر  یبندد  میپنجم: تقس مرحله. تشده اس یبند سوم فرمول

نمدودار   میششدم: ترسد   مرحلده  .به سطوح مختل  هیاول یدسترس

 مرحلده  .یینها یدسترس سیماترانتقال در  یوندهایو پ تر میمستق

 یمدل سدابتار  کیبا دستورات به  یگاهینمودار جا لیهفتم: ترد

  .یریتفس

 کپارچده یمددل جدامع و    کید واسطه ارائه  پژوهش به نیا، نوآوری

طدور بداص از    به ،یکشاورز ییمواد غذا داریپا نیتأم رهیزنج یبرا

 نید ا یدید کل یهدا  ی. نوآورشود یم زیمتما نیشیپ قاتیتحق ریسا
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 نید وضوح قابل مشاهده است. نخسدت، ا  بعد به نیمطالعه در چند

 یکده تمدام   بتده پردا یمددل  یبار به طراح نینخست یبرا قیتحق

که  ی. در حالردیگ یطور کامل در نظر م را به نیتأم رهیمراحل زنج

ابعداد   ایمحدود  یها تنها به بخش نیشیپ یها از پژوهش یاریبس

مدا ابعداد    یشدنهاد یاندد، مددل پ   بتهپردا نیتأم رهیاز زنج یباص

را  یطد یمح سدت یو ز یاجتمداع  ،یاقتصداد  یعنی ،یداریگانه پا سه

 کید از  قید تحق نید ا ن،ید بدر ا  علاوه.دهد یم ششطور جامع پو به

 لید تحل ،یو کمد  یفد یک یهدا  شدامل روش  ختده یآم یشناس روش

امکداو   ختده، یآم کدرد یرو نید . ابرد یبهره م یفاز یمضموو و دلف

 نیشیپ یها و نسرت به پژوهش کند یرا فراهم م یرت قیدق لیتحل

 دارد. یاند، برتر روش محدود اتکا داشته کیکه معمولاب به 

 یدید عوامدل کل  یبندد  تید و اولو ییروش به شناسدا  نیدر واقع، ا

 راتیتدا تدأث   سدازد  یو مدا را قدادر مد    کند یکمک م نیتأم رهیزنج

 نید مهدم ا  یها ینوآور گرید از.میدرت کن یبوب ها را به متقابل آو

است که بده مدا    یریتفس یسابتار یساز استفاده از مدل ق،یتحق

 لید دقت تحل عوامل را به اویروابط م یها یدگیچیپ دهد یاجازه م

روابط متقابدل   لیو تحل هیو تجز ییشناسا ییروش توانا نی. امیکن

 یریو تصدو  آورد یرا فدراهم مد   یدید ها و عوامدل کل  شابص اویم

ارائدده  نیتددأم رهیددموجددود در زنج دهیددچیشددفاف از تعدداملات پ 

 یاقتصداد  یها میتحر ریتأث یبه بررس قیتحق نیا علاوه، به.دهد یم

 نید . اپدردازد  یمد  یکشداورز  ییمواد غذا نیتأم رهیبر عملکرد زنج

نشده  یطور کامل بررس از مطالعات مشابه به یاریجنره، که در بس

به  تواند یو مقرار گرفته  طور باص مدنظر پژوهش به نیادر  است،

 یمد یتحر طیموجدود در شدرا   یهدا  ها و فرصدت  درت بهتر چالش

مددل   یدید کل یهدا  بدر تفداوت   دید بدا تأک  ت،ید نها در.کمک کندد 

وضدوح   بده  قید تحق نید ا ن،یشیپ یها نسرت به پژوهش یشنهادیپ

هدا   از پژوهش یاریکه بس ی. در حالدهد یبود را نشاو م زاتیتما

مدل ما با در نظر  پردازند، یم نیتأم رهیاز زنج یباص یها به جنره

 ن،یندو  یلیتحل یها و استفاده از روش یداریابعاد پا یگرفتن تمام

ارائددده  داریدددپا نیتدددأم رهیددداز زنج قیدددجدددامع و دق یریتصدددو

بدر   یجدامع و مرتند   یبدا ارائده مددل    قیتحق نیا ن،یبنابرا.دهد یم

 نیتدأم  رهید و کامل از زنج قیدق یریتصو ،یلیتحل نینو یها روش

مدذکور،   یهدا  ی. ندوآور کند یم جادیا یکشاورز ییمواد غذا ردایپا

عنواو  به تواند یکرده و م زیمتما نیشیپ قاتیمطالعه را از تحق نیا

مورد اسدتفاده قدرار    نهیزم نیا رد ندهیآ یها پژوهش یبرا ییمرنا

 .ردیگ

 

  نتایج وبحث  -5

 مرحلده اول    :در این تحقیق مراحل انجام کار به شرح زیر اسدت  

و بده   مصدوتی، انجدا   یهدا  ، بعدد از اینکده مصداحره   مرحله نیدر ا

مطالدب بدازنگری     ترددیل شدد   word ندر افدزار  ی در قالب نوشتار

 مکس کیودا به نر افزارسپس . صورت گرفت و  بوانده شد  مجدداب

بعدد   -دوم مرحله . ها حاصل گردد تا آشنایی با داده گردیدمنتقل 

بدا  ، این مرحلده  .شدا آنها آشنایی پیدا ها  بوانده و ب داده از اینکه 

 برده مضامین در قالب مند ساماواستفاده از یک روش  معنادار و 

ی بندد  دسدته کدگذاری باز و  بند کییک جمله یا ی مفاهیم و معان

ی که بده موضدوع   ا دادهبدین صورت که هر . صورت گرفت  ها داده

 دیرسد  یمد  بجالد  گدر  لید بده نظدر تحل  و یا  شد یمتحقیق مربوط 

  هددا مصدداحرهکددد اولیدده از  707در ایددن مرحلدده . کدگددذاری شددد

کده   در این مرحله، بدرده مضدامین   - ممرحله سو . استخراج شد

تدم   اید در یک دسدته و  دارای ارتراط معانی درستی با هم داشتند 

یکپارچگی میاو بدرده   ستقرار گرفتند آنچه در این مرحله مهم ا

ینها با مرانی نظری است که مضامین و مضامین فرعی و هر دوی ا

ها و مردانی نظدری    پژوهشگر با حرکتی رفت و برگشتی میاو داده

. حذف گردید و نامرترطی زاید و کدها این مسئله را مرتفع نموده

مرحلده  گزینشی توسط محقق احصائ  گردیدد.   کد 1۴9 در ادامه

یی کده در  و کدها ها تم 1۴9 یا مجموعه در این مرحله  -  مچهار

قدرار   و اصدلاح  ، مدورد بدازبینی   یی شده بودندد شناساه قرل مرحل

بده تعرید  و   )مضامین پایه( شناسایی شد سپس   تم 96و گرفت 

محقق تدلاش نمدود کده هدر تدم      ، یافتها ابتصاص  تم یگذار نام

ی پوشان همها  نیز  رتمیو با سای زیادی را پشتیرانی نموده  ها داده

 مدرترط  ی انتخابی ا هیپای ها تمی  نداشته باشد ونیز ا ملاحظه قابل

در ایدن   -م مرحلده پدنج     نراشند یمتفاوت ایجداگانه   میبر مفاه

محتویدات تدم    و بدر اسداس  ی رید گ شدکل ی اصدلی   ها تممرحله  

تدم هدای    یبند با دسته سپس گردید یگذار نام وصلاحدید محقق

  رابطه میداو مضدامین فرعدی مختلد      ،مضامین اصلی فرعی  در 

 یفرعد ی هدا  تدم  رفت و برگشتی میاو ه  در نهایت بایی شدشناسا

در ادامده ازطریدق    مضامین سازماو دهندد شناسدایی گردیدد    18

امکاو را  سؤال و هدف پژوهش به پژوهشگر این بازبینی چندباره 

شدود و   تدر  کید تا به طراحی مدل نهایی پدژوهش نزد  فراهم نمود 

ر مرحلده نهدایی   برای آزموو کمی را فراهم آورد. د ازیموارد موردن

 . گردیدگزارش تهیه 
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 (ی اصلیها )تم ای یهدهنده و پا سازماو ر،یفراگ نیمضام :(3) جدول      

 فراوانی ميانگين از کل (ها )مؤلفه کدهای محوری ابعاد

ی
دار

پای
 

ی
اد
ص
اقت

 

 82 11/6 یور بهرهکارایی و 

 30 ۴/2 پذیری رقابت

 19 2/7 قابلیت اطمیناو

 32 ۴/5 بندی بسته

 19 2/7 کیفیت  محصول

 31 ۴/۴ پاسخگویی

 31 ۴/۴ دانش  و اطلاعات

 55 7/8 اتیو عمل دیتول

 ۴1 5/8 و مناسب منطقه نینو یفناور

 38 5/۴ سابت فیزیکی زیر واملع

 ۴3 6/1 یرانیپشت عملکرد

 79 11/2 و فروش یابیبازار عملکرد

ی
ماع
جت
ا

 
 22 3/1 یو تعاملات اجتماع یتماعاج پذیری مسئولیت

 18 2/5 اعتمادسازی  اجتماعی  متقابل

 66 36/9 و فرهنگی ی، اجتماعیاسیعوامل س

یز
ت
س

 
طیمح

 ی

یز
ت
س

 
طیمح

 ی

 

 ۴0 5/7 محصول یمنیا وسالم  دیاز تول ناویاطم

 21 3/0 یطیمح ستیزمدیریت 

 ۴0 5/7 محیطی زیست از منابع نهیحفاظت به

 100/ 707 

در  ،مقوله پایداری3شود   مشاهده می (3 )در جدولگونه که  هماو
تم فرعی وهمچنین، 3با بعد اجتماعی  ، تم فرعی12بعد اقتصادی 
تم فرعی  شناسایی گردید که در زمینه 3محیطی هم با  بعد زیست

 موردنظر قابل ترین است.

 مرحله تحليل پایانی و نگارش گزارش  -5-1

شدریه   یهدا  نقشه ،کند یمبیاو  (2) شکلدر  نیآنچه شرکه مضام
دهندده و روش نمدایش اسدت. شدرکه      مثابه اصل سدازماو  تارنما به

مضامین بر اساس روندی مشخص، مضامین پایه )شناسه و نکدات  
آمده از  دست به نیضامی سازماو دهند مها کلیدی متن(، مضموو

 اگیددرفر نیو مضددام محددوری   نیمضددام صیو تلخدد بیددترک
مندد   را نظدام  (عالی در برگیرنده اصول حاکم بر متن یها )مضموو

، شدرکه تارنمدا   ایو مدلی   صورت  به نیمضام نی، سپس ادینما یم
سه سط  همراه بدا روابدط    نیاز ا کیهر کلیدی   نیرسم و مضام

 اوید ب بده جهدت    هدا  مددل  معمدولاب  .شود نشاو داده می آنها اویم
 گریکدیآنها با  میاو  رتراطا نحوه و  هینظر یدیکل اصلی و میمفاه

. بدر  ردید گ یدر مرکز مدل قرار م یمسئله اصل که یطور هستند. به
 هدای حاصدل از پدژوهش    داده یکه رو یا جامع و گسترده لیتحلاساس 

.صددددددددددددددددددورت گرفددددددددددددددددددتحاضددددددددددددددددددر 



 1403 پایيز ، 84، شماره بيست و ششم، سال “تامین زنجیره مدیریت”نشریه                                                                                                                     88

 

 

یکشاورز – ییمواد غذا داریپا نیتأم رهیزنج یفیک ییمدل نها - ودایافزار مکس ک نرم یروجب(: 2) شكل  

از  بخدش  تیرضدا  یا بده نقشده   یابیمرحله، پدس از دسدت   نیا در
 ینیو بازب  یارائه شده بود، تعر لیتحل یکه برا ییها تم ن،یمضام

بر اسداس   ت،ی. در نهارفتیصورت پذ یینها لیمجدد شدند و تحل
مواد  داریپا نیتأم رهیمؤثر در زنج یها ابعاد و شابص، (3)جدول 

با متخصصاو و  قیعم یها مصاحرهکه حاصل  یو کشاورز ییغذا
اسدت، در سده مقولده     قید نظراو مدرترط بدا موضدوع تحق    صاحب
 96شددند و   یبندد  دسدته  یطد یمح سدت یو ز یاجتماع ،یاقتصاد

. دندددیگرد یدهنددده معرفدد مضددموو سددازماو18و  هیددمضددموو پا
 افزار با استفاده از نرم ییمدل نها یبروج یمورد نظر برا یها داده

MAXQDA 2022  ارائه شد (2) شکلر و د یحطرا . 
 قید هدا از طر  داده ق،ید تحق یفد یاعترار مددل ک  نیتضم یبرا
هدا در   و با نظدرات آو  یآور هدفمند از بررگاو جمع یریگ نمونه
 لید با اسدتفاده از تحل  یشد. مدل مفهوم یبررس یغربالگر ندیفرا

. بدازبورد  دید گرد یو اعترارسدنج  یطراحد  یمضموو و روش دلف
کمدک کدرد و    هدا  لید تحل دیید و تأ  یصدح مداوم از بررگاو بده ت 

ها  آو یواقع یها دگاهید انگرینما ها لیحاصل شد که تحل ناویاطم
ارائه شد کده بده    قیتحق ندیجامع از فرا یگزارش ن،یاست. همچن

 گونده  همداو کمک کدرد.   قیانتقال تحق تیو قابل تیشفاف شیافزا
 سده مقولده   نیدر بد  یتم فرعد  نیشتریشد، ب اویب نیازا شیکه پ
اسدت. بده    یبدا دوازده تدم فرعد    یمربوط به بعد اقتصاد یداریپا
را داشت و پدس از   یفراوان نیشتریب "یور و بهره ییکارا" ب،یترت
در  "اتیددو عمل دیددتول"و  "و فددروش یابیددعملکددرد بازار"آو، 
 تید قابل"و  "محصول تیفیک" یها تمقرار دارند.  یبعد یها رتره
 یبعد اجتمداع  در .اند ار گرفتهقر یبعد یها در رتره زین "ناویاطم
و  یاجتمدداع ،یاسددیعوامددل س" بیددبدده ترت یسدده تددم فرعدد زیددن

و  "یو تعداملات اجتمداع   یاجتمداع  یریپذ تیمسئول"، "یفرهنگ
 یطیمح ستیقرار دارند. در بعد ز "متقابل یاجتماع یاعتمادساز"

از مندابع   نده یحفاظدت به " تید اولو بید بده ترت  یسه تم فرع زین
و  "محصدول  یمند ید سدالم و ا یاز تول ناویطما"، "یطیمح ستیز
 .شدند ییشناسا "ستیز تیریمد"

زنجيره تأمين پایدار بر  رگذاريتأثابعاد اقتصادی  -5-2

  مواد غذایی کشاورزی

نشداو داده شدده    2مدل مفهدومی و  (3)که در جدول  گونه هماو
 زید ن رهید زنج نید ا یدارید بدر پا  رگدذار یتأث یاست، عوامل اقتصاد

بداز   یدر مرحله کدگدذار  ،یداریپا یها ها و مؤلفه صهمانند شاب
از  یمیمفداه  اید صدورت جمدلات    به یها و معان ها و مؤلفه شابص

 یو طد  بعدد ها مشدخص شدد. در مرحلده     و متوو مصاحره اناتیب
آو دسته از  ودا،یافزار مکس ک با استفاده از نرم یمحور یکدگذار
مقولده   کید ، در داشدتند  گریکدد یبا  یکیکه رابطه نزد ییها نشانه

 وداید افزار مکدس ک  نرم یآمده از بروج دست به جیقرار گرفتند. نتا
عوامدل   یهدا  مقولده  نیتدر  یکده اصدل   دهد ینشاو م (2شکل)در 

 ییمددواد غددذا نیتددأم رهیددزنج یداریددپا بددر رگددذاریتأث یاقتصدداد
، "یور و بهددره ییکددارا"هسددتند:  ریددشددامل مددوارد ز یکشدداورز

 تید فیک"، "یبندد  بسدته "، "نداو یاطم تید قابل"، "یریپذ رقابت"
و  دیددتول"، "دانددش و اطلاعددات "، "ییپاسددخگو"، "محصددول

، "یکد یزیف رسدابت یعوامل ز"، "یو فناور یتکنولوژ"، "اتیعمل
مدی باشدند    "و فروش یابیعملکرد بازار"، و "یرانیعملکرد پشت"

بنددا بددر  ن،ی. همچنددداده شددده اسددت  ونشددا (3شددکل )کدده در 
نسدرت بده    یاقتصداد  یداریپا اریه، معشد انجام یها یبند تیاولو
 تیدداولو یدارا یطددیمح سددتیو ز یاجتمدداع یداریددپا یارهددایعم

 یطد یمح سدت یو ز یبا دو بعد اجتمداع  سهیاست و در مقا یبالاتر
 [ .27] ددار داریپا نیتأم رهیرا بر زنج یاثرگذار نیشتریب
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 زنجیره تامین  صنایع غذایی کشاورزی مولفه های  بعد اقتصادی (:3) شكل

 تأمين زنجيره بر تأثيرگذار محيطی زیست ابعاد -5-3

  کشاورزی غذایی مواد پایدار

 تدرین  مهدم  است شده داده نشاو (۴شکل)در که نتایجی به باتوجه

 حفاظدت  مقوله سه در پایداری بر تأثیرگذار محیطی زیست عوامل

 مدددیریت و ایمددن، و لمسددا تولیددد از اطمیندداو زیسددت، محدیط  از

 مدوارد  پیداسدت،  (2شکل) از که طور هماو. هستند محیطی زیست

 مؤلفده  در کشداورزی  غدذایی  مدواد  تدأمین  زنجیدره  پایداری اصلی

  حفاظت" ،"پایدار محصول سلامت و ایمنی"شامل محیطی زیست

 

 و ضدایعات  مددیریت  و محیطی زیست منابع از بهینه برداری بهره و

 زیست محیط با سازگار و استاندارد سموم از ادهاستف" ،"پسماندها

 بدا  محصدولات  از اسدتفاده  بدرای  انگیزه ایجاد" ،"تولید فرآیند در

 از استفاده" و ،"حلال تجاری نشاو و زیست محیط موضوع رعایت

 زیرمعیارهدای  تدرین  مهدم  از اولویدت  ترتیب به "تجدیدپذیر منابع

 شمار به کشاورزی یغذای مواد پایدار تأمین زنجیره محیطی زیست

 .آیند می

زیست محيطی اطمينان از 

توليد سالم و ایمنی 

5.7  محصول
زیست محيطی مدیریت  

3  زیست محيطی

زیست محيطی حفا ت 

ب ينه از منابع 

5.7  زیست محيطی

 

 مولفه های  بعد زیست محیطی زنجیره تامین  صنایع غذایی کشاورزی (:4شكل )

 

 نيتأم رهيبر زنج رگذاريتأث یاجتماع ابعاد -5-4

 یکشاورز ییمواد غذا داریپا
لفه مؤ ،یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یداریپا اریمع نیسوم

، (2) شدکل آمدده در   دسدت  بده  جیبه نتا است که باتوجه یاجتماع

 یعوامل اجتمداع  نیتر مهم ودا،یافزار مکس ک نرم یحاصل بروج

 ،یو فرهنگد  یاسد یدر سده مقولده، عوامدل س    زین یداریمؤثر بر پا

و  یاجتمداع  یریپدذ  تیلمتقابدل و مسدئو   یاجتمداع  یاعتمادساز

 (5) شدکل که در  شدند.و استخراج  ییشناسا ،یتعاملات اجتماع

 هید پا نیهدا و مضدام   در ادامه، شدابص  نیز نشاو داده شده است.

 اریمع نیو آبر نیاشاره شده است. سوم تیاولو بیبه ترت کیهر

 یاجتماع یها مولفه ،یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج یداریپا

 .است 

بدر   یاجتمداع  ارید مربدوط بده مع   یبند تیحاصل از اولو جیکه نتا

 میرفع تحر"مانند  یداده شده است. موارد نشاو( 2شکل ) اساس

اشدتغال مولدد جهدت     جادیا"، "یو اجتماع یاسیثرات س جادیو ا

در  داراویو بر نفعاو یمشارکت ذ"، "توسعه منطقه و کاهش فقر

، "محصدول  دید توجه بده فرهندگ جامعده در تول   "، "دیتول ندیفرا

تدورم  "، "عیصدنا و بازرگانداو و   دکننددگاو یتول هیاتحاد لیتشک"

قاچدا  از  "، "یتعرفه گمرکد "، "ارز متیو عدم ثرات ق یاقتصاد

هدا و   سدازماو  یکار یو مواز  یتدابل وظا"، "یررسمیغ یمراد

 "یا مشداوره  ،یقاتیارتراط با مراکز تحق"و  "مرترط یها وزارتخانه

بده شدمار    یاجتمداع  یارهدا یرمعیز نیتر از مهم تیاولو بیبه ترت

 .ندیآ یم
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 مولفه های  بعد اجتماعی زنجیره تامین  صنایع غذایی کشاورزی (:5شكل )

 یساختار یساز روش مدل جیمراحل و نتا -5-5

 ی  ريتفس

 ییغدذا  عیصدنا  یبدرا  نیتدأم  رهیزنج داریپامدل  یطراح یبرا 

و  یاجتمددداع ،یبدددر اثدددرات اقتصددداد دیدددبدددا تأک یکشددداورز

 (ISM) یریتفسد  یسابتار یساز دلاز روش م ،یطیمح ستیز

 : است ریروش به شرح ز نیمراحل ااستفاده شده است. 

نشداو داده   (2)همانگونه کده در جددول   : ارهایمع ییناسا.ش 1 

معیدار   18مرور نظامندد   در ابتدا، با استفاده از روششده است. 

 شناسایی شد . سپس با مراجعه به بررگداو و اسدتفاده از روش   

از مندابع   نده یبه حفاظدت دوعامدل،  نظر بررگاو،  و یفاز یدلف

حدذف شددند   اجتماعی  متقابدل    یاعتمادسازی و طیمح ستیز

 عیدر صنا نیتأم رهیزنج یداریمؤثر بر پا اریمع16وبدین ترتیب 

نشداو  داده شدده    (3)جددول   شدند ییشناسا یکشاورز ییغذا

مرحلده،   نی: در ایسابتار یبودتعامل سیماتر لیتشک .2است. 

-SSIM= Structural Self) یسددابتار یبودتعددامل سیاترمدد

Interaction Matrix    بر اساس نظدرات متخصصداو و بررگداو )

به  ارهایمع نیارتراطات متقابل ب سیماتر نیا شد. یحوزه طراح

با استفاده از صورت زوجی  وبر پایه فراوانی پاسخ های بررگاو 

 نید ا .کندد  یمشدخص مد  (  O، و V ،A ،X) استاندارد چهار نماد

  یضدع  ریتدأث  م،یمستق یقو ریدهنده تأث نشاو بینمادها به ترت

 ریتدأث  اید  ریو عدم تدأث  ،یو ارتراط متقابل قو یوابستگ م،یمستق

. باشددددددددددددددددند یمدددددددددددددددد زیندددددددددددددددداچ

 سیمداتر  ینمادهدا  لی: با تردهیاول یدسترس سیماتر لیتشک.3 

 یدسترسد  سیمداتر  ک،ید به اعداد صفر و  یسابتار یبودتعامل

و  کیبه عدد  X و V ینمادها س،یماتر نیدر اشد. لیتشک هیاول

  .شدند لیبه عدد صفر ترد O و A ینمادها

 یژگددی: بددا اسددتفاده از ویینهددا یدسترسدد سیمدداتر لیتشددک .۴

 نیتدو یینها یدسترس سیماتر ارها،یدر روابط مع یریپذ انتقال

داشته باشدد   ری( تأثj) اری( بر معi) اریمرحله، اگر مع نیشد. در ا

 زاویددمرحلدده، م نیدد: در ایریرپددذیو تأث یرگددذاریتأث لیددلحت.

جمدع سدطرها و    قید از طر ارید هر مع یریرپذیو تأث یرگذاریتأث

که  ییارهایمحاسره شد. مع یینها یدسترس سیماتر یها ستوو

 یدر طراح یتر یدیهستند، نقش کل یبالاتر یرگذاریتأث یدارا

توضدی    (۴)جددول   .کنندد  یمد  فدا یا نیتدأم  رهیزنج داریمدل پا

 دهنده نمادهای مورد استفاده در ماتریس بودتعاملی سابتاری 

رود.  که برای تحلیل روابط بین عوامل مختل  به کار مدی .است 

  𝑗 و  𝑖دهنده نوع باصی از رابطه بدین دو عامدل    هر نماد نشاو

است. در اینجا جزئیات بیشتری در مورد هدر نمداد آورده شدده    

: (SSIM) یسددابتار یدتعدداملبو سیمدداترتشددکیل  - 5 :اسددت

 یبودتعدامل  سیآنهدا، مداتر   نیو ارتراطدات بد   ارهایبه مع باتوجه

 ییمدواد غدذا   دارید پا نیتأم رهیکه عوامل مؤثر بر زنج یسابتار

 حاصدل شدده  ( ۴) به شدرح جددول   دهد، یرا نشاو م یکشاورز

سدطر بدر سدتوو     دارد ریتدأث  jبر عامدل    iعامل  ؛ Vنماد  است.

سدتوو بدر   دارد.( ریتأث iبر عامل   j یعنی عامل  A) تاثرگذار اس

 نیبد ؛  O،  .دوطرفه ریدادو تأث برای نشاوX ؛(سطر اثرگذار است

 وجود ندارد.   یارتراط  یه jو عامل  iعامل 
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 سابتاری عوامل موثر بر زنجیره تامین  پایدار موادغذایی کشاورزی بودتعاملی ماتریس :(4) جدول.

 معیار
C

1 

C
2 

C
3 

C
4 

C
5 

C
6 

C
7 

C
8 

C
9 

C
1
0 

C
1
1 

C
1
2 

C
1
3 

C
1
4 

C
1
5 

C
1
6
 

یور کارایی و بهره  - V A X A X O O A X V V X A X V 

پذیری رقابت  A - V A X V O A O A X X A V O V 

 V A - V A O X V X O V A V X A X قابلیت اطمیناو

بندی بسته  O V X - V A A X O V A X V A X V 

 X A O V - V V A X A V X O V A X کیفیت  محصول

 V X V A A - O V A X X A V O V A پاسخگویی

 A V A O V X - A V X A V X V O X دانش  و اطلاعات

اتیتولید و عمل  X A V V X A V - A O X V O A V A 

 O V A X V A X A - V A O X A V O فناوری مناسب

 V O V A X V A X A - V A O X A X زیر سابت فیزیکی

رد پشتیرانیعملک  X V A V A X O A V X - V A O X V 

 A O X A V O V X A V A - X A V A عملکرد بازاریابی

پذیری  مسئولیت   

 اجتماعی
V X O V A X A V O A X A - V O A 

 A V A X V O X A V X A V X - A V عوامل سیاسی،

طمیناو از تولید سالما  V A X A O X A V X V O A V A - X 

ریت مدی

یطیمح ستیز  
O X A V A V O A V X A O X V A - 

 اند. نمودهیی که بس از سازگاری درونی تغییر ها سلول*

يابی  اوليه و  دست سیماترتشكيل  -5-6

 یین ا ماتریس 

 یدسترس سیها، ماتر آو نیو روابط ب ارهایتفاده از معاسبا 

 سیماتر .گرفته است شکل یینها یدسترس سیو ماتر هیاول

 داریپا نیتأم رهیمؤثر بر زنج یارهایبه مع یینها یسترسد
روابط و آرد  یپس از سازگارساز ،یکشاورز ییمواد غذا

 یبرا .آمده است( 5) به شرح جدول س،یشده در ماتر

 یبودتعامل سیاز ماتر هیاول یدسترس سیاستخراج ماتر

عدد  ،ندیفرآ نیدر اموجود به  ینمادها رییبا تغ ،یسابتار
 ای "X". میکن یعمل م 1و  0اعداد  ینمادها یبه جا 1

"V" یها صفرها را با نشانه  0 و عدد  .ردیگ یقرار م "A" 

 یژگیوکه  شود یکار باع  م نی. اکند یم نیگزیجا "O" ای

 یدسترس سیدر ماتر ارهایمع نیب در روابط یریپذ انتقال

 i اریبر مع j اریمع ریتأث ن،یشود. علاوه بر ا ییشناسا یینها

 یطوربه شود، یم اویب یینها یدسترس سیبه شکل ماتر

 نیب یها یو وابستگ ارهایمع ریبر سا اریهر مع یکه اثرگذار
شود.می مشخص یصورت کمها به آو
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 نهایی عوامل موثر بر زنجیره تامین  پایدار موادغذایی کشاورزی دسترسی ماتریس :(5جدول )

 معیار

 

C
1

 

C
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C
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C
1

3
 

C
1
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C
1
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C
1
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قدرت 

 نفوذ

کارایی و 

 یور بهره
- 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 7 

 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 - 1 پذیری رقابت

قابلیت 

 اطمیناو
1 1 - 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

 4 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 - 1 0 0 بندی بسته

کیفیت  

 محصول
1 0 0 1 - 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 7 

 4 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 - 1 0 1 0 0 پاسخگویی

دانش  و 

 اطلاعات
0 1 0 1 1 0 - 0 1 1 0 1 1 1 0 0 8 

و  دیتول

 اتیعمل
1 1 1 1 1 0 1 - 0 1 1 1 1 0 1 0 1 

فناوری 

 مناسب
1 0 0 1 1 0 1 0 - 1 0 1 1 0 0 0 6 

زیر سابت 

 فیزیکی
1 0 1 0 1 1 0 1 0 - 1 0 0 0 0 1 6 

 عملکرد

 یرانیپشت
1 1 0 1 0 0 0 0 1 1 - 1 0 0 1 0 6 

 عملکرد

 یابیبازار
1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 - 1 0 1 0 3 

 تیمسئول

 یاجتماع
1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 - 1 0 0 6 

 عوامل

، یاسیس

 یاجتماع

0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1 - 0 1 1 

ایمنی و 

سلامت 

 محصول

1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 - 0 1 

مدیریت 

 یطیحم
0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 - 7 

 میزاو

 یوابستگ
1 8 7 8 9 5 6 ۴ 6 8 5 8 7 ۴ ۴ ۴ - 

 

   ارهايابعاد و مع نيب یبند روابط و سطح نييتع -5-7

بندی عوامدل مدؤثر بدر     در گام چهارم، برای تعیین روابط و سط  

بدا اسدتفاده از مددل     کشداورزی   پایدار مواد غذایی نیتأمزنجیره 

اسدتخراج  . شدود  ، مراحل زیر انجام مدی (ISM) سابتاری تفسیری

بددرای هددر عامددل، مجموعدده   :هددای بروجددی و ورودی مجموعدده

ها شامل بود معیدار و معیارهدایی اسدت کده از آو تدأثیر       بروجی

 ها شامل بود معیار و معیارهایی  پذیرند، و مجموعه ورودی می

 

 

اشدترات دو  :  گذارندد. محاسدره اشدترات    تأثیر میاست که بر آو 

شود تا عواملی کده در هدر    مجموعه بروجی و ورودی محاسره می

دو مجموعه حضور دارند شناسایی شوند. شناسایی و حذف عوامل 

عاملانی که اشترات دو مجموعه بروجی و ورودی آو  ل: سط  او

اول  عندواو عوامدل سدط     هدا باشدد، بده    برابر با مجموعه بروجدی 

تددا تعیددین  ندددیشددوند. ایددن فرا شناسددایی و از مدددل حددذف مددی

نتیجده نهدایی در قالدب     .یابدد  بندی تمامی عوامل ادامه مدی  سط 

 شده است.  ارائه  (6)ل جدو
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 ها سط  تکرار: (6)جدول 

 سطح اشتراک ورودی خروجی معيار فیرد

 ۴ 6.10.11.13.15 3.5.6.8.10.11.13.15 1.۴.6.10.11.12.13.15.16 وری کارایی و بهره  1

 3 6.11.1۴ 1.۴.6.7.9.11.13.1۴ 3.5.6.11.12.1۴.16 پذیری رقابت  2

 2 ۴.8 2.۴.6.8.10.12.15 1.۴.7.8.9.11.13.1۴.16 قابلیت اطمیناو  3

 1 1.3.5.8.13.16 1.3.5.8.9.11.13.1۴.16 1.3.5.8.10.12.13.16 بندی بسته  ۴

 5 ۴.7.9.12.1۴ 2.۴.7.8.9.10.12.1۴ 1.۴.6.7.9.11.12.1۴.16 کیفیت محصول  5

 1 1.2.10.11.13.15 1.2.5.7.10.11.13.15.16 1.2.3.8.10.11.13.15 پاسخگویی  6

 2 5.13 3.5.8.9.12.13 2.5.6.10.13.1۴.16 دانش و اطلاعات  7

 3 3.۴.12.15 3.۴.6.10.12.13.15 1.3.۴.5.7.11.12.15 تولید و عملیات  8

 2 5.7.15 3.5.7.11.1۴.15.16 2.۴.5.7.10.13.15 فناوری مناسب منطقه  9

 5 1.6.11.1۴.16 1.۴.6.7.9.11.12.1۴.15.16 1.3.5.6.8.11.1۴.16 زیرسابت فیزیکی  10

 ۴ 1.2.6.10 1.2.3.5.6.8.10.13 1.2.۴.6.9.10.12.15.16 عملکرد پشتیرانی  11

 3 5.7.8 1.2.۴.5.7.8.11.1۴ 3.5.7.8.10.13.15 عملکرد بازاریابی  12

 6 1.۴.6.1۴ 1.3.۴.6.7.9.12.1۴.15.16 1.2.۴.6.8.11.1۴ مسئولیت اجتماعی  13

 6 2.5.7.10.13.16 2.3.5.7.10.13.16 2.۴.5.7.9.10.12.13.16 عوامل سیاسی و اجتماعی  1۴

 5 1.6.8.9 1.6.8.9.11.12 1.3.6.8.9.10.13.16 سلامت محصولایمنی و   15

 6 1.۴.10.1۴ 1.2.3.۴.5.7.10.11.1۴.16 1.۴.6.9.10.13.1۴ محیطی مدیریت زیست  16

، تحلیدل  میدزاو وابسدتگی   -. قدرت نفدوذ  مک کینمودار م لیتحل

مک بر مرنای دو شابص اصلی قدرت نفوذ )تعداد عناصدری   میک

گذارد( و میدزاو وابسدتگی )تعدداد     ها تأثیر می که یک عنصر بر آو

شدود. ایدن    گذارند( انجدام مدی   عناصری که بر یک عنصر تأثیر می

کند: بودمختار، شامل  چهار گروه تقسیم میتحلیل متغیرها را به 

متغیرهایی باقدرت نفوذ و میدزاو وابسدتگی کدم؛ وابسدته، شدامل      

متغیرهایی با میزاو وابستگی بالا و قدرت نفدوذ ضدعی ؛ پیونددی    

)رابط(، شامل متغیرهایی باقدرت نفوذ و میدزاو وابسدتگی بدالا؛ و    

 وابستگی کدم.   مستقل، شامل متغیرهایی باقدرت نفوذ بالا و میزاو

بندی ابعاد و معیارهای زنجیره تأمین  در این مرحله، روابط و سط 

و  (6) پایدار مدواد غدذایی کشداورزی بده طدور دقیدق در جددول        

اسدت. بدرای تحلیدل تدأثیر و وابسدتگی       شده داده شینما (6شکل)

برداری شده است که معیارهدا   بهره  MICMAC معیارها، از تحلیل

 یحرکه و میزاو وابستگی به چهار دسدته کلد  را بر اساس قدرت م

از  کید هدر   رینقش و تأث ییبه شناسا لیتحل نی. اشوند یم میتقس

بده شدرح    ارهدا یمع یبند . دستهکند یکمک م ستمیدر س رهایمتغ

 : است ریز

بده   ییپاسخگو" اریپژوهش، مع نی: در اخودمختار یرهايمتغ .1

ایدن  . ده اسدت شد  ییبودمختار شناسا ریبه عنواو متغ "اویمشتر

طدور مسدتقل و بدا     بداو معناست که پاسخگویی به مشدتریاو بده  
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گذارد و در عین حال، تأثیرات  قدرت کم بر سایر معیارها تأثیر می

کندد. در نتیجده، ایدن معیدار      زیادی از سایر متغیرها دریافت نمدی 

ای و مسدتقل در زنجیدره تدأمین     بیشتر به عنواو یک عنصدر پایده  

دارند،  رهایمتغ ریبر سا یکم ریتأث ریمتغ نیا اگرچه .کند عمل می

 . کنند یم فایا ستمیس ییو کارا تیفیک نییدر تع یدینقش کل یول

 یارهدددایمع تحقیدددق حاضدددر،: در وابساااته یرهاااايمتغ .2 

بده عندواو    "یابید عملکرد بازار"، و "یبند بسته"، "یریپذ رقابت"

 یراکده دا  یمعند  نید اندد. بده ا   شدده  ییوابسته شناسدا  یرهایمتغ

ایدن   بربوردارندد.  یهستند و از قدرت نفدوذ کمد   یادیز یوابستگ

شدت تحت تأثیر تغییرات و تصمیمات سایر عوامل قرار  متغیرها به

گیرند و قدرت تأثیرگذاری مستقلی ندارند. بده عردارت دیگدر،     می

تغییرات در این معیارهدا عمددتاب بده تغییدرات در دیگدر متغیرهدا       

توانند تأثیر زیادی بر سیسدتم   تقیم نمیطور مس و به. وابسته است 

 راید مدداوم هسدتند؛ ز   تیریتوجه و مد ازمندین. ولی، داشته باشند

 یرهدا یدر متغ راتیید ها به تعامل و تغ حوزه نیبهرود عملکرد در ا

 دارد. یبستگ یوندیپ

 تید قابل" یرهدا یپدژوهش، متغ  نید ا در :یوناد يپ یرهايمتغ .3

 یفنداور "، "یاجتماع تیولمسئ"، "دانش و اطلاعات"، "ناویاطم

، "یرانیعملکدرد پشدت  "، "یور و بهدره  ییکدارا "، "مناسب منطقده 

 یرهدا یعندواو متغ  بده  "یکد یزیف رسابتیز"و  "محصول تیفیک"

 یو کشداورز  ییغدذا  عیدر صدنا  نیتأم رهیزنج داریمدل پا یوندیپ

و نیدز  بدالا   یرگدذار یتأث لید دل بده  رهدا یمتغ نی. ااند دهش ییشناسا

و  کنند یم فایدر مدل ا یدیکل یزوریل، نقش کاتالمتقاب یوابستگ

 ریهدا تدأث   هسدتند و از آو  رگذاریتأث رهایمتغ ریعملکرد سا یبر رو

 نیتأم رهیمدل زنج یبه بهرود عملکرد کل ها یژگیو نی. ارندیپذ یم

و  یطراحدد ن،ی. بنددابراکننددد یکمددک مدد داریددو تحقددق اهددداف پا

 تواندد  یمد  رهایمتغ نیا تیریمؤثر در مد یها یاستراتژ یریکارگ به

 ،یدر ابعداد اقتصداد   یداریبه پا یابیبه بهرود عملکرد مدل و دست

 منجر شود. یطیمح ستیو ز یاجتماع

مستقل شامل  یرهای، متغتحقیق  نیا در مستقل: یرهايمتغ .4

و سدلامت   یمنیا"، "یطیمح ستیز تیریمد"، "اتیو عمل دیتول"

عندواو   به "یاقتصاد و یاجتماع ،یاسیس یها میتحر"و  "محصول

قددرت   لید دل به رهایمتغ نیاند. ا شده ییمستقل شناسا یرهایمتغ

 در یدید نقش کل رها،یمتغ ریکم به سا یبالا و وابستگ یرگذاریتأث

و  میطدور مسدتق   بده  کیهر و دارند.  قیو کنترل مدل تحق تیهدا

 کده  یدر حدال  گذارندد،  یمد  ریتدأث  نیتأم رهیمعنادار بر عملکرد زنج

بدا   رهدا یمتغ نید محددود اسدت.  ا   رهایمتغ ریها به سا آو یوابستگ

 ماتیمدل را شکل داده و بدر تصدم   یکل رینقش مستقل بود، مس

 نید مدؤثر ا  یریکدارگ  . بهگذارند یم ریتأث نیتأم رهیدر زنج یدیکل

 یداریبه بهرود عملکرد و پا تواند یم ییعوامل مستقل در مدل نها

عندواو   هدا بده   انتخداب آو رو،  نید کمک کندد و از ا  نیتأم رهیزنج

و  میمستق ریتأث ییمدل نها یاجرا و یمستقل بر طراح یرهایمتغ

نشداو   MICMAC لید تحل ،یطدور کلد   بده   مثرت بواهدد داشدت.  

 عیدر صدنا  نیتدأم  رهید زنج دارید مددل پا  یطراح یکه برا دهد یم

طدور جدامع و هماهندگ بده      است بده  یضرور ،یو کشاورز ییغذا

توجدده شددده و   رهددایلدد  متغمخت یهددا سددطوح و نددوع  یتمددام

 گدردد.   نیتدو ریمتغ ههر گرو یبرا یمؤثر تیریمد یها یاستراتژ

بدر اسداس    یا نامده  ، ابتددا پرسدش  اعترارسنجی مدل کمی تحقیق

نتایج مدل کیفی طراحدی و بده بررگداو ارائده شدد. از بررگداو       

، V) ،A یبواسته شد تا روابط بین عوامل را با استفاده از نمادهدا 

X ،(O ص کنندد. ایدن مرحلده بده تأییدد و تصدحی  روابدط        مشخ

طمینداو حاصدل شدد کده مددل کمدی       ا پیشنهادی کمک کرد و 

بده عندواو   . دهدد  درستی روابط بین عوامل کلیدی را نمایش می به

محیطددی  مثددال، تددأثیر مسددتقیم بددین عوامددل اقتصددادی و زیسددت

بدرای   :سازی سابتاری تفسیری مدلد. وضوح تأیید و تقویت ش به

دقیق روابط بین عوامل و طراحی الگوهای پیچیده از روابط  تحلیل

سازی سابتاری تفسیری استفاده شد. ایدن   مفهومی، از روش مدل

هدا   افزارهدای پیشدرفته امکداو ارائده مددل      کارگیری نرم روش با به

تواندد   آورد و مدی  مشداهده را فدراهم مدی    صدورت دقیدق و قابدل    به

بوبی نمایاو کندد. در ایدن    های روابط میاو عوامل را به پیچیدگی

مرحله، تلاش شد تدا تمدامی روابدط معندادار و تعداملات متقابدل       

در ادامده،   :MICMAC تحلیدل مداتریس   .شناسایی و تحلیل شوند

بندی عوامل به چهدار   منظور تقسیم به MICMAC تحلیل ماتریس

دسته بودمختار، وابسته، پیوندی و مستقل انجام شد. این تحلیل 

تأثیرات متقابل بدین عوامدل کمدک کدرده و موجدب      به شناسایی 

بصددوص، تددأثیرات کلیدددی  گددردد. بدده تقویددت مدددل کمددی مددی

صورت گرافیکدی در شدکل    بندی وابسته به شده در دسته شناسایی

شدده و نتدایج    مدل ترسدیم  :دهی نتایج گزارش.ارائه شده است (7)

 MICMAC و نمودارهدای  (7)وضدوح در شدکل    اعترارسدنجی بده  

هدای   ده شده است. در این گزارش، تأثیرات و وابسدتگی نمایش دا

فهدم و شدفاف    طور کامل تحلیل و نتایج در قدالری قابدل   معیارها به

هدای موجدود در    ها و چدالش  ارائه شده است. همچنین، محدودیت

اندد تدا شدفافیت     فرآیند اعترارسنجی نیز مورد بحد  قدرار گرفتده   

 .بیشتری به مدل نهایی افزوده شود
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- 

 وابستگی )تحلیل میک مک( -قدرت (:6) شكل

را در  ارهددایمع یریرپددذیو تأث یرگددذاریتأث زاویدد، م(7شددکل ) در

 ارهایاز مع یکی انگری. هر نقطه در نمودار نمادهد ینشاو م رهیزنج

شده  نییتع یآو بر اساس قدرت محرکه و وابستگ تیاست و موقع

نشداو  هدا بده وضدوح     ( به همدراه جهدت فلدش   2و  3است. اعداد )

 ارهدا یبردارند و کددام مع  یشتریب ریتأث ارهایکه کدام مع .دهند یم

 یکد یکه در نزد ییارهایمع ستمیس رندیگ یقرار م ریتأث تحت شتریب

 یقددرت محرکده و وابسدتگ    یمحور بالا و راست قدرار دارندد، دارا  

 هستند. یشتریب

 

 

 ورزی) میک مک(عوامل موثر بر زنجیره تامین  پایدار موادغذایی کشا :(7) شكل
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و چپ قرار دارند،  نییمحور پا یکیکه در نزد ییارهایدر مقابل، مع

 ن،یهسددتند. همچندد یکمتددر یقدددرت محرکدده و وابسددتگ یدارا

 نیشدتر یاندد، ب  که با فلش رنگ قرمز نشداو داده شدده   ییارهایمع

 راتیاند، تأث نشاو داده شده یکه با فلش رنگ آب ییارهایو مع ریتأث

تا  دهد یامکاو م رندگاویگ میبه تصم لیتحل نیرند. ادا ینسرتاب قو

 ییشناسدا  سدتم یها را در س و نقش آو یدیکل یرهایمتغ یراحت به

و  ییکارآمدد در شناسدا   یعنواو ابدزار  به MICMAC لیتحل کنند

 یکشداورز  ییمواد غذا داریپا نیتأم رهیزنج یارهایمع یبند دسته

 یبده چهدار دسدته اصدل     ارهدا یمع ل،یتحل نیکار رفته است. در ا به

بدر عملکدرد    یباص رینقش و تأث کیکه هر  شوند یم یبند میتقس

عندواو   بده  ل،ید تدر شددو تحل   روشن یبرا.دارند نیتأم رهیزنج یکل

 ریمتغ کیعنواو  به "ناویاطم تیقابل" اریمع ق،یتحق نیمثال، در ا

 شدده،  یگدردآور  یها شده است. با توجه به داده ییشناسا یوندیپ

 اسید مق کید از  ارهدا، یمع ریبدر سدا   اریمع نیا ریره تأثمحاس یبرا

 دهندده  نشداو  1استفاده شده اسدت کده در آو    5تا  1 یازدهیامت

 دهدد  ینشداو مد   جیبالا است. نتا ریدهنده تأث نشاو 5و  نییپا ریتأث

 "محصدول  تید فیک" ارید بدر مع  ۴ ازیبا امت "ناویاطم تیقابل"که 

 شیموجددب افددزا ندددتوا یدارد، کدده بددود بدده نوبدده بددود مدد ریتددأث

کده چگونده    دهد یمثال نشاو م نیدر بازار شود. ا "یریپذ رقابت"

 رگدذار یتأث ارهدا یمع ریبر سا میرمستقیغ رطو به تواند یم اریمع کی

 ، مشخص شد که MICMAC لیتحل جیتوجه به نتا با.باشد

 ریتددأث "یطددیمح سددتیز تیریمددد"مسددتقل ماننددد  یرهددایمتغ

 ریعنواو مثال، بهرود تأث ته دارند. بهوابس یرهایبر متغ یتوجه قابل

 تیریمدد "در  نیتدأم  رهید زنج یبر عملکرد کل جه،یبگذارد و در نت

 میطدور مسدتق   بده  تواند یم 7به  6نمره  شیبا افزا "یطیمح ستیز

 شیآو به افزا یپو در  "و سلامت محصول یمنیا"منجر به بهرود 

 تید فیک تنهدا بده بهردود    نده  راتیتدأث  نید شدود. ا  اویاعتماد مشتر

 یدارید بلکه در بلندمدت موجدب ارتقداپ پا   کند یمحصول کمک م

 نید ا جینتدا  بواهدد شدد   زید ن نیتدأم  رهیزنج یو اجتماع یاقتصاد

طدور   بده  دید با یتیریمدد  یهدا  یکه اسدتراتژ  دهد ینشاو م لیتحل

مختلد  تمرکدز کنندد تدا بده بهردود        یرهدا یمتغ یزماو بر رو هم

. در ابندد یدست  داریف پاو تحقق اهدا نیتأم رهیزنج یعملکرد کل

هدا بدر    آو راتیو تدأث  ارهدا یمع نیتوجه به روابط متقابل بد  ت،ینها

به درت بهتر و  تواند یم ،یعمل یها ق مثالیاز طر ژهیو به گر،یکدی

 .کمک کند نیتأم رهیدر زنج اریهر مع تیتر از اهم شفاف

طراحی مادل سااختاری تفسايری  عوامال و      -5-8

 پایدار مواد غذایی کشااورزی معيارهای زنجيره تامين 
در این مرحله، مدل سابتاری تفسیری عوامل و معیارهدای مدؤثر   

بر زنجیره تأمین پایدار مواد غذایی کشداورزی بدر اسداس سدطوح     

شده و ماتریس دستیابی نهایی ترسدیم شدده اسدت کده در      تعیین

 .به نمایش درآمده است (5)شکل 

 

 

 (ISMبرمرنای –تاری تفسیری مدل گرافیکی تحقیق )مدل ساب :(8)شكل



 97                         و همکاراو سامانی پور ابراهیم جمشید ؛ ...یطيمح ستیو ز یاجتماع ،یبر ابعاد اقتصاد ديبا تأک یو کشاورز ییغذا عیدر صنا نيتأم رهيزنج داریمدل پا یطراح

 

 

 گيری نتيجه -6

کشاورزی نقش بنیادی در توسعه اجتماعی، اقتصادی و سیاسدی  

مدلی برای زنجیره حاضر طراحی  مقاله هدف از انجام ایراو دارد. 

در  اسدت.  بدوده  تأمین پایدار در بخش مدواد غدذایی کشداورزی    

ابعداد،   مرحله اول، با بررسی مندابع و تحلیدل محتدوای مقدالات،    

و مددل مفهدومی    هدای تأثیرگدذار شناسدایی    ها و شدابص  مؤلفه

تحلیدل   ده از روش دلفدی فدازی و  با استفاسپس  .طراحی گردید

شابص کلیدی استخراج و  96مؤلفه و  18بعد اصلی،  3مضموو، 

   افدددزار ندددرموبدددا اسدددتفاده از  ارائددده  3شدددماره در جددددول 

MAXQUDA.2022    .در  مدل نهایی بخش کیفدی طراحدی شدد

جهددت برقددراری ارتردداط مفهددومی میدداو عوامددل   ،مرحلدده دوم 

روش  مدل سازی سابتاری تفسیری اسدتفاده   از  شناسایی شده 

نشاو می دهد ،  نتایج این  مطالعده    (8) شکلشد. همانگونه که 

عوامل کلیدی  زنجیره تامین پایدار موادغدذایی کشداورزی را در   

تحقیدق بدا هددف     در ایدن شش سط  طرقه بندی  نموده اسدت  

طراحی مدل پایدار زنجیره تأمین در صنایع غذایی و کشاورزی و 

محیطدی، عوامدل    تأکید بدر ابعداد اقتصدادی، اجتمداعی و زیسدت     

اند که هر کدام نقش  تأثیرگذار به شش سط  مختل  تقسیم شده

 .  کنندد  ای در پایداری و بهرود عملکرد زنجیره تأمین ایفا مدی  ویژه

 ییو پاسددخگو یمناسددب، برندسدداز یبنددد ه، بسددتسددط  اولدر 

اندد.   شدده  یمعرفد  دارید پا نیتدأم  رهید زنج یعنواو ارکاو اساس به

 شیاعتردار برندد و افدزا    تیبه تقو یمناسب و برندساز یبند بسته

و  عاتیبده کداهش ضدا    تواندد  یکمک کرده و مد  اویاعتماد مشتر

و  ازهدا یبده ن  ییمنجدر شدود. پاسدخگو    یطد یمح یدارید بهرود پا

آنداو کمدک    یو وفدادار  تیبه بهرود رضدا  زین اویات مشترانتظار

در سدط    است. رگذاریتأث یبر بعُد اقتصاد میطور مستق کرده و به

 عندواو  همحصول بد  تیفیو ک ناویاطم تیقابل ،یریپذ ، رقابتدوم

 اویو جلب اعتماد مشدتر  یرقابت تیحفظ مز یبرا یدیعوامل کل

در  ژهید و ول، بده محصد  تید فیو ک یریپدذ  اندد. رقابدت   شده لیتحل

 شیبربوردار اسدت و بده افدزا    یا ژهیو تیاز اهم ،یرقابت یبازارها

 زین ناویاطم تی. قابلکند یکمک م یاقتصاد تیسهم بازار و موفق

محصدولات و بددمات مدرترط     یداریپا نیو تضم یبه اعتمادساز

به  میطور مستق محصول به یمنیسلامت و ا در سط  سوم، است. 

سلامت  نیتضم رایمرترط است، ز یطیمح ستیو ز یابعاد اجتماع

اثرات  اهشکنندگاو و ک اعتماد مصرف شیمحصولات موجب افزا

 یور کارآمد و بهره اتیو عمل دی. تولشود یم یطیمح ستیز یمنف

 منابع و کاهش  یساز نهیبه به زیبالا ن

 یاقتصداد  یدارید نوبده بدود بدر پا    کمک کرده و بده  ها نهیهز

مناسب بده   یفناوراز  استفاده  ط  چهارم،در س است.  رگذاریتأث

 یاجتمداع  تیکمدک کدرده و مسدئول    یو ندوآور  یور بهرود بهدره 

 نفعداو یروابط بدا ذ  تیمثرت در جامعه و تقو ریتصو جادیموجب ا

و  یرقابت تیموقع تیبه تقو زین یابیعملکرد بازار شی. افزاشود یم

ف عوامل بده کداهش مصدر    نی. اکند یسهم بازار کمک م شیافزا

 نیتدأم  رهید زنج یطد یمح سدت یو ز یابعاد اجتماع تیمنابع و تقو

محیطی، دانش و  ، مدیریت زیستدر سط  پنجم  .کنند یکمک م

عنواو عوامل کلیدی تحلیدل   های فیزیکی به اطلاعات و زیرسابت

محیطدی   محیطی به حفظ پایداری زیست اند. مدیریت زیست شده

نش و اطلاعدات بده   و کاهش اثرات منفی محیطی اهمیت دارد. دا

های فیزیکدی   کمک کرده و زیرسابت یهای راهرُرد گیری تصمیم

پردازند. ایدن عوامدل    به پشتیرانی از عملیات و توسعه سازماو می

به بهرود پایداری بلندمدت زنجیره تأمین و تقویت بعُد اقتصدادی  

، در سدط  ششدم   .کنندد  کمک مدی این زنجیره  محیطی  و زیست

 توانندد  یم یعوامل بحران  عنواو به یاقتصادو  یاسیس یها میتحر

در صدنعت مدواد    نیتدأم  رهید عملکدرد زنج  یبدرا  یجد داتیتهد

 میرمسدتق یغ اید  میکنند و به طور مستق جادیا یو کشاورز ییغذا

 نید قدرار دهندد. در ا   ریتدأث  صنعت را تحدت  نیا یها بخش یتمام

 راویدم یاز سو شده یزیر و برنامه یاتخاذ اقدامات راهررد نه،یزم

و بهرود عملکرد  ها میتحر یمنف راتیکاهش تأث یارشد کشور برا

همچندین، در    .اسدت  یضدرور  یو کشداورز  ییصنعت مواد غدذا 

 بخش دیگری از تحقیق، متغیرهای مستقل کلیدی شامل تولید و

محیطدی، ایمندی و سدلامت محصدول و      عملیات، مدیریت زیست

او عوامددل عنددو هددای سیاسددی، اجتمدداعی و اقتصددادی بدده تحددریم

تأثیرگذار بر عملکرد زنجیدره شناسدایی شددند. هرکددام از ایدن      

ها، تقویت  طور مستقیم بر بهرود کارایی، کاهش هزینه متغیرها به

گذارند. از سوی دیگر، ایدن   جایگاه برند و مدیریت منابع تأثیر می

توانند  ها می عنواو مثال، تحریم متغیرها با یکدیگر تعامل دارند؛ به

ید و عملیات اثر منفی گذاشته و در نتیجه، کیفیت و ایمنی بر تول

 بددر اسدداس نتددایج تحلیددل.تددأثیر قددرار دهنددد محصددول را تحددت

MICMACدهد که توجه به همه سدطوح   ، این پژوهش نشاو می

های مدیریتی مؤثر بدرای هدر یدک از     متغیرها و تدوین استراتژی

أمین منجدر  ها، به پایداری بیشتر و بهرود عملکدرد زنجیدره تد    آو

هدای   چدالش بواهد شد. این رویکرد جامع، امکاو مدیریت بهتدر  

آورد و نقدش   محیطی، اقتصادی و اجتمداعی را فدراهم مدی    زیست

همچنین   .مهمی در توسعه پایدار صنایع غذایی و کشاورزی دارد

هدای   های مختل  زنجیره تأمین و تقویت سیسدتم  بخش توجه به

ارتقدای پایدداری اقتصدادی،    پشتیرانی، نقش کلیدی در حفدظ و  

کند. این پشدتیرانی کارآمدد از    محیطی ایفا می اجتماعی و زیست

تنهدا بده بهردود     های مختل  زنجیره تدأمین نده   فرآیندها و بخش

شدود، بلکده دسدتیابی بده اهدداف       عملکرد این زنجیره منجر مدی 

محیطدی را نیدز    پایداری در ابعداد اقتصدادی، اجتمداعی و زیسدت    

دهد  شده در این زمینه نشاو می های انجام تحلیل.کند تسهیل می
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های  های رقابتی و نامطمئن کنونی، به دلیل نوآوری که در محیط

فناوری و تغییدرات نیازهدای مشدتریاو، رویکردهدای گذشدته در      

توانند به  زنجیره تأمین دیگر توانایی و کارایی لازم را ندارند و نمی

د. بنابراین، شناسدایی و  های جدید پاسخ دهن طور مؤثر به چالش

مدیریت مؤثر عوامل کلیدی که بر عملکرد زنجیره تأمین صدنایع  

  .گذارند، امری ضروری است غذایی و کشاورزی تأثیر می

ین تحقیق بر اساس یک الگوی پژوهشی جدامع، بده بررسدی    ا

محیطی پردابته است.  زماو ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیست هم

کارگیری  شناسایی دقیق عوامل مؤثر و بهدهد که  نتایج نشاو می

به بهردود عملکدرد و تحقدق اهدداف      تواند راهرردهای مناسب می

ها نشداو   عنواو مثال، یافته پایدار در زنجیره تأمین کمک کند. به

های نوین در مراحل مختل  تولیدد و   دادند که استفاده از فناوری

وری شدود.   بهره ها و افزایش تواند منجر به کاهش هزینه توزیع می

های اتوماسیوو در بطوط تولیدد،   کارگیری سیستم برای مثال، به

تواند زمداو تولیدد را کداهش دهدد و      های صنعتی، می مانند ربات

بنددی مناسدب و    همچندین، بسدته  .ضایعات را به حداقل برسداند 

برندسددازی تددأثیر مثرتددی بددر رضددایت مشددتریاو و افددزایش      

، برنددهای معتردر بدا اسدتفاده از     طور مثدال  پذیری دارد. به رقابت

محصول، های جذاب و اطلاعات شفاف درباره محتوای  بندی بسته

توانند اعتماد مشتریاو را جلدب کنندد و سدهم بدازار بدود را       می

[ و 52افزایش دهند. این نتایج با مطالعات گیماراس و همکاراو ]

در ایددن پددژوهش،  .[ همخددوانی دارد55پراسددی و همکدداراو ] 

عندواو   اقتصدادی و عملکدرد پشدتیرانی بده     ی سیاسی وها تحریم

های تأثیرگذار بر پایداری زنجیره تأمین شناسایی  ترین مؤلفه مهم

[ نیدز  17ها با مطالعدات شدالپگین و همکداراو ]    شدند. این یافته

ها موجب تغییر در راهرردهای  طور باص، تحریم مطابقت دارد. به

اند که این  ای شده منطقه های مناسب تجاری و استفاده از فناوری

عندواو   تغییرات بر عملکرد زنجیره تأمین تدأثیر بسدزایی دارد. بده   

هدای بدومی و محلدی متکدی      مثال، تولیدکنندگانی که به فناوری

پدذیری بیشدتری    های کمتر و انعطاف اند با هزینه هستند، توانسته

طدور مسدتقیم بدر     هدا بده   به نیازهای بازار پاسخ دهند. این مؤلفده 

گذارندد و   ای تدأثیر مدی   ستفاده از فناوری نوین و مناسب منطقها

[ 5۴زاده و همکداراو ]  [ و امیندی 53نتایج تحقیق لو و همکاراو ]

اند، نیز این نکتده را   های اقتصادی اشاره داشته که به تأثیر تحریم

دهندد کده فنداوری     های این تحقیق نشاو می یافته.کند تأیید می

وری،  هددا، کددارایی و بهددره هزیندده توانددد بددر کدداهش مناسددب مددی

بندی و برندسازی تأثیرگذار باشدد کده بدا نتدایج مطالعدات       بسته

[ همسدو اسدت.   56[ و صالحین و حریب ]55پراسی و همکاراو ]

هدای پیشدرفته مانندد     هایی کده از فنداوری   عنواو مثال، شرکت به

کنند،  در نظارت بر زنجیره تأمین استفاده می (IoT) اینترنت اشیا

های بود را مدیریت کدرده و از   طور بهتری موجودی توانند به یم

ضایعات جلوگیری کنند. این عوامل به نوبه بود بر پاسدخگویی و  

توانند موجدب رضدایت    کیفیت محصول تأثیر مستقیم دارند و می

های ری و  پذیری شوند. این نتایج با یافته مشتری و افزایش رقابت

علاوه بر  .[ همخوانی دارد58راو ][ و سامرو و همکا57همکاراو ]

این، این تحقیق نشاو داد که عوامل مختل  بر عملکرد بازاریابی، 

بندی مناسب و کداهش ضدایعات تدأثیر     زیرسابت فیزیکی، بسته

ها با نتدایج پدژوهش پهلدواو و همکداراو      گذارند که این یافته می

راستا است. همچنین، مشخص شد کده ایدن عوامدل بدر      [ هم59]

محیطی و ایمندی و سدلامت محصدول تأثیرگدذار      ریت زیستمدی

[ نیدز همسدو   60هدای المفلدی  و همکداراو ]    هستند که با یافتده 

در نهایددت، عوامددل متعددددی از جملدده تولیددد و عملیددات، .اسددت

طدور   محیطدی و ایمندی و سدلامت محصدول بده      مدیریت زیسدت 

مستقیم بدر پایدداری و عملکدرد زنجیدره تدأمین مدواد غدذایی و        

هدا، توسدعه    گذارند. همچنین، تشکیل اتحادیه رزی تأثیر میکشاو

وری  های گمرکی و بهردود بهدره   تجارت الکترونیک، کاهش تعرفه

ها  کند. این شابص نیز به تقویت عملکرد زنجیره تأمین کمک می

و معیارها به ارتقای سط  عملکرد و دستیابی به توسعه پایدار در 

این تحقیق با مطالعات براوو و رسانند و نتایج  یاری میاین بخش 

 شدنهادها یپ ی،طدورکل  بده  رو نید زاا .راستا است [ هم61همکاراو ]

 بیداو  پژوهشدی  و یمنظدور کداربرد   دو از قید تحق ایدن  از حاصل

 گردد یم

 پيشن ادها-7

 ندددیفرا یبدده طددور معنددادار توانددد یپددژوهش مدد نیددا یهددا افتددهی
بخدش مدواد    در زاوید ر و برنامه گذاراو استیس یبرا یریگ میتصم
 قید دق لید و تحل ییکند. بدا شناسدا   لیرا تسه یو کشاورز ییغذا

بدده  قیددتحق نیددا رگددذار،یتأث یارهددایرمعیو ز ارهددا،یعوامددل، مع
 عیصنا نیتأم رهیزنج داریپا یتا در طراح دهد یها امکاو م سازماو
و  یاجتمدداع ،یبدا تمرکددز بدر ابعدداد اقتصداد    ،یو کشدداورز ییغدذا 
 نید ا .را انجدام دهندد   یتدر  مناسدب  یبندد  تیاولو ،یطیمح ستیز

و  ینظدر  یهدا  اسدتنراط  ،یمطالعات علمد  گریپژوهش، همسو با د
که سده   دهد ینشاو م قیتحق جی. نتادهد یارائه م یمهم یتیریمد
 یبددرا شددده، ییشناسددا یاتیددح اریددرمعیز 16و  یاصددل اریددمع

توجه بداص   ازمندیبربوردارند و ن یا ژهیو تیاز اهم راویگ میتصم
 نیتدأم  رهید زنج یدارسازیبهرود و پا یبرا نهیبه یها روشو اتخاذ 
 نهیدر زم ژهیو به ها افتهی نیهستند. ا یو کشاورز ییغذا عیدر صنا
نقدش   تواندد  یمد  یتیحمدا  یهدا  استیس نیمنابع و تدو صیتخص
 نید در ا نیتدأم  رهید زنج یعملکرد کل تیکند و به تقو فایا یمؤثر
 تحقیقدات    سایر با اضرح هشوپژ سده یمقا رةبادر .نجامدیب عیصنا
در  محققاونمود.  اویب تواو یم   زهحو یندر ا گرفته  یها رتصو

اندد، امدا    اشاره کدرده  یمختلف یها به شابص نیشیپ یها پژوهش
ارائه شده اسدت.   یکل نیها اغلب محدود و تحت عناو شابص نیا



 99                         و همکاراو سامانی پور ابراهیم جمشید ؛ ...یطيمح ستیو ز یاجتماع ،یبر ابعاد اقتصاد ديبا تأک یو کشاورز ییغذا عیدر صنا نيتأم رهيزنج داریمدل پا یطراح

 

 

و جدامع هدر شدابص، دامنده      یکد یتفک یپژوهش، با بررس نیدر ا
مددل   قید تحق نیدر نظر گرفته شده است. ا ارهایعاز م یتر عیوس

 یطراحد  یکشداورز  ییمواد غذا داریپا نیتأم رهیزنج یبرا یجامع
 یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یزماو ابعاد اقتصاد طور هم کرده که به
 ختهیآم یشناس از روش یریگ با بهره ن،ی. همچندهد یرا پوشش م

عوامدل   اوید م دهید چیروابدط پ  ،یریتفسد  یسدابتار  یساز و مدل
 نیتأم رهیبر عملکرد زنج یاقتصاد یها میتحر ریشده و تأث لیتحل
جدامع و   یریتصدو  قید تحق نیا ،یطور کل است. به دهیگرد یرسبر
 یدید کل یها یکه نوآور دهد یارائه م داریپا نیتأم رهیاز زنج قیدق

 نید بده دسدت آمدده از ا    جیبا توجه بده نتدا  . سازد یم زیآو را متما
 یو فند  یعلمد  های شدنهاد یبده عندواو پ   ریزها شنهادیپژوهش، پ

 .شود یمناسب مطرح م

 پيشن ادهای کاربردی -7-1

تدر از   منسجم یها تیارائه حما یبرا یدولت یها استیوسعه ست .1
بدا بهدره    یمدال  لاتیمالکاو، از جمله ارائه تسده  کشاورزاو و برده

و  هدا،  مدت یو کنتدرل ق  میتنظد  ،یادار یسدالار  واوید کمتر، رفع د
 نید ا یها تیدر واردات و صادرات، به منظور توسعه فعال لاتیهتس

 ،یو فراور یلیترد عیلازم شامل صنا یها رسابتیز جادیا.2 بخش.
، بده   محصدولات  ینگهددار  یبدرا  یتخصص یها انرارها و سردبانه

و  ییشناسدا .3 ونقدل.  و بهردود حمدل   یریمنظور کداهش فسدادپذ  
مختل ،  یارهایه به معبا توج یکاربرد یمطالعات یها مدل یطراح
قابل صادرات،  ییو مواد غذا یمحصولات کشاورز نهیدر زم ژهیو به

از  تید حما.۴. پدژوهش  یهدا  افتهیها با  مدل نیا میو ارتراط مستق
بده منظدور    دکننددگاو یتول یمحلد  یهدا  یو تعاون هیاتحاد لیتشک
و فدروش محصدولات، و    یابید بازار د،یتول ازها،ین نیدر تأم لیتسه
و ارائده   هدا  یو تعداون  هدا  هید اتحاد نید مشکلات مرترط بدا ا  یبررس

هددف   یبازارهدا  نیدی تع.5. ها آو ییکارا شیافزا یبرا ییراهکارها
 شیو افدزا  یتجدار  یها میمقابله با تحر یبرا یزیر مناسب و برنامه

 یها و فرصت ها تیبا توجه به محدود ،یدر بازار جهان یریپذ رقابت
 یسدداز نددهیو به داریددپا نیتددأم رهیدداز زنج یریددگ بهددره 5 مددرترط.

بدا   ،یاتید عمل یهدا  نده یبه منظور کداهش هددررفت و هز   ندهایفرآ
 .نیندو  یهدا  یاز فناور یریگ و بهره یاتیو عمل یمال قیدق تیریمد
هدفمندد بدر اسداس     یابید مناسب و بازار عیتوز یها شرکه جاد.ای6
و  یابید بدا توجده بده اصدول بازار     ،یو بدارج  یبازار دابلد  یازهاین
 یهددا مهددارت شیافددزا وآمددوزش . 7. اویمشددتر یهددا یازمندددین

 یزید ر با برنامه ،یور و بهره تیفیک یبه منظور ارتقا دکنندگاویتول
 صدنعت.  یازهدا یمتناسدب بدا ن   یآموزشد  یهدا  و ارائده دوره  قیدق
مصدرف بده    یو ارائه الگوهدا  نینو یها یاستفاده از فناور جیترو.8

با توجده بده    ،یو نوآور قیتحق یمناسب برا یطیمح جادیمنظور ا
 یفضدا  جداد یو ا عیدر بهرود عملکدرد صدنا   یفناور یها یتوانمند
 .ینوآور

 محدودیت  پژوهشی -7-2

اسدت: نخسدت،    رید پژوهش حاضر شدامل مدوارد ز   یها تیمحدود
در  یکه موجب دشوار نهیزم نیجامع در ا یقاتیفقداو سوابق تحق

در  شتریبه توسعه ب ازیموجود و ن یعلم اتیو استناد به ادب سهیمقا
دهندگاو که بده   حوزه شده است. دوم، ابتلاف برداشت پاسخ نیا
تعصدب   رید نظ یعدوامل  ریو تدأث  یفدرد  یها تنوع در برداشت لیدل

 ریپدژوهش تدأث   جیبر دقت نتا تواند یم لات،یو سط  تحص یشخص
 لید بده دل  نیشد یبدا مطالعدات پ   جیبگذارد. سوم، عدم انطردا  نتدا  

موجود  یها را با مدل جینتا قیو تطر سهیمقاپژوهش،  یها ینوآور
 شده ییشناسا یها تیو محدود جیبه نتا دشوار سابته است. باتوجه

 یبدر رو  یآتد  قدات یکده تحق  شدود  یمد  شدنهاد یپ ق،ید تحق نیدر ا
 رهید زنج دارید پا یهدا  و مددل  ارهدا یمع تدر  قیدق لیو تحل ییشناسا
 یبدرا  تهشدرف یپ یلد یتحل یها تمرکز کنند. استفاده از روش نیتأم
و  ییکدارا  یبه ارتقا تواند یها م موانع و فرصت یبند و رتره یابیارز
 ج،یبهرود دقت و اعترار نتا یکمک کند. برا نیتأم رهیزنج یداریپا

عوامدل و   یبندد  رترده  ندده، یآ یهدا  که در پژوهش شود یم هیتوص
( انجدام شدود؛   ANP) یا شدرکه  لیبا استفاده از روش تحل ارهایمع
 دهید چیروابدط پ  تدر  قیتر و دق جامع لیاست به تحل روش قادر نیا
حاضدر   قید آمده از تحق دست به جیکرده و به نتا مکعوامل ک اویم

بدا   یبررسد  اسیگسترش مق ن،یبرخشد. علاوه بر ا یشتریاعترار ب
تدا   شدود  یمد  هیتوص زیمختل  ن نفعاو یبرداراو و ذ مشارکت بهره

انجدام   تداب، یشدد. نها با تدر  یتدر و کداربرد   آمده جدامع  دست به جینتا
بده بهردود عملکدرد     تواندد  یمد  گرید عیمشابه در صنا یها پژوهش

 جیمختلدد  کمددک کددرده و نتددا  یهددا در حددوزه نیتددأم رهیددزنج
 .ارائه دهد داریپا یها از مدل یتر گسترده
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  اولیه دلفی فازی نامه پرسش :4پيوست شماره

 ی تعال بسمه

 ................ حضور محترم جناب آقای/سرکار بانم

طراحی مدل ارزیابی عملکرد "شده با عنواو  مورد عناصر مدل رساله دکتری تصویب های بررگاو در منظور دریافت دیدگاه نظرسنجی و بررسی حاضر به سلام و احترام،

به دانش و تجارب شما در بصوص  شود. باتوجه انجام می "یاریوبخت استاو چهارمحال در نفعاو  از دیدگاه ذی صنعت  مواد غذایی کشاورزی یکپارچه زنجیره تأمین پایدار 

بود را در زمینه معیارها و زیرمعیارهای مدل مفهومی تحقیق ارائه  یشنهادهایبواهشمند است نظرات و پ مواد غذایی کشاورزی ، ت مفاهیم زنجیره تأمین پایدار و صنع

گیری از نظرات  هرهها و معیارهایی که در این مرحله موردنظر هستند، بر اساس مطالعات و پیشینه تحقیق تعیین شده و در این مرحله، با ب است که مؤلفه ذکر اویشا .فرمایید

ضمن تشکر و قدردانی از زمانی که جهت بررسی و پاسخ .شما، مدل مفهومی نهایی تحقیق طراحی بواهد شد و در گام بعدی آو را در جامعه موردمطالعه آزموو بواهیم کرد

نامه دلفی  پرسش :برره محترم.م یک تحقیق مفید و کاربردی باشیمو نظرات ارزشمند شما شاهد انجا شنهادهایگیری از پ دهید، امید است با بهره به سؤالات ابتصاص می

امتیاز دهید. بدیهی است  5تا  1نفعاو لطفاب به هر یک از موارد زیر بر اساس عددی بین  کشاورزی از دیدگاه ذی - یبرای ارزیابی معیارهای زنجیره تأمین پایدار در مواد غذای

 .معیار استتر به معنای اهمیت بیشتر  که نمره بزرگ

 بسيار زیاد

(5)  

 زیاد

(4)  

 متوسط

(3)  

 کم

(2)  

 بسيار

 کم

(1)  

و عوامل زنجيره تامين  پایدار صنعت  مواد غذایی کشاورزی هامعيار نيتأمابعاد زنجيره    

 رضامندی مشتری - )مدیریت ارتراط با مشتری(     

ی
ی اقتصاد

 زیر معیارها

الی (هزینه عملیاتی  زنجیره تامین)عملکرد م       

)عمدتا به صورت سنتی (بازار  تیمحدود       

ها میسئله تحرمگمرت و یها یریو سخت گ یگمرک یتعرفه ها       

پاسخگویی-شفافیت زنجیره تامین        

 تحریم های اقتصادی وسیاسی     

 کیفیت محصول     

 بهروری) کارایی واثربخشی منابع(     

 محصولو انرارکردو  ینگهدار یب برامناس یکمرود فضا     

 ( برداشتداشت و  کاشت ) مراحل   یعلم وفناوری  روشبکارگیری      

 انعطاف پذیری     

 وجود  دانش و اطلاعات کافی ومتناسب     

 تحقیق وتوسعه     

 مدیریت نهاده ها  رعایت الگوی کشت )ارقام متناسب با اقلیم (     

 ی واطلاعاتوژکنولت     

 استقرار بخش بصوصی جهت ارایه مشاوره ونظارت به فرآیند چربه تولید محصول     

 ایمنی و سلامت     

ی
ی اجتماع

 زیر معیارها

  

 ئشرکا ریو سا کنندگاو نیارتراطات شفاف  تأم     

 برچسب زدو به محصول     

 اعتماد و ارتراط متقابلقابلیت      

 اجتماعیتعهد      

 ی)تمرکز  بازار(ابیو بازار یلکرد بخش بازرگانعم     

 قابلیت اطمیناو     

 نیازهای جامعه با تولید پایدار     

 تشکیل  اتحادیه تولید کنندگاو وبازرگاناو وصنایع بسته بندی     

ی آلودگی محیطی     
ت محیط

ی زیس
زیرمعیار ها

 

 محیط زیستسازگار با ارد و استانداستفاده از سموم      

 بهرود بسته بندی     

 یطیمح ستیعملکرد ز     

 کشاورزی-ضایعات مواد غذاییکمینه کردو      

 
 

 بهروری انرژیِ    


