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Abstract 

Purpose: In today's dynamic and competitive environment, organizations face resource shortages and a lack 

of technical, specialized, and committed human resources. Dealing with environmental complexities and 

obtaining peace in a tense climate requires the attention and employment of competent people. By examining 

the theoretical literature of human capital management, we find that success in implementing processes such 

as identifying, attracting, and selecting the desired employees and managers is highly dependent on the 

existence of an employee competency model to be a reference and guide and criteria for evaluating people in 

these processes. Considering the same issue, in organizations that pay special attention to knowledge 

management, the absence of a competency model causes confusion and mistakes in attracting and selecting 

competent people as "knowledge workers," and since knowledge workers are the central axis of the flow and 

growth of knowledge in any organization. Choosing unworthy people in this field can bring heavy and even 

irreparable costs and blows. The current research has been carried out to achieve the model of critical 

competencies and specialized skills of scientists in the era of knowledge based on the statements of Imam 

Khamthat one is one of the main infrastructures in the scientific flow of the country as a guarantor of the 

country's progress. 

Design/methodology/approach:  In terms of philosophy or research paradigm, the current research is based 

on an interpretive paradigm and a subjective approach. In terms of the approach, inductive and its basis is 

based on experimental philosophy, and by using partial information and communicating between them, a 

general verdict was deduced. The research is divided into the category of developmental research in terms of 

purpose, and to provide a data-based model, it seeks to know the connections between themes. In terms of the 

time horizon, the research is single-section, and the data collection method is the analysis, analysis, and review 

of the textual data available to the researchers, including statements, messages, letters, and news related to the 

research subject. The research data analysis was done in three stages: identifying and describing the text, 

analyzing and interpreting it, and finally, combining and reintegrating the texts. Finally, the themes extracted 

from the data and propositions taken from the statements of Imam Khamenei about the management of 

experiences in the categories of essential themes, organizing themes and inclusive themes, organization, and 

finally, using the extracted themes, the research questions were answered and using From the theme network, 

the existing pattern between the data was displayed. First step: researchers, while searching for related 

keywords such as "experience," "experiences," "experiences," "experienced," "experienced," "experienced,” 

"lesson," "expects," "expects," "historical memory" And... he got acquainted with the data available in the 

information base of the Office of the Preservation and Publication of the Works of Ayatollah Ali Khamenei 

and the available library documents and resources, and by repeatedly re-reading the data and immersing 

himself in it, he formed initial ideas about coding and modeling. As a result, the number of (522) selected 
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expressions during the years (1989) to (2022), using the semantic unit in the limit of the clause and also trying 

to use the expressions expressing the original text, were taken into consideration. Second step: After entering 

the found texts in Atlas software version 24, identification was made, during which the researchers obtained 

(429) identifiers (initial code). Primary identifiers and coding were done considering the research problem's 

scope and focusing on the subject. The results were presented to several university professors in the field of 

the research problem to gain more credibility, and their opinions were also obtained. Third step: With the 

formation of a long list of codes, a search and recognition of themes were performed to analyze the codes at 

the sheriff's level, which were arranged in themes. The basic theme was identified by checking and refining 

the primary identifiers in the format (291). Fourth step: To refine and propose a set of themes, a network of 

themes was drawn; themes with a single meaning formed a single theme, and some themes were also separated. 

In this step, the primary themes were organized in the form of (186) themes with a standard meaning unit in 

(14) categories of organizing themes and (4) overarching themes. Fifth step: After theoretical saturation and 

researchers' satisfaction with the network of themes, using the network, the original text was reviewed again, 

the themes were examined, and at the end, each of the known themes was tried to be clearly defined. Sixth 

step: In this step, by integrating and reintegrating the text while purifying the network of themes and expressing 

it concisely and clearly, the results of the analysis were related to the main research question and theoretical 

foundations, and again, the results were sent to five university professors in the territory for further validation. 

The management of intellectual human capital (scientists) was presented, and their opinions were also applied. 

Findings:  Based on the findings of the research, (229) basic themes, (40) organizing themes, and (4) inclusive 

themes, including cognitive competencies, personality competencies, behavioral competencies, and 

specialized skills, were extracted. The network of drawing themes and essential, organizing, and 

comprehensive themes in experience management was presented. Four dimensions were identified by the 

pattern of critical competencies of scientists according to the civilizational orientation and aiming to achieve 

scientific authority and create scientific power for the Islamic Republic of Iran. Cognitive skills (with the 

components of insight and foresight, ability to think, contemplation and reflection, multidimensionality, strong 

memory, consultability) ; Personality competencies (with the components of ethics, self-confidence, hope, 

humanity, idealism, enthusiastic and motivated, scientific courage, patience and perseverance, conscience, 

goal orientation, high effort); Behavioral competences (with the components of independence and scientific 

dignity, giving hope, revolutionism and transformation, faith and religiousness, politeness and humility, being 

progressive, cultivation and self-improvement, scientific jihadism, continuous movement and progress, 

simplicity, intelligence, vigilance and non-neglect); Specialized skills (with the components of education and 

training, the ability to interact scientifically, the ability to manage the flow of science, creative and innovative, 

having knowledge and awareness, coaching, education and training, problem-oriented, knowledge 

enhancement, research skills, teamwork skills, discipline and method, learning and Acquiring knowledge) was 

identified as dimensions and components extracted from the statements of Imam Khamenei. 

Conclusion: According to the statements of the Supreme Leader, the competence model of academics 

specifically emphasizes the comprehensive and multidimensional development of academics, which includes 

intellectual, personality, behavioral, and specialized skills. Considering Iran's cultural and civilization goals, 

this model emphasizes behavioral and cultural aspects that can be used as a native model for developing 

knowledge workers in the country. A comparison with similar research shows that while the general principles 

of competence of academics are recognized globally, cultural and social needs can help to develop specific 

models for each country. 

Research limitations/implications:  Since the basis of analyzing the authors of this article is those statements 

and writings of the esteemed leader that are accessible to the public, they may have other characteristics in 

mind that are not mentioned in this pattern. Although the basis of the presented pattern is their statements and 

writings, the mindset and personal interpretation of the authors are effective in the final pattern due to the 

qualitative nature of the method. Therefore, the claim of complete conformity of the pattern with the mindset 

of the esteemed leader is rejected. 

Originality/value: The model of academics' desired competence based on the statements of the Supreme 

Leader was investigated and researched. It is similar in terms of territory but different in terms of researched 
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sources. It has the merit of being close to first-hand Islamic sources; in this sense, the used sources can be 

considered vital. 
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 چکیده 

  ی ابیدست  باهدف  حاضر  پژوهش.  اندمواجه   متعهد  و   متخصص  و   یفن  یانسان  یرو ین  و   منابعکمبود    مانند  ییهاچالش   با  یامروز  یرقابت  و   ایپو  طی مح  در  هاسازمانهدف:  

 ی هارساخت یز  از  یکی  عنوانبه  (یالعالمدظله )  یاخامنه   امام   اناتیب  بر  یمبتن  یمحوردانش   عصر  در  دانشکاران  یتخصص   یهامهارت   و   یدیکل  یهای ستگیشا  یالگو  به

 .است گرفتهصورت  کشور،  شرفتیپ ضامن عنوانبه  کشور یعلم انیجر در یاصل

  ل ی تحل  یشناسروش  از  و   گرفتهشکل   یفیک   یهاداده  ریتفس  بر  یمبتن  و   یریتفس  یهاپژوهش   قلمرو   در  یفلسف  میپارادا  و   فلسفه  نظر  از  پژوهش  نیا  پژوهش:   روش

  جمله از یهادواژه یکل  یجستجو  از  پس  ل،ی تحل ی واحدها به یابیدست یبرا. است  شده  استفاده یفیک یهاداده  لیوتحلهیتجز یبرا 24 یتاطلس  افزارنرم و  مضمون

  افته یانتشار  بنان   و   انیب  در   آنها   مشقات   و   «یخیتار  »حافظه  »خبرگان«،  »خبره«، »عبرت«،  ن«،ی»مجرب  »مجربان«،  »مجرب«،  ات«،ی»تجرب  »تجارب«،  »تجربه«،

 .دیگرد ییشناسا معنا واحد ( 736)  ،یالعالمدظله  یاخامنه  امام از

 یهای ستگیشا  ،یشناخت  یهایستگیشا  شامل  ریفراگ  مضمون(  4)  و   دهندهسازمان   مضمون(  40)  ه،یپا  مضمون(  229)  پژوهش،  یهاافته ی  اساس  بر  : هاافتهی

 ت یریمد  حوزه  در  ریفراگ  و   دهندهسازمان  ه، یپا  نیمضام  و   میترس  نیمضام  شبکه  ان،یپا  در.  دیگرد  استخراج  یتخصص   یهامهارت  و   یرفتار  یهایستگیشا  ،یتیشخص 

 . دیگرد ارائه تجارب

  شامل  که   دارد  دیتأک  دانشکاران  یچندبعد  و   جامع   توسعه   بر  خاص  طور   به  ،یرهبر   معظم  مقام  اناتیب  به   توجه  با  دانشکاران  یستگیشا  مدل   : یریگجه ینت

 و یرفتار یهاجنبه بر یشتریب دیتأک ران،یا یتمدن و  یفرهنگ اهداف به توجه با مدل نیا. است یتخصص  یهامهارت و  یرفتار  ،یتیشخص  ،یعقلان یهایستگیشا

  که  دهدی م  نشان  مشابه  یهاپژوهش   با   سه یمقا.  ردیگ  قرار   استفاده  مورد  کشور  در   دانشکاران  توسعه   ی برا  یبوم  یالگو  ک ی  عنوانبه  تواندی م  که  دارد  یفرهنگ

 هر   خاص  یهامدل   توسعه  به  تواندیم  یاجتماع   و   ی فرهنگ  یازهاین  اما  است،  شده  شناخته  تیرسم  به  یجهان  سطح  در  دانشکاران  یستگیشا  یکل  اصول  کهی درحال

 .کند  کمک کشور

 از   و   مشابهت  ی دارا  قلمرو   نظر  از گرفت و    قرار  پژوهش  و   یبررس  موردمقام معظم رهبری    انات ی ب  بر  یمبتن  دانشکاران  مطلوب  یستگیشا  یالگو  ارزش: /اصالت

  ی دیکل  را  مورداستفاده  منابع  توانیم  نظر  نیا  از  و را دارد    اول  دست  یاسلام  منابع به  یکینزد  یژگیو   یدارای  هایستگیشا. این  است  متفاوت  یبررس  مورد  منابع  نظر

 ت.دانس

 .یرهبر معظم   مقام دانش، تیریمد ،یدانش کارکنان  ،یدیکل یهایستگیشا، دانشگران  ،دانشکاران: هادواژه یکل
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 مقدمه و بیان مسئله

اند. جهت مقابله با  هایی مانند منابع کمیاب و نیروی انسانی فنی و متخصص و متعهد مواجه ها در محیط پویا و رقابتی امروزی با چالش سازمان 

با بررسی ادبیات    .(Gunawan et al., 2022)کارگیری شایستگان است  های محیطی و کسب آرامش در محیط پرتنش، نیازمند توجه و بهپیچیدگی

شدت  یابیم که موفقیت در اجرای فرایندهایی مانند شناسایی و جذب و انتخاب کارکنان و مدیران موردنظر بههای انسانی در مینظری مدیریت سرمایه

به همین موضوع، در  کننده و ملاک ارزیابی افراد در این فرایندها باشد. باتوجه وابسته به وجود یک الگوی شایستگی کارکنان است تا مرجع و هدایت 

هایی که به مدیریت دانش توجه خاصی دارند نیز عدم وجود الگوی شایستگی موجب سردرگمی و اشتباه در جذب و انتخاب افراد شایسته  سازمان 

رود، انتخاب افراد ناشایسته  می ای به شمار عنوان محور اصلی جریان و رشد دانش در هر مجموعهبه  دانشکارانعنوان »دانش کار« شود و ازآنجاکه به

های  در پژوهش   دانشکارانهای مرتبط با  ناپذیری را به بار آورد. توجه به شایستگیها و ضربات سنگین و حتی جبران تواند هزینهدر این زمینه می

 پیشین به هفت علت دارای اهمیت و ضروری است: 

های  ها، دانش و رفتارهای مورد نیاز برای عملکرد موفق در نقش ها چارچوبی را برای شناسایی، توسعه و سنجش مهارت . عملکرد مؤثر: شایستگی 1

ای خود را برای برآورده کردن این  رود و پیشرفت حرفهها چه انتظاری می کنند تا بفهمند از آنکنند. آنها به افراد کمک میمبتنی بر دانش فراهم می 

 . (Mosa Amin & Zamani Nukaabadi, 2023)کنند  انتظارات هدایت می 

های لازم برای کارکنان  ها را می توان با اهداف و مقاصد استراتژیک سازمان همسو کرد. با تعریف شایستگی. همسویی با اهداف سازمانی: شایستگی2

وری و مزیت رقابتی  های لازم برای هدایت نوآوری، بهره ها و قابلیتتوانند اطمینان حاصل کنند که نیروی کارشان دارای مهارت ها میدانش، سازمان 

 . (Kafami Ladani et al., 2022)است  

ان در برابر  . انتخاب و توسعه استعدادها: رویکردهای مبتنی بر شایستگی برای انتخاب و توسعه استعداد ارزشمند هستند. با ارزیابی نامزدها یا کارکن3

های توسعه هدفمند را  های مبتنی بر دانش مناسب هستند و برنامه توانند افرادی را شناسایی کنند که برای نقش ها می های خاص، سازمان شایستگی 

 . (Hashemi et al., 2021) های مهارتی ارائه دهندبرای رفع شکاف 

ها و دانشی که افراد برای توسعه و بهبود مستمر نقش های خود به آنها نیاز دارند،  ها با برجسته کردن مهارت. یادگیری و رشد مستمر: شایستگی4

هایی برای ارتقای  سازند تا اهداف توسعه واضحی را تعیین کنند و به دنبال فرصتها افراد را قادر میکنند. آنیادگیری و رشد مادام العمر را تشویق می

 . (Patro, 2020)مداوم مهارت باشند تا در حوزه کاری خود مرتبط بمانند  

بازخورد: شایستگی5 و  فراهم می . مدیریت عملکرد  و کارکنان  بین مدیران  بازخورد  و  برای بحث مدیریت عملکرد  را  زبان مشترکی  آنها  ها  کند. 

 . (Anvari et al., 2016) کنندتر و سازنده تر در مورد نقاط قوت، زمینه های بهبود و فرصت های توسعه را تسهیل می گفتگوهای عینی 

ها می توانند پیشرفت شغلی را هدایت کنند و تحرک را در یک سازمان افزایش دهند. آنها نقشه راهی را برای  . پیشرفت و تحرک شغلی: شایستگی6

کنند تا شایستگی های لازم را برای پیشرفت در حرفه خود، قبول مسئولیت های جدید یا انتقال به نقش های مختلف در سازمان  افراد فراهم می

 . (Reyes Liske & Holladay, 2016) ایجاد کنند

دهند. با تمرکز بر شایستگی هایی  های مرتبط با کارکنان دانش، چابکی و سازگاری سازمانی را ارتقا می. چابکی و سازگاری سازمانی: شایستگی7

یابی و پیشرفت در یک  ها می توانند نیروی کاری را پرورش دهند که مجهز به جهت مانند تفکر انتقادی، حل مسئله، خلاقیت و سازگاری، سازمان 

 . (Saha et al., 2020)  محیط تجاری در حال تحول و نامطمئن باشد

های مختلف نیازمند بررسی  اند و تعریف و شناسایی دقیق آن در زمینهپرداخته  دانشکارانهای اندکی به شایستگی کلیدی  پژوهش به طور خلاصه،  

است در    . (Spencer & Spencer, 2008)  بیشتر  فناوری   نظرداشتنبا  سریع  شایساثرپذیری  و    هاتغییرات  آن   دانشکارانگی  تنظام   از 
(Brynjolfsson & McAfee, 2014)،  دانشکاران های نرم  شایستگیبه  پژوهشگران    یتوجهکم  (Goleman, 1998)  ،  تنوع فرهنگی و اجتماعی  وجود

  در گذر زمان   دانشکاران  ازیموردنی  هاو توسعه شایستگی   ( Hofstede, 2001)  بر اساس فرهنگ و زمینه اجتماعی   دانشکارانهای  نظام شایستگی
(Eraut, 2004)،  کندظهور میپژوهش    خلأ  . 

های مرتبط با کارکنان دانش برای عملکرد مؤثر، مدیریت استعداد، یادگیری مستمر، مدیریت عملکرد، پیشرفت شغلی و چابکی  شایستگی   اساسن یبرا

های مبتنی بر  های  موردنیاز برای موفقیت در نقش ها و قابلیت سازمانی حیاتی هستند. آنها یک رویکرد ساختاریافته برای توسعه و استفاده از مهارت 

های کلی »علم و فناوری« را پس  ( قانون اساسی سیاست 110اصل )  (1)العالی در اجرای بند  ای مدظله از سوی دیگر امام خامنه   دهند.دانش ارائه می

اند. در این سند توجه خاص به نخبگان و پرورش استعدادهای  تعیین و ابلاغ نموده   (1393)از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام در سال  
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اعتلای جریان علمی کشور طرح می  اقتدار علمی جهت  ایجاد  و  ابتناانسانی در زمینه دستیابی کشور به مرجعیت علمی  با  نتیجه  بر    ءگردد؛ در 

عنوان زیرساخت اصلی و مغزافزاری رشد و اعتلای علم و  به   دانشکارانتوان گفت تدوین الگوی شایستگی برای  های کلی علم و فناوری می سیاست 

 فناوری کشور بسیار ضروری است. 

گذار اصلی این حوزه، امام  مبتنی بر بیانات سیاست   دانشکارانهای  های شایستگیمنظور شناسایی، تدوین ابعاد و مؤلفه بنابراین، پژوهش حاضر به 

مبتنی بر    دانشکارانالعالی انجام پذیرفت؛ بنابراین هدف از پژوهش حاضر، پاسخ به این پرسش است که »الگوی شایستگی کلیدی  ای مدظله خامنه 

 العالی  چگونه است؟« ای مدظلهمنظومه فکری امام خامنه 

 . است(  1به شرح نمودار )  ،های پژوهشبرای پاسخ به پرسش   پژوهش حاضرنحوه سازماندهی  در  ،  فوق   حاتیتوض  با درنظرداشتن

 

 پرسش پژوهش   به  پاسخ  نحوه سازماندهی برای  .1نمودار 

 ادبیات نظری 

و شکاف پژوهش در   خلأظهور   منظوربهها و عوامل تأثیرگذار مرتبط با شایستگی کلیدی دانشکاران با توجه به ارتباط با مسئله پژوهش  ابعاد، مؤلفه

 این بخش بررسی گردید.  

 دانشکاران

موسسه    کی  ییدارا  نیتربا ارزش »  که  کندمی   تصریح،  1999در سال  او    .(Britain, 2009)  ابداع کرد  1960دهه    لیاصطلاح دانش کار را در اوا دراکر

،  دانشکاران ،  داونپورتاز نظر    .(Drucker, 2012)  د«خواهد بوان  آنوری  و بهره   دانشکارانو  دانش    ،ی رتجاریغ  چهو    یچه تجار  کم،یو    ستیقرن ب

اطلاعات و ارتباطات، پزشکان، داروسازان، معماران،    یتوان به متخصصان فناوریمثال معنوان آنها دانش است. به  ی اصل  هیهستند که سرما  ارکنانیک

امرارمعاش«    یبرا   دنیشیاشاره کرد که کارشان »اند  انی و دانشگاه  راستارانیوکلا، و  ،ی حسابداران عموم  ،یمهندسان، دانشمندان، متفکران طراح

  ری وز شیمانند رابرت را گذاران در ایالات متحده امریکا،سیاست  از یبرخ یتوانا برا و آگاه  یا کارکنان دانشکارانمفهوم   .(Davenport, 2005) است 

وکلا،   حسابداران،؛ مانند دهندیم لیرا تشک یفن -ی اطبقه متوسط حرفه   یهارده  دانشکارانگیرد: طبقه اول، قرار می  طبقهسه در  ،اسبق امریکا  کار

  ران یمدشامل    یجهانطبقه دوم، تجار    .و درآمد را دارند  تیسطح موقع  نیکه بالاتر  یدسته از کارکنان دانش  آنیا به عبارتی    نگاران و مهندسانروزنامه 

ها و دانش  درآمد، فرصت  یهاشکاف   ش یافزا  قیاز طر  ش،یرای و طبقه سوم از نظر  جهان  یگذار هیسرما  یهابانک  ییاجرا  رانیو مد  یتیعامل فرامل

از تفکر  یبیکه به ترک «یرمعمولیبر حل مسئله »غ دیتوان با تأکیرا م دانشکاران .Farrell & Fenwick,) (2007   «اند»جامانده  ،یلی تحل -ن ینماد

و   قاتیحجم تحقرسد که علی رغم گونه به نظر می در پایان این   . (Reinhardt et al., 2011)  کرد زیاشکال کار متما ری دارد از سا ازیهمگرا و واگرا ن

 . (Pyöriä, 2005) واژه وجود ندارد  نیموجز از ا  فی، تعردانشکاراندر مورد    اتیادب
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 مفهوم شایستگی

  ی امجموعه   یستگیبخشد. شایسازد و بهبود می شغل را قادر م  کیعملکرد    ای  ییاثبات است که کاراقابل   یهاها و مهارتی ژگیاز و  یا مجموعه  یستگیشا

به    « رفتار»و    «اتیتجرب»،  «هامهارت »،  «هایی توانا»،  «دانش»از   منجر  که  فعال»است  در  مؤثر   & Le Deist  شودیم  «فرد  یهاتیعملکرد 

Winterton,) (2005.  از دانش    یبیرا ترک  ی«ستگیشا»از محققان    ی. برخابدیآموزش توسعه    قی تواند از طری است و م  یریگزه قابل اندا  یستگیشا

  ط یواجد شرا  تیفیک  ایبه عنوان حالت    ایشود  ی بهبود عملکرد استفاده م  یدانند که برایم  ییهارفتار و ارزش   ،یشناخت  یهامهارت   ،ی و نظر  یعمل

ممکن    تیریمد  یستگیبه عنوان مثال، شا  . (Hager & Gonczi, 1996)رودبه کار می نقش خاص    کیانجام    یینا خوب بودن، داشتن توا  ای  یبودن کاف

 مهارت در نفوذ و مذاکره باشد.   نیو همچن  یجانیو هوش ه  یستمیاست شامل تفکر س

 

  شایستگی کلیدی دانشکاران

شدت  به   دانشکاران:  دیگوی او می«،  نوآور»و    ی«سازگار »،  «مداوم  یریادگی  ییتوانااز »  اندعبارت   دانشکاران  یدیکل  یهای ژگیاز و  یگود، برخ  نظر  بنا بر

انتقاد»به   مسئله»  ،ی«تفکر  آناندیمتک  «تیخلاق»و    « حل  با.  فناور  دیها  نرم   یبا  و  ابزارها  از  مؤثر  به طور  بتوانند  و  باشند  برا راحت    ی افزارها 

کنند  لیوتحلهیتجز استفاده  اطلاعات  انتقال  نوآور   دانشکاران .(Robin Madell, 2024)  و  و  رشد   ;Acsente, 2010)  اندی سازمان  یمسئول 

Jemielniak, 2012; Joseph, 2004).    یمتفاوت  یهایستگیها و شاخود به مهارت   یشغل  یدگیچیپ  لیبه دل  دانشکاران  ،یمعمول  کارکنانبرخلاف  

 ی اتیمنحصر به فرد ح یسازمان یهایستگیشا جادیا  یلازم برا یهایستگیها، دانش و شا داشتن مهارت  .(Spencer & Spencer, 2008)  دارند ازین

را که   بینی غیر قابل پیش   و مشکلات  رندیبگ  اد یکار    ن یدر ح  دیبا  کارکناناست.    زیچالش برانگ  اریبس  ایپو  طیمح  ک یها در  ی ستگیشا  نیا  جادیاست. ا

  یهایی دارا  ایها  ت ی صلاح  نیاست. ا  ازی مورد ن  ها،کار و فعالیت انجام    یها برای ستگیمؤثر شا  تیریو مد  یرو، درک کاف  نیاز ا  .حل کنند  دیآی به وجود م

  جاد یا  .(Teece et al., 1997)  ساخته شوند  دیبا  هاصلاحیت ،  مقابلکسب کرد. در    ای  خریدتوان    یرا نم  یا سازمان  نرم موجود در داخل شرکت

چالش    ن،یبنابرا  .(Prahalad & Hamel, 2009)  نوظهور سازگار شود  یکند تا با بازارها ی فراهم م  مانساز   یرا برا   ییهامناسب، فرصت   یستگیشا

 است. در محیط پیچیده و در حال تغییرمستمر  مناسب    یستگیشا  جادیا  یچگونگ  یاساس

 

 دانشکارانمقام معظم رهبری در شایستگی کلیدی  کلی  دیدگاه

در زمینه ترین موضوعاتی که  بیشترین و با اهمیت یکی از  که    میابییدرم،  العالیمدظله   مقام معظم رهبریبیانات و مکتوبات صادره از طرف  با مرور  

، متدین و انقلابی است.  کردهلیتحصافراد    مخصوصاًایشان است، استفاده صحیح از ظرفیت جوانان،    مدنظراسلامی    انقلاب  اعتلایو  کشور  پیشرفت  

« بر  زهیانگ  با  و  مستعد  افراد  جذبیکی از ارکان تحول و ارتقای علوم انسانی را »  1393  کلی علم و فناوری در سال  یهااست یسابلاغ  در  ایشان  

ی« را به عنوان عامل مهمی در  انسان  یهاه یسرما  جذب  و  حفظ  و  درخشان  یاستعدادها  پرورش  نخبگان،  ییشناسا»  اند. ایشان در این سندشمرده 

انسانی  جملاتی از این دست نشان می دهد که نگاه ایشان به سرمایه های    دانسته اند.  کشور  یقاتیتحق  و  یآموزش  نظام  ساختار  و  عملکرد  یساز نهیبه

  از موارد غیر قابل چشم پوشی در حرکت و جریان علمی کشور است.  ،در این زمینه  مورد نیازهای  شایستگی  برخورداری آنها ازدانشی یا دانشکاران و  

  «یساز تمدن   و  یپرداز جامعه   ،یخودساز   یمرحله   نی»دوم  یبرا  یمنشور  مثابهبه  که»بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی«  در  نیز    1397سال    ایشان در

  داشته   نظر  در  سازانندهیآ  دیبا  که  یمهمّ  ینکته "  :دانشی کشور اشاره فرمودندبه اهمیت توجه به قشر علمی و ظرفیت    ،است  انقلاب اسلامیبرای  

  اندرکاران دست  غفلت  با  تهایّظرف  نیا  از  یار یبس  و  است  رینظکم  ،یانسان  و  یعیطب  یتهایّظرف  نظر  از  که  کنندیم  یزندگ  یکشور  در  که  است  نیا  باشند،

  ی معنو  و یمادّ شرفتیپ در و فعّال را  آنها توانست خواهند ،یانقلاب و جوان یهازه یانگ و بلند یهاهمّت . است مانده استفادهکم ای استفادهیب تاکنون

 ی نید  و  یمانیا  لیاص  و  قی عم  یربنایز   با  کارآمد  و  مستعد  یانسان  یرو ین  کشور،  دبخشیام  تیّظرف  نیترمهم   .کنند  جادیا  جهش  یواقع  یمعن  به  کشور

 به  که  یشمندیاند  و  محقّق  جوانان  ر یچشمگ  جمع  و  کشورند،  یبرا  یجهاد  تلاش  یآماده   و  کرده  رشد  یانقلاب  یهیروح  با   که  یجوانان  انبوه  ...است

  تواند ینم سهیمقا آن با یمادّ  یاندوخته چ یه که است کشور یبرا  یمیعظ ثروت نهایا دارند؛ اشتغال رهیغ و یصنعت  و یفرهنگ و یعلم یهانش یآفر

   دانشکاران در سرنوشت جامعه اسلامی است. جایگاه بالای    تنها قسمتی از نگاه راهبردی مقام معظم رهبری)مدظله العالی( نسبت به  موارد فوق.  "شد
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 پیشینه پژوهش 

  و   گوناگون  یکاربرد   و  ینظر  مطالعات  و  هاپژوهش   ،یستگیشا  یهاالگو   و   یبندمیتقس  کرد،یرو  نظر  از  ،دانشکاران  یدیکل  یهایستگیشا  حوزه  در

 یپژوهش یعلم  منابع  از  یمختصر   ،(1)  جدول  شد؛  اشاره  مطالعات  نیا  از  یادیز  بخش  به  ینظر   اتیادب  قسمت  در  که  است  شده  ارائه  یمتعدّد

 . ردی گیم  بر  در  را  -  اندشده   ارائه  ر،ی اخ  یهاسال   در   که  -  نیمحقّق  موردمطالعه

 

 پژوهش  پیشینه خلاصه. 1  جدول 

 عنوان پژوهش  )سال( منبع  ردیف 
شناسی  روش

 پژوهش
 ها و نتایج پژوهش ترین یافتهمهم

1 (Venketsamy & 

Lew, 2024) 

  یبرا یرون یو ب  یپاداش درون  یی افزاهم

  دانشکاران  انی نوآورانه در م ی رفتار کار

 ی جنوب   یقایافر

  ونیرگرس

چندگانه و  

 یمراتبسلسله

نوآورانه   ی و رفتار کار ی درون  زهیانگ  نیرابطه مثبت ب   جی نتا

و   یاز نوآور  یسازمان  تی حما  نیکرد و ب  د ییرا تأ

نوآورانه رابطه   ی و رفتار کار یاطلاعات ی رون یب   یهاپاداش

 .افتیمثبت 

2 (Shadmanfar & 

Makvandi, 2024 ) 

  یهاکنندهلیموانع و تسه ییشناسا 

 ی دانش سازمان  میتسه
 فراترکیب 

سازمانی، فرهنگ مستحکم سازمانی و  های مشترک  ارزش

 ترین شایستگی است. های فرهنگی، کلیدیهنجاری

3 

(Muzam, 2023 ) اقتصاد مدرن در مورد    یهاچالش

 دانشکاران  یهایستگیشا

  یعاطف ی هامهارت ،یتفکر انتقاد داد نشان  جی نتا پنل خبرگان 

  ی هاو نظارت و مهارت یبازرس ی هامهارت ،یفردنیب 

 هستند. ازیموردن  ی دیکل یهایستگیشا ه، یپا  یرقم

4 

(Afrazeh & 

Alimoradi, 2023) 
  ییکارا  ی ریگاندازه  یقیروش تلف  کی

  ییمدل توانا  یسازمان بر مبنا  دانشکاران

  ی پوشش لیشانون و روش تحل  یانسان 

 ( ی ها )به همراه مطالعه موردداده

  لیروش تحل

  یپوشش

 هاداده

  له یوسرا به دانشکاران  ییو بهبود کارا  ی، بررسجی نتا

  ها، ییاستعدادها و توانا  شرفتیکردن آموزش، پفراهم

که   دی نما یکمک م ران ی نموده و به مد  ریپذ امکان یراحتبه

 . دازندبپر  یریگمیو تصم یسازمیبه تصم

5 

(Sahibzada et al., 

2022 ) 
دانش بر   ت یر یمد  یندهاایفر ریتأث ریتفس

:  نیچ  یدر آموزش عال یعملکرد سازمان 

 دانشکاران  یوربهره  یانقش واسطه

معادلات  

ی ـ  ساختار

حداقل مربعات  

 ( PLS)   یجزئ 

  جاد،ی )ا ی مدیریت دانشندهایفرا ع یمطالعه تسر ن یا

استفاده( و نقش    ،یگذاراشتراک ،یسازرهیاکتساب، ذخ

را   دانشکاران و   ندها یفرا  ن یدر رابطه ب  دانشکاران  واسطه

 . کندیم یغن

6 

(Moghtader, 

2022 ) 
دانش   تیر یمد  ی دیکل یهامؤلفه یبررس

در سازمان   یراهبُرد کرد یاثربخش با رو

 : سپاه عاشورا( ی)مطالعه مورد  ینظام

  ـ یفیتوص

 ی شیمایپ

دانش،   ت یر یمد  ندیاطلاعات، فرا  یفناور ی پنج عامل اساس

عنوان  را به  دانشکارانو  یسازمان ، فرهنگیدانش سازمان 

  کردیدانش اثربخش با رو تی ریمدل مد  یهامؤلفه

 .دهد می نشان  یدر سازمان نظام یراهبُرد

7 

(Amoah & 

Marimon, 2021) 
عنوان دانش کار:  پروژه به رانیمد

پروژه مؤثر در   ت یر یمد یبرا ی ستگیشا

 توسعه درحال یکشورها

  ـ یفیتوص

 ی شیمایپ

  ی هابی»نرم« و »سخت« و ترک ی هایستگیها و شا مهارت

  کند یکشورها کمک م نی به او   دهدیارائه م فردمنحصربه

 داشته باشند. یخود استفاده کارآمدتر  ابیتا از منابع کم

8 

(Mohammed et 

al., 2020 ) 
 ی برا )دانشمندان(   دانشکارانتوسعه مدل 

در مؤسسات   یاصل ی هایستگیشا ت یر یمد

 عراق  ی آموزش عال

  ـ یفیتوص

 ی شیمایپ

با اشاره به رابطه   ق یاز مدل تحق  یادیتا حد ز  جی نتا

  یخوب  یرگذاریو رابطه تأث یهمبستگ یکه دارا  دانشکاران

 . کندیم تی است، حما  یاصل یهایستگیشا   تی ری در مد

9 

(Kianto et al., 

2019 ) 
  یوردانش بر بهره تی ریمد ریتأث

 دانشکاران 

معادلات  

ی ـ  ساختار

حداقل مربعات  

 ( PLS)   یجزئ 

  دانشکاران  یور دانش و استفاده از دانش بر بهره جادیا

  تی ریمد  ن یرابطه ب  یشناختتیعوامل جمع. گذاردیم ریتأث

  ل یتعد یداریرا به طور معن دانشکاران یوردانش و بهره

 . کندینم
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 عنوان پژوهش  )سال( منبع  ردیف 
شناسی  روش

 پژوهش
 ها و نتایج پژوهش ترین یافتهمهم

10 

(Shirazi & 

Azhdari, 2014) 
  یاب ی و ارز یطراح ی برا  یمدل

:  دانشکاران یشغل یهایستگیشا

 مشاغل یکاومورد

آزمون فرض  

 ی فاز

از   یبانیو ابزار آن و نظام پشت تمیبا ارائه الگور 

تا با   داده شنهادیپ  یکاربرد یساده ول ی روش ،یریگم یتصم

آن با وضع مطلوب،   اسیو ق دانشکاران ت یسنجش وضع

  یاصلاح  یشده و راهکارها یی شناسا دانشکاران  نی ترنهیبه

 .ندینما  نیتدو  دانشکاران ر یسا ی ارتقا  یبرا

11 

(Hosnawi et al. 

,2014) 

 

مدظله(  ) یاامام خامنه هایاندیشه یبررس

در   یو دانش ی فکر هایسرمایه  تی ری در مد

  هایمدلبا  یقیتطب سهیکشور و مقا

 موجود 

مقام معظم   هایاندیشهو   هادیدگاهبررسی این مقاله به   تحلیل محتوا 

فکری و    هایسرمایهمدظله( در زمینه مدیریت  ) رهبری

  موجود هایمدلمقایسه تطبیقی آن با و مدیریت دانش 

  تأکیدات از جمله دهد می. نتیجه تحقیق نشان پرداخت

های دین  روحیه جهادی، دانش بومی و آموزهایشان بر  

تواند به یک مدیریت دانش  میاست که مبین اسلام 

انداز علمی کشور و طبق  مطلوب و بر اساس چشم

عمیق رهبر معظم انقلاب )مدظله( منجر   هایدیدگاه

 .گردد

 حاضر  پژوهش  ینوآوروجه 

 است.   ینوآور   یاز چهار جنبه دارا   ق،یتحق  نهیشیبا پ  سهیپژوهش حاضر در مقا

العالی   مورد بررسی و پژوهش قرار نگرفته    مدظله ای  های پیشین، الگوی شایستگی مطلوب دانشکاران مبتنی بر بیانات امام خامنه در پژوهش .  1

 است. در نتیجه، از نظر قلمرو دارای مشابهت و از نظر منابع مورد بررسی متفاوت است. 

 ای مدظله های مستخرج از بیانات امام خامنه گیرد.  لذا شایستگی منابع مورد بررسی در این پژوهش در طبقه دوم منابع مدیریت اسلامی قرار می . 2

 توان منابع مورد استفاده را کلیدی دانست. دارای ویژگی نزدیکی به منابع اسلامی دست اول را داراست و از این نظر می   العالی

ج  بازه زمانی پژوهش، دارای محدودیت زمانی نیست و توجه پژوهشگران به ارتباط با مسئله پژوهش و منابع در دسترس پژوهشگران است. لذا نتای.  3

 پژوهش، دارای جامعیت و مانعیت است.

 اخلاقی مورد بررسی قرار گرفته است.  -های مستخرج از پژوهش، از منظر فنی و تخصصی و دیدگاه اسلامیشایستگی.  4

 

 شناسی پژوهش روش

گرا استوار است. از جهت رویکرد، استقرایی و اساس آن  پژوهش حاضر از نظر فلسفه یا پارادایم پژوهشی، در پارادایم تفسیری و بر رویکردی ذهنی

حکم کلی استنتاج گردید. پژوهش از نظر هدف در دسته تحقیقات    هاآنمبتنی بر فلسفه تجربی و با استفاده از معلومات جزئی و برقراری ارتباط بین  

ها به دنبال شناخت ارتباطات میان مضامین است. پژوهش از نظر افق زمانی، تک مقطعی و  ی تقسیم شده و برای ارائه الگو مبتنی بر دادها توسعه

ها و اخبار مرتبط با موضوع  ها، نامه های متنی در دسترس پژوهشگران از جمله بیانات، پیامنیز تجزیه، تحلیل و بررسی داده  هاداده شیوه گردآوری  

های پژوهش در سه مرحله، شامل شناسایی  تجزیه و تحلیل داده  ، (Boyatzis Richard, 1998)شناسی تحلیل مضمون. مبتنی بر روش استپژوهش  

ها و  و توصیف متن، تجزیه و تحلیل و تفسیر آن و نهایتا ترکیب و یکپارچه سازی مجدد متون انجام پذیرفت. در نهایت مضامین مستخرج از داده 

ای مدظله العالی پیرامون مدیریت تجارب در طبقات مضامین پایه، مضامین سازمان دهنده و مضامین فراگیر،  های برگرفته از بیانات امام خامنهگزاره 

های پژوهش پاسخ داده شد و با استفاده از شبکه مضامین نیز الگوی موجود بین  سازماندهی و در پایان، با بهره از مضامین استخراج شده، پرسش 

 ( ترسیم گردید. 2های پژوهش حاضر مبتنی بر پیاز پژوهش در نمودار )لایه .(Salehnezhad et al., 2024) ها به نمایش در آمدداده 
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 ( Saunders, 2009) بر پیاز پژوهش مبتنی پژوهش حاضر های لایه .2نمودار  

 پژوهش  سؤالات 

 های زیر طراحی گردید. پاسخ به پرسش   باهدفپژوهش حاضر    اساسن یبرا

 اند؟کدام   یالعال مدظله ای  با استفاده از بیانات امام خامنه   دانشکاران. ابعاد شایستگی  1

 هایی است؟شامل چه مؤلفه   یالعالمدظله ای  از منظر امام خامنه   دانشکاران. ابعاد شایستگی  2

 هایی است؟ شامل چه شاخص     یالعالمدظله ای  از منظر امام خامنه   دانشکارانهای شایستگی  . هر یک از مؤلفه 3

 

 مراحل اجرای تحلیل مضمون 

،  «عبرت »،  «، »مجربان«، »مجربین«مجرب»  ،«اتیتجرب»،  «تجارب»،  «تجربههای مرتبط از جمله »وجو کلیدواژه پژوهشگران، ضمن جست   گام اول:

  یا خامنه  یعل  دیس  یالعظمالل دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آیت  یرسانپایگاه اطلاعهای موجود در  »خبره«، »خبرگان«، »حافظه تاریخی« و... با داده 

های اولیه درباره کدگذاری و الگویابی  ایده  در آن  ورشدنغوطهها و  ای موجود آشنا شده و با بازخوانی مکرر داده و اسناد و منابع کتابخانه   یالعالمدظله 

 نیو همچن  1در حد بند   ییاستفاده از واحد معناو با    (1401)تا    (1368)  یهاسال   یط  دهیبرگز  ( عبارت مصرح522)تعداد  شکل گرفت. در نتیجه  

 مدنظر قرار گرفت.   یمتن اصل  انگریعبارات ب  زدر استفاده ا  یسع

شناسه      (429)به  پژوهشگران  آن    یصورت گرفت که طگذاری  شناسه   ،24نسخه    یتافزار اطلس شده در نرم   افتیاز وارد نمودن متون    پس  گام دوم:

  جینتاروشن و تمرکز بر موضوع انجام شد.    صورتبه قلمروی مسئله پژوهش و    درنظرداشتنهای اولیه و کدگذاری با  شناسه .  تندافیدست    )کد اولیه(

 اخذ شد.   زیو نظرات آنها ن  دیارائه گرد  قلمرو مسئله پژوهشدانشگاه در    دیتن از اسات  نیبه چند  شتریکسب اعتبار ب  یبرا 

و شناخت مضامین برای تحلیل کدها در سطحی کلانتر و کدها در قالب    وجوجست فهرستی طولانی از کدهای مختلف،    گرفتنشکل با    گام سوم:

 مضمون پایه شناسایی شد.   ( 291)  در قالب  هیاول  هایشناسه   شیو پالا   یبررسبا    مضامین مرتب شدند.

 
1 Paragraph 
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ای از مضامین، شبکه مضامین ترسیم شد و مضامینی که دارای یک معنی واحد باشند یک مضمون  به جهت پالایش و پیشنهاد مجموعه   گام چهارم:

(  14( مضمون دارای واحد معنای مشترک  در )186این گام در قالب )  درواحد را تشکیل داده و برخی از مضامین نیز تفکیک شدند. مضامین پایه  

 ( مضمون فراگیر سازماندهی شد. 4نده و )دهسازمان طبقه مضامین  

متن اصلی بررسی، مضامین بررسی شد و سعی    مجدداًپس از اشباع نظری و رضایت پژوهشگران از شبکه مضامین، با استفاده از شبکه    گام پنجم:

 ی تعریف نمود.  روشنبهشد در پایان هر یک از مضامین شناخته شده را  

اصلی   سؤالدر این گام با ادغام و یکپارچه کردن مجدد متن ضمن تخلیص شبکه مضامین و بیان مختصر و صریح از آن، نتایج تحلیل با    گام ششم:

اسات  به پنج نفر  شتر یب  یابیاعتباری  برا   جینتا  مجدداًپژوهش و مبانی نظری مرتبط شد و   انسانی دانشی  دانشگاه در    دیاز  قلمرو مدیریت سرمایه 

 . اعمال گردید  زیو نظرات آنها ن  دیارائه گرد  (دانشکاران)

 

 ی پژوهش هایافته 

 . گرددواحدهای معنای و مضامین پایه منتخب ارائه می از    یاده یگزبخش    نیدر امضامین پایه پژوهش حاضر  و    ییمعنا  یواحدها  یبه تعداد بالاباتوجه 

 

 العالی   مدظلهای گذاری متن عبارات مصرح در بیانات امام خامنهای از شناسهنمونه .2جدول  

 مضمون پایه نمونه عبارات مصرح در بیانات  ردیف

1 

به    ریمستحکم را تعب  شهی. حکمت، حکمت، حکمت. اند"هربّک بالحکم  لیسب  یادع ال":  دی فرمایقرآن م

و صالح است، همان فکر    دهیبه آن ممتازند و از آنِ بندگان برگز  ای. حکمت که انبکنندیحکمت م

هم    یاو تجربه  ستدلالا  چیببرد. ه  نیکند و از ب  یآن را نف  تواندینم  ی ابزار عقلان  چیاست که ه  یمستحکم

.(26/2/1375)  کند  یآن را خنث  تواندینم  

 حکمت 

2 
کشور، یک نقطة    ندةیدر این کشور، معلوم باشد که تحصیل علم و خود علم و تأثیر آن در آ  میخواهی ما م

. (25/6/1385)  برجسته و اساسى براى نظام جمهورى اسلامى است  تحصیل علم  

3 

حل است ولاغیر؛ یعنى ما  اعتقاد راسخ بنده این است که مشکلات کشور ما از این راه براى بلندمدت قابل

علمى هم حتماً تحقیق لازم است؛    یعلم و تحقیق پیش برویم. براى روییدن علم و ارتقا   نةیبایستى در زم

.(22/8/1381)  بدون تحقیق امکان ندارد  
 تحقیق و پژوهش 

4 

  یعناصر است، بتواند آن استعداد ذات  نیکه متشکّل از ا  یانخبه  نیحالا ا  نکهیا  یعامل مهم برا  کیخب؛  

  یانخبه  یمهم است. گاه  یلیخ  نیتلاش نخبه؛ ا  نةیاست؛ زم  نهیکند، زم  دایرا بُروز بدهد و فرصت تلاش پ

که    میکه عرض کرد  یانهیم ز  نی. خب، اشودی فراهم نم  شیبرا  نهیکار هم دارد؛ اما زم  یهست، آمادگ

است ی جزو س  ی لیدر دوران طاغوت وجود نداشت؛ اگر هم بود، خ  د،یایبه وجود ب  یستیبا   یرسم  یها

. (27/7/1401)  وجود نداشت  نهیطاغوت نبود؛ زم  

ی پرور نخبه  

5 

 کیبه معناى واقعى،    م؛یکامل علمى را شاهد باش  رهیزنج  کیهاى کشور  در مجموعه دانشگاه   ستىیما با

  گریکدیافزا و مکمّل  و همه هم  از،ی هاى موردنبخش  علم در همه ابعاد و در همه  دیتول  میشبکه عظ

(30/7/1393) .  
ی سازشبکه   

. (2/10/1383)  آوردبا دانایی است که یک انسان، یک جامعه و یک کشور توانایی به دست می 6  دانایی  



61-35، صفحات  4، شماره  7( دوره  1403مدیریت راهبردی دانش سازمانی )  

43 

 مضمون پایه نمونه عبارات مصرح در بیانات  ردیف

7 

به دو دهه است که    کیدر ملّت ما از متوسطّ جهان بالاتر است. اکنون نزد  قیبحمدالل استعداد علم و تحق

 ازدهی  یعنـ یبود    رکنندهیغافلگ  یناظران جهان  یکه برا  یدر کشور آغاز شده و با سرعت  یعلم  زی رستاخ

.(22/11/1397)  رفته است  شیپبه  ـ  برابر شتاب رشد متوسطّ علم در جهان  
 استعداد تحقیق

.(2/1371/ 9)  شودای با معلومات باشد، مقاومتش در مقابل دشمن زیاد می اگر جامعه  8 معلومات داشتن     

9 

ما و کشورهاى پیشرفته، پرشدنى است یا نه؟« من اعتقادم این است که بله؛ کاملاً پرشدنى    »آیا فاصله

در دنیا   بران ی م  یهااند، ما نتوانیم برویم پر کنیم؛ اما راه است. البته ممکن است از همان راهى که آنها رفته

هاى  ماشاءالل وجود دارد. ما باید در این قسمت کار کنیم و به راهى برسیم که آن راه ما را به پیشرفت الى 

علمى سریع، کاملاً مجهز کند. علاجش هم فقط به این است که جوانان، بخصوص جوانانى که اهل علم و  

. (7/2/1377)  تحصیل و تحقیق هستند، به کار سخت بپردازند  

بر ان یم  یهاکشف راه   

10 
به طور    خودی خودگذارى، به و سرمایه  کردنت یریعلم را باید برویانیم؛ این چیزى نیست که بدون مد

. (23/5/1385)  مطلوب صورت بگیرد  مدیریت جریان علم  

11 

متوقّف بشود. شماها    دیبگذار  دیرا نبا  نیا  یعنیکند،    دایادامه پ  دیهم با  یعلم  شرفتیگفتمان پ  نیو ا

است که دوستان مسئول، با دانشگاه    نیا  امه یاولّاً من توص  د،یهست  یدانشگاهـ    همة دوستانـ  تان  همه

.( 3/6/1395)  شان را قطع نکنندرابطه   
ی ساز گفتمان  

12 

  یکند برا   فایا  تواندیم  یچه نقش.  که گفته شد  یسوابق  نیکه دانشگاه با ا  دیزیبر  اساسن یها را برابرنامه 

کارها   همه  یعنی  د؛یفکر کن  دیبا  نیا  یرو  ؟یرانی چنان او آن   یاچنان جامعه و آن   یاسلام  نیتمدّن نو  جادیا

(.1398/ 20/8)  دیقرار بده  دی با  اساسن یرا برا  

  نیمدنظر داشتن تمدن نو

ی اسلام  

.(7/1378/ 19)  کندعلم از جمله مقولاتی است که با تبادل و دادوستد رشد پیدا می 13 یتبادل علم   

14 

برسد.    ییکه با آن مواجه است، به جا  یوپنجه نرم کردن با موانع و مشکلاتبدون دست   تواندینم  ی ملت  چیه

ها را،  از فقدان   یلیرا، خ  هایران یاز و  یلیالبته خ  داشت،یرا نم  یلیهشت سال جنگ تحم  رانیاگر ملت ا

و    ینظام  ،یقدرت علم  نی ا  داشت؛ینفس را هم نماعتمادبه   نیاما ا   داشت؛یها را نماز خسارت   یلیخ

به دست آورده است،    انیرا هم که در مقابل چشم جهان  یعزتّ  نیا  داشت؛یرا هم نم  یصنعت  شرفتیپ

(. 14/7/1379)  داشتینم  

ی کار علم  یتحمل دشوار  

15 

ا، با بلندگوهاى  جاند و از آنخودشان را بنا کرده   یهاعدالتى و زور، قدرت بى   ةیقدرتمندان عالم، بر پا

اند. البته  ها زور و تزویر را با هم مخلوط کرده این .  خندنداى که در اختیار دارند، به ریش بشریت مى قوى 

اند. این هم حقیقت تلخى است. چه کسى باید در مقابل این حرکت  سلاح علم را هم در اختیار گرفته

هاى استوار و نیرومند و مجهز به سلاح عقل و حکمت  ها؟ انسان بایستد؟ کدام انسان   آمیزظالمانه و خباثت 

رایج روز که براى زدودن خارهاى سر راه به    یهاو دین؛ مجهز به سلاح منطق و استدلال و مجهز به سلاح 

. (7/7/1372)  آنها نیاز دارند  

استوار   یهاانسان   

16 
طور است. هر کس از کار تعریف کند، از کارگر تعریف کرده  نیز همینعلم بدون معلم، معنى ندارد. کار  

!  است؛ چون کار بدون کارگر، معنى ندارد. درست توجه کنید، ببینید این مفاهیم چقدر به هم مرتبط است

، پیش نخواهد رفت. علم و کار، براى جامعه  کاریعلم و بعلم و کار براى یک ملت، دو بال است. ملت بى

ی وجدان علم  
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 مضمون پایه نمونه عبارات مصرح در بیانات  ردیف

ریزى کنند. »وجدان کارى« باید فرهنگ عمومى  لازم است. »وجدان کارى«، یک تعارف نیست. باید برنامه 

. (13/2/1374)  مردم شود  

17 

بشود و    سیو تدر  یدفاع  ه یّبشود به نظر  لیتجربه تبد  ات؛یّبشود به نظر  لیتبد  اتیّتجرب  نیا  یستیبا

روز بشود و    یازها یروز بشود و منطبق با نبه   اتیّتجرب  نیو ا  ردیبشود و اطراف آنها پژوهش انجام بگ  قیتحق

ن ی؛ ا  ]استفاده بشود[  شاءالل از آنهاان استفاده    هاه یسرما  نیاز ا  دیاست که با  یباارزش  اری بس  یهاهیسرما  ها

.(21/7/1399)  کند  دایپ  لیکرد و بسط و تکم  

برگرفته از    اتینظر  سیتدر

اتیتجرب  

18 

یعنى شما در جامعه چه کارگر باشید، چه کاسب؛ چه معلم باشید، چه دانشجو؛ چه مشاغل تولیدى داشته  

باشید، چه مشاغل خدماتى؛ چه مرد باشید و چه زن؛ هرکه و در هر سنى هستید، باید در حال تعلم و 

. (9/2/1371)  باشد  وتعلممی اسلامى باید مثل یک مدرسه، محیط تعل  محیط جامعه   .باشید  ادگرفتنی  
شوق در متعلم  جادیا  

. (10/8/1383)  به علم است  دادنت یهای گوناگون، اهمبه علم اهمیت دهید. کلید اصلی باز کردن قفل 19 به دانش  دادنت یاهم   

20 

است که من    یز یهمان چ  یاست، علم برا   ندهیافق آ  شیگشا  یکشور است، علم برا   شرفتیپ  یعلم برا

  ایدن  یعلم  یهاخواست از تازه  یکه هر کس  میبرس  ییما به جا  دیگفتم که پنجاه سال بعد با  شیها پسال 

علم   ایهم که در دن  یهدف. آن کسان  نیبا ا  ت،یّن  نیعلم با ا  رد؛یبگ  ادی  یمجبور باشد زبان فارس  برد،بهره ب

  یبرا  میباش  ی[ دنبال کار علمنکه یها وارد شدند، واَلاّ ]اهدف   جورنیهستند که با ا  یبردند، کسان  شیرا پ

کردن به علم با آن نگاه افق  ندارد؛ عمده نگاه  یادیارزش ز  نیمدتّ خودمان، نه، انقد کوتاه   یِسود شخص

(.28/2/1399)  است  یجور ن یا  یگشا  

ینگاه بلندمدت به کار علم  

.  شکل داد مضمون واحد را    کمعنی واحد، ی  یدارا   ترسیم شدند و مضامین  نیشبکه مضامدر ادامه مضامین مستخرج از واحدهای معنایی در قالب  

  . ند شد  بندیخوشه   ریمضمون فراگ  (4)دهنده و  سازمان   نی مشترک در طبقه مضام  یواحد معنا  یمضمون دارا   (39)گام در قالب    نیدر ا  هیپا  نی مضام

را  شناخته شده    نیاز مضام  کیر  ه  شد  تلاششد و    یبررس  نیمضام  و  یمجدداً متن اصل،  با استفاده از شبکه  ، هاداده   یپس از اشباع نظردر پایان،  

 ( این پژوهش قابل مشاهد است. 3در جدول )که    تعریف نمود

 دانشکاران های در زمینه شایستگی العالی  مدظلهای امام خامنه انات ی استخراج شده از ب  نیشبکه مضام. 3جدول 

دهنده سازمانمضامین  مضمون فراگیر   مضامین پایه  

های رفتاری شایستگی دوم و نسخ شده فکری دیگرانهای دستاخذ فرآورده استقلال و عزت علمی      (9/12/1379 )  

( 1381/ 3/7برخلاف تقلید صرف )  اقتباس علمی  

( 13/2/1395)  عدم شاگرد ماندن و تقلید در علم  

(4/10/1377)  توجه به عدم تسلط دشمن  

( 29/9/1368)  ایستادن روی پای خود  

( 1/4/1383)  روحیه استقلال  

( 18/8/1385)  حفظ هویت ملی در پیشرفت  

( 11/8/1385)  نکردن به دشمنانخدمت  
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دهنده سازمانمضامین  مضمون فراگیر   مضامین پایه  

( 26/7/1396)  دوری از مونتاژ کاری  

( 18/8/1385) ای روحیه ترجمه  

( 11/1388/ 13ی )ریپذسلطه  

( 1390/ 19/5)  فرمایی استکبارحکم  رشی پذعدم  

( 25/2/1386عدم وابستگی )  

( 1387/ 24/9ی )عزتمند  

( 21/11/1382)  واردنشدن رگه مسائل سیاسی  

( 7/1401/ 27) های کشورآشنا نمودن نخبگان با پیشرفت امیدبخشی   

( 17/7/1398) خلق امید  

( 1398/ 27/7) دادن افق به نخبگان روشن نشان  

( 27/7/1401)  ناامید نکردن نخبگان  

خواهی گری و تحولانقلابی ( 21/2/1370) انقلابی بودن   

( 3/7/1381) بست شکنیبن  

( 21/2/1400) حرکت تحولی   

( 8/8/1382)  نشدن به فراگیری علمقانع  

( 1389/ 4/8ی )انسان علوممتحول کردن   

داری ایمان و دین ( 1/3/1381)  اتکال به خدا   

( 1/9/1396)  ارتباط با خدای متعال  

( 25/4/1386)  مانیباا   

( 19/7/1378) داری دین  

( 16/5/1398)  تعهد  

( 26/8/1400) گزاریرشک  

( 28/7/1388) مداریقرآن  

( 1389/ 14/7)  معنویت  

( 21/2/1370) بودنمکتبی   

( 21/2/1370) نورانیت دانشمند   
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دهنده سازمانمضامین  مضمون فراگیر   مضامین پایه  

( 1389/ 12/8) ها و موسفیدان احترام به با تجربه باادب و متواضع   

( 14/2/1379) تکریم دارنده علم   

( 1/8/1369)  تواضع در برابر علم  

( 27/7/1401)  رفتار متناسب با نخبگان  

( 10/8/1383)  محترم شمردن علم  

( 1/1369/ 8) داشتن شرف علم نگه  

( 11/1376/ 9) پیشروی در میدان تفکر پیشرو بودن   

( 12/9/1379) در میدان علم یگامشیپ  

( 11/2/1384) پیشاهنگ شدن در تولید علم   

( 10/8/1383)  پرهیزگاری تزکیه و خودسازی   

( 7/1389/ 14) تزکیه  

( 10/1/1369) تقوا  

( 22/2/1377)  تهذیب نفس  

( 12/2/1380) خودسازی  

( 1380/ 12/8)  خودسازی علمی  

( 3/7/1375)  سلامت نفس  

( 14/6/1389)  صفای نفس  

( 29/5/1376) ایثار  جهادگری علمی   

( 1378/ 6/7)  تلاش علمی  

( 5/7/1376) روحیه دفاع مقدس  داشتنانی جر  

( 9/1370/ 12) خدمت به اهداف نظام اسلامی   

( 5/6/1387)  خدمت علمی  

( 22/11/1397) گسترش خدمات اجتماعی  

( 29/3/1385یی )گرامبانی اصول  

( 6/12/1381)  مجاهدت  

( 2/1385/ 6) مقابله با استکبار   
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دهنده سازمانمضامین  مضمون فراگیر   مضامین پایه  

( 12/1377/ 15) نیت الهی در کار علمی   

( 19/2/1397)  ایجاد روحیه حرکت حرکت و  پیشرفت مداوم   

( 11/2/11384) تقویت دانش  

( 15/8/1382) حرکت ماندگار و پایدار   

( 17/2/1399)  سرعت تحول در فناوری  

( 9/12/1379)  طی نمودن دائم نردبان تعالی  

( 9/12/1379) عدم ایستایی   

( 30/10/1384)  قانع نبودن به وضع موجود  

( 10/5/1384)  نداشتن حد یقف در پیشرفت  

یستیز ساده ( 13/11/1377)  پارسایی   

( 1/1/1391ی )طلبدوری از شهرت  

( 19/9/1369ی )ستیز ساده  

( 22/11/1397)  سبک زندگی اسلامی  

(1381/ 3/7)  به زخارف دنیایی ییاعتناکم  

هوشمندی، هوشیاری و عدم  

 غفلت 

( 6/9/1398)  جلوگیری از غافلگیری  

( 27/7/1401)  فعالیت دشمن در جذب نخبگانعدم غفلت از   

( 12/1374/ 16) عمل هوشیارتر   

( 9/12/1379) هوش وافر   

های شخصیتیشایستگی ی مداراخلاق  ( 1370/ 1/8)  خودسازی اخلاقی   

( 1/9/1377)  رشد اخلاقی  

( 13/12/1372) فات خوب و پسندیده ص  

( 21/3/1383) فضیلت  

( 10/8/1383)  امانت  

( 6/1399/ 11) باانصاف   

( 3/7/1375) صدرسعه  

( 10/8/1383)  صداقت  
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دهنده سازمانمضامین  مضمون فراگیر   مضامین پایه  

( 28/5/1384) فضایل انسانی   

نفس اعتمادبه ( 7/1390/ 13) اتکا به خود   

( 12/3/1378)  احساس حقارت و ناتوانى و نیاز  

( 1/9/1396) اطمینان  

( 24/11/1382) خودباوری  

( 30/9/1384)  اعتماد به همداشتن   

( 1/1/1390)  زیردست نشدن  

( 3/11/1397) عدم اعتماد به توصیه کشورهای استعمارگر  

( 16/11/1381) عدم خودباختگی  

( 19/9/1392)  میتوان یما م  

(  6/2/1401ی )دبخشیام امیدواری   

( 22/11/1397)  امیدواری  

( 27/7/1401)  دیدن نقاط قوت در کنار نقاط ضعف  

( 23/3/1368)  احساس مسئولیت انسانیت   

( 6/1386/ 12) رسالت انسانی   

( 9/12/1379) عواطف صحیح   

یی گراآرمان ( 1375/ 8/6)  متعالی اسلامی یهااعتقاد به ارزش   

( 1377/ 26/8)  بزرگ انسانی ی هااعتقاد به آرمان  

(22/2/1382) حقیقی  یهاتوجه به ارزش  

( 20/8/1398) مدنظر داشتن تمدن نوین اسلامی   

زه یپر شوق و باانگ ( 7/2/1377) اجتناب از تحقیق اجباری   

( 10/3/1369)  انگیزه تحقیق  

( 1375/ 28/1)  داشتن انگیزه  

( 11/1377/ 13) روحیه و نشاط   

( 13/7/1385) جرئت علمی  شجاعت علمی   

( 4/9/1385)  پژوهشدلیر در میدان علم و   
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دهنده سازمانمضامین  مضمون فراگیر   مضامین پایه  

( 9/12/1379ی )کاردوری از محافظه  

( 16/11/1381ت )شجاع   

( 12/9/1379) قدرت سؤال  

( 7/7/1372) استوار ی هاانسان صبر و استقامت   

( 14/7/1379) تحمل دشواری کار علمی  

( 12/9/1379) هاى قوى روح  

( 10/11/1400)  مبارزه با فساد علمی وجدان   

( 13/2/1374)  وجدان علمی  

یی گرا هدف ( 26/9/1383) تعیین هدف   

( 26/8/1400)  توجه به افق علمی کشور  

( 12/2/1380) هدف صحیح از کسب تخصص  

( 10/8/1383)  به دانش  دادنتیاهم همت بالا   

( 1/1/1389)  همت مضاعف در عرصه علم و تحقیق  

(28/2/1399)  کار علمینگاه بلندمدت به    

های شناختیشایستگی ی نگرندهیبصیرت و آ  ( 23/3/1368ی )نگرندهیآ   

( 11/6/1369)  بینش صحیح  

( 3/1/1399ی )نیب پرهیز از کوته  

( 11/6/1369)  خط درست  

ی ورزشهیتوان تفکر، تعمق و اند ( 12/2/1387)  اجتناب از آموزش حافظه محور   

( 31/2/1386)ی  ورزشهیاند   

( 1/6/1389) توان تحلیل آزادمنشانه  

( 3/7/1375)  نگریژرف  

( 19/5/1390)  قدرت تفکر  

( 30/6/1373)  قدرت عقلی  

( 25/7/1397)  چندبعدی بودن چندبعدی بودن   

( 23/7/1380) حافظه فردی حافظه قوی   
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دهنده سازمانمضامین  مضمون فراگیر   مضامین پایه  

ی ریپذ مشورت ( 13/2/1395) استفاده از تجارب   

( 1377/ 13/11)  مجربینتکیه به   

( 14/2/1394) مشورت با مجربین   

تخصصی  مهارت ( 9/2/1371) ایجاد شوق در متعلم آموزش و تعلیم    

( 9/2/1371)  کردن مغز متعلمتوانایی فعال  

( 26/4/1381) وتعلممیدلسوزی برای تعل  

( 12/2/1387) آموزش فکر محور   

( 7/1399/ 21) تجربیات تدریس نظریات برگرفته از   

( 21/11/1382) ترویج علم   

( 4/6/1386)  دانشمند کردن مردم  

( 26/4/1381)  ساختن ذهن  

( 24/9/1372)  انس علمی توان تعامل علمی   

( 8/11/1381)  برخورد افکار به طور سالم  

( 12/4/1368) تبادل تجارب   

( 19/7/1378) تبادل علمی  

( 3/7/1375) تضارب افکار   

( 12/1/1377)  زدودن حس انزوا  

( 9/1383/ 26) ریزی صحیح برنامه توان مدیریت جریان علم   

( 26/6/1390)  تحولات بزرگ اجتماعی  

( 2/1401/ 21) تفکیک بین علم نافع و علم لاینفع   

( 8/6/1388) توازن و تعادل  

( 2/4/1383) سازماندهی  

( 6/1395/ 3)ی سازگفتمان  

( 23/5/1385ی )گذارهی مدیریت و سرما  

( 29/10/1384) مند کردن دانش نظام  

( 11/6/1369) هدایت  
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دهنده سازمانمضامین  مضمون فراگیر   مضامین پایه  

( 13/11/1377)  ابتکار خلاق و نوآور   

( 21/7/1384)  ابداع  

( 2/6/1390)  پردازدهیا  

( 30/6/1373) گرفتن نوآوری برای انقلاب و کشورخدمتبه  

( 7/11/1381) خلاقیت   

( 20/3/1397) صرف در علم یکنندگدوری از مصرف  

( 11/1376/ 9) روشنفکری  

( 12/6/1386) شکستن مرزهای دانش   

( 7/1381/ 3) های دیگران عدم اکتفا به اندوخته  

( 8/5/1391) زا علم درون  

( 7/2/1377)  برانی م یهاکشف راه  

( 4/3/1393)  کشف جدید  

(  20/3/1393) نوآوری  

( 19/5/1390) آگاهی داشتن علم و آگاهی  

( 7/1381/ 3) بینیجهان  

( 9/2/1371) داشتن معلومات  

( 2/10/1383) دانایی  

( 9/12/1379)  ذخیره علمی  

( 22/7/1374)  سواد  

، تربیت و پرورش یگریمرب  ( 21/2/1401) استعداد پروری   

( 8/3/1398)  سازیانسان  

( 26/4/1381) پرورش معلم   

( 25/10/1370) تربیت اسلامی افراد   

( 3/1396/ 31ی )شاگردپرور  

( 21/11/1382ی )پرورعالم  

( 3/3/1395)  کادرسازی  
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دهنده سازمانمضامین  مضمون فراگیر   مضامین پایه  

( 27/7/1401ی )پرورنخبه  

ی محورمسئله ( 3/1396/ 31)  اثرگذاری در محیط کشور و جامعه   

( 12/1/1377) مشکلات توجه به علاج   

( 25/7/1397) توجه به مسائل کشور  

( 20/3/1397) هدفمندکردن تحقیقات   

یی افزا معرفت ( 5/5/1379) تقویت معرفت   

( 26/2/1375)  حکمت  

( 1369/ 10/3)  گسترش آگاهی و معرفت عمومی  

( 1386/ 31/2)  نانهیب معرفت روشن  

( 22/11/1397)  استعداد تحقیق مهارت پژوهشگری   

( 22/8/1381) تحقیق و پژوهش   

(21/7/1399)  تحقیق در اطراف تجربیات  

( 11/2/1384) تسلط بر فنون روز   

( 8/5/1391ی )پژوهدانش  

( 30/1/1384)  روح جویندگی  

( 12/2/1380) سرعت عمل   

( 28/2/1383)  کار عالمانه  

( 28/2/1383) کار متقن و صحیح   

( 4/1389/ 2کاوشگر )  

ی مهارت کارگروه ( 1398/ 29/11) ترکیب بین افراد جوان و مجرب در کارها    

( 5/5/1379) تقویت همبستگی  

( 19/10/1399) تکیه بر جوانان  

( 30/7/1393ی )سازشبکه  

( 29/3/1385) پیروی از روش برای نوآوری نظم و روشمندی   

( 16/11/1381) منطق  

( 16/11/1381)  نظم علمی  
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از   استفاده  با  ذهنی  نقشه  ترسیم  برای  پژوهش  مسئله  با  مرتبط  معنایی  واحدهایی  از  مستخرج  مضامین  برای    XMINDMAP  افزارنرم شبکه 

 ترسیم گردید.   استنادقابلسازی به شکل تصویری منسجم و  سازی و ساده خلاصه 

دهنده سازمانمضامین  مضمون فراگیر   مضامین پایه  

( 1/1/1398) اکتساب علم  یادگیری و کسب دانش   

( 25/6/1385) تحصیل علم  

( 4/8/1389)  تسخیر دانش  

( 14/7/1388)  به یادگیری  دادنتیاهم  

( 25/4/1386)  تحصیل علم در راه خدا  

( 12/8/1380)  خواندندرس  

( 19/4/1383)  خداوندطلب علم از   

( 1392/ 16/5ی )آموزعلم  

( 1368/ 26/10)  کسب علم  

( 5/3/1384)  یادگیری  
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 ( العالی  مدظله) یاامام خامنه مبتنی بر بیانات و مکتوبات دانشکاران  یدیکل  یهایستگیشا   یالگو .1نمودار 

  ی چندبعد ی،  ورزشه یتوان تفکر، تعمق و اندی،  نگرنده یو آ  رتی بصهای  ی با مؤلفه شناخت  یهای ستگیشا، بعد   دانشکارانهای کلیدی  در الگوی شایستگی 

پر شوق  یی،  گراآرمان ،  ت یانسانی،  دوار ی ام،  نفساعتمادبه ی،  مدار اخلاق ی  هامؤلفه ی با  تیشخص  یهای ستگیشای؛ بعد   ر یپذمشورت ی،  حافظه قو ،  بودن

ی،  دبخشیامی،  استقلال و عزت علمهای  ی با مؤلفه رفتار  یهایستگیشا؛ بعد  همت بالایی،  گراهدف ،  وجدان،  صبر و استقامت ی،  شجاعت علم،  زهیو باانگ

متواضعی،  دارنیو د  مانیای،  خواهو تحول   یگری انقلاب و  پی،  علم  ی جهادگر ی،  و خودساز   هیتزک،  بودن  شرویپ،  باادب  و   ،  مداوم  شرفتیحرکت 

،  علم  انی جر  تیریتوان مدی،  توان تعامل علم،  میآموزش و تعلهای  ی  با مؤلفه مهارت تخصص؛ بعد  و عدم غفلت  یار یهوش  ،ی هوشمندی،  ستیزساده 

ی،  نظم و روشمندی،  مهارت کارگروهی،  مهارت پژوهشگریی،  افزامعرفت ی،  محور مسئله ،  و پرورش  تیترب  ،ی گریمربی،  داشتن علم و آگاه،  خلاق و نوآور 

 شناسایی شد.    یالعالمدظلهای  ی مستخرج از بیانات امام خامنه هامؤلفه ابعاد و    عنوانبه ،  و کسب دانش  یریادگی

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه

تعداد    در آن  ورشدنغوطه ها و  های متنی  موجود و با بازخوانی مکرر دادههای مرتبط با مسئله پژوهش در دادهوجو کلیدواژهدر این پژوهش، با جست 

به  پژوهشگران  آن    گذاریپس از شناسه   مدنظر قرار گرفت.  ییاستفاده از واحد معنا، با  1401تا    1368  یهاسال   یط  دهی برگز  ( عبارت مصرح621)

( پایه مرتب شدند. در  583ها در قالب مضامین )ها، برای تحلیل شناسه فهرستی از شناسه  گرفتنشکل با    .تندافیدست    شناسه )کد اولیه(    (736)

دادند، ترکیب و برخی نیز تفکیک شدند. مضامین پایه در پایان  ادامه  مضامینی که دارای یک معنی واحد بودند و یک مضمون واحد را تشکیل می

 ( مضمون فراگیر سازماندهی شد. 4نده و )دهسازمان( طبقه مضامین  40( مضمون دارای واحد معنای مشترک در )229)

ی دستیابی  گذار هدف ی تمدنی و  ریگجهت   بهباتوجه   دانشکارانهای کلیدی  ی، الگوی شایستگی العالمدظله ای  به طور خلاصه با مرور بیانات امام خامنه

 به مرجعیت علمی و ایجاد قدرت علمی برای جمهوری اسلامی ایران، چهار بعد شناسایی گردید. 
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 ی(؛ ریپذمشورت ی،  حافظه قو ،  بودن  یچندبعدی،  ورزشهیتوان تفکر، تعمق و اندی،  نگرنده یو آ  رتیبصهای  ی )با مؤلفه شناخت  یهایستگیشا(   1

صبر و  ی،  شجاعت علم،  زهیباانگپر شوق و  یی،  گراآرمان ،  تی انسانی،  دوار یام ،  نفساعتمادبه ی،  مدار اخلاق ی  هامؤلفهی )با  تیشخص  یهایستگیشا(  2

 (؛  همت بالایی،  گراهدف ،  وجدان،  استقامت

  شرو یپ،  باادب و متواضعی،  دارنیو د  مانیای،  خواهو تحول   یگری انقلابی،  دبخشی امی،  استقلال و عزت علمهای  ی )با مؤلفه رفتار  یهای ستگیشا(  3

 (؛ و عدم غفلت  یاری هوش  ،یهوشمند ی،  ستیزساده،  مداوم   شرفتیحرکت و  پی،  علم  یجهادگر ی،  و خودساز   هیتزک،  بودن

  ت ی ترب  ،یگر یمربی،  داشتن علم و آگاه،  خلاق و نوآور،  علم  انیجر  تیریتوان مدی،  توان تعامل علم،  میآموزش و تعلهای  ی )با مؤلفه مهارت تخصص(  4

های  ابعاد و مولفه   عنوانبه(،  و کسب دانش  یریادگی، ینظم و روشمند ی،  مهارت کارگروهی،  مهارت پژوهشگریی،  معرفت افزای،  محور مسئله ،  و پرورش

( با عنوان مضامین پایه گزارش شده  3های ذیل هر مؤلفه به تفصیل در جدول ) شناسایی شد. شاخص   العالی  مدظلهای  مستخرج از بیانات امام خامنه

 است. 

  دهند. در مطالعات می   نشان  را  هاتفاوت  و  هاشباهت   برخی  پژوهش  این  هاییافته  ،دانشکاران  شایستگی  مدل  حوزه  در  مشابه  هایپژوهش   با  مقایسه  در

  دانشکاران  یستگیشا  یبرا   یچندبعد  یهاچهارچوب  به(  2021)  سکویلیا و   (2017)  همکاران  و  یبدشاه  توسط  شدهانجام   هایپژوهش   مانند  قبلی

فکری مانند تحلیل، و تفکر انتقادی تأکید    هایشایستگی  اهمیت  به  مطالعات  در این  .(Iliescu, 2021; Babashahi et al., 2017) است  شده  اشاره

های زیادی  مشابهت     (Ley et al., 2008; Sokół & Figurska, 2017)   (2017)  گورسکایف  و  سوکولو  (  2008)  همکاران  و  یل  های و با پژوهش 

خودانگیختگی    مداری ودر پارامترهای اخلاق   (Santoso & Hassan, 2018)  (2018)  حسن  و  سانتوسو  شخصیتی نیز با پژوهش  هایمهارت   دارد؛

  ( 2018)حسن  و  سانتوسو( و  2017)کوال   (،  2021)  سکویلیا  (،2017)  همکاران  و  یباباشاه  هایهای تخصصی نیز با پژوهش مهارت   مطابقت داشت؛

(Babashahi et al., 2017; Iliescu, 2021; Kowal, 2017; Santoso & Hassan, 2018  )   مدیریتی    و  پژوهشی  هایهای مهارت در بخش

 دارد.  بستگی  شخصیتی  هایویژگی  و  فنی  هایمهارت  از  ترکیبی  به  دانشکاران  موفقیت  که  دهندمی  نشان  مطالعات  به طور کلی.  مطابقت دارد

  ی دار ن ید  و  ایمان  و  علمی  عزت  مانند  ،دانشکاران   اجتماعی  و  فرهنگی  هایجنبه  و  رفتاری  هایشایستگی   بر  بیشتری  دیتأک  پژوهش،  این  در  ،حالن یباا

مشابهت    علمی  مقالات  در  که  اندشده   مطرح  فرهنگی  و  تمدنی  اهداف  بهباتوجه  و  ایران  اسلامی  جمهوری  زمینه  در   خاص  طور  به  ابعاد  این.  دارد  وجود

  شایستگی   جهانی  و  المللیبین   هایجنبه  بر  بیشتر  (2021)  سکویلیا  پژوهش  ،مثال عنوان به .  است  شده  پرداخته  آن  به  ندارد و در مطالعات کمتر

 . (Iliescu, 2021)  است  داشته  توجه  دینی   و  فرهنگی  ابعاد  به  کمتر  و  کرده  تمرکز  دانشکاران

  و   جامع  توسعه  بر  خاص  طور  به  رهبری،  معظم  مقام  بیانات  بهباتوجه   دانشکاران  شایستگی  مدل  که  دهدمی  نشان  پژوهش  این  هاییافته  یبندجمع 

  به باتوجه   مدل  این.  است  تخصصی  هایمهارت   و  (2021)  سکویلیا  رفتاری  شخصیتی،  عقلانی،  هایشایستگی   شامل  که  دارد  دیتأک  دانشکاران  چندبعدی

  در   دانشکاران  توسعه  برای  بومی  الگوی  یک  عنوانبه   تواندمی  که  دارد  فرهنگی  و رفتاری  هایجنبه   بر  بیشتری  د یتأک  ایران،  تمدنی  و  فرهنگی  اهداف

 رسمیت  به  جهانی  سطح  در  دانشکاران  شایستگی   کلی  اصول  کهیدرحال  که  دهدمی  نشان  مشابه  هایپژوهش   با  مقایسه.  گیرد  قرار  مورداستفاده  کشور

 .کند  کمک  کشور  هر  خاص  هایمدل   توسعه  به  تواندمی   اجتماعی  و  فرهنگی  نیازهای  اما  است،  شده  شناخته

 

 پژوهشی و کاربردی یشنهادهایپ

 . گرددیم  ارائه  ریز  ی کاربرد   و  یپژوهش  یشنهادهایپ  حاضر،  پژوهش  یهاافته ی  یغنا  منظوربه

  را دانشکاران  ییکارا  و یوربهره   که  کند  ییشناسا را  ید یجد یهای فناور  و  ابزارها   ها،روش   تواند  یم  یآت  یهاپژوهش :  ییکارا  و یور بهره  بهبود .  1

 . دهد  یم  شیافزا

  کند،   تمرکز  دانشکاران  دانش  کسب  یبرا  موثر  یها   یاستراتژ   توسعه  بر  تواند   یم  یآت  یهاپژوهش :  دانش  یگذار  اشتراک  به  و  اکتساب  شی فزا. ا2

  ی برا   را  یانوآورانه   یهاراه   تواندیم  نیهمچن .  افزوده  تیواقع  بر  یمبتن  آموزش  ای   هوشمند،  یآموزش  یها  ستمیس  ،یشخص  یر یادگی  یکردها یرو  مانند

 .کند  ارائه  یعمل   جوامع  ای  یاجتماع  یهاشبکه   ن،ی آنلا  یهاپلتفرم   قیطر  از  دانشکاران  ان یم  در  دانش  یگذاراشتراک   لیتسه

  کار   یهای استراتژ   استرس،  تیریمد  یها  کیتکن  ،یزندگ  و  کار  تعادل  مانند  یعوامل  یبررس  با  تواند  یم  یآت  یهاپژوهش :  کار  یروین  تیرضا  و  رفاه.  3

  و   یشاد مشارکت، و یانوآورانه  یهاوه یش به منجر تواندیم و دینما کمک دانشکاران تیرضا و رفاه بهبود به ریپذ  انعطاف یکار باتیترت و دور راه از

 .گردد  کارکنان  حفظ
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  استخدام،   جمله  از  ،دانشکاران   مؤثر  استعداد  تیریمد  یهای استراتژ  مورد  در  ییهانشیب  تواندیم  یآت  یهاپژوهش :  مهارت  توسعه  و  استعداد  تیریمد.  4

  با   انطباق  یبرا   دانشکاران  مجدد  مهارت  و  مهارت  ارتقاء   یبرا  را  یانوآورانه   یکردها یرو  تواندیم  نیهمچن.  دهد  ارائه  یشغل  توسعه  و  عملکرد،  یابیارز

 .کند  ییشناسا  بازار  یتقاضاها  و  تحول  حال  در  یشغل  الزامات

  را  یاخلاق  ملاحظات  تواند  یم  یآت  یها پژوهش   دانش،  تیریمد  در  ونیاتوماس  و  یمصنوع  هوش  شتریب  رواج  با:  یمصنوع  هوش  یاخلاق  ملاحظات.  5

 و   هاچارچوب   ها،دستورالعمل  توسعه  شامل  تواند  یم  یاخلاق  ملاحظات.   کند  جیترو  را  مسئولانه  یمصنوع  هوش  یهاوه یش  و  دهد  قرار  توجه  مورد

 . باشد   یمصنوع  هوش  یهایفناور  از  مسئولانه  استفاده  و  هاداده  تیامن  و  یخصوص  میحر  حفظ  طرفانه،یب  و  منصفانه  یریگ  میتصم  یبرا  ییهااست یس

 

 هامحدودیت

، ممکن  اندگرفتهمبنای تحلیل نویسندگان این مقاله، آن دسته از بیانات و مکتوبات مقام معظم رهبری بوده که در دسترس عموم قرار    کهیی ازآنجا

ایشان باشد که در این الگو به آن اشاره نشده باشد. همچنین هر چند مبنای الگوی ارائه شده بیانات و مکتوبات   مدنظردیگری نیز  یهای ژگیواست 

شخصی نویسندگان به علت کیفی بودن روش در الگوی نهایی مؤثر است و بنابراین ادعای انطباق کامل الگو با ذهنیت  ایشان بوده، اما ذهنیت و تفسیر  

   .شودیم( اسقاط  اللحفظه مقام معظم رهبری )

 

 سنده ینو یهامشارکت

 نویسندگان اعلام می کنند همگی در بخش های مختلف مقاله مشارکت داشته اند. 

 

 منافع تضاد

 ندارد.

 

 ی قدردان

  و  داشتند  را  یهمکار   کمال  پژوهش،  نیا  شبردیپ  در  که(  ع)  نیحس  امام  جامع  دانشگاه  پژوهش  و  دانش  یفناور  و  علم  مرکز  زحمات  از  انیپا  در

  اعلام   را  یقدردان  و  تشکر  کمال  بوده،  پژوهش  نیا  اعتبار  کنندهنیتأم  که  السلامهیعل  نی حس  امام  جامع  دانشگاه  ی فناور   و  پژوهش  معاونت  از  نیهمچن

 .میداریم
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