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Abstract 

 The healthcare supply chain in Iran needs coopetition to compensate 
for its shortcomings and optimize resource allocation. coopetition refers to 
the collaboration of competitors, which can bring numerous benefits to 
Iran's healthcare system. Given the significance of this topic, it is essential 
to conduct a thorough analysis of coopetition and identify its possible 
futures. In this study, utilizing a thematic analysis and layered causal 
analysis approach, scenarios of coopetition within the healthcare supply 
chain were identified. The statistical population of the research comprises 
experts in Iran's healthcare supply chain. Data collection was conducted 
through fieldwork, using semi-structured interviews as the tool. The 
findings revealed 51 codes categorized into four levels: latent, systematic 
causes, discourse, and metaphor. Based on two major drivers—
"coopetition management" and "economic conditions"—four scenarios 
were identified: pioneers, traditional competitors, allies, and the losers. 
Among these scenarios, the pioneers scenario, characterized by favorable 
economic conditions and effective coopetition management, is the most 
desirable. Following this is the allies scenario, where coopetition 
management is in a favorable state as well. Based on the research findings, 
recommendations were provided at three levels: optimal selection for 
managers, drafting competition contracts, and in-service training for the 
managers of the healthcare supply chain. 
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:  رانیبهداشت و درمان ا نی تأم رهیدر زنج یرقابتهم  یپژوه نده یآ 

 یعلّ یاه یلا ل یتحل کردیرو
 2 یآران یزهرا صادق|  *1ینصرآباد یمزروع لیاسماع

 چکيده

  ز نأایأ  نأ ب،  ن  نأ یبه  صیخون م تخصأأأ   یجبرش  کمبونهأ   یبرش  رش یبهأاشتأأأد م ن  أ   ش  نیتأم   رهیزنج

 یبرش ی  نأان ی یأ  زش توشنأایشسأأأد کأ    گریکأای قبأ  بأ   یهمکأ   یبأ   ننأ  ی قأ ب شسأأأدم هم ی قأ ب هم

 ن ین  ز   یقینق ی وضأو  زز  شسأد مشک م  نیش دینشتأ   ب تأام ب  توج  ب  شهم رش یبهاشتأد م ن     ش

 لیتحل کرنیب   م قیتحق  نیآ   شأأأخص تأأأونم ن  ش ی م  شیپ یه ناهیم آ  رنیصأأأو گ بگ ی ق ب هم

م ایگرن  ییبهاشتأد م ن     تأن سأ   نیتم  رهین  زنج ی ق ب هم یوه یسأن    یعل یش یز لی ضأمو  م تحل

 ی اشنیه   نشنه یگرنشم   وهیهسأ نام تأ   رش یبهاشتأد م ن     ش نیتم   رهیخبرگ   زنج قیتحق  یج  ن  آ   

  ی  نیسأح    4کا شسأد ک  ن   51  نگریب قیتحق  جیشسأدم ن     ف  یسأ خ    م ین  یه م شبزش  آ   صأ بب 

 ط یم »ترش «ی ق ب هم  دیری» ا شرش یکلا  پ 2گف م   م شس ن  ه قرش  گرف نام بر شس س   ک یسأ م تیعلل سأ 

 وه  یسأن   نیش   یتأام ن    ییم ن   ناگ   تأن سأ  نیؤتلف   یسأن  ی قب  شأرمش  یپ یویسأن   4  «یشق صأ ن

شسأد  ویسأن   نیتر حلوب  ی ق ب هم دیریم  ا ی ن سأ  شق صأ ن دیب  توج  ب  مضأن شأرمش یپ  یویسأن  

تر شسأدم ب   شسأد  ن سأ  ی ن سأب دین  مضأن ی ق ب هم  دیریک  ن  آ   ا نی ؤتلف یویم پس شز آ  سأن  

م  ی ق ب هم یقرش نشنه   میتنظ  رش  ی ا ینیگزن  سأأأ  سأأأح  ب   ییه شأأأنه نیپ قیتحق  یه  ف  یتوج  ب   

 مایبهاشتد م ن     ش شئ  گرن نیتم   رهیزنج رش ی ا یضمن خا د برش  یه آ وزش
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 مقدمه و بیدن مسئله

هد  یول    اآا   دییز  درلاسرر    لجدمعه، اخش اهداشرر  و یرمد  اها یسررتمت   لاد توجه اه اها

شررده اسرر  )ندگدرا  و   شررتآلمدر  ا   دلیر ین   لاها  نی( و ا1402و هاکدرا ،   ییاری )مزروع

  جهلیر نت کندیوپنجه نآم میسررر   دیی(. اهداشررر  و یرمد  اد مشرررکت  ز2024هاکدرا  ، 

لازم اسررر  )لزو و   یاهداشرررت   هدمآایب    لفلاهبوی ک    هاکدرانه اآا  یتاهداشررر    هدمآایب 

یر منداع و تخصرر    هد یرفع محدوی   هد اآاراهبآی نیاز کدربمدتآ یکی( و  2024هاکدرا  ، 

اهرداشررر  هاکردرانه،     هرد( اسررر . من ور از مآایبر 1403و هاکردرا ،     نصرررآباردی ی)مزروع

اد ریبد، تح  عنوا     اسرر . مفهوم هاکدر  یاهداشررت د ارائه خدم   ریبد اآا آیاد سررد  هاکدر

و   یسرردزمدن  د لیر ایا  دیجد ییآار گآفته اسرر  و موعرروع  یموری اآرسرر   د لیر ایا یریداتهم

رااطه   کیاسرر  که   رفتدر  اه معند  یریدات(. هم2022و هاکدرا  ،    یاسرر  )یهآمدن یتیآیمد

و هاکدرا  ،   کوالوجوی یاری )واسدن یدا و هم ر   که یر ب  هم هاکدر کندیم  جدییا   اشبکه

2022.) 

و   وزیدی) کنندیاسررتفدیه م یادزار جهدن آلمتغ طیاه من ور مقداله اد شررآا یریداتاز هم هدشررآک 

از یر یسرررتآس اوی     نرد لانرد از: اماعبردر   یریرداتهم   دیر مزا  نیتآ(. مهم2022،    یکابآسررر 

(، 2022،   گز یو جدنکوسرک  نسرکدلادزار )کدم   یمحصرو،، اسرتفدیه اهتآ از منداع و کسرز مز

  شرآک  اآا  یی(، اهبوی تواند2022)اآگ و اسرادندسرن ،    مشرتآ دزلتحقق ن  مقداله اد فشردرهد

(، 2022و هاکردرا   ،    اردسل؛ کل2022)هردرو  و هاکردرا   ،    یحفظ عالکآی النردمرد  مردل

اردزار   شی( و افزا2022و هاکردرا  ،    اردسل؛ کل2022)حسرررن و هاکردرا  ،     نوبور  جردییا

 نلتأم   هدآه لاز زنج   درلیر اسرر   یریداتهم  د،یمزا  نی(. اد توجه اه ا2022و هاکدرا   ،   ادسل)کل

اسرتفدیه شرده   زلسرتم  ن  نلتأم آه لتبع ب  یر زنج( و اه2022و ژائو ،    یاکدر گآفته شرده اسر  )ل

 اس .

اهداشر  و یرمد  اد سرتم  و جد   آاییر اهداشر  و یرمد  یونندا  اسر  ز یریداتهم   لاها

ارائه    لفلک   نیزمد  ماکن و اد اهتآ  نیتآعیخدمد  خوی را یر سرآ  دیمآیم یر ارتبدط اسر  و اد
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 ی علّ یاه یلا لیتحل کردی: رورانیبهداشت و درمان ا نیتأم رهیدر زنج یرقابتهم یپژوهندهیآ

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 یعنوا  مثد، سرررلطدنیر اهداشررر  و یرمد  شرررده اسررر . اه  یریداتاآ هم   دییز  دا لکند. تأک 

مآتبط   هداشرتآا  امتعد  اد سردزمد    اآا  ادرسرتد لتوسرط هآ ا  ییهداآندمه جدیی( اآ ا1401)

ارتقدء سرتم     نهلیر زم آه لو غ یوتآاپیزلف  دی،لتآ  اعت  ه،یتغذ ،یتخصرصر    هدکلنلمدنند کل

 یاندیهد را لازم ماد ب    هاکدر   هاکدر و الگو  هداز سردزمد  یفهآسرت  هلو ته کندیم  دلتأک 

 زلن  یالاللنلیر عآصره ا یاویه و حت  دلموری تأک   زلموری توسرط مسرلاولا  ن  نی(. ا1401، ی)سرلطدن

 د لر م   اهرداشرررر  اآ لزوم هاکردر  آیعنوا  مثرد، وزانرد. ارهیآار یایه   دلر را موری ترأک   یریرداتهم

پور،   یکآه اسر  )احسرن  دلو پدکسرتد  تأک   آا ییو کشرور ا د لم  یزاتلو تجه  یییارو   هدشرآک 

اهداشرر  و یرمد  یاشررته ادشررد امد    اآا   دییاثآا  ز  تواندیم   هاکدر   ن الگوهدی(. ا1396

خصوص  نییر ا   شتآلا   هد لازم اس  واکدو  جهلاز ب  نشده اس  یر نت  یهنوز اسرتفدیه کدف

  قیمطردلعرد  از مآ نیاسررر . ا یپژوهنرده یمطردلعرد  ب قرد ،لتحق نیتآاز مهم یکیانجردم شررروی. 

 اد لامور یر اتخدذ تصرا  د لاه متول  توانندیرو م  شلپ   وهدیسرندر ملآسر و ت  هدشرآا لپ   واکدو

 .دیمندسز کاک ناد

 مبدنی نظری پژوهش

 رقدبنیالف( هم

اصطتح  .(2023، 1ریداتی موعروعی اسلدر ارزشاند اآا  محققد  اس  )کللادس و هاکدرا هم

اآانردنبآگآ و نردلبرد     ،ب پس از   یاسرررتفردیه شرررد. مرد  کوتردهمبلرز   کیر ااتردا توسرررط  ریرداتی هم

ارائه   یاحث یانشررگدهی را یر موری روااط هاکدر افق  نلرا منتشررآ کآیند که اول  پژوهشرری( 1995)

  و »ریردار « اسررر   « از یو واژه »هاکردر  یبلصرررطتح تآک ین اا  .(2024، 2)گلی و یواوس  کآیمی

اسررتفدیه از منداع     اآا   هاکدر  واسرر  که ریدا   یزمدن  اه معند ریداتیهم .(2024،  3)نگویو و انن

هد از شرآک (. یر وایع  2024،  4)سردلوفآ و هاکدرا   وجوی یاشرته ادشرد  یصرور  مشردرکتمکا  اه

(. ن آید  2023، 5)تلگ و هاکدرا   شروندمی ریداتیهمخوی واری   ملمسرتق  اد ریبد  هاکدر  قیمآ

 

1 Klimas 
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( ارد مآور ایالرد   2023)  1انرد. کوراو و هاکردرا ریرداتی نردم اآیه شررررده عنوا  مبنرد  هممختلفی اره

ن آیرد  را مشرررخ  کآیه هم   ، ن آیرهاردز  یرهن آانرد از:  انرد کره عبردر ریرداتی، پآکردراآیتآین 

  هد ، یدالل اآ منبع یمبتن ، نگده اه منداع  یوااسرررتگ  ، ن آیهنهدی  ، ن آیهشررربکه  ، تلاور پدرایوکس

 ید.پو

توانند  اسر  که می  کند یاز ادز   متشرک  از تعدای ندمحدوی و محدوی  ادز ک: ینظریه بدزی

یهنرده  نشرررد اردز    نیشررروی. اهرد میاردزیه ب   نیانجردم یهنرد کره منجآ اره اهتآ کیر حآکرد  اسرررتآاتژ

هد اد سرردزمد  دیکه افآای  یریدات   هد لمویع  یکل   هدیژگیاد و  و  سرر کابوی امتعد  ا   لوعررع

که توسرط  یالتصرا ط،یشرآا  نی. تح  اشربده  یاری  یارند  آلگملیر تصرا  یاهدا  متضردی سرع

 نیا.  گذاریتأثلآ می  گآیی دی یکیاتخدذ شرده توسرط   ملشروی، اآ تصراگلآنده گآفته میتصرالم کی

  ،  انحصررردر  یر اردز   آوزلپ  اآا  کنییو اردز  از جالره تقت  یمتنوع درلر اسررر  طییر شرررآا  تلاور

 یرا مآاح ینگج   هدکلیو یشرران که تدکت  و  یر انتخداد    آوزلپ   شررطآن ، ندمزیهد، مبدرزه اآا

 .(2024، 2)اپوار  یدا  استفدیه اس  کنندمی

حوزه مطردلعرد  پردرایوکس یر تتس اسررر  ترد مفهوم پردرایوکس را یر :  نظریته پتدرا:و  

 (. این ن آیه2023،  3)روس و هاکدرا   یآار یهد  یتیآیگلآ  مدو تصرررالم  یسررردزمدن  یمآکز زندگ

 یاآرسرر   ارزشرراند اآا یندرنوا  ( و2022، 4)فدیز   یاری  د لو ایا ییر فلسررفه، روانشررندسرر  شررهیر

یر وایع این ن آیه اه یر   .(2024،  5اسررر  )اونلورا و هاکدرا هد سررردزمد    لوایع یذات   هدتنش

  ( و2023، 6کند )سرلنق و اواسرز کاک میو ادزار    یهد  اجتادعگلآ زمد  جه هم   آلگلتنش پ

کند که  جدییرا ا یتواند تعدمتتهد  ظدهآاً متضرردی میفعدلل   نلافزایی مثب  ایهد که همنشررد  می

 .(2024، 7)یدلسلن و اشآ  مکا  ریدا  ادشد

  نل سردز  و مطدلعه روااط امد،   اآا دفتهیروس اسرط   کیشربکه    هین آییدگده مبتنی اآ شربکه:  

سردزمد ، تطداق کدم   کیمطدلعه ارتبدمد  یر    شربکه اآا   تلاور  یاصرل  یاسر . مز  هد یموجوی
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 ی علّ یاه یلا لیتحل کردی: رورانیبهداشت و درمان ا نیتأم رهیدر زنج یرقابتهم یپژوهندهیآ

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

)رویز   اسر   سرتملهد  موجوی یر سر ( و موجویی وندهدلهد و پگآه  یعنی) شرده  فیعندصرآ تعآ  نلا

 .و هاکدرا ( 1مدرتلن

هرد   تآ از سررردزمرد ، رویرهیاشرررتن یر  عالق   اآا   کآییرو  نهردی  تلاور:  نظریته ناتد:ی

   ایتصدی    محصولا  و خدمد  ب  که اد فشدرهد   یآیاس  که یر مد  یتیآیهد  مدو شلوه    کدر

   آ لگشرک  ینگونگ  حلاه توعر   هین آاین    .(2022،  2)بگد شروی، اتخدذ میرواآو هسرتند یو اجتادع

( و  2024، 3)کوشررشرری کندهد کاک میرفتدر سرردزمد  یآرسررالو غ یرسررا  و هنجدرهد  نلیوان

 .(2023، 4)ژائو و هاکدرا  یهد حلرا توع عا  هاکدر  تواند مدهل می

هد و سردزمد   نلمتقدا  ا  یاسر  که اآ وااسرتگ یشرندختجدمعه هین آ کی  :اه منداع  یوااسرتگ  هین آ

هرد  ب  ییهرد و توانردکنرد کره عالکآی سررردزمرد می د لر ا هیر ن آ نیهرد تاآکز یاری. امنرداع ب  دیر  هردطلمح

کند که می  شرنهدیلپ هین آ  نیا ژه یهد از منداع امآا  اسر ، اه واآ اسرتفدیه ب  یاقد و رشرد مبتن   اآا

یانش و    ،موای  ،مدنند فندور   عرررآور  یکنند تد اه منداع خدرج  هلخوی تک  طلاآ مح  دیهد ادسررردزمد 

   خوی وااسرررته هسرررتند و اآا   طلهد اه محسررردزمد   ز،لتآت  نیکنند. اه ا  دالپ یکدر یسرررتآسررر    آولن

 .(2023، 5)نوگی و موریوکی کنند جدییرا ا یروااط دیمنداع اد نیاه ا  ییستآس

  نهل اه  ییهد عالکآی شرررآک  یر صرررورتمی  حلا  اسررر  که توعررر ن آیه:  اآ منداع یمبتن  هین آ

  یکند. مز  دلشررآک  ارزس تول   یاشررته ادشررد تد اتواند اآا یریدات  یخواهد اوی که شررآک  مز

 هد یشرروار اسرر شررآک   آیسررد   ب  اآا  دلشررآک  اسرر  و تقل کی  یاسرر  که ذات  زلن یریدات

 .(2023، 6)جهلدین

 کندرا حفظ می یریدات  ی اسرر  که مز یکاسررتآاتژ  یآی مد یکآیرو : یکیدهدی پوقدبلیت

هد   هد اد محلطسردزمد    سردزگدر  ییر  نگونگ   اآا یندرنوا( و  2023،  7)ایسردیده و ییکسرو 

   ل یدال   تلاور(. 2024،  8و هاکدرا   یهد )رحاد را نشرد  می  یدارپد یریدات ی اه مز لدایو یسرت لآمتغ

 

1 Ruiz-Martin 

2 Aga 

3 Kousheshi 

4 Zhao 

5 Ngugi & Muriuki 

6 Jahidin 

7 Isaiah & Dickson 

8 Rehman 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

ییدگده اد ن آیه  نیفدو  ات .(2022،  1و هاکدرا   )اوکپدای  اآ منبع اسر  یمبتن دگده یگسرتآس ی  دیپو

   هد هد، افآای و یاراییهد یر یدلز سردزمد یارایی  نگده مبتنی اآ منداع رو اسر  که  مبتنی اآ منداع ب 

 گلآی )پآاکدسدمیرا یر ن آ    یطلمح  ییدیپو  عوام هد  پوید،  یدالل   امد ن آیه  کندمیتاآکز  یکیزلف

 .(2022، 2و هاکدرا 

ریداتی ریداتی مطآح شررده اسرر . یکی از مبدحث مآتبط اد انواع همهممبدحث مختلفی یر زملنه  

( 2017)  3عنوا  مثرد، اردتسررر ردری هرد  مختلفی وجوی یاری. ارهاسرررر . یر این زملنره نلز ییردگرده 

الدنگآ   1کند. شرررک  ریداتی مطآح مینوع از هم  2عنوا   ریداتی اجبدر  را اهریداتی سرررنتی و همهم

 این موعوع اس :

 
 (2017) 4ریداتی اجبدر  منبع: ادتس دری  ریداتی سنتی و هم: هم1شک  

 

ریداتی ریداتی کنند امد یر همگلآند اد یکدیگآ هممیهد تصرررالم ریداتی سرررنتی، شرررآک یر هم

شرروند. مثتً ماکن اسرر  یک شررآک  ریداتی میاجبدر ، توسررط یک سرردزمد  ییگآ ملزم اه هم

 کنندگد  خوی اخواهد اد یکدیگآ هاکدر  کنند.توللد  از تأملن

 

1 Ukpabi 

2 Prakasa 

3 Buttschardt 

4 Buttschardt 

 2 کنندهنلتأم 1 کنندهنلتأم

 3 کنندهنلتأم

 

 2 کنندهنلتأم 1 کنندهنلتأم

 3 کنندهنلتأم

 

 سدزمد  عدم 

 اجبدر  یریداتهم سنتی یریداتهم
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

ریداتی ریداتی اسر . همهد  همریداتی موری توجه محققد  اسر  تنشموعروع ییگآ  که یر هم

هد  شررآک پذیآ   ریدا    یمور مثب  اد تقوتواند اه، میسررویکیو لبه اسرر . از   آلشرراشرر  کی

ماکن اسرر  تأثلآ مثب   ریداتی هم  هد تنش گآ،یی  مآتبط ادشررد، امد از سرروکونک و متوسررط 

توا  الرد  کآی کره اره عبردر  ییگآ می؛  (2022،  1)ویآتردنن و کرک  ریردار  اآ عالکآی را مختر  کنرد

را  یمنف  آا لتأث ها نلن ایجدی  و  شررتآلارزس ا  جدییا   لو ریدا  پتدنسرر    متندیض هاکدر یسررتیهاز

شرروی  ریداتی مطآح می(. از جاله موعرروعد  ییگآ  که یر ایالد  هم2022، 2)یو و هاکدرا   یاری

و هاکردرا     3هرد  مختلفی وجوی یاری. یوریرداتی اسررر . یر این زملنره نلز ییردگرده احرث شرررد  هم

 2ریداتی تآسرلم کآیند. شرک  ( نهدر وعرعل  را اآا  شرد  هم2007)  4( اآ اسردس مطدلعه لو2022)

 الدنگآ این موعوع اس .

 

1 Virtanen & Kock 

2 Yoo 

3 Yoo 

4 Luo 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 
 (2022ریداتی )یو و هاکدرا ،  : شد  هم2شک  

وعرعل  وجوی یاری که اآ اسردس شرآایط ادزار  4نشرد  یایه شرده اسر    2مور که یر شرک   هاد 

 گلآند.ریداتی میهد تصالم اه ملزا  همشآک که یر شک  نادیش یایه شده اس  

 

 پژوهیب( آیاده

 یر موری  نلاسر  که محقق دزلااتکدرعا ، ن  یاشرتن  نلو ها ن  نده یاه عرآور  شرندخ  ب  ادتوجه

پژوهی  . بینده (1399ی و هاکدرا ،  دیهل ک یصردییامتعد  کدفی یاشرته ادشرند )هد  سردزمد   نده یب

علم کشف ی ب  را  نوعاه( و  1401،  پور  درل حو    یحدکایانس  )  نده ییانش کشف ب  توا یمرا  

اردفآان  و  افطردر)  مطلوب یر ن آ گآفر   نرده یو سرررردخر  ب  هردنرده یب   وهرد ی  .(1401ی،  عآب 

   خ صم

 همک  ی پ یین م  ق بد ب ز

  نیتب هد ز طیه  ن  ترشترکد

 دی حصول م شت رشک گ ب زش  فن  

 کننای 

 شنزمش

 همک  ی کم م  ق بد کم

 ب همی  نن نش تن  ل  ه ترکد

 ناش نا

 تحبیقی

 همک  ی ب ز م  ق بد ب ز

 کینم ترکد  مکن شسد ن  

کننا ش   ن   یب زش   حصول همک  

  ق بد کننا گرین یه بوزه

  ش  کد

 همک  ی قوی م  ق بد ضنیف

 ییشفزشهم یه  ن  جس جوترکد

توسط  ن ب، م  اتاهیتو 

  کمل هس نا یه دیق بل

 همک  ی

د
ق ب
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 ی علّ یاه یلا لیتحل کردی: رورانیبهداشت و درمان ا نیتأم رهیدر زنج یرقابتهم یپژوهندهیآ

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

  نرده یاز بن ره ماکن، محتار  و مطلوب یر ب  یعنوا  بگردهرا اره  نرده یب  ی( بگرده1982)  1گردلتونرگ

اد تاآکز اآ   بینده سره نوع مطدلعد   3 شرک  .(1403نصرآاصرفهدنی،  کند )رهبآ و  می  فلاسر  توصر 

ارد اسرررتفردیه از   ن،یگزیهرد  ماکن، جرد( بینرده 2)  ،النیارد اسرررتفردیه از پلش  یهرد  احتاردل( بینرده 1)

النی  هرد  پلشهرد  مطلوب، ارد اسرررتفردیه از روس( بینرده 3و )  یاکتشررردف   ویسرررنردر   کآیهردیرو

 (:2016، 2یهد )کویس  و للسلنگ  را نادیش میهنجدر  کآیهدیرو آیسد دینگآ  پس

 

 ( 2016: مطدلعد  بینده )کویس  و للسلنگ، 3شک  

 

ا   هد  جدیگزین )سندریونگدر ( اد استفدیه از روس تحلل  لایهیر این مطدلعه از روس واکدو  بینده 

پژوهی اس  که موعوعد  را یر  روس بینده   کا  علی یعلی استفدیه شده اس . روس تحلل  لایه 

این   النی و اسطوره/استعدره.جهد   ،یعل  اجتادع  ،للتدنیکند:  می  یاآرس  نده ینهدر سطح اد عاق فزا

اه   کآی  جهد روس  بشکدر  و عتالنیینبد،  عل    مندسبی  نشلا  واس     قیهد  و  مشک   موری  یر 

می  یاحتادل ارائه  پآنلگوئزکدستآو   یهد ب   و  ل  .(2024،  3)راملآزمونتوید    قد  لتحق  ،یتدنل یر سطح 

هد یر  و رسدنه   یکه یر گفتاد  عاوم  یو موعوعدت  دایهد یتآین روندهد، رومشدهده یدا      اآ رو  نده یب

  نده یب قد لتحق ،یکند. اد حآک  اه سطح عل  اجتادعشوند، تاآکز میظدهآ می  یهد  مولانیوره 

الندمد  مشدهده شده یر سطح     پآیازی که ادعث روندهدمی  ییهد و سدختدرهدمحآ   یاه اآرس
 

1 Johan Galtung 

2 Quist & Leising 

3 Ramírez-Montoya & Portuguez-Castro 

 آینده آینده آینده

 حال حال حال

 ینيبشيپ

ی نيبشيپ

 سناریوها

ی هاندهیآواکاوی 

 ینگرپس

ارزیابی 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

مآاوط    ییگفتاد  اه سدختدرهد  د یالنی  جهد  سطح    .(2024،  1)ویآمدجوکی و لاکو   شوند می  ی تدنلل

مختلف،   هدگفتاد  یاخشد. اد اآرسمی   ل و مشآوع  یرا حاد ده ی پد دیموعوع  کیشوی که می

  فه لکسز کنند. وظ  یموعوع از ن آ اجتادع  کیسدخ     ییر موری نگونگ  ینشلا  توانند یمحققد  م

اس     یفآهنگ  ،یزادن  ،یاجتادع   از موعوع، مآاوط اه سدختدرهد  تآده ل  لتآ و پق لیر  عا  دفتنی

 یالگوهد  جاعکهن   دی  قلهد  عایاستد ،  استعدره   دیاسطوره  سطح  .  ستندل ب  وااسته ن  گآا یکه اه ادز

توسط   تعآ  د یگآوه    کیمشتآ   را  مشک   ندخویبگده  ااعدی  که  هستند    کنند می  فیفآهنگ 

 (.(2023، 2)کدلزایومدرتلنز و هاکدرا  

 پژوهش اهیشیپ

عنوا  مثد، یر اهداشررر  و یرمد  انجدم شرررده اسررر . اه  یریداتهم نهلیر زم   محدوی  قد لتحق

واحرد کنتآ،   کیر یر   یریرداتهم  یب( اره اآرسررر   2020و یوس سررردنتوس  )  دسیر البآ  کآومردر

اسرته    توا یرا م یریداتهم   هد لمطدلعه نشرد  یای، مویع  نیا   یسرآمد  یر فآانسره پآیاختند. نتد

کآی، ایرا  افآای از   کلر تفک  گآیکردیخلق ارزس و مکار  اوی  از    ،یختگلویانگخ  زا لاره م

اند. کآیه  یدایارز نیلرا پد  یریداتشرده توسط هم  جدییا  یمتفدو  اسر  و افآای هادهنگ یریداتهم

یر  یریداتیلاآو اآ روااط هم  آلتأث  یالف( اه اآرسررر  2020و یوس سررردنتوس  ) دسیالبآتکآومدر

هد از پن  اعد یرمد  سرآمد  پآیاختند. ب   نهلیر زم   فآانسرو  یاهداشرت   هدآایب یهندگد  مارائه

ب    دنگآلا   ی( اسررتفدیه کآیند. نتدییدلو جغآاف   نهدی ،یاجتادع ،یسرردزمدن  ،یمجدور  )شررندخت

ااعدی مختلف    رو  تواندیم  زلن یریداتروااط هم  نلمؤثآ اس . ها ن  یریداتاوی که، یلاآو اآ هم

 نرهل( یر زم2018کنرد. و  یر او  و هاکردرا   )  دیر اردشرررد و یلاآو را تشرررد  ثآمجردور  مؤ

مطدلعه  نیا   هددفتهیانجدم یایند.   یقلاسرررتعدای تحق  یآیمد   هلند اآا  ادرسرررتد لا  4  هاکدر

متفدو  اسرر  و ماکن اسرر    یریداتیر موری هم  یسرردزمدن  گآا یکه ایرا  ادز  یهندینشررد  م

شآک  از   22اآ    ا( مطدلعه2023و هاکدرا   )  یسللشوی. مونت  ریبداد     یر هاکدر   مدنع نوبور

انجدم یایند.   یریداتهم   هد اآاو فشرردر ب  ین درت   یر موری نقش نهدیهد  یاخش سررتم  اآز

اد     نهدی   و فشردرهد   امبدیله یریداتمشرآوع ادعث ظهور هم   نهدی  کآیند فشردرهد  د لهد اب 
 

1 Virmajoki & Laakkonen 

2 Calzado‐Martinez 
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 ی علّ یاه یلا لیتحل کردی: رورانیبهداشت و درمان ا نیتأم رهیدر زنج یرقابتهم یپژوهندهیآ

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 کننده نللعوام  تع ی( اه اآرسر 2017. وسرتآا و هاکدرا   )شروییم  یتقدال  یریداتادعث ظهور هم

  هدنشررد  یای که سرردزمد   ییر اخش سررتم  هلند پآیاختند. نتد  یریداتهم  یو سرردزمدن  فآی

 قیاز مآ  هاکدر  گذارند،یریبد اه اشرررتآا  م آلرا اد ریبد و غ  یمختلف متخصرررصرررد  متفدوت

اه اشرتآا  گذاشرتن     اآا یلیهد تادشروی و سردزمد یبشرکدر م  یشر یزا   هدشرآک    آلگشرک 

را یر   یریداتهم زی( معد1403و هاکدرا  ) یخوی ندارند. مزروع  یمنداع انسرردن نیتآمتخصرر 

 وبلموری از ع 13  قلتحق  نیا   هددفتهیکآیند.  یاآرسررر  آا یاهداشررر  و یرمد  ا  نلتأم آه لزنج

و معط    دیهد »تعدرعرد  شردب  د لو رتبه انده کآیه اسر  که یر م  ییرا شرندسرد  یریداتمهم هم

 اس . زلع نیتآمهم ادرا «لشد  ا

اهداشرر     نلتأم آه لیر زنج  یریداتهم یپژوهنده یب  نهلیر زم یقلعدم وجوی تحق  دنگآلمآور ا  نیا

. اد توجه اه مشرکت  دیمتح ه نگآی  یمشرداه  قلتحق زلن  عیصرند آیاسر . یر سرد آا یو یرمد  ا

متخصرر ، هدر رف     آولاهداشرر  و یرمد  مدنند کابوی منداع، کابوی ن  نلتأم آه لمتعدی زنج

لازم اسر    هد، آلگو هاه یمدل  نلنداآااآ یر مندمق کاتآ اآخوریار، مشرکت  تأم  توسرعهمنداع،  

از مشرررکت  موجوی یر  یکی.  آیلموری توجه یآار اگ  نهلزم  نییر ا   عنوا  راهکدراه یریداتهم

اردعث    نرهلزم  نییر ا  قلب  اسررر . عردم وجوی تحق  یپژوهنرده یو ب   عردم واکردو ،یریرداتهم  نرهلزم

از    تعدای  ینلموجوی و ادا  طیاوی  شرآا  اخش یگذرا  اه رعرد دسر لاز سر    تعدای ینلاخوس

اد   تواندیموعروع م  نیا  یپژوهنده یشرده اسر . ب یریداتنسرب  اه عدم امکد  تحقق هم  د ،لمتول

 ینلاجهد   ک،لسرتادتلعل  سر   ،یتدنلمختلف ل   هدهی)یر لا یریداتسرطوح مختلف هم  قلیی   لتحل

 ینلاو از خوس  دیرو کاک ناد  شلپ   هدنده یو ب یفعل طی( اه یر  شآاهدطوره و اسرتعدره و اس

یر  د؛یناد  جدییا یمنطق  آلگملتصرا   را اآا  آلکند و مسر    آلجلوگ یافآام  ینلادا  دی یافآام

انجدم    آا یاهداش  و یرمد  ا  نلتأم  آه لیر زنج  یریداتهم  یپژوهنده یپژوهش ادهد  ب  نیا  جهلنت

 .شده اس 

 روش پژوهش

 ییاسرتقآا کآییرو   اسر  و یارا یفلک   قد لاسر ، جزء تحق   آلتفسر  میپدرایا   مطدلعه یارا  نیا

  قل تحق   پآیاختره شرررد. جردمعره بمردر  یریرداتهم  یعل  اهیر لا   لر اسررر . یر گردم او، پژوهش اره تحل
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

هد وجوی یاشرته ادشرد و  یر سردزمد  ب   یریدات( که تجآاه هم1سرتم  هسرتند )  نلتأم آه لخبآگد  زنج

سرد، سرداقه   5یاشرته ادشرند و حدای    یحدای  کدرشرندسر   ت لموعروع ادشرند، تحصر   نیا آلیرگ  هد ب

ادشرند و یر  عیو صرند   یآیمد   هدهسرتند که یر رشرته  ییانشرگده  دل( اسردت2) دییاشرته ادشرند    کدر

اسر .  یصرور  یضردوتاه   آلگناونه  وه لاهداشر  و یرمد  فعد، ادشرند. شر   نلتأم آه لزنج  قد لتحق

 دلاه اشربدع رسر  دزیهمیهد یر نفآ شرد. مصردحبه  نللنفآ تع 14اآااآ اد    ناونه اآ اسردس اشربدع ن آ محج

   هد و اازار ب  مصدحبه  یدانلهد میایه    گآیاور  وه ل. شدف یتد نفآ نهدریهم ایامه    ند لامد جه  اما

 کلر تکن از د ،لر پآوتکر  مصررردحبره اعرد از مآور ایا  یمآاح  اسررر . اآا  دفترهیر سررردختردر  ارهلن قلعا

PESTEL  5  یهد از فن پآسرشر اه مصردحبه  یاخشر اسرتفدیه شرد. جه  عاق زلنWIH دیاسرتفدیه گآی .

  زل تآت  نیمضراو  اسرتفدیه شرد اد   لو تحل یعل   اهیلا   لهد، از روس تحلیایه    لوتحلهیتجز   اآا

تندسرز   هیاد کدام لا  نکهیشردند و کدهد اآ اسردس ا   مضراو  کدگذار   لهد اد روس تحلکه مصردحبه

 کلسرتادتلشرده یر سرطح عل  سر  ییشرندسرد یاصرل شرآا لپ 2   ییآار گآفتند. یر نهد  هییارند یر ب  لا

از ادزگآیاند  کدهد   قلتحق   هددفتهیاستحکدم    یدایانتخدب شد. اه من ور ارز  وهدیجه  توسعه سندر

 2  دلو تدئ همصردحب  ندییر فآا  مد یمولان   آلیرگ ،یغن  فلتوصر   د،لشروندگد  جه  تدئاه مصردحبه

 .دیاستفدیه گآی ییانشگده دلنفآ از اسدت

اسرررتفدیه شرررد.  یتعدمل  یآیاز روس مد  وهد،یسرررندر  یییر گدم یوم پژوهش اه من ور شرررندسرررد

موجوی یر سرطح    هدشرآا لشرد. اآ اسردس پ   لتشرک یو صرنعت  یخبآه یانشرگده  6متشرک  از    اتهلکا

 نی. یر ادیگآی  ملتن  ویسررندر 4شررد و اآ اسرردس ب     ییشررندسررد  شررآا لکت  پ 2  ، اهیلا   لیوم تحل

 ن آ یاشتند.حدص  شده اتفدق  وهدیو سندر هدشآا لکت  پ  پن ، رو  دمآحله اعض

 پژوهشهدی دفنهی

هد اسرررتخآا  گآیید. کد از مصررردحبه 51هد کدگذار  گآیید. یر گدم او، پژوهش مصررردحبه

 ا  از فآایند کدگذار  اس :الدنگآ ناونه 1جدو، 
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 ی علّ یاه یلا لیتحل کردی: رورانیبهداشت و درمان ا نیتأم رهیدر زنج یرقابتهم یپژوهندهیآ

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 ها : کدگذاری مصاحبه1جدول 

 کا گزش ه کلا ی

 (P1) ممم شکلاگ آتک      شین  ک  تخد خ  ی ناش یم 

 (P5بینیا نیگ : عا  تخد خ  ی )ه   یهمش توی خبرگزش ی

  نبون تخد

 خ  ی 

ناشت   ب تیم م خیلی چیزشی  شکلاگ    ی ب عث  یش  کید ناشت   ب تیم  تخد 

 (P2نیگ  )

 (P13مق ی پول ناش یم چحو ی پرس    م پزتک  شضی ب تن ک  بمونن؟ )

  س ئل    ی

 ( P2تهی  کنیم ممم ) میتوشن ینمبنضی شز خا  گ صرف  شق ص نی ناش   م 

 ( P7ه  شینقا ی تق ض  نیسد ک  نس گ هش  ش بخریم )ممم بنضی مقد

خا  گ کم 

 صرف  

 (P3 یخوشیم توسن  بایم ش   فض ی زز   ش ناش یم ممم )   

 (P10شینج  ز ین نیسد ک  توسن  بایم ممم )
 نبون فض  

 ( P4خوب مق ی ی  ج  کیفید خا  گ خوبی نش ه    ب یا بیم    ش شمنج  بفرس یم )

 (P10ممم یکی شز نزیل شین  وضو   کیفید خا  گ خوب شمنه  شسد ممم )

کیفید برتر  

 ه  بنضی شز کلینیک

 ( P1) مممه ی نم  ی نش   گ هی نی ز ب  نش مه ی خ صی هسد ک  فقط بیم  س   

 ( P2شی ک      یگیم بری )کنیا م ب یا ب  نش مخ ن ممم تم  بگرنی هم پیاش نمی

نش مه ی  

 خ ص 

 (P5کننا ک  چقا  شین همک  ی خوب  ممم )ممم ن ک نمی 

 (P10خوب  زز   مگرن   حکو  ب  تکس   )شینک   ایر بامن  شین همک  ی 
 ضنف شن شکی 

بیننا م ن  بلنا اگ  شکل شیج ن کننا م نمیخیلی  وشق،  شکلاگ  ش پیاش نمی

 ( P5 یش  )

 ( P6ه  بل نمیش  م بحرش   یش  )یک  وضو  س نه گ هی مقد

ن توشنی ن  

 سئل  ی بی م بل  

 آ 

 (P1ب تی )برشی  وفقید ن  جه   ب یا تبک  نشت    

 (P8ن  شین جه   ضرم ی شسد ) همک  ی ب  یک تیم م تیم س زی
 س زی تبک 

 (P3 شکل مض،  وجون خون    هس یم ممم ) 

 (P10 یش   شکلاگ خون    هس یم م شز   سد ک  بر   سد )

شز   سد ک  بر  

   سد 

ه  خیلی ن یس هس نا م کسی  ثل شمنه  نیسد م ب  قو ی ژ  برترنا  ظ هرشً بنضی

(P4) 
 ژ  خوب

 

اند  شردند.  ا  علی یسرتهگدنه تحلل  لایه 4اعد از اآرسری کدهد، این کدهد اآ اسردس سرطوح 

ریداتی اویند یر سرطح للتدنی، مواری  که یلای  ایجدی مواری مواری  که مآتبط اد مواری بشرکدر هم
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

موجوی یر سررطح للتدنی اویند یر سررطح یوم یآار گآفتند. گفتادنی که ادعث اه وجوی بمد  مواری 

هدیی که منجآ اه اآوز ب  شروی یر سرطح سروم یآار گآف  و یر سرطح نهدرم، اسرتعدره سرطح یوم می

 ا  علی اس :گدنه تحلل  لایه4الدنگآ سطوح  2شوی یآار گآفتند. جدو، گفتاد  می

 ای علیگانه تحلیل لایه4: سطوح 2جدول  

 کدها  سطوح

 ليتانی

 ه  کیدکمبون م س یل م 

 کمبون پزتک 

 کمبون پرس    

 نبون تخد خ  ی 

س خد  

 ه  آز  یشگ ه

خریا  ش رک  

 ه  نس گ ه

ش زش  ب   رشجن  ب   

یک کلینیک   

نش مخ ن  ی  

 بیم  س    خ ص 

  نحلی بیم   

تن  ض  

 ه  بیم  س   

 ک  ه بیم  س    نیم 

علل 

 سيستماتيک

 تحریم 

 تو   

 تصمیم گ سی سی

 ه  تشایا بیم  ی

 ترشیط    ی ک ن  ن     

 س ئل  ف   ی ن  بوزه 

 ن    

 فش      ی ب ز 

  س ئل    ی

 خا  گ کم صرف  

 نبون فض  

 خا  گ پر یسک 

 کمبون تخصص 

 ضنف فنّ م ی 

 توسن  ب زش  

 توسن   حصول 

 پو س ند 

غلب    نی گ بر  

 شخلاقی گ 

کیفید برتر بنضی  

 ه  شز کلینیک

 نش مه ی خ ص 

 تجهیزشگ خ ص 

  مشبط ف  یلی 

 بنای ز   

 ه ی  ف   ی آسی 

 گذش ی غلط هاف

 ضنف شن شکی 

ن توشنی ن   سئل   

 ی بی م بل آ  

ضنف  ایرید 

 پرمژه 

  ق بد شنحص  ی  س زی تبک  شئ لاف شس رشتژیک  شی توسن  جزیره گفتمان

 استعاره 
 کفگیر ب  ت  نیگ خو نه 

 شز   سد ک  بر   سد 

ه  ب هم  چوب

 تکننا نمی

یک نسد صاش  

 ناش ن 

نتمن به ر شز 

 برشن  

 ژ  خوب

 ب زش   ف ق ی 

تریک شگر خوب  

 بون خاش هم نشتد 

آتپز ک  نمت  تا  

آش ی  تو   یش   

 نمکی  بی

 

 2شرده یر سرطح یوم و انتخدب   ییشرندسرد   هدشرآا لاآ اسردس پ  دیسرطوح نهدرگدنه اد ییاعد از شرندسرد

اآ   یشررد و اد نگده  لاز خبآگد  تشررک یمآحله پنل  نیگآیی. یر ا  ملتن  وهدیسررندر  ،یاصررل شررآا لپ

 م،ی)تحآ   شرد: موعروع ایتصردی  د یناد  هدشرآا لشرده یو موعروع کت  یر پ ییشرندسرد   هدشرآا لپ
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

خدمد  کم صررآفه( و موعرروع   ،یادلا، مسرردئ  مدل  کدیر یرمد ، فشرردر کدر یمدل  طیشررآا  ورم،ت

غلط،    گذارهد   ،یانسرردن   آولیر حوزه یرمد ، مشررکت  ن  )مسرردئ  رفتدر  یریداتهم  یآیمد

یو کت    نیا  پآوژه(. اآ مبند  یآیو ح  ب  و عررعف مد  یداییر مسررلاله    یندتوان ،یعررعف ایراک 

 یریداتهم  نده یب   اآا ویسرررندر 4 توا یم  نده یهد یر بب     مطلوب/ندمطلوب اآالیسرررته و وعرررع

 .کآی ملتآس

 
 ریداتی یر زنجلآه تأملن اهداش  و یرمد : سندریوهد  هم4شک  

 

هد یر تأملن مدیحتد  یر سرندریو  یرمدندگد ، شرآایط ایتصردی  اسرلدر عرعلف اسر  و شرآک 

تواننرد نلردزهد  خوی را از مآیق خوی مشرررکر  یارند امد توا  هاکردر  اد ریبرد  خوی را ندارند و نای

یهد و احتاد، یسر  می  هدب ریداتی تأملن کنند یر نتلجه احسردس یرمدندگی و سرآخوریگی اه  هم

 هد اسلدر زیدی اس .از یور خدر  شد  ب 

هد نلدز اسرلدر زیدی  اه هم یارند  یر سرندریو  مؤتلفلن، ایتصردی وعرعل  مندسربی نداری و شرآک 

گلآی یر نتلجه  ریداتی صررور  میزیآا کابویهد  زیدی  یارند. ها نلن مدیآی  مندسرربی رو  هم

 شکوفایی اقتصادی

 شق ص نتضنیف 

 یرقابتهم مدیریت ضعيف یرقابتهم مدیریت مناسب

رقبای  پيشروان

سنتی

 نيمؤتلف درماندگان

 

 اقتصادی تضعيف
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

امکد  کندر گذاشرتن محورهد  ریداتی و هاکدر  زیدی و گسرتآیه وجوی یاری. این سرندریو منجآ اه  

شروی امد ادید توجه کآی که شرآایط ایتصردی  یر این سرندریو مندسرز نلسر   هد میرفع نلدزهد  شرآک 

 تواند سندریو  ایده بلی تلقی شوی.و نای

ریداتی عرعلف اسر . یر سرندریو  ریبد  سرنتی، وعرعل  ایتصردی  مندسرز اسر  امد مدیآی  هم

کنند زیآا مدیحتد  اولله را یارند و  هد  اهداشرتی احسردس نلدز  اه هم ناییر این وعرعل  سردزمد 

ریداتی را اآا  توسررعه خوی ندارند یر نتلجه یر هاد  شررآایط فعلی ادزار شررآوع اه  توا  مدیآی  هم

 کنند. این وععل  هاد  ریدا  سنتی اس  که یر اکثآ ادزارهد حدکم اس .ریدا  می

وکدرهد  اهداشر  و یرمد  مندسرز اسر  و یر سرندریو  پلشرآوا ، وعرعل  ایتصردی  کسرز

هد از ن آ ایتصدی  یر ریداتی را یارند. یر این وععل  اد توجه اه اینکه شآک مدیآا  توا  ایاره هم

وعرعل  مندسربی هسرتند یر نلدزهد  اولله احتلدجی اه یکدیگآ ندارند امد یر راسرتد  توسرعه ادزارهد   

جدید، توسررعه محصررولا  و خدمد  جدید و حآک  اه سررا  مآزهد  یانش نلدزمند تجآالد  و  

هد   ریداتی، پلشررآف هد  همهد  یکدیگآ هسررتند و یر صررور  مدیآی  صررحلح پآوژه تخصرر 

 شوی.زیدی  حدص  می

 هدشااد:یپو  یریگ جهینن

زنجلآه تأملن اهداشررر  و یرمد  ایآا  یارا  مشرررکت  زیدی  مدنند کابوی تجهلزا ، کابوی 

را از مآیق   هدب تواند  فضرررد، کابوی متخصررر  و نلآو  انسررردنی و مشرررکت  مدلی اسررر  که می

ریرداتی یر زنجلآه ترأملن اهرداشررر  و یرمرد  پژوهی همبینرده ریرداتی جبآا  کنرد. یر این مطردلعره  هم

تآین مواری  که یر اند  شردند. عاده سرطح یسرته 4کد اوی که یر   51ایآا  انجدم شرد. نتدی  الدنگآ  

ریداتی ادشرررد جبآا  کابوی یر منداع و  تواند لزومی اآ همگفتگو  افآای یدا  مشررردهده اسررر  و می

 2( و للو و هاکردرا 2023)  1هرد اسررر . این موری یر تحقلقردتی مردننرد مردریردنی و اللتسرررکیتخصررر 

( نلز موری تأکلد اویه اسر . ها نلن یر سرطح للتدنی مواری  مدنند تعدرعرد  الن یو ریلز و  2024)

( موری تأکلد  1403شرروی که یر تحقلقدتی مدنند مزروعی و هاکدرا  )ملبی نلز مشرردهده میفآصرر 

 اویه اس .
 

1 Mariani & Belitski 

2 Liu 
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 ی علّ یاه یلا لیتحل کردی: رورانیبهداشت و درمان ا نیتأم رهیدر زنج یرقابتهم یپژوهندهیآ

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

ریداتی و هد  مدیآی  همیر سررطح عل  سررلسررتادتلک، عاده یلای  شررندسرردیی شررده یر یسررته

  1و هاکدرا   انوکن  شررروی که مزاید  ایتصررردی  یر تحقلقدتی مدنندمزاید  ایتصررردی  مشررردهده می

اند.  ( موری اشررردره یآار گآفته158: 2024)  2ریداتی یر کوسرررتلس و هاکدرا و مدیآی  هم (2024)

سرندریو   4سرطوح گفتاد  و اسرتعدره یر تحقلقد  یبلی اآرسری نشرده اسر . تحلل  سرندریوهد الدنگآ  

سررندریو مطلوب اسرر . یر سررندریو  پلشررآوا  وعررعل  ایتصرردی    1هد فقط  اسرر  که یر ملد  ب 

ریداتی تواند از همریداتی نلز وجوی یاری و اهداشرر  و یرمد  میمطلوب اسرر  و توا  مدیآی  هم

ریداتی اآا  توسرعه ادزارهد  جدید اهآه اگلآی. سرندریو  مؤتلفلن نلز سرندریو  مطلوای از من آ هم

تواند تصررویآ مثبتی از جدمعه ارائه  اسرر  امد از بنجدیی که وعررعل  ایتصرردی  ندمطلوب اسرر  نای

هد  یرونی خوی اسرر  و توسررعه یر . یر این وعررعل ، اهداشرر  و یرمد  اه ینبد، رفع ندلشادهد

 گلآی.اولوی  یوم یآار می

هرد  مختلف ریرداتی یر مردیآا  لایرهارد توجره اره سرررنردریو  هرد  حردصرررلره اردیرد توا  مردیآیر  هم

موری لازم اسر  موری توجه جد  یآار  3زنجلآه تأملن اهداشر  و یرمد  تقوی  شروی. یر این زملنه  

هرد  مختلف این صرررنعر  از افآای  کره یارا  یانش  ( یر گردم او، لازم اسررر  یر لایره1اگلآی: )

کدرگلآ  هد  این صرنع ، اههد  سردزمدنی اسرتفدیه شروی. یکی از بسرلزمدیآیتی هسرتند یر پسر 

هد  مدیآیتی اسر . این افآای یر حوزه تخصرصری خوی اسرلدر ارزشراند هسرتند امد پزشرکد  یر پسر 

ریداتی یارا  اسرررتدنداریهد   ( یر وهله یوم ادید یآاریایهد  هم2الزامدً مدیآا  تواناند  نلسرررتند. )

ریداتی، شرررلوه  هد  همزمد  اجآا، مبردحث مدلی، زملنرهم ادشرررنرد. این یآاریایهد ادید از من آ مد لاز

هرد  ن ردر  اآ کلفلر  خردمرد  و شرررلوه  هرد  مآفلن از یکردیگآ، شرررلوه انرد  یرخواسررر اولویر 

هد  لازم اآا   ( یر گدم سروم لازم اسر  بموزس3مور ییلقی تن لم شروند. )اآخوری اد تعدرعرد  اه

هرد  ریرداتی و مزایرد  هآ یرک از ب ریرداتی یایه شررروی. یر این زملنره بشرررنردیی ارد انواع هممردیآیر  هم

ریداتی معاولاً اد تضردی مندفع و تعدرعرد  مکآر هاآاه اسر  عرآور  اسر . عراندً از بنجدیی که هم

 لازم اس  مدیآا  یارا  یانش مسلاله یدای، ح  مسلاله، فن مذاکآه و مهدر  ارتبدمی ادشند.

ریداتی یر زنجلآه هد  هماد توجه اه نبوی پلشررلنه مشررداه، این پژوهش از من آ شررندسرردیی پلشررآا 

ا  علی و  گردنره تحللر  لایره4ریرداتی یر سرررطوح  ترأملن اهرداشررر  و یرمرد  و ها نلن، تحللر  هم
 

1 Bouncken 

2 Kostis 
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هردیی  پژوهی ب  یارا  نوبور  اسررر . یر این پژوهش مردننرد هآ پژوهش ییگآ  محردوییر بینرده 

ریرداتی یر روز یر زملنره همهرد  معتبآ و ارهانرد از کابوی یایه عبردر   هردب تآین  وجوی یاری کره مهم

اهداش  و یرمد  ایآا ، محدویی  یستآسی اه خبآگد  و محدویی  جدمعه بمدر  که تعالم نتدی   

گآیی  هد  تحقلق پلشرنهدی میسردزی. اد توجه اه یدفتهرا اه سردیآ جوامع بمدر  اد محدویی  رواآو می

هد   ریداتی، شرردیسررتگیهد  رفتدر  یر همهد  بتی یر زملنه راهبآیهد  مقداله اد عدرعررهپژوهش

و یرمد  ایآا  ریداتی یر زنجلآه تأملن اهداش   ریداتی و مآاحی الگو  فآایند  هممدیآا  اآا  هم

 .پژوهش نادیند
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